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È�ÒÊáÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�Æ�ÓÍÇÑÌÊ

Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÔÂ~ÍÂ�Ý

�!�ªËÓÂ�¥ÂÍÊÍÂ�ÔÇ~ÊÉÊÏÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÈkÒÅÇÏÆÇ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�Â��ÓÂÍÝÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�ÇÌÊ�ÂeÂÍÝ�ÊÏÊÍÊÏÊ��±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�³ÊÎÐÏÆÝ�z�Î�ÐÏÝ~
ÊÏÊÓÊ�¢ÏÆÒÇËÆÊ�Ì�ÒÆÊ��°ÍÂÒ�ÃÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÇÆÊ���"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒÊ~ÍÇÒ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐ�

ÍÝÏÂ�ÔkÓÊÒÊ�ÚÊÍÇÒ

��ÝÍÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�Æ�ÒÒÊ��Â�ÍÂÒÝÏ�ÔÂÓÍÂÑ��°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�
���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ��°Í�ÃÂÓ�Â�ÇÌÊ�ÂeÂÍÝ�ÊÏÊÍÊÏÊ��©Ç�

ÃÇÆÇËÆÊ~�ÕÍÝ�Á�ÝÑÔÝ�z�Î�ÐÏÝ~�ÊÏÊÓÊ�À×ÂÏÆÝ�Ì�ÒÆÊ��°ÍÂÒ��ÌÇÓÊ
©ÇÃÇÆÇË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂËÝ�ÔÂ�Â�ÍÂÒÝÏ�ÈÂÎÂÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ�ÆÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�� ���°ÍÂÒ� Æ�ÒÒÊ���ÂËÝ�ÔÝ�ÆÂ�� �ÌÇÓÊÏ�ÆÇ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�
°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�ÑkÔÌÊÍ�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊÏ�ÂÒÂÍÂÑ�ÈkÒÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~�Î�ÈÊÍÊÓ�
×ÂÏÂÍÂÒÝÏÆÂ


� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÆÊ� z�Î� ¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÔÕ�ÒÂÍÝ�·ÐÚ
·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂÑ��×ÂÍÝ�ÔÂeÝ�z�Ò��ÂÏÆÂË�Â�ÝÒÝ��z�Î�z�ÍÓÊÉÍÊÌÔÊ
ÚÝÑÂÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���ªËÓÂ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ×ÂÃÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�³ÊÒÊáeÂ�ÈÂËÝÍ�
ÆÝ��£ÂÒÍÝ��Â�ÝÒÝ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÔkÒÍÊ�ÓÝÒ�Â��z�Î�Æ�ÒÔÌÇ�ÕÚÝÒÂeÂÏ�
ÍÂÒÆÝ��ÈÊÏ�ÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ���ÐáÏÚÝ��z�Î�Í�~�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�°eÂÏ�ÂÍÝÑ
ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�����°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ��¦ÇÌÂÑÐ�
ÍÊÓÔÇÏ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�� ÁzÕÆÊáÆÂÏ� z�Î� ªÐÒÆÂÏÏÝ~� ÂÒeÝ� ÈÂeÝÏÂÏ
ÌÇÍÅÇÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÇÒÊÑ�ÈkÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#������ªËÚÂá�������


��#�"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Â�ÍÂËÔÕeÝÏ�ÃÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�



��#���»©Õ×Ú×àäÏÜÏ� x� ÅÒÇÌÚÇ� �ÓÊÏÂÅÐÅÂ��� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�



®ÂÔÔÂ����� ��

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

´Â�ÆÂeÝ��ÂÉ

��ªËÓÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÊÑ��ÃÊÒ�ÔÂ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ��°Í�ÐÔÝÒeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ�

jÂ�ÝË�ÝË�ÃÂ×ÝÔÍÝÍÝ�

� x�²Õ�×ÝË�ÈÂÒÍÝ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�
�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ
ÐÍÂÒÆÊÌÊ�

� oÂËeÝÒÝÑ�ÈkÒÅÇÏÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��°ÍÂÒ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÔÂÃÂÆÝ�
� ¬ÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��°ÍÂÒ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇ�ÊËÇÍÊÌ�ÇÔÇÆÊ�
� jÂ�ÍÝ��Â�ÎkÔ�È�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�



oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÔÐÍÝ���ÂÏÂÂÔÍÂÏÆÝÒÂÆÝ�
 ®ÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��°ÍÂÒ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô

ÂÍÂÆÝ�
! ±�Ì�ÌÇ�ÊÍÍÊÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ�Ì�ÒÇÆÊ�
" ¨ÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÚÝÍÂÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÇÑ

ÂÔÂÍÂÆÝ�
�� jÂ�ÍÝ��ÕÚÝÏ��Õ�ÆÂÍÂÏeÂÏÍÂÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ

ÐÍÂÒÆÊÌÊ�
���¢ÆÂÎÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�®ÇÏ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ×ÐÒÍÂÓÂ�� �Õ�ÆÂÍÂÓÂ�� z�Ò� ÔkÒÍÊ

�ÔÊÒÊÌ� Ó�ÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÎÂÏÍÂÓÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�� ���oÕ�Â�
ÏÝ~ÍÂÒ�z�Î�ÚÂÆÍÂÏÝ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÓÝËÝ~ÝÉ
kÍÌÇÏ��³ÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÕÒÝÏeÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ�ÆÂ�ÕÓÝÍÂË��Õ�ÆÂÍÂeÂÏ�

¦ÕÉ�z�Î�ÈÂ�ÔÝÍÝ�

���x�³ÊÉÍÇÒ�x�ÆkÏÞáÏÝ~�ÆÕÉÝÓÝÉÍÂÒ��£ÊÒÂ��ÆÕÉ��É�ÌkÚÊÏ�ÈÐËÔÓÂ�
ÐÏÝ��ÂÍÂË�È�ÏÇ�ÚÐÒÍÝ��ÝÍÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ"�°ÏÆÂ�ÐÍ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÈÂ�
ÒÂÎÂËÆÝ�� ÔÇÌ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÏÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÂáeÝ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÂÓÝ�
ÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ�

���³ÊÉÍÇÒ�x�ÆkÏÞáÏÝ~�ÏÕÒÝÓÝÉÍÂÒ��´Â��ÃÂÓÝÏÂ�ÓÂÍÝÏeÂÏ��ÂÍÂ�ÈÂ�
ÓÝÒÝÏ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÎÂËÆÝ�����³ÐÏÆÂË�Â��ÚÝÒÂÏÝ�ÈÂ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÐÏÝ
ÝÆÝÓÔÝ~�ÂÓÔÝÏÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚ�Â��ÐáÆÝ��ÓÐÏÆÂ�ÐÍ�kËÆÇÅÊ�
ÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ��É�ÈÂ�ÔÝÓÝÏ�ÔkÓÊÒÇÆÊ�����³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÏÕÒÝ~ÝÉ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÈÂÒ�ÝÒÂË� ÃÇÒÓÊÏ�� ¢ÆÂÎÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Ì�ÒÊÑ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉÆÊ�ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇÓÊÏ�
����������������������������������������������������������


��#��ÁeÏÝË��oÕÆÂËeÂ�ÎkÔ�È�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÎÐËÝÏÍÂeÂÏÍÂÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��jÂ�ÍÝ��Â�ÂÚ�ÃÐÍÝÑ��Ú�ÍÍÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�

��



®ÂÔÔÂ����

®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

� �x�³ÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�áÎÂÓÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨Â�
ÉÝ�ÍÂÒÝÏ�ÃÊËÌÂÒ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÎÂ~ÍÂÒ��®ÇÏ�ÃÊËÌÂÒ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÐÒÝÏÍÂ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊÎ���!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÂÓ�
ÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÈÇÒ�ÈÐËÝÍÎÂeÂÏÚÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÃÊÒ�z�ÒÊÃÊ�ÆÇ�
ÃÊÒ�ÏÐ�ÂÔÝ�ÆÂ�ÈÐËÝÍÎÂËÆÝ��ÃÂÒÍÝeÝ�ÆÂ�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÔÊËÊÓ���"�³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÕÓÝ�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÆÝ~�Ç~�ÌÊÚÊ�ÃÊÒÇ�ÊÏ�ÃÕÉÝÑ��ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�kËÒÇÔÓÇ��ÐÍ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�Ç~�ÌÊÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÓÂ�
ÏÂÍÂÆÝ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÐÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏÍÂÑ��ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�kËÒÇÔÓÇ��ÐÍ�¢ÓÑÂÏ
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ� ÕÍÍÝ� ÃÐÍÝÑ� ÓÂÏÂÍÂÆÝ�� ���®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝ�
ÏÝÎ��ÇÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�zÂ�ÍÝeÝ~ÝÉ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇË�
ÍÇÒÆÊÌÊÏÇÏ�ÂÒÔÝ��ÃÐÍÎÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÎÇËÓÊÉ�

c�ÉÇÑ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

���x��¯ÓÏÛ�¤Úá×ßÛÔ��¹×Û�ÓÔ�Ù×Û�ÏÓÏÛ�¤Úá×ßàÔ��ÝÚ��xÙ×Û�Ôá×Ú×�ÒÔ�á×�
Ø×àÚ×ª
��x�ÆÇÑ�ÃÕÒÝÏeÝÍÂÒeÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉ�����¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏÂ�ÃÊËÌÂÒeÂ

� e�ÉÇÑÍÇÏÓÇ�
ÐÍ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ��ÐeÂÏ�
�¢�ÝÍÓÝÉ� ÂÆÂÎÓÂ~��� ÆÇÓÇ�� ÈÐ�ÂÒeÝ� ÌÇ~ÇÓ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÊ�ÅÇ
ÔÊËÊÓÍÊ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏÂ���¢�ÎÂ����ÆÇÓÇ��ÆÐÉÂ��ÐÔÝÏÂ�Ôk�
ÓÊ�ÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÅÇÒ� ÆÇ� ÓÇÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝeÝ~ÆÝ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�
ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏeÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÅÇÏÊ~ÆÇ�� ÈÂ�ÝÏ� ÂÆÂÎÝ~ÏÝ~


� ÓÂeÂÏ
�ÌÑÇÍÊ�ÇÌÇÏÊ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÓÊ~Ç�ÔkÓÓÇ������ÕÒÃÂÏÍÝeÝ~ÆÝ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÊ~�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ����ÇÍÊ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÆÂÎÝ~Â



�ÃÂÒÝÑ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂ�
ÓÝÑ�ÂÍ��³Ð~ÝÏÂÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ���ÕÒÃÂÏÍÝeÝ~ÆÝ�oÕÆÂËeÂ�ÃÇÒ�

���³ÇÏ�ÆÂ�ÍÂÓÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÅÇ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ��Â�ÔÝ~�
ÆÂ�� ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ� ÔÇÉÊÒÇÌ�ÈÂÒÂÓÝÑ�ÂÍ��°ÍÂË� ÇÔÑÇÓÇ~�� ÐÍ� ÓÇÏÊ��ÂÉÝ�
ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÂÑÂÒÂÆÝ���ÂÉÝ�ÓÇÏÊ�ÓÂ�ÚÝeÂ� ÔÂÑÓÝÒÝÑ���ÂÎÂÔÝÑ� ÔÂÓ�
ÍÂËÆÝ�����³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÐ~eÝ�ÔÊËÊÏÊ~ÆÊ�Ô�ÍÇÑ�ÔÂ�ÝÓÑÂeÂ�
ÏÝ~ÚÂ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~�

¯ÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ��z�Î�ÂÈÝÒÂÓÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

� �x�³ÊÉÍÇÒ���¼ÔÙÔ��ÏÓÏÚÚêrêÜ�ÐâÖÐÏ�ª




�x�ÆÇÅÇÏÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉ�
�!�¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�zÂáÍeÂ
����������������������������������������������������������


��#���ºÝeÝ��������


��#���¢ËÝÒÝÎ�ÏÕÓ�ÂÍÂÒÆÂ��ÃÊËÌÂÒeÂ��ÆÇÅÇÏ�Ó�É�ÈÐ��



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~�




��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~Â�





��#� �ºÝeÝ��������



®ÂÔÔÂ�� ��

ÃÕÉÝ��ÏÊËÇÔ�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÂÓÂ��ÐÍ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�Â���ÌÇ�ÍÊÏÆÇ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ
ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ���"�§ÅÇÒ�ÓÇÏÊ�Ð~�Ì�ÉÊ~�ÂÉeÝÒÓÂ��ÐÏÝ
ÐËÝÑ�ÔÂÓÍÂ��³ÇÃÇÃÊ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ~ÏÊ~�ÆÐÉÂ��Â�ÔkÓÌÇÏÊÏÇÏ�Å�ÒÇ��ÃÊÒ
ÎkÚÇ~ÏÊ~�ÈÐ��ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÂeÂÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÇÏÊ�Ð~��Ð�
ÍÝ~�ÂÉeÝÒÓÂ��ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂ��±kÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ~ÏÊ~�ÆÐÉÂ��Â�ÔkÓÌÇÏÊ�
ÏÇÏ�Å�ÒÇ��ÃÊÒ�ÎkÚÇ~ÏÊ~�ÈÐ��ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÂeÂÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÃÐÍÂÆÝ�

���´ÂeÝ�ÆÂ���¹×Û�ÓÔ�Ù×Û�¤Ö��ÏîÚê�ÛÔÜÔÜ�ÏÕêßÏàÞÏ�çê�ÐÝÚàÏ��ÝrÏÜ�áÏ�

ÚÏ��äÏá�ÐÔßà×Üª
��x�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�����¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÃÂeÂÏ�zÂáÍÝÏÂÏ�ÂÈÝÒÂÓÓÂ��zÂáÍÝÏÝ~�ÏÇÌÇ
zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ�ÝÏÂ�ÓÇÃÇÑÌÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÐÏÆÂË�Â��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�Ìk�
ËÇ�ÊÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓ�ÂÏ�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÂÆÝ�

¢ÏÔ�ÊÚÊ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

���x� ´ÂeÝ� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ�� �¯Üáê�Óê� ÐâÖÐÏ�� |âÓÏØ� ÏÚÓêÜÓÏ� ÏÜáê�Óê
ÝßêÜÚÏ�ª

�x�ÆÇÑ�ÃÕÒÝÏeÝÍÂÒeÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉ�����¢Í�®ÇÏÊ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��zÇÚ��Â�ÝÔÔÂ�ÂÏÔ�ÊÚÑÇ��¢ÓÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ
ÊÚÑÇ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÔÂ×ÔÝ�����¨ÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ�ÊÚÑÇ��ÓÇ�
ÃÇÃÊ�ÐÍ�x�°ÏÝ~�Âá��ÃÂÓÂÒÝ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ�ÊÚÑÇ���ËÔÌÇÏÊ
ÐÍ�x�ÕÍÍÝ�±ÂÔÚÂÏÝ~��ÂÍÂÓÝ������É�ÃÂÓÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ�ÊÚÑÇ��ÓÇÃÇ�
ÃÊ�ÓÇÏ�ÃÊÒ�ÔÂÍ�ÚÂÚÝ~ÆÝ�ÆÂ�ÂeÂÒÔÂ�áÎÂÓÂ��ÂÒÂËÔÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~��� �³ÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~���Â�Â��Ó�ÉÊ~ÊÉ��Â�Â��áÎÂÓÂ��á���Ó�ÉÊ~ÊÉ��á���ÃÐÍÓÝÏ��ÃÕÏ�
ÏÂÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝ�ÚÂËÔÂÏÏÂÏ�

�Ú�ÂÍÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

�!�x�³ÊÉÍÇÒ���¹¤ÖÒÔ�Ù¤Ö��á×àÙÔ�á×àª


��x�ÆÇÅÇÏÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉ���"�¢Í
®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÈÂÎÂÏ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÓÝÍÂÓÑÂ~ÍÂÒ�
£ÊÒÇ��ÃÇÔÊ~ÏÊ~�Ð~�ÈÂeÝÏÂ�ÕÒÓÂ��ÐeÂÏ�ÃÇÔÊ~ÏÊ~�ÓÐÍ�ÈÂeÝÏ�ÆÂ�ÔÕÔ�
���£ÊÒÇ��ÓÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÆÂ�ÍÂÓÝÑ�Ì�ËÍÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍeÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ��ÐeÂÏ�ÚÂ�
ÑÂÏÝ~ÆÝ�ÆÂ�ÚÇÚÊÑ�ÃÇÒ�����£ÊÒÇ��ÓÇÏÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÒ�ÚÂ�Ý�
ÒÝÎ�ÈÇÒ�ÈkÒÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇÓÇ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÌÊ�ÚÂ�ÝÒÝÎ�ÈkÒ�
���³ÇÏÏÇÏ�ÓÐÒÂeÂÏeÂ�ÃÇÒ��ÓÇÏÏÇÏ��ÂÒÝÉeÂ�ÂÍÂËÝÏ�ÆÇÅÇÏÏÇÏ�ÂáÎÂ�

¦ÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÓkËÊ~ÍÇÒ�

���x�³ÊÉÍÇÒ���µÏÜê�ÓÏrê�ÏÓÏÛÓê�àxØ��ÓâçÞÏÜê�Óê�ÕÔÙ�Ù¤ßª



��x�ÆÇÅÇÏ�
ÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉ�����¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ
����������������������������������������������������������


��#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������


��#���­ÇÃÊË��������³ÂÏÍÂÒ�������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������



��#�!�¹¤ÖÒÔ� Ù¤Ö��á×àÙÔ�á×à�x�ÈÂÏeÂ�ÈÂÏ�� �ÂÏeÂ� �ÂÏ��ºÝeÝ�� �������­ÇÃÊË
�������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������




��#���­ÇÃÊË�������



®ÂÔÔÂ�������

ÓkËÊ~ÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ��Õ�ÆÂÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ���³ÐÏÆÂ
ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉÆÊ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�°Í�ÈÂÎÂÏÍÂÒ�
ÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÆÇ��ÈÂ�ÓÝÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÆÇ���É��ÕáÚÝÏÝ~�ÏÕÒÝÏ�Ô�ÅÇ�
ÆÊ�z�Î�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÆÇ��ÏÂzÂ�ÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÆÇ��ÈÂ�ÝÏÝÏ
ÈÂ�ÆÝÒÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÅÇÏÍÇÒÆÊ�eÂÏÂ�ÓkËÓÇ~ÍÇÒ�
�ÂÏÆÂË�ÓÝËÍÝ��ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"�³ÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÎÇË�ÎÇ"�� �³ÊÉ�
ÍÇÒ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉ�ÃÇÏÇÏ�eÂÏÂ�Ó�ÍÇÎÍÇÓÓÇ~ÍÇÒ��ÐÏÆÂ��ÂÏÆÂË��ÉÅÇ�
ÚÇÍÊÌÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÂÒ"�£ÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÎÇË�ÎÇ"��!�³Ð�
ÍÂË�ÇÔÊÑ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉÆÊ~�ÎÊÏÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ
ÎÊÏÓÊÉ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

³Â�ÂÑ�ÊÓÍÇÒ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

��x� ¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÓÂ�ÂÑ� ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ
� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Ì�ÒÓÇÔÊ�
ÕÚÝÏ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ�� °ÍÂË� ÇÔÓÇ~ÍÇÒ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉÆÇÏ�ÓÝËÍÝ��ÃÐÍÎÂËÆÝ�

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÇÏ��ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�Â�ÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÇ��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ
�É��ÉÊ~ÏÇÏ�ÈÂÒ�ÓÂÍÎÂ��£ÕÏÆÂËÍÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÂ�ÔÂÓÝÏ�ÆÇÑ��Î�ÈÊÍÊÓ�
×ÂÏÂÍÂÒÆÂ�z�Î�Ì�ÚÇÍÇÒÆÇ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇËÆÊ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ
ÔÕÒÎÂÏ��ÐÍÂÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ��É�ÓÝËÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÆÝ����³ÇÏ��ÂËÝÒ�ÓÂ�
ÆÂ�Â�ÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÇ��Ð~��ÐÍÝ~ÏÝ~�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÓÐÍ��ÐÍÝ~�ÃÊÍÎÇÓÊÏ�
��³ÐÏÆÂ�ÓÇÏÊ~��ÂËÝÒ�ÃÇÒÊ�Ê~�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ�z�Î�ÈÂÓÝÒÝÏÍÝ�ÔÝ
Ì�ÒÊ�ÚÊ��ÌÇ~�ÓÂeÂÏ��ÂËÔÂÒÂÆÝ�

¦Õ�Â�ÇÔÊ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

��x� ¦Õ�Â� ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Ì�ÒÓÇÔÊ�� ÕÚÝÏ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�
ÍÂÒÆÂ�z�Î�Ì�ÚÇÍÇÒÆÊ~�ÎkËÇÚÍÇÒÊÏÆÇ�ÔÕÒÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÆÊ�ÈÂ�ÓÝ�Ì��
ÒÇÔÕeÝÏ�ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ
ÔÕÒÎÂÏ��ÐÍÂÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ��É�ÓÝËÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÆÝ����¢Í�ÓÇÏ�ÆÕ�Â�ÇÔ�
ÌÇÏÊ~ÆÇ�Ã�ÍÎÇ~Ç�ÌÊÒÊÑ��ÇÓÊÅÊ~ÆÊ�ÈÂÑ�ÂÏÝ~ÏÂÏ�ÓÐ~��Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏ�
ÃÇËÔÕeÝÏ��ÌÇ~Ç�ÆÕ�Â�ÇÔ��³ÐÏÆÂ�ÈÂÓÝÒÝÏÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÊ�ÚÊ��ÌÇ~�ÓÂeÂÏ
�ÂËÔÂÒÂÆÝ�

 �¦Õ�Â�ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÎÝÍÈÝ~eÂ�ÃÇÒÊÍ�
ÎÇ~ÍÇÒ��°ÍÂÒ�Ì�Ñ�Ó�ËÍÇÓÇÌ�ÔÝ~ÍÂÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÆÝ��!�³ÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�Õ�ÓÂ�
ÎÂ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ��ÌÇ~ÊÉ�ÏÇÅÇ�ÎkÔ�È�ÇÌÇÏÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ�°ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÎÂÓÝ�
~ÝÉÆÂÏ�ÂÍÆÝÏ�ÃÊÍÇÆÊ��"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

¢ÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎÊÉ�
³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÂ�ÃÇÒÓÊÏ�

����������������������������������������������������������


��#��£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�

��



®ÂÔÔÂ�� ��

�� ³ÇÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ~�ÌÇÍÓÊÏ�
¢ÓÑÂÏÆÂ�ÐÒÝÏÍÂÏeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ�

ÈÇÒÆÇ�ÆÇ�³ÇÏÊ~�ÇÒÌÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÓÝÏ�
�� £ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃkÅÊÏ�ÆÇ�ÌkÏÆÇÍÊÌÍÊ�ÏÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÃÇÒÇ�Å�Ò�
�� £ÊÉÍÇÒÅÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÌÇÚÊÒÅÇÏÊÎÊÉÆÇË�

ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÌÇÚÊÒÇ�Å�Ò�
�� £ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÉeÝÒÝÍÝ�ÝÎÝÉeÂ�ÈÐÍ��ÐËÎÂË�

ÚÂËÔÂÏÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÂ�Å�Ò�
³ÇÃÇÃÊ�±ÂÔÚÂÍÝ��ÔÂ���kÆÊÒÇÔ�ÔÇ��ÕÍÍÝÍÝ��ÔÂ�Î�~ÅÊÍÊÌÌÇ�³ÇÏÊ�

ÌÊ��¢�ÎÊËÊÏ�
���§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÌÇÚÊÒÓÇ~ÍÇÒ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ�

~ÊÉ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÇÚÊÒÇÆÊ�����¢Í�ÇÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÌÇ�
ÚÊÒÎÇÓÇ~ÍÇÒ���ÌÇ~ÊÉ�ÆÇ�ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÌÇÚÊÒÎÇËÆÊ�

°ÒÂÉÂ�ÔÕÔÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

���x�°ÒÂÉÂ�ÔÕÔ�ÂÏÝ~ÝÉÆÂ��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÎÕ~ÂËÝÑ�ÈkÒÎÇ~�
ÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÝ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÊ��ÕÚÝÏ�eÂÏÂ�ÂÈÂ�
ÒÝÏ�ÃÕÉÝÑ�ÈkÒÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÍÂÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ��É
ÓÝËÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÆÝ�� � �³ÇÏ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔ�ÂÏÝ~ÆÂ��ÚÂÚÝ~ÆÝ�ÔÂÒÂÑ
�
ÃÇÔÊ~ÆÊ�ÈÕ����!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔ�ÂÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�Ì�ÉÅÇ
Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ� �ÌÇ~Ç� Ì�ÒÊÏÓÊÏ�� ¨ÂÓÝÒÝÏÍÝ�ÔÝ� Ì�ÒÊ�ÚÊ� �ÌÇ~
ÓÂeÂÏ��ÂËÔÂÒÂÆÝ�

¨ÐeÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÂËÍÝ�

�"�x��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÈÇÒ� ÃÇÔÊÏÆÇ� ÃÂËÍÝ�� ÈÝËÏÂÎÂ~ÍÂÒ�� £ÕÍ� ÈÇÒÆÇ
ÐÏÝ�ÌkËÇ�ÆÇ�ÈÇËÆÊ��ÔÂÔ�ÔÂ�ÃÂÓÂÆÝ��ÕÒÝÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÉÝÑ�ÌÊÒÊÑ�ÕÒÍÂËÆÝ�
���¢Í��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÃÂËÍÝ��ÈÝËÏÂ~ÍÂÒ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÏÝ�ÌkËÇ
ÆÇ� ÈÇÎÇËÆÊ�� ÔÂÔ� ÔÂ� ÃÂÓÑÂËÆÝ�� ÕÒÝÍÂÒ� ÆÂ� ÃÕÉÝÑ� ÌÊÒÊÑ� ÕÒÍÂÎÂËÆÝ�
����ËÔÌÇÏÊ� ÃÂËÍÝ�ÍÂÒÝ~ÝÉ� �ÂË� ÈÇÒÆÇ� ÃÐÍÓÂ�� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉ� ÆÇ� ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÆÝ�

���¬�É�x�ÆÇÏÇÏÊ~�ÚÝÒÂeÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ��ÇÅÇÒ�Ì�ÉÊ~�ÓÂ��ÃÐÍ�
ÓÂ�� ÑkÔÌÊÍ� ÆÇÏÇ~� ÆÇ� ÈÂÒÝ�� ÃÐÍÂÆÝ�� ���§ÅÇÒ� Ì�ÉÊ~� ÓÂ�� ÃÐÍÎÂÓÂ�
ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ~�ÆÇ��ÂÒÂ~eÝ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÇÅÇÒ�ÊÚÊ~ÆÇÅÊ�ÈÂ�
ÒÝ���ÂÒÂ~eÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÝ~��ÉÊ��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÔÂÓ�Ôk�
ÏÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�

���jÇÚ�ÌÊÎ� ÇÌÊ� ×ÐÈÂeÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇ� ÂÍÎÂËÆÝ��³ÇÃÇÃÊ� ÐÍ� ÃÊÒÇ�ÊÏ
ÈÇÌ�Ì�ÒÊÑ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ�áÎÂÓÂ�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�ÓÂÆÝ��ÃÐÍÝÑ�
ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÊÔÊÃÂÒÓÝÉ��ÂÒÂËÆÝ��³ÊÉÍÇÒ�z�Î�oÕÆÂËeÂ��z�Î�ÃÂËÍÝ��
�Â�ÃÊÒÆÇË�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�
����������������������������������������������������������


��#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÂÚÝ~Â�ÎÂË�ÈÂeÝÑ�
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´�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�

���x�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÏÇ�ÊÚÊÑ��ÏÇ�ÈÇËÎÊÉ�ÆÇÑ��ÈÂ�
ÏÝ~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÏÇ� ÌÊËÇÎÊÉ� ÆÇÑ�� ÆÇÏÇ~ÊÉ� ÕÚÝÏ� Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�
¨ÂÏ� Â��ÂÔÔÂÏ�� ÆÇÏÇ� ÌÊËÊÎÏÇÏ� ÂÒÔÝ�� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� ���¢ÓÑÂÏÆÂeÝ� �ÕÓÍÂÒeÂ
�ÂÒÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÇÌÑÇËÆÊ�ÆÇ��ÐÒÎÂËÆÝ�ÆÂ��ÔÇÍÇÌÌÇ�ÈÝËÏÂÎÂËÆÝ�ÆÂ��ÂÍ
ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉ� ÐÍÂÒÆÝ� ÂÓÝÒÂËÆÝ��³ÊÉÍÇÒ� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÂÏÂeÕÒÍÝÎ� ÂÒ�
ÔÝ��ÇÎÇÓÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�� �´�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÊ��ÓÇÃÇÑÍÊ��ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉ�
ÆÂ��É��ÎÊÒÊÏ�ÃÊÒ�ÓÂÂÔ�Â�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÕÉÂËÔÂ�ÂÍÂÆÝ"��!�¬ÊËÊÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÏÇÅÇ
Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÇÓÊÉÍÇÒ"� ¦ÂÍÂÆÂeÝ� ÍÊÍÊá� ÅkÍÍÇÒÊÏÊ~� �ÂÍÂË� �ÓÊÑ� ÔÕÒeÂ�
ÏÝÏÂ��ÂÒÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÔÇ�ÇÔÑÇËÆÊ��ÈÊÑ�ÔÇ�ÊËÊÒÎÇËÆÊ���"�¢Í�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��³ÕÍÂËÎÂÏ�ÆÂ��ÉÊÏÊ~�Ó�Ï�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÆÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ~
ÃÊÒÇ�ÊÏÆÇË� Ó�ÏÍÊ� ÌÊËÊÏÃÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���§ÅÇÒ� ÃkÅÊÏ� ÃÂÒ� ÃÐÍÝÑ�� ÇÒÔÇ~
ÐÚÂ��Â�ÔÂÓÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÆÂÍÂÆÂeÝ�Ú�ÑÔÊ�oÕÆÂË�ÓÐÍÂË�ÌÊËÊÏÆÊÒÓÇ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝ��ÌÊËÊÏÆÊÒÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ��z�Ë��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÉÍÂÒ"

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ���¯Ç�ÊÚÊÑ��ÏÇ�ÈÇËÎÊÉ"��áÎÂÓÂ��¯Ç�ÌÊËÇÎÊÉ"��x
ÆÇÑ�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÕÔ�Â�ÔÂ�
ÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ� ÊÉÍÇÑ� ÈkÒÇÆÊ�� µÓÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ� ÎkÔ�È
ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉ�ÃÊÍÇÆÊ�����§~�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ
�z�Î�°ÏÝ~�zÂ�ÍÝeÝÏ�ÊÉÍÇ~ÍÇÒ��³ÐÏÆÂ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�Î�
ÎÇÓÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÐÓÝÎÚÂ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�� ÇÒÔÇ~ÅÊ�ÌkÏ
ÔÕ�ÒÂÍÝ�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÇÒÔÇ~ÅÊ�ÌkÏ��ÉÊ�ÕÚÝÏ��ÉÊ�eÂÎ
ÈÇËÆÊ��j�Ò�ÌkÏÏÊ~��É�eÂÎÝ��ÉÊÏÇ�ÈÇÔÇÆÊ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ�

��x�£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇË�
ÓÊÉÍÇÒ�����ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ��ÂÍÂË�zkÌÊÎ�ÇÔÓÇ~ÍÇÒ��oÕÆÂË�ÆÂ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÐÍÂË�zkÌÊÎ�ÇÔÇÆÊ��oÂÏÆÂË��ÍÚÇÎ�ÎÇÏÇÏ��ÍÚÇÑ�ÃÇÒÓÇ~ÍÇÒ�
oÕÆÂË� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÓÐÏÆÂË� �ÍÚÇÎ� ÎÇÏÇÏ� �ÍÚÇÑ� ÃÇÒÇÆÊ�� ��³ÇÏ� ÏÇÅÇ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~�Ì�ÉÊÏÆÇÅÊ�Ú�ÑÔÊ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÝÑ���É�Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ��ÂÆÂ�
ÏÝ�ÓÇÉÃÇËÓÇ~"����É�Ì�ÉÊ~ÆÇ��ÂÆÂ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ���ÂÍÂË���o�ÏÇ��Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ
Ú�ÑÔÊ�ÚÝeÂÒÝÑ� ÂÍÂËÝÏ���x� ÆÇÑ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~Â� ÂËÔÂÓÂ~"� ��j�Ë�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊ��¦�ÓÍÇÑ��É�Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ��ÂÆÂÏÝ�ÚÝeÂÒ��ÓÐÏÆÂ�ÂÏÝ��Ì�ÒÊÑ��ÔÕ�
�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~�Ì�ÉÊÏÆÇÅÊ�Ú�ÑÔÊ�ÚÝeÂÒÂ�ÂÍÂÓÂ~�

��®Õ×ÂÆÆÇÓ� ÉÂÔÔÝ� ÊËÔÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÎÇ~ÍÇÒ�� zÊÏÈÊ�ÎÂÒÈÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ
ÚÐÚ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÔÂÓÍÂÎÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒÆÝ�Âá�ÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�Ý�
ÍÂÑ��ÂËÍÂÏÝÑ�ÌÇÍÊÑ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÊÍÌÊÎÍÇÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ�
����������������������������������������������������������


��#���ÁÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏ�

��
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³ÐÒÂ~ÍÂÒ��ÊÉÍÇ~ÍÇÒ��ÇÓÊÌÔÊ��ÂeÝ~ÍÂÒ�

 �x�³ÐÒÂ~ÍÂÒ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ªÉÍÇ~ÍÇÒ�� ÔÂÃÂÓÝÉÍÂÒ�� §ÓÊÌÔÊ
�ÂeÝ~ÍÂÒ��ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÚÝÍÂÆÝ��!�³ÇÃÇÃÊ�ÓÐÒÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÍÂ�
ÆÝ��ÊÉÍÇÅÇÏ�ÔÂÃÂÆÝ��ÇÓÊÌ��Â��ÂÏeÂ�ÂÚÝÍÂÆÝ��"�³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ
ÕÍÝ�ÏÂÏ�ÓÐÒÂÓÂ��ÔÂÓ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÎÂ"����Á�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÃÂÍÝ��ÓÐ�
ÒÂÓÂ��ÐeÂÏ�ÈÝÍÂÏ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÃÂÒ�ÎÂ"�����ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÂÎÂÏ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ�
ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� ÈÂ�ÓÝ� ÓÝËÍÂÒ� ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÃÊÍÓÇ~ÊÉ�� ÐÏÆÂ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
�ÌÇ~ÊÉ��ÉÊÏÇÏ�ÓÐÒÂeÂÏÍÂÒeÂ��ÂÏÚÇÍÍÊ�Ì�Ñ�ÊËÅÊÍÊÌÍÇÒ�ÃÇÒÇÆÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�ÎÎÇ�ÊÓÔÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ����
ÍÇÓÇ~ÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÐÍÂÒeÂ�ÓÐÏÝ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÆÂ�
ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÝ~�ÆÂ�Î�ÏÊÓÊ�ÕÓÝ�

´ÂÒ��ÂÑÝÆÂÏ�ÌÊÒÊ~ÍÇÒ�

���x�´ÂÒ��ÂÑÝÆÂÏ�ÌÊÒÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÝ�eÂ� ÂÑÂÒÂÔÕeÝÏ
�ÂÑÝ�ÌÇ~��ÈÐÍ�ÆÂ�kÍÌÇÏ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÇÔÕeÝÏÍÂÒ�Ì�Ñ�����¢Í��ÎÊÒ�
ÅÇ�ÂÑÂÒÂÔÕeÝÏ��ÂÑÝ�ÔÂÒ��ÈÐÍ�ÆÂ�ÌÊÚÊ��ÐÏÝ�ÔÂÃÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÂÉ�

´ÇÒÇÌ�ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ�ÃÊÍÊÏÇÒ

���x� ¨ÂÍeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÂÏ� ÓÂ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� °ÍÂÒ� �ÐË� ÔÇÒÊÓÊÏ
ÈÂÎÝÍÝÑ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÌÇÍÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ÊÚÍÇÒÊÏÆÇ� ÐÍÂÒ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� �ÂÓ�
�ÝÒÍÂÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ÐÍÂÒÆÝ� ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��ºÇ~ÅÇÍÆÇÏ� Èk�
ÉÊÎ�áÎÂÓÂ�ÐÚÂeÂÏÏÂÏ��ÏÈÊÒ�ÈÝËÏÂË�ÂÍÂÓÝÉ�ÃÂ"� � �j�Ò�ÃÊÒ�ÈÂ�ÓÝ
ÔÇÒÇÌ� ÈÂ�ÓÝ� ÎÊË�Ç� ÃÇÒÇÆÊ�� ÈÂÎÂÏ� ÔÇÒÇÌ� ÈÂÎÂÏ� ÎÊË�Ç� ÃÇÒÇÆÊ�
�!�¨Â�ÓÝ�ÔÇÒÇÌ�ÈÂÎÂÏ�ÎÊË�Ç��ÈÂÎÂÏ�ÔÇÒÇÌ�ÈÂ�ÓÝ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÇ�ÂÍÎÂË�
ÆÝ���"�¨Â�ÓÝ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÎÇËÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÚÂÃÝÍÝÑ��ÐÔ�Â�ÔÂÓ�
ÍÂÏÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒÆÝ�ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

���®ÂeÂÏ���ªËÇÎ��ªËÇÎ���ÆÇÅÇÏÏÊ~�z�Ò�ÃÊÒÊ�ÇÎÇÓ��ÔÇÌ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
�ÌÇÎÏÊ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂ�ÚÝ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÇÆÊ�����©ÂÎÂÏ�
ÏÝ~� Â�ÝÒeÝ� ÌkÏÊÏÆÇ� Ì�ÃÊÓÊ�®ÂeÂÏ�� �ªËÇÎ��ªËÇÎ�� £ÊÉÍÇÒ�³ÇÏÊ~
ÂÔÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÇÔÊÑ�� ³ÇÏÊ~� ÂÔÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÈÊÏÍÇÒÆÊ
�Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÎÂÆÝ��ÑÂ"�³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~�ÎÇÏÇÏ�Ì�Ñ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�ÊÓÍÇÎÇ�
ÆÊÌ�ÑÇ"��x�ÆÇËÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ�®ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ���®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�zÇÚ��ÂÚÂÏ
ÔÂÏÝeÂÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ��®ÇÏÏÇÏ�Â�ÍÂ��ÌÇÔÊ~ÍÇÒ��z�Ë��ÏÝÉÂÎÆÝ�ÃÕÉÝ�ÚÝ�
ÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÂÚÝ��ÂËÔÂÎÂÏ�

¢�ÝÍÍÝÍÝ��z�Î�Â�ÝÍÓÝÉÍÝ�

���x�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��®ÇÏÊ~� ÕÓÝ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ� ÔÝ~ÍÂÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÐÒÝÏ�
ÍÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊ��É�kËÊÏ�ÈÂÒ�ÔÂÓ�kÓÔÊÏÇ�ÓÂÍeÂÏ�Â�ÝÍÍÝ�ÂÆÂÎ�
eÂ�Õ�ÓÂËÆÝ�����¨Â�ÝÏ�ÈÂ�ÝÑ��Æ�ÒÞáÍÂÒ�ÔÂÓÝÑ��ÓÂÎÂÍ�ÇÓÊÑ��ÃÕÍ�kËÆÊ
ÓÐ��ÝÍÂÆÝ�� ÃÊÒÂ�� ÐÍ� ÈÂÒ� ÔÂÓ� kÓÔÊÏÇ� ÓÂÍÝÏeÂÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÕÍÂÎÂÆÝ�
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���¢Í�®ÇÏÊ~�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÔÝ~ÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏÍÂÎÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~
z�Ò�ÃÊÒÊ��É�kËÊÏ�ÚÇÅÇ��ÕÎ�kÓÔÊÏÇ�ÓÂÍeÂÏ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎeÂ�Õ�ÓÂËÆÝ�
� �¨Â�ÝÏ�ÈÂ�ÝÑ��Æ�ÒÞáÍÂÒ�ÔÂÓÝÑ��ÓÂÎÂÍ�ÇÓÊÑ��ÃÕÍ�kËÆÊ�ÓÕ��ÃÂÓ�ÂÏ�
ÆÂ��ÐÍ��ÕÍÂÑ���ÂÔÔÝ��ÝËÒÂÍÆÝ�

�!�ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��×ÂÍÝ��°ÏÝ~�Ô�ÍÊÎÊÏÇ�ÔÂ~
�ÂÍÆÝ���"�³ÇÃÇÃÊ�°Í�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É�ÃÊËÍÊ�
ÅÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

®Â�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍÝÑ�Â�ÝÒeÂÏ

ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

��ªËÓÂ�ÔÂ�ÆÂÏ�ÔkÓÌÇÏÆÇ��ÊÉÊÏÇ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÇÒÆÊ����³ÐÏÆÂ�°ÏÝ~��Â�
ÓÝÏÂ�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÂÆÂÎ�ÌÇÍÊÑ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�
x� ªËÇÎ�� ÇÅÇÒ� ³ÇÏ� ��ÍÇÓÇ~�� ÎÇÏÊ� ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍÆÇÏ� ÔÂÉÂÍÂË� ÂÍÂ�

ÓÂ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ��ÐÍÝÏ�ÓÐÉÝÑ��ÐeÂÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ�
x�o�ÍÇËÎÇÏ��ÔÂÉÂÍÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ�� ��ªËÓÂ

ÐeÂÏ�
x�¢ÃÂËÍÝ�ÃÐÍ�� ÃÕÏÝ� zÇÚ�ÌÊÎÅÇ� ÂËÔÑÂ��£ÊÒÂ�� ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ� ÃÂÒÝÑ

�ÉÊ~ÆÊ�Ì�ÒÓÇÔ�ÔÇ��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏÝ~ÆÝ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Æ�ÍÊÍ�
ÍÇ��ÕÚÝÏ��®Õ�ÓÂ�ÃÕËÝÒeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ�ÃÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

²ÊÎÍÊ�ÈkÉÃÂÓÝÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

��ªËÓÂ� ¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ� ÌÊÒÅÇÏ� �Â�ÝÔÔÂ� °ÏÝ~� �ÂÓÝÏÂ� ÃÊÒ� ÒÊÎÍÊ
ÈkÉÃÂÓÝ�ÌÇÍÊÑ�

��x�ªËÇÎ�� ÎÇÏÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÎ� Í�~� ÃÐÍÝÑ�� �ÂÔÔÝ� �ÝËÏÂÍÝÑ� kËÆÇ
ÈÂÔÝÒ��x�ÆÇÑ�°ÏÏÂÏ�È�ÒÆÇÎ�ÓÐÒÂÆÝ�

 �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÇÏ�ÃÂÒÝÑ��ÐeÂÏ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
!�¢Í�ÈkÉÃÂÓÝ�
x�ªËÇÎ�� ³ÇÏÊ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝÎÂ� ÌÇÍÊ�Ê~Ç� ÎÇÏ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÇÎÇÓÑÇÏ�

´ÇÌ� ÃÊÒ� Ó�É� eÂÏÂ� ÂËÔÓÂ~�� ×ÝÉÎÇÔÚÊÎ� ÈÂÉÝÍÝÑ� ÌÇÔÇÆÊ�� "��ËÔÌÇÏÊ
ÎÇÏ�ÆÇ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÎÂÏ���ÉÊÎÇ�ÃÂeÝÏÝÚÍÝ��ÓÌÇÒ�
ÍÇÒÊÎ�ÆÇ�ÃÂÒ��°ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ��ÃÂÒ��ÆÇÓÇÎ��ÃÂÒÂÆÝ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÇ
�ÌÇÍ��ÆÇÓÇÎ��ÌÇÍÇÆÊ���ÕÍÝÎÂ��ÎÝÏÂÏÝ�ÊÓÍÇ��ÆÇÓÇÎ��ÊÓÍÇËÆÊ��x�ÆÇÑ
ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÆÝ�

���£ÕÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�ÔÂ~��ÂÍÝÑ��ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��®ÇÏ�ÃÕÏÆÂË�ÊÓÇÏÊÎÆÊ�ªÉÒÂ�

ÊÍÆÂ�ÆÂ�ÕÚÝÒÂÔÑÂeÂÏ�ÇÆÊÎ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÚÝeÝÓÔÂÏ�z�Î

��
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ÃÂÔÝÓÔÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ��ªÃÒÂËÝÎ��½ÓÂ��z�Î�Á�ÝÑ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÅÇ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÍÂÓ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���¢Í�±ÂÔÚÂÍÝ�ÔÝ~
ÎÊËÒÂÓ×ÐÒÍÂÒÝ
� ÓÝÒÔ�Ý� �ÂÒÂ~eÝÍÝ��Â� ÚÝeÂÒÝÑ� ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�� ³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ÐÍÂÒ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂËÎÂÏ�ÈÇËÆÊ

��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÈkÉÃÂÓÝeÂ�
x�£ÂÒÂ�ÃÇÒ��ÓÇÏÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~Ç��ÂÒÂË�ÃÐÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
¨kÉÃÂÓÝÏÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÈÂÉÝÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�±ÇÔÒÆÊ~� kËÊÏÇ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~���ËÊÏ�ÇÏÇÓÊÏÊ~�ÝÓÓÝÍÝeÝ
Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��Â�ÝÒÝÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ�����ªËÓÂ�zÂáÍÆÝ~��ÐÍÝÏÂ��Ð�
ÍÝÏ� ÔÊËÅÊÉÅÇÏÆÇ��ÝÓÓÝÍÝeÝ� ÔkÓÔÊ� z�Î� zÂáÍ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ��°eÂÏ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÔÊ�

���¬ÇÚ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂÍÝÑ
ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂeÝ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ��ÉÊÏÊ~�Ó�ÉÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ
ÚÝeÂÒÝÑ�� Â�ÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÚÝÑÂ� ÃÇÒÆÊ�� � �£ÕÍÂÒ�ªËÚÂá
ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÂËÔÝÍeÂÏ� ÎÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ~� ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ
ÃÐÍÆÝ�

�½Ú��©Úà×ÖÚ×ÙÚÔß×Û×ÖÓ×��Ö×ÜÔ�ÏÚÓê�

¯�êßê�ÚÏßêÛêÖÓê��Ö×ÜÔ�ÕxÙÚÔÓ×ª


�

ªËÓÂeÂ�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÐÍÝ�ÆÝ~�Ú�ÒÔÊ

�!�ªËÓÂ�Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÇ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��Ú�ÌÊÒÔÍÇ�
ÒÊÏÇ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ��ÔÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ���"�³ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÆÊÏÊË
ÎÕeÂÍÍÊÎ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ��Âá��Â�ÃÂÒÓÂ~�ÆÂ��ÎÇÏ�³ÂeÂÏ�ÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�´kÍÌÊÍÇÒÆÊ~�ÊÏÍÇÒÊ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÕÓÍÂÒÆÝ~�ÕáÍÂÒÝ�ÃÂÒ��£ÊÒÂ�

¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~



�ÃÂÓ�ÑÂÏÂÍÂËÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�ÆÂ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
���¨�ÏÇ�ÃÊÒ�Ú�ÌÊÒÔÊ�°eÂÏ�
x�ªËÇÎ��Æ�ÓÍÇÑ�ÃÂÒÝÑ���ÌÇÎÆÊ�ÈÇÒÍÇ�ÊÎÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÂeÂÏ�ÇÒ���É��ÍÅÇÏÍÇÒÊÏ�ÈÇÒÍÇ�ÆÊ��ÍÊÍÇÒÅÇ��ÂÍÆÝÒ��x�ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������


�!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��±ÂÔÚÂÍÝ�ÔÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�


�!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÊÓÍÇÒÊÏ��ÂËÒÂËÆÝ�



�!#� �ªËÚÂá������




�!#���¯ÓÏÛ�ÂÚê�x�§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÃÊÒ�ÂÔÝ�



®ÂÔÔÂ�������

ªËÓÂÏÝ~�ÆÂ�ÝÍÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÝ�Ý

���ªËÓÂ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÅÇÏÆÇ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÎÊÏÆÊ�
���´Ç~ÊÉÆÇ� ÔÐÓÂÔÔÂÏ� ÌkÚÍÊ� ÆÂ�ÝÍ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�� ÔÐÍ�ÝÏÍÂÒ� �ÂËÝ�ÔÝ
ÓÕ�eÂ� ÔÐÍÔÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ��¢Í�ªËÓÂ� ÕËÝ�ÍÂÑ�ÈÂÔÝÒ� ÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��°ÏÝ�ÐáÔÝÑ�
x�ªËÇÎ��£ÊÉÍÇÒÆÊ��ÕÔ�ÂÒ��ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÈÂ�ÑÝÉ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕÏÚÂÎÂ��ÐÒ�ÂÓÝÉÍÂÒ��z�Ë��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÉÍÂÒ"�x�ÆÇÆÊ�ÆÇ��ÔÕ�

ÒÝÑ�ÓÂÎÂÍeÂ�z�Î�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍeÂÏÆÂ��Â�ÝÒ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÐÒÏÂÆÝ�
� �¢ÆÂÎÍÂÒ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ�
x�³ÂÎÂÍÆÝ�ÆÂ��ÔÇ~ÊÉÆÊ�ÆÇ��ÉÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�ÌÊÎ"�x�ÆÇÓÔÊ�

¨ÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÇÌÊ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

�!�ªËÓÂ� ÂÒeÝ� ÈÂeÂÆÂeÝ� ¥ÂÆÂÒÂ� kÍÌÇÓÊÏÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ��ÃÊÒÍÇÒÆÊ~
ÂÒÂÓÝÏÂÏ� ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÈÊÏ� ÕÒeÂÏ� ÇÌÊ� ÂÆÂÎÆÝ� ÕÚÝÒÂÔÔÝ��°ÍÂÒ�ÈkÆ�
��z�ÒÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÃÕÍ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ��ÔÊ�ÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÂÔÝÍÝ
ÃÂÒÎÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ���"�°ÍÂÒ��ÝÚ�ÝÒÝÓÝÑ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ªËÓÂ��³ÇÏÊ~�ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÇ�ÈÕÎÝÓÝ~�ÃÂÒ"�£ÕÍ

ÈÇÒÅÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÎÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÂÉÂÑÍÂ�eÂ�ÌÇÍÆÊ~�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÓÝÒÂ�ÔÂ�ÃÊÒ�kÍÌÇÏ�ÚÐÚ�Â�ÑÂÆÂÓÝ�ÈÂËÝÍÝÑ�ÈkÒÅÇÏ

ÇÆÊ�����¨ÊÏÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x�§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ~��ÚÐÚ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÑÂ�

ÆÂÓÝÏÂ�ÈÊÃÇÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�£ÂÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
¨ÊÏÍÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÚÝeÝÑ��ÚÐÚ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÊÚÊÏÇ�ÌÊÒÆÊ��³ÐÏÆÂ

ÚÐÚ�ÂÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÈÕ�ÝÒÝÓÝÑ�� ÔÊÌ�ÈÂeÂÆÂÏ�ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÔkÓÔÊ�ÆÇ�
ÓÕ�ÆÂ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÆÝ�

���±ÂÆÂÚÝÍÂÒ��ÂÚÝÑ��ÂÍÂeÂ�ÃÂÒÝÑ��Ã�ÒÊÏ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�z�Î�ÈÊÏ�ÕÒ�
eÂÏÍÂÒeÂ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�����³ÐÏÆÂ��ÂÍÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÔÕÒ�
eÝÏÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝ�ÔÝ��°ÍÂÒ�°ÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�� kÍÌÇÆÇÏ
ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊ�ÊÏ��ÔÊÏÆÊ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

­�~�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

��³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ� �ÂËÝ��Â� ÎÊÏÊÑ�� ÔÇ~ÊÉÆÊ~� ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ� �ÔÔÊ
ÆÇ���É��ÂÍÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ����³ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ�ÈÂÔÝÒeÂÏ
ÃÊÒ�Í�~� ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ��°eÂÏ� ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ� ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÇÏÊ�
ÎÊÏ�Ì�ÒÊÑ��Í�~�ÂÆÂÎeÂ�

��



®ÂÔÔÂ�� ��

x�£ÂÍÂÎ��ÈÊÅÇÒÍÊ�ÃÐÍ��ÅkÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÏÆÂ� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÊÚÍÇÒÊÏÇÏ�� �£ÕÍ

oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊÑ�ÔÕÒ�eÐ���x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÏÇ�ÐËÍÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x� ªÚÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ� ÏÇÅÇ� ÈÂÎÂÏÍÝ�� ÐËÍÂÑ� ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"� ��oÂËÓÝÓÝÏ

ÂËÔÝ��Â~ÓÂÔÝÒÂ����¥kÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ���x�ÆÇ��ÎÇ�áÎÂÓÂ��°ÒÏÝ~�
ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ�ÈkÒÇ�ÃÇÒ���x�ÆÇ��ÎÇ"���£ÊÒÂ���¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ
ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊ�ÅÇ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ
ÆÇ��Í�~�ÂÆÂÎeÂ��x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ�Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍ�ÆÂ��kËÊ~Ç�ÃÂÒ��x
ÆÇÆÊ�

 �­�~�ÂÆÂÎ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��kËÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ��!�£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
�ÐÒ�ÝÏÝÚ� ÃÊËÍÇÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÕÓÝÏÆÂË� ÃÊËÍÊÌ� ÃÇÒÅÇÏ� oÕÆÂËÆÝ
ÎÂ�ÔÂÆÝ�

®ÂÔÔÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÐÍÝ�Ý

"�ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ� ÓÂÍÝ�� ÌÇ~ÓÇÓÊÏÆÇ� ÐÔÝÒeÂÏ
®ÂÔÔÂ�ÂÔÍÝ�ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ��ÐeÂÏ�
x�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÏÝ~�kËÊÏÆÇ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÓÂ�

ÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ��°Í�z�Î�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÍÂÓ�ÃÐÍÆÝ�����±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ��°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊÏÇÏ�
x�³ÊÉÍÇÒÆÊ~�µÓÔÂÉÝ~ÝÉ�ÏÇÅÇ�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�z�Î�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ

ÃÊÒÅÇ�ÂÓ�ÊÚÊÑ�ÐÔÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�ºÝÑÂÌÇÒÅÇ� ÆÇÏÊ� ÓÂ�ÍÂÒ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ� ÎkÔ�È�� ���³ÊÉÍÇÒ

ÃÂÒÝÑ���»ÔÜ��âßÐÏÜÚê��ÔÛÔà��ÏÚ�Û×Øß×Û�ç©Þ©©á�á×ÚÔØÛÔÜª
��x�ÆÇÅÇÏ
Ó�ÉÍÇÒÆÊ~� Î�ÏÊÓÊÏ� ÃÊÍÊÑ� ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ®ÇÏ� zÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�

°ÒÂÉÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Á�ÝáÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÌÇÍÊÑ��ªËÓÂÆÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÆÇ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÆÇ�ÈÊËÊ�ÈÊËÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÎÝÉ��ÂÍ�³ÇÏÊ~

Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~�ÏÇÅÇ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÑÂËÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�´ÐËeÂ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÌkËÇ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ��ÂËeÝ�

ÒÂ�ÂÍÂ�ÎÂ"�£ÊÒÂ���ÐÍÂÒÆÂÏ�ÌkËÇ�ÆÊ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒ
ÌÇÍÇÆÊ��ÓÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


�"#���°ÓÊá�����



®ÂÔÔÂ����

���jÇÚ�ÌÊÎ�ÇÓÌÊ�ÌÊËÊÎÅÇ�ÈÂ~Â�ÔÂ�ÂÒÆÂÏ�ÈÂÎÂ��ÈÂÎÂÎÂËÆÝ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�ÈÂ~Â�ÈÂÎÂ��ÇÓÌÊ�ÌÊËÊÎÏÇÏ�ÈÝÒÔÝÍÝÑ��ÂÍÝÑ��ÈÝÒÔÝ��ÃÕÒÝÏ�
eÝÓÝÏÂÏ�ÃÇÔÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ�

� �¨Â~Â�ÚÂÒÂÑÔÝ� ÆÂ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÇÓÌÊ� ÎÇÓÌÇ� �ÕËÎÂËÆÝ�� °ÍÂË� ÇÔÓÇ�
ÎÇÓ�ÈÂÒÝÍÝÑ��ÚÂÒÂÑ�ÔÂ�ÂeÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��ÎÇÓ�ÔÇ�ÃÕÉÝÍÂÆÝ��¨Â~Â�ÚÂÒÂÑ
ÈÂ~Â�ÎÇÓÌÇ��ÕËÝÍÂÆÝ��ÓÐÏÆÂ�ÇÌÇ�Ê�ÆÇ�ÓÂ�ÍÂÏÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

£ÂÓÚÝÏÝ~��ÝÉÝ

z�Î�zÂáÍÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

�!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ÂÓÝÏÂ�ÃÊÒ�Î�ÈÊÍÊÓ×Â�
ÏÂÏÝ~�ÃÂÓÚÝÓÝ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�
x�®ÇÏÊ~��ÝÉÝÎ�ÈÂ~Â�eÂÏÂ��ÍÆÊ��³ÇÏ�ÌÇÍÊÑ�ÐeÂÏ��ÐÍÝ~ÆÝ�ÔÊË�

ÅÊÉ��ÓÐÏÆÂ�ÐÍ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐeÂÏ�ÇÒÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÈÝÍ�ÃÐËÝ��ÂÏ�ÌÇÔÊÑ�Â�ÝÒeÂÏ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ªËÓÂÏÝ~

ÂÒÔÝÏÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ~�ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÚÇÔÊÏÇ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�
���³ÇÃÇÃÊ�zÂáÍ�ÊÚÊÏÇÏ���°ÏÝ~�ÌÊËÊÎÊÏÇ�eÂÏÂ��ÐÍÝÎÆÝ�ÔÊËÅÊÉÓÇÎ�
ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ��ÐÏÝ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ�
x�oÝÉÝÎ��ÈÊÅÇÒÍÊ�ÃÐÍ��ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÓÇÏÊ��ÕÔ�ÂÒÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
jÂáÍ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ�
���ªËÓÂ� ÃÂÓÚÝÏÝ~� kËÊÏÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÓÝÃÝÉeÝÚÝÍÂÒÆÝ� z�Î� ÔÝ�

ÏÝÚÓÝÉÍÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�����ÐÍÂÒeÂ�
x�ºÝeÝ~ÍÂÒ��oÝÉ��ÍÅÇÏ�ÈÐ���ÔÇÌ�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÌkÍÆÊ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÝÍeÂÏÏÂÏ

ÌÇËÊÏ��ªËÓÂ� ÊÚÌÇ� ÌÊÒÊÑ� �ÝÉÆÝ~� �ÐÍÝÏ� ÕÓÍÂeÂÏÆÂ�� �ÝÉ� ÐÒÏÝÏÂÏ
ÔÕÒÆÝ�����£ÕÍ��Â�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�×ÂÃÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�Æ�ÅÇÒÇÌÌÇ�ÈÂËÝÍÆÝ�

§ÌÊ�ÓÐ�ÝÒÆÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

� �ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ� °ÏÝ~� ÊÉÊÏÇ� ÇÌÊ� ÓÐ�ÝÒ
ÂÆÂÎ�ÇÒÊÑ��°eÂÏ�
x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ
��£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÒÇzÊÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
�!�°Í�kËÅÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÓÐ�ÝÒÍÂÒ�ÆÂ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏÊ~�ÃÕÏÝ�ÊÓÍÇË�ÂÍÂÔÕeÝÏÝÎÂ�ÊÓÇÏÇÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�¢�Â��ªËÇÎ��ÊÓÇÏÇÎÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
�"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏÇ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÊÑ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÐÍÓÝÏ��x�ÆÇÅÇÏÆÇ�����ÐÍÂÒÆÝ~

Ì�ÉÍÇÒÊ�Ì�ÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�

����������������������������������������������������������


�"#� �³Ï�êááê��ÂßÞÏrê�x�®ÂÓÊ×��oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÇ�
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x�¢ÃÂËÍÂ~��ÃÕÏÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇÓÊÏ��x�ÆÇÑ��ÂÔÂ~�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ªËÓÂ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�×ÂÃÂÒÆÝ�ÑkÔÌÊÍ�Æ�ÅÇ�

ÒÇÌÌÇ�ÈÂËÆÝ�

¨ÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÃÊÒ�Åk~ÇÍÇÌÔÊ~

ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

���°ÍÂÒ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÇËÊÏ�ÆÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÈÊÏ
ÕÒeÂÏÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�Åk~ÇÍÇÌ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����¨ÊÏ��Õ�ÝÑ
ÚÝeÂÒÝÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��Åk~ÇÍÇÌ�ÂÆÂÎ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÔÂ~
�ÂÍÝÓÝÑ�
x�£ÕÏÆÂË��Â�Ýá�ªÉÒÂÊÍÆÂ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÎÇÓ�ÇÆÊ��x�ÆÇÓÔÊ�
���£ÊÒÂ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
x�°Í�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓÍÝeÝÏÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝ�

eÂÒÝÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝ�Ý

���³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÃÂÒÍÝ���ÂÍÂ�z�Î�Â�ÝÍÍÂÒÆÝ�ÂÒÂÍÂÑ�ÈkÒ�
ÆÊ��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÝÏÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�¢ÓÑÂÏ
±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ� È�ÒÊáÍÂÑ�� ÃÂÒÍÝ�� Â�ÝÒÝ��
ÍÂÒeÂ�z�Î�z�ÎÎÇ�z�ÍÓÊÉ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�����°Í�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��
ÔÝ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�ÚÐÑÂÏÓÝÉ��ÐËÍÂÒ�
eÂ�Õ�ÓÂÑ��ÝËÏÂÍeÂÏ�z�Î�ÑÝÔÝÒÂ~�Ý�ÇÆÊ��� �³ÐÏÆÂ�°Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇ�
ÒÊÏÇ�
x�°ÒÝÍÂÔÕeÝÏ�ÇÅÊÏ�Ì�Ñ��ÃÊÒÂ��ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒ�ÂÉ���!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�Ék�

Ò��ÔÔÊ~�ÊËÇÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÇÏ��ÉÊÏÊ~�ÂÔÝÉÝÏÂ�ÇÅÊÏÆÊ�ÐÒÂÔÕeÝÏ
ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒ�ÈÊÃÇÒÊ�ÊÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÓÐÒÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ

Ú�ÌÊÒÔÊÏ�ÔÂ~ÍÂ�Ý

��ªËÓÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊÏ� �ÂÓÝÏÂ� ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� ÈÂ�ÝÉ
ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�eÂ�z�Î�ÃÂÒÍÝ��Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�z�ÍÓÊÉ�
ÍÊÌÍÇÒÅÇ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒÆÊ�

��°Ï�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÏÊ~�ÂÔÍÂÒÝ�ÎÝÏÂÆÂË��±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�³ÊÎÐÏ�z�Î
ÐÏÝ~� ÊÏÊÓÊ� ¢ÏÆÒÇË�� ©ÇÃÇÆÇËÆÊ~� ÃÂÍÂÓÝ� Á�ÝÑ� z�Î� ÐÏÝ~� ÊÏÊÓÊ
À×ÂÏ�� ��¶ÊÍÊÑ� ÑÇÏÇÏ� £ÂÒÔÐÍÐÎÇË�� ´ÐÎÂÓ� ÑÇÏÇÏ� ÓÂÍÝ�ÚÝ�®ÂÔÔÂ�
¢ÍÑÇËÆÊ~�ÃÂÍÂÓÝ�Á�ÝÑ�z�Î�´ÂÆÇË�����ÂÔÂÏÓkËÇÒ
�³ÊÎÐÏ�z�Î�ÌÇËÊÏ
ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�
����������������������������������������������������������


���#��ÁÎÂÓÂ��ÌÂÏÂÏÍÝ�

���
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º�ÌÊÒÔÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÔÂÑÓÝÒÎÂÍÂÒ

��ªËÓÂ�ÕÓÝ�ÐÏ�ÇÌÊÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÔÂÑÓÝÒÎÂÍÂÒ
ÃÇÒÆÊ�
x�£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÈÇÒÍÇÒÊÏÇ� ÃÂÒÎÂ~ÍÂÒ�� ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒÆÝ~

�ÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÌÊÒÎÇ~ÍÇÒ�� ��¢Í�ÈÐeÂÍeÂÏ��ÐËÍÂÒÆÂË�ÃÐÍeÂÏ�ªÉÒÂÊÍ
×ÂÍ�ÝÏÂ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ�� �£ÂÒÂÔÝÒÝÑ��ÈÐÍ�ÃÐËÝ���¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÈÂ�
�ÝÏÍÂÆÝ���x�ÆÇÑ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÊ~ÍÇÒ�� !�¢�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ~�
ÍÇÒ���ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÔÊÒÊÍÔÊ~ÍÇÒ��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÂÉÂÍÂ~ÍÂÒ�
ÈÊÏÍÇÒÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ~ÍÂÒ��§ÚÇËÊÏ�ÂÍÆÝ~ÍÂÒ��ÇÚÇËÊÏ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�
"�£ÇÍÍÊÌ��ÂÍÔÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÂÍÔÝÏ��ÅkÎÊÓ�z�Î�ÎÝÓ�ÔÇ~ÅÇÍÇÒ�ÓÂÍÝÑ�ÈkÒ�
ÎÇ~ÍÇÒ�����¨ÐÍeÂ�ÆÐÒÃÂ�ÆÂ��Â�ÝÓÝ��ÌÊËÊÎ�ÆÇ��Âá��ÌÊËÊÎ�ÆÇ��ÔÂá��ÔÂ
ÂÍÎÂ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊ�ÚÊ��É�ÏÂÏÝÏ�ÔÂÃÂÆÝ�

���³ÊÉÍÇÒ� �ÂËÓÝ� �ÂÍÂeÂ� áÎÂÓÂ� Â�ÝÍeÂ� ÌÊÒÓÇ~ÍÇÒ� ÆÇ�� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ
ÌÊÎÏÊ~�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÌÇÏÊÏ�ÊÉÍÇÑ�ÔÂÃÝ~ÍÂÒ�ÆÂ��ÌÇÔÌÇÏÚÇ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ~�kËÊÏÆÇ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ�����°ÏÝ~�kËÊÏÇ�ÌÊÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÂÎÂÏÍÝ��ÔÊÍÇÑ
Ó�ÍÇÎ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� ���iË�ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÊÍÇÅÇÏ� ÂÎÂÏÍÝeÝ~ÝÉ� ÓÐÍ
kËÅÇ� ÐÒÏÂËÆÝ�� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÔÊÍÇÅÇÏ� ÂÎÂÏÍÝeÝ~ÝÉ� �ÉÍÇÒÊ�
~ÊÉÅÇ��ÂËÔÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÊÒÇ���ÂÃÝÍ�ÂÍÎÂÓÂ�z�Î�Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ
�ÕÍÂ�� ÂÓÑÂÓÂ�� ÓÐÍ� kËÆÇÏ� áÎÂÓÂ� �ÂÍÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�� Âá�ÍÂ�
ÒÝ~ÝÉÆÂeÝ�ÚÂ~ÆÝ��ÂeÝÑ�ÌÇÔÊ~ÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒ�
ÎÂÏ�� zkÌÊÎ� ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ� �ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ� ÌkÏÊÏÆÇ� ³ÐÆÐÎ� ÎÇÏÇÏ
¥ÐÎÐÒÂÏÝ~�Â�zÂÍÝ�ÓÐÍ��ÂÍÂÏÝ~�Â�zÂÍÝÏÂÏ�ÈÇ~ÊÍÊÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�

¬ÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ��Õ�ÆÂÍÂÏÝ�ÍÂÒ

���x�®ÊÏÇ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÐËÍÂÒÆÝ��ÂÓ�ÝÒÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÈÊÃÇÒ�
ÅÇÏÆÇË�ÈÊÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÈÝÍÂÏÆÂË� Â�ÝÍÍÝ�� ÌÇÑÔÇÒÆÇË
Â��ÌÇ�ÊÍ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��� �¢ÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ
ÇÔÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÇÆÊ��Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÝÏÆÂ��ÂÎÚÝÍÂÑ�ÓÂÃÂËÆÝ�
�!�®ÇÏ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÓÊÉÍÇÒ�z�ÌÊÎÍÇÒ�z�Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÍÂÒÝÏÂ�ÂÑÂ�
ÒÝÍÂÓÝÉÍÂÒ��µÓÝÍÂËÝÏÚÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�®ÇÏ
ÔÕ�ÒÂÍÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ�� �"�³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÅÇÏ��Â�ÝÔÔÂ��ÂÍÂË
áÎÂÓÂ�ÏÇ�ÂËÔÝ��zÂ��ÝÏÆÂ��ÂËeÝÒÎÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÂËÔÂÔÕeÝÏ�Ó�ÉÍÇÒÊ�
~ÊÉ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ
ÂÒ�ÂÍÝ��ÌÇ~ÊÉÆÊ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×Ý�Ó�ËÍÇËÆÊ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�� �ÌÇÓÊ� ÃÂÍÂÓÝÏ� �ÍÊÎÅÇ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÇÆÊ�
£ÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÔÇÆÊ�����®Ç�
ÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� z�ÎÎÇ� ÈÇÌ� Ì�ÒÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� Â�ÝÒÝÏÂ
ÆÇËÊÏ�ÚÝÆÂeÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ�����³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ��ÂÍÂÆÂ��Õ�ÆÂÍÂÓÂ��ÇÌÊÏ�
ÚÊ��ÂÍÂeÂ��ÂÚÝ~ÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ªÉÒÂÊÍ
ÇÍÊÏÊ~��ÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÂÒÂÍÂÑ�ÃÐÍÎÂË�Â���¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÈÇÔÊÑ�ÌÇÍÇÆÊ�
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���º�ÌÊÒÔ�ÕÓÔÂÉÝÏÂÏ��×ÝÉÎÇÔÚÊ�×ÐÈÂÓÝÏÂÏ�ÕÍÍÝ�ÇÎÇÓ�����º�ÌÊÒÔ
ÕÓÔÂÉÝ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÓÂ�� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� ÆÇ� ×ÐÈÂÓÝ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÍÂÒeÂ
ÈÇÔÌÊÍÊÌÍÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ�kË�ÊËÇÓÊÏ�£ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏ�ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÐÏÝ~�kË�ÊÚÊÏÇ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÈÂÎÂÏÝÒÂ��ÂÔ�ÔÂ�ÑÂË�ÎÂ"�

¬ÊÎÏÇÏ��ÐÒ�Ý��ÌÇÒÇÌ"

���x�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ��ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÂÚÝÍÎÂËÔÕeÝÏ�zÇÚ
�ÂÏÆÂË�ÓÝÒ��ÃÊÍÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÂÓÝÒÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐ���� �®ÇÏÊ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÂ~eÝÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝÎÆÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÈÂÒÝ�ÔÂ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��oÕ�
ÍÂ�ÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÓÝÃÝÒÍÂÑ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÝ�kË�Ô�ÃÇÓÊÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂ~ÍÂÒ���!�¦Ç�
ÏÇÏÊ��ÍÔÊÒÓÇ�ÆÇ��ÈÂÏÆÝ��ÍÔÊÒÇ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÂÏ��ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��¢Í
ÈÂÏÆÝ�ÆÂ��ÆÇÏÇÏÊ�ÆÇ�ÆÐÉÂ�ÔÂ�ÈÐ���ÝÍÂ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�Ý~�
ÍÂÒ���"�§ÌÊ�ÚÝÎÚÝ��ÃÊÒ�ÔÊËÊÏeÂ�ÓÂÔÝÍÎÂË�ÎÂ"�£ÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊ�
ÒÇ�Ê�ÆÇ��ÌÇ~ÊÉÆÊ~�ÇÒÌÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÈÇÒÅÇ��ÕÍÂÑ�ÔkÓÑÇËÆÊ�����£ÂÓÍÂÒÝ�
~ÝÉÆÂeÝ�ÚÂÚÍÂÒÆÝ~�Ã�ÒÊ�ÆÇ�oÕÆÂËeÂ�ÓÂÏÂ�ÍÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÒ��
ÑÂ~ÍÂÒ��Ì�Ñ�ÚÝÎÚÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ��ÝÎÃÂÔÍÝÒÂ�ÓÝÉÍÂÒ�eÐ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô�Ï�ÂÍÓÂ��®ÇÏ
ÆÇ�ÐÏÝ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ� Ô�Ï�ÂÍÂÎÂÏ�� ���¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ
®ÇÏÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ô�Ï� ÂÍÎÂÓÂ��®ÇÏ� ÆÇ� ÐÏÝ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎ�
ÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô�Ï�ÂÍÎÂËÎÂÏ�

ªËÓÂ�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ

ÂËÝÒÝÍÝÓÝ�ÍÂÒ

���x�®ÇÏÊ�ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÇ� ÔÂÔÝ�ÍÝ�� �ÌÇÍÅÇÏ�� ÆÇÑ� ÐËÍÂÎÂ~ÍÂÒ��®ÇÏ
ÔÂÔÝ�ÍÝ��ÇÎÇÓ���ÝÍÝÚ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊÎ�����³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÕÍÝÏ��ÌÇÓÊ�
ÏÇ���ÝÉÝÏ�ÂÏÂÓÝÏÂ��ÌÇÍÊÏÊÏ���ËÊÏ�ÇÏÇÓÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÇÔÊÑ��ÂËÝÒÝ�eÂ
ÌÇÍÆÊÎ�����¢ÆÂÎÏÝ~�ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝ��ÉÊÏÊ~�kË�ÊÚÊ�ÃÐÍÂÆÝ
�

� �¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÏÇÏ�ÂÒÔÝ���ÌÇÓÊÏ�áÎÂÓÂ�ÂÏÂÓÝÏ�ÓkËÓÇ��ÐÍ�®Â�
eÂÏ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÏÇÏ�ÂÒÔÝ��ÕÍÝÏ�áÎÂÓÂ��ÝÉÝÏ
ÓkËÓÇ�� ÐÍ�®ÂeÂÏ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÇÎÇÓ�� �!�¬ÊÎ�ÆÇ� ÌÊÎ��É� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÝÏ
ÂÒ�ÂÍÂÑ�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒÎÇÓÇ��ÐÍ�®ÂeÂÏ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓ�� �"��É�ÈÂ�
ÏÝÏ�ÓÂ�ÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÝ�ÈÐeÂÍÔÂÆÝ��ÂÍ�ÈÂÏÝÏ�®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÐ�
eÂÍÔ�ÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÝ�ÓÂ�ÍÂÑ��ÂÍÂÆÝ�

oÂÃÝÍ�ÂÍÝ��z�Î�ÓÝËÍÝ�

���x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍÓÂ��ÐÏÝ~�®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍeÂÏÝ
ÃÐÍÂÆÝ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍÓÂ��ÐÏÝ~�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ��Â�
ÃÝÍ�ÂÍeÂÏÝ�ÃÐÍÂÆÝ�����¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏÝ
ÕÚÝÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÓÝËÍÝ�ÔÝ�ÂÍÂÆÝ��¬ÊÎ�ÆÇ
����������������������������������������������������������
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��ªËÓÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊÏÇ� ÕÓÝ� ÔÂÑÓÝÒÎÂÍÂÒÆÝ� ÃÇÒÊÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ
ÌÇËÊÏ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��ÈÂ�ÝÏ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ��ÂÍÂÍÂÒÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ��
ÅÇ�z�Î�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÃÂÒÆÝ�

Á�ÝáÏÝ~�ÓÐÒÂ�Ý

z�Î�ªËÓÂÏÝ~�Á�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Åk�ÂÍÝeÝ

��Á�Ýá��ÂÎÂ�ÔÂ�ÐÔÝÒÝÑ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔ�
ÌÇÏÆÇ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ�����¬ÇÍÇÔÕeÝÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�³ÇÏÃÊÓÇ~
áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ�ÆÊ�ÌkÔÊ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ�ÑÇ"��x�ÆÇÑ�°ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÔÔÝ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÂÒÝ~ÍÂÒ��ÇÓÊÔÊÑ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Á�ÝáeÂ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ����³Ð�

�ÝÒÍÂÒÆÝ~� Ì�ÒÊÑ�� Â�ÓÂ�� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� ÈkÒÊÑ�� ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍ� ÃÐÍ�
eÂÏÍÂÒÆÝ~� ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ�� ÅÇÒÇ~ÍÇÒÆÊ~� ÇÓÊÔÊÑ�� �ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~� ÔÊÒÊÍÊÑ�
·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ~�ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ�È�ÒÊáÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÊ~�
ÍÇÒ����®ÂeÂÏ�ÅkÎÂÏÓÝÉ�ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��x�ÆÇÆÊ�

 �°ÍÂÒ�ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�Á�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�³ÊÉÍÇÒ�Ú�Í� ÆÂÍÂeÂ� ÏÇÏÊ� Ì�ÒÊ�ÅÇ� ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"�³ÂÎÂÍ� ÔÇÒÃÇÔÌÇÏ

�ÂÎÝÓÔÝ� ÎÂ"� !�¢ËÔÝ~ÍÂÒ�� ÏÇÏÊ� Ì�ÒÊ�ÅÇ� ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"� jÂÓÝÍ� ÌÊËÊÎ
ÌÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÎÂ"�jÂÓÝÍ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏÍÇÒ�ÑÂÔÚÂ�ÓÂÒÂËÍÂÒÝÏÆÂ
ÃÐÍÂÆÝ�eÐ��"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÏÇÏÊ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"�±ÂËeÂÎÃÂÒÆÝ�ÎÂ"
¢�Â�� ®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÐÍ� x� ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÝ�
����ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ���»×ÜÔ��»ÔÜ�ÀÔÜÜÔÜ�ÐâßêÜ��Ö�äÏÐÏßçêÛ�

Óê�Õ×ÐÔßÔÛÔÜ��ÝÚ�ÀÔÜ×��ÐÏßÏáârêÜ�ÕÝÚê�Óê�ÏÚÓê�ÜÏÜ�áÏîßÚÏÞ��ÝîÓêª
�
ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�x�ÕÓÝ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��zÂáÍÆÂÏ
ÔÕ�ÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÆÂÏ�ÕÍÍÝ�ÂÆÂÎ�ÈÐ��
£ÊÒÂ�� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂeÝ� Ç~� ÌÊÚÌÇÏÇ� ÂÆÂÎ� ÆÂ� ÐÏÏÂÏ� ÕÍÍÝ�
���ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~�ÌkÏÍÇÒÊÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ� z�ÉÊÒÅÇ� ÆÇËÊÏ�¢Ó�
ÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÉÐÒÍÝ��ÈÂÓÂÍÝÑ��ÉÐÒÍÝ��ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒ�°ÏÝ�ÃÂÓÝÑ
ÂÍÝÑ� ÂÔÝÒ�� ���£ÂÒÍÝ�� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ� Á�Ýá� ÌÇ�
ÍÊ�ÅÇ�ÆÇËÊÏ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÐÍÈÂÑ�ÌÇÍÅÇÏ�� ���§ÅÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÊ~ÊÉ�ÌÇÍÓÇ��ÌÇÍÊ�ÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ªÍÊáÓ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒ�x�ÕÓÝ�Á�Ýá�����oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ�
����������������������������������������������������������
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ÆÇÑ� ÃÂ�ÝÒÝÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒeÂ� Õ�ÓÂËÆÝ�� �!�³ÇÃÇÃÊ� Á�Ýá� ÌÇÍÊÑ�
ÊÚÊÑ�ÈÇÎÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ���°ÏÝ�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ���x�ÆÇÓÔÊ�� �"�¢ÆÂÎ�µÍÝ
ÌÇÍÊÑ��ÊÚÊÑ�ÈÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ���®ÊÏÇ��ÔÂÎÂ�ÓÂ��z�Î�ÂÒÂ�×ÐÒ�ÂÆÂÎ�
°Í�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~�ÆÐÓÔÝ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÓÝÑ�ÂÔÝÒ�
¢Í�oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÊÓÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÂÆÝ�

���³ÐÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ªËÓÂ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÝÏ� Ì�ÃÊÒÇÌ� ÊÓÍÇÅÇÏ� �ÂÍÂÍÂÒÆÝ
Ô��ÃÇ�ÇÔÑÇÅÇÏÍÊÅÊ�ÕÚÝÏ�ÂËÝÑÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���x�j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÇ~��·ÐÒÂÉÊÏ��j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÇ~��£ÇÔÓÂËÆÂ��§ÅÇÒ
ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�´ÊÒ�z�Î�³ÊÆÐÏ��ÂÍÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÊÓÍÇÏ�
ÅÇÏÊÏÆÇ��ÐÍÂÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÃÇÔÊÏ�ÔÝÒÏÂÑ��ÚÂÚÝÏ�ÈÕÍÝÑ
��ÂËeÝÒÝÑ�
Ô��ÃÇ�ÇÔÇÒ�ÇÆÊ�����¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝ�
ÍÂÔÕeÝÏ��ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ�ÌkÏÊÏÆÇ�´ÊÒ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÆÐÏÏÝ~�Â�zÂÍÝ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~� Â�zÂÍÝ~ÝÉÆÂÏ� ÈÇ~ÊÍÊÒÇÌ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���j�Ë� ÓÇÏ�� ¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎ�
ÂÓÑÂÏeÂ� Ì�ÔÇÒÊÍÇÓÇ~� ÃÇ"� Á��� ÆÐÉÂ��Â� �ÕÍÂÔÝÍÂÓÂ~�� �ËÔÌÇÏÊ� ÓÇÏÆÇ
ÃÐÍeÂÏ� Ì�ÒÂÎÂÔ� ÊÓÍÇÒ� ³ÐÆÐÎÆÂ� ÊÓÍÇÏÅÇÏÊÏÆÇ�� ÐÍ� ÃÕÍ� ÌkÏÅÇ� ÆÇËÊÏ
ÓÂ�ÍÂÏÂÒ�ÇÆÊ�����¢Í�®ÇÏÊ~�ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕ�
eÝÏ��ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ�ÌkÏÊÏÆÇ�³ÐÆÐÎ��ÂÍÂÓÝÏÝ~�Â�zÂÍÝ�ÓÇÏÊ~�Â�zÂ�
ÍÝ~ÏÂÏ�ÈÇ~ÊÍÊÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ

Ò�z�ÔÍÇÏÊ�ÅÇ�ÚÂ�ÝÒÝ�Ý

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ªËÓÂ�Ó�ÉÊÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÊÑ�
x� °�� �ÌÇÎ�� ÂÓÑÂÏ� ÎÇÏÇÏ� ÈÇÒÆÊ~� ªËÇÓÊ�� £ÕÍÂÒÆÝ� ÆÂÏÂÍÂÒÆÂÏ

z�Î�Â�ÝÍÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÈÂÓÝÒÝÑ��Ï�ÒÇÓÔÇÆÇË�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÂÚÝÑ�ÃÊÍÆÊÒ�
ÅÇÏÊ~�ÕÚÝÏ�³ÇÏÊ�ÎÂ�ÔÂËÎÂÏ�����¢�Â���ÌÇ��³ÇÃÇÃÊ�³ÇÏÊ~���ÍÇ�Ê~
ÕÓÝÏÆÂË�ÇÆÊ�

� �®ÂeÂÏ� z�ÎÎÇÓÊ� �ÌÇÎÏÇÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ�� �ÌÇÆÇÏ� ÃÂÓ�Â� zÇÚ� ÌÊÎ
µÍÝÏ�ÃÊÍÎÇËÆÊ���ÌÇÏÊ�ÆÇ�ÔÇÌ�eÂÏÂ�µÍÝ�z�Î�µÍÝ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÚÝÑ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�eÂÏÂ�ÃÊÍÇÆÊ�

�!�j�Ë��ÚÂÒÚÂÑ��Â�ÝÒ�ÈkÌ�ÃÂÓ�ÂÏÍÂÒ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ�
®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Ò�z�ÔÍÇÏÆÊÒÇÎÇÏ���"�®ÐËÝÏÔÝÒÝeÝÎÆÝ�ÓÂÍÝÑ��®ÇÏ�
ÏÇÏ� kËÒÇÏÊ~ÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ� Î�ÎÊÏ� z�Î� ÌÊÚÊÑÇËÊÍÎÇÏ�� ³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÔÂÃÂÆÝ�����®ÇÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÐËÝÏÔÝÒÝ�
Ý~eÂËÍÝ��ÈkÅÊÎ�ÈÇ~ÊÍ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������
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ÍÇÒÆÇÏ�ÃÂÓ�Â��ÉÊÏÇ�ÆÇ���ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÈÇ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ��oÕÆÂË�
eÂ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÏÂÏÍÂÒÆÝ�ÈÇÅÇÏ� ÇÎÇÓ�ÑÇ"

� ��¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÆÇ�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÍÇÒ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ
ÃÕÉÓÂ�ÆÂ�ÅkÏÂÓÝÉ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÍÂÒÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂ�Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉ�
ÍÂÒ�ÎÂ"


���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÝ
£ÊÒÇ�� ÃÂÒ��  �§ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ�� �»ÔÜ� �âßÐÏÜÚê�� ÔÛÔà�� ÏÚ� Û×Øß×Û�ç©Þ©©á

á×ÚÔØÛÔÜª



��x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÆÊ~�Î�ÏÊÓÊÏ�ÔkÓÊÏÓÇ~ÍÇÒ��ÅkÏÂÓÝÉÍÂÒÆÝ
ÂËÝÑÍÂÎÂÓ�ÇÆÊ~ÍÇÒ��!�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÊ~�ÆÇ�ÊËÇÓÊ��x�ÆÇÆÊ�

"�ªËÓÂ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÊÒÆÊ�����³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ��ÐÍÝ�Í�~�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂ��
ÚÝ�ÃÐÍÝÑ��°eÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ���ÐËÆÝ�
x�¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÆÇ�Â�ÝÒÝ��ÂÆÂÎeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ��ÏÝÉÂÎeÂ� ÔÕ�ÒÝ

ÌÇÍÇ�ÎÇ"
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÈÂÍeÝÉ� eÂÏÂ� �ÐËÝ� ÃÐÍÓÂ�

ÐÍ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÃÊÒ�ÚÕ�ÝÒeÂ�ÔkÓÊÑ�ÌÇÔÌÇÏÆÇ��ÐÏÝ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÂÍÎÂË
ÎÂ"����¢ÆÂÎ��ÐËÆÂÏ�Å�ÒÇ��ÂÏÂeÕÒÍÝÎ�ÂÒÔÝ��ÇÎÇÓ�ÑÇ"�¦ÇÎÇÌ��ÆÇÎ�ÂÍÝÓ
ÌkÏÊ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ��ÏÝÉÂÎeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�°Í��ÐÍÝ�Í�~�ÂÆÂÎeÂ�
x�oÐÍÝ~ÆÝ�ÓÐÉ��x�ÆÇÆÊ�
¢ÆÂÎ��ÐÍÝÏ�ÓÐÉeÂÏÆÂ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÆÇË�ÓÂÑ�ÓÂ��ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ�����³ÐÏ�

ÆÂ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ªËÓÂÏÝ�ÈÐ���ÝÍÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÊÍ�ÃÊ�
ÒÊÌÔÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÆÇÎ
ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�


���#����±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ������



���#��³ÂÏÍÂÒ���������
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oÕÆÂËÆÝ~�ÔÂ~ÍÂeÂÏ�·ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ��°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ
Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÇÒÊÑ�ÈkÒÆÊ��°Í�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊÑ�
����ÉÊÏÊ~� ÌÊÎ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ� ÂÚÝ�� ÂËÔÝ�ÆÝ� ÐÍÂÒeÂ� �ÂÆÂeÂÏ� ÇÔÇÔÕeÝÏ
ÇÆÊ�� � �£ÕÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂËÔ�ÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~
ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ�
�! �°âÚ���áÏ�ÚÏÞ�ÏÚrÏÜ�ÄêÖÛÔáç×Û�

¹Ô�Ú×Û�âÜÏá�ÏÜ�ÀxØ×ÙÚ×Û�

»ÔÜ��Ö�¿â�äêÛÓê�½rÏÜ�ÐÔßÔÛÔÜ�

½Ú��©ÛÛÔ�äÏÚê�ÚÏßrÏ�©Ó×ÚÚ×Ùá×
�Õ©ß×îÚÏØÓê�
�" ÁÏßáêàÞÏØÓê�ÓÏ��ÐÏ�êßÛÏØÓê�ÓÏ�

½Üê��ÓÏ�êàê�Ù¤çÔÚÔßÓÔ�Ôà×á×ÚÛÔØÓ×�
�� �Ó×ÚÚ×Ù�ÕÔ�×àÙÔ�Ôß×àÞÔÒÔÜçÔ�

½Ú�ÐxÒ×ÚÒÔÜ��ÏÛêàáê�àêÜÓêßÛÏØÓê

�©Û�Þêà�êÞ�áâßrÏÜ�Þ×Ú×Ùá×�¤ç×ßÛÔØÓ×�
�� ÄÏÚê�ÚÏß�½Üê��ÏáêÜÏÜ�xÛ×á�Ôá×Þ�ÕÏàÏØÓêª

�

oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×ÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÎÂ�

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÇÓÌÇÒÔÊ�

���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ªËÓÂeÂ� ÈÊÏ� ÕÒÝÑ�� Åk~� z�Î� ÓÐ�ÝÒ� ÃÐÍeÂÏ
ÂÆÂÎÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��Åk~�ÓÐ�ÝÒÆÝ~�Ì�ÉÊ
ÂÚÝÍÝÑ��Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ�����¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ��ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ�
x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ�x�µÓÝ�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ"�x�ÆÇÓÔÊ�
���£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
x�°Í�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�ÔÇÌ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓÍÝeÝ�£ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�Ìk�

ÚÊ�ÎÇÏÇÏ�eÂÏÂ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÓÔÊ�
���¢Í�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÐËÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x��É�ÂÒÂ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÝÑ�Ã�ÍÊÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÈÐ��ÃÐÍÂÆÝ�

�É�ÂÒÂ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÝÑ�Ã�ÍÊÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ��ÂÍÂ�áÎÂÓÂ�kË��ÕÍÂËÆÝ�� ���¢Í
ÇÅÇÒ�ÚÂËÔÂÏ��ÉÊÏ��ÉÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÓÂ��ÐÏÆÂ�ÐÏÝ~��É�ÂÒÂ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÝÑ
Ã�ÍÊÏÅÇÏÊ�ÃÐÍÂÆÝ��°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝeÝ��ÂÍÂË�ÓÂ�ÍÂÏÂÆÝ"
� �§ÅÇÒ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�£ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝ�
eÂÒÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~ÊÉ�ÐÍÂÒÆÝ�ÌÊÎÏÊ~
ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÈkÒ"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÏÂ�
ÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ��ÚÌÂÒÂÍÂËÆÝ���!�£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËÆÝ~
²Õ�×Ý�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�oÕÆÂË�±ÂÔ�
ÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÈÇÔÊÑ�ÌÇÍÅÇÏÊ�
����������������������������������������������������������


���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��oÕÆÂËÆÝ~�zkÌÊÎÊÏ�z�Î��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�


���#�!����ªËÚÂá��������



®ÂÔÔÂ�����

�"�¬ÊÎ�Æ�ÓÍÇÑ�ÌkÚÍÊ�ÂÆÂÎÆÝ�ÃÂËÍÂÑ�ÔÂÓÍÂÎÂË�ÔÕÒÝÑ��ÐÏÝ~�kËÊÏÇ
ÌÊÒÊÑ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ�ÔÂÒÔÝÑ��ÌÇÔÇ� ÂÍÂÆÝ"�´ÇÌ�ÐÏÝ�ÃÂËÍÂeÂÏÏÂÏ�ÌÇ�
ËÊÏ�eÂÏÂ�ÐÏÝ~�kËÊÏ�ÔÐÏÂË�ÂÍÂÆÝ�eÐ�

���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÍ�®ÂeÂÏ��ÂÒÓÝ��¬ÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÎÂÓÂ�� ÐÍ�ÚÂÚÂÆÝ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÂÆÂÎÍÂÒ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÓÇ�ÆÇ��ÔÊÍ�ÔÊË�
ÅÊÉÓÇ�ÆÇ�ÌÇÚÊÒÊÍÇÆÊ��ÃÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÓÇ��ÌÇÚÊÒÊÍ�
ÎÇËÆÊ�����¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÃÊÒ�Ó�É�ÂËÔÓÂ��ÌÇÚÊÒÊÍÇÆÊ�
ÃÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â��ÂÒÓÝ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�z�ÉÊÒ�ÆÇ��ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÆÇ�ÌÇ�
ÚÊÒÊÍÎÇËÆÊ�

���´ÇÒÇÌÔÊ�ÈÂ�ÓÝ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÓÂ~ÍÂÒ��ÎÊË�ÇÓÊÏ�ÆÇ�ÈÂ�ÓÝ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂ~ÍÂÒ�
ÂÍ�ÔÇÒÇÌÔÊ�ÈÂÎÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÓÂ~ÍÂÒ��ÎÊË�ÇÓÊÏ�ÆÇ�ÈÂÎÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂ~ÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÔÇÒÇÌ�ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ�ÃÊÍÊÏÇÆÊ�����j�Ë��Õ�ÍÝ�ÈÝÍÂÏÍÂÒÆÝ~�ÔÕ�
�ÝÎÍÂÒÝ��³ÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÂÎÂÏ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ���ÂÍÂË�ÈÂ�ÓÝ�Ó�ÉÍÇÒ
Ó�ËÍÇË� ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"� ¢ÆÂÎÏÝ~� ÌÇ�ÍÊ� ÏÇÅÇ� ÔÐÍÝÑ� ÔÂÓÓÂ�� Â�ÉÝÏÂÏ� ÓÐÍ
ÚÝeÂÆÝ�eÐ�����¨Â�ÓÝ�ÂÆÂÎ�ÌÇ�ÍÊÏÆÇÅÊ�ÈÂ�ÓÝ�e�ÉÊËÏÇÓÊÏÇÏ�ÈÂ�ÓÝ�
ÍÝ��ÚÝeÂÒÂÆÝ��ÂÍ�ÈÂÎÂÏ�ÂÆÂÎ�ÌÇ�ÍÊÏÆÇÅÊ�ÈÂÎÂÏ�e�ÉÊËÏÇÓÊÏÇÏ�ÈÂ�
ÎÂÏÍÝ��ÚÝeÂÒÂÆÝ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�ÎÝÏÂ���ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂËÔ�ÂÏ
z�Ò�ÃÊÒ�ÃÐÓ�Ó�ÉÊ�ÕÚÝÏ�zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ��ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ�Ìk�
ÏÊÏÆÇ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊ�ÍÇÒÊ�Ú�ÒÔ��� ��ËÔÌÇÏÊ�ÓÇÏ��É�Ó�ÉÍÇÒÊ~�ÎÇÏÇÏ�Â��
ÍÂÏÂÓÂ~�ÆÂ���É�Ó�ÉÍÇÒÊ~�ÕÚÝÏ�ÂËÝÑÍÂÏÂÓÂ~�ÆÂ�

ªËÓÂÆÂÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ

Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ�ÓÐÒÂ�

�!�³ÐÏÆÂ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ
ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏÍÊÅÊÏ�Æ�ÍÊÍÍÇËÔÕeÝÏ�Ì�ÒÂÎÂÔ�

ÍÝ�ÃÇÍÅÊ�Ì�ÒÓÇÔÊ�Ê~ÆÊ���ÍÇËÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
�"�£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÆÝ�
x�¨ÂÎÂÏ�z�Î�ÐÑÂÓÝÉ���ÍÂÆ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÑÇÌÔÇ��£ÊÒÂ�

ÐeÂÏ�ÀÏÕÓ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÓÊÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝ�Ì�ÒÓÇÔÊÍ�
ÎÇËÆÊ�����ÀÏÕÓÔÝ~�kÍÌÇÏ�ÃÂÍÝ�ÔÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�kÚ�ÌkÏ��kÚ�ÔkÏ�ÃÐÍeÂ�
ÏÝÏÆÂË��¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÂ�ÈÇÒ��ÐËÏÝÏÆÂ�kÚ�ÌkÏ��kÚ�ÔkÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����¯Ê�
ÏÇÄÊá� ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ� zkÌÊÎ� ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ� �ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ� ÌkÏÊÏÆÇ
ÕÓÝ� ��ÍÂÆ� ÑÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÔÕÒÝÑ�� ÐÏÝ� ÂËÝÑÍÂËÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÀÏÕÓ�È��
ÒÊáÍÂeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏ�eÐ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÀÏÕÓÔÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÝ
£ÊÒÇ��ÃÂÒ�� ���oÕÃÍÂÆÂeÝ�zÂáÍ�ÑÂÔÚÂ�ÆÂ�zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ��Ýá�
ÎÇÔ��ÂËÝÎ�ÌkÏÊÏÆÇ�ÕÓÝ���ÍÂÆ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÕÒÝÑ��ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂËÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝÏ�ÇÓÊÔÊ��ÕÚÝÏ�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÊ~
ÂÒeÝ�ÚÇÔÊÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ�eÐ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�³ÕÍÂËÎÂÏÏÂÏ�ÆÂ� ÕÍÍÝ
£ÊÒÇ��ÃÂÒ�
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oÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ

���x�¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ÓÕ�ÓÝÉ�ÈÇÒÍÇÒÆÊ�ÅÇ�
ÉÊÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝ�eÂ�ÐÒÝÏ�ÊÉÍÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����³ÐÏÆÂ�ÐÍ��ÉÊ�
ÏÇ���ºÝ��ÂÏ�kËÊÎÇ��ÂËÔÂËÝÏ���x�ÆÇËÆÊ�z�Î��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��kË�
ÆÊ~�ÃÐÓ�ÃÐÍÝÑ��ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ�z�Î�ÈÝËÏÂÍÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÇÆÊ�� ���³ÐÏ�
ÆÂ�ÐÍ�ÃÂÒÝÑ���ÉÊÏÇÏ�ÆÇ�ÈÂ�ÝÉ�ÈÇÔÊ�ÒÕ�×ÔÝ�ÇÒÔÊÑ�ÌÇÍÇÆÊ�ÆÇ��ÌÊÒÊÑ
ÓÐÍ�kËÆÇ�ÔÕÒÂÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÐÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÓÐ~eÝ�Â�zÂÍÝ�ÃÕÒÝÏeÝ�
ÆÂÏ�ÆÂ�ÈÂÎÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��£ÕÍ�ÈÂÎÂÏ���ÍÂÆ�Â�ÆÂ�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ

z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ

���ªËÓÂ� ×ÂÍÝ��Â� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÂÏÂÓÝ� ÎÇÏÇÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ
ÌÇÍÆÊ�� °ÍÂÒ� ÓÝÒÔÔÂ� ÔÕÒÝÑ�� °ÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÑÇÌÚÊ� ÃÐÍÆÝ�
� �³ÐÏÆÂ�ÃÊÒÇ��°eÂÏ�
x�¢ÏÂ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÑÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ�

ÓÝÒÔÔÂ�ÔÕÒÝÑÔÝ��x�ÆÇÆÊ�
�!�°Í�ÃÕÏÝ�ÂËÔ�ÂÏ�ÂÆÂÎeÂ��ÂÒÂÑ�
x�®ÇÏÊ~�ÂÏÂÎ�ÌÊÎ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�ÌÊÎÍÇÒ"�x�ÆÇÆÊ�ÆÇ���"��ÉÊ�

ÏÊ~� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ� �ÐÍÝ� ÎÇÏÇÏ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ� ÃÝÍÂË� ÆÇÆÊ�� x� ®ÊÏÇ�
®ÇÏÊ~�ÂÏÂÎ�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�����³ÇÃÇÃÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎÏÊ~� ÇÒÌÊÏ� ÐÒÝÏÍÂÓÂ��®ÇÏÊ~� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ� ÆÂ�� ÂÏÂÎ
ÆÂ�x�ÓÐÍ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��³ÐÍ�ÌkÏÊ�ªËÓÂ�kËÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÐÔÝÒ�
ÆÝ����°ÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÈkÆ��Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��°Í��ÂËÝ��Â
ÎÊÏÊÑ�ÐÔÝÒÆÝ��ÂÍ�×ÂÍÝ��ÈÂeÂÆÂ�ÔÕÒÆÝ����°Í�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÐÍÂÒ�
eÂ�Ì�Ñ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ�ÌkÏÊ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÅÇ�ÚÝeÝÑÔÝ����°Í�ÓÇÑ�

ÌÇÏÆÇ�� ÔÕ�ÝÎÍÂÒÆÝ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÈÐÍ�ÚÇÔÊÏÇ� ÔkÓÊÑ�� �ÕÓÍÂÒ� ÌÇ�
ÍÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÚÐ�ÝÑ� ÈÇÑ� �ÐËÝÑÔÝ�� ��¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÔÐÑÝÒÂeÝ� ÂÉ
ÃÐÍeÂÏ� ÔÂÓÍÂ��Â� ÔkÓÊÑ�� ÈÇÒ� ÔÇÒÇ~� ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ� ÔÇÉ� Ì�ÅÇÒÊÑ
ÚÝeÝÑÔÝ�� ��£ÊÒÂ�� ÌkÏ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÓÐÍÝÑ�� ÔÂÎÝÒÓÝÉ� ÃÐÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��Õ�ÒÂÑ��ÂÍÝÑÔÝ��  �¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÔÊÌÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÔkÓÊÑ�
ÔÊ��´ÊÌÇÏÍÇÒ��ÓÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÐÍÂÒÆÝ�ÔÕÏÚÝ�ÔÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÑÔÝ�� !�¢Í
ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ��ÏÊÎÍÊ�ÈÇÒÅÇ�ÔkÓÊÑ��ÃÊÒÇ�Ê�ÈkÉ�ÇÓÇÆÇÏ��ÃÊÒÇ�Ê�ÂÍÑÝÓ
ÇÓÇÆÇÏ��ÃÊÒÇ�Ê�ÐÔÝÉ�ÇÓÇÆÇÏ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÊÑÔÊ��"�oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ
ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ�

����



®ÂÔÔÂ�����

ªËÓÂÏÝ~�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ

Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇÅÊ�ÎÂ�ÓÇÔÊ

���ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÏÂÏ�
x� ·ÂÍÝ��Â� ÏÇ� ÕÚÝÏ� ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÓÂ~"� x� ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~� ÓÝÒÍÂÒÝÏ� ÃÊÍÊ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ�

ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�����³ÇÃÇÃÊ�ÌÊÎÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ�È�ÏÇ�ÆÇ
ÎÐÍ� ÇÔÊÑ� ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� ÂÍ� ÌÊÎÆÇ� ÈÐ�� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÏÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÔÂÒÔÝÑ
ÂÍÝÏÂÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÎÂÏ�
�ËÔÌÇÏÊ�

�°ÍÂÒ��ÂÒÂÓÂ�ÆÂ�Ì�ÒÎÇËÆÊ�
´Ý~ÍÂÓÂ�ÆÂ�ÇÓÊÔÑÇËÆÊ�z�Î�ÔkÓÊÏÃÇËÆÊ��

���ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÐÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏÝ�ÆÕÒÝÓ
ÌÇÍÆÊ�

�Áê�ÚÏÞ�Ôà×áÔà×ÖÚÔß��Ð×ßÏ��áxà×ÜÐÔØà×ÖÚÔß�

|ÏßÏØàêÖÚÏß��Ð×ßÏ��Ù¤ßÛÔØà×ÖÚÔß�
�� ÀÔÐÔÐ×�ÐâÚ�äÏÚê�áê��ÙÔ�Ú×��ÏØàÏß�ÐÝÚêÞ�

�âÚÏ�ÚÏßê�Þ×á×Þ��ÏÚrÏÜ��ÝÚÏß�Ù¤ÖÚÔß×Ü�ÓÔ�ÕâÛêÞ�ÏÚrÏÜ�

½ÚÏØ�ÐÝÚÛÏrÏÜÓÏ��ÝÚÏßÓê��Ù¤ÖÚÔß×�Ù¤ßÔß�ÔÓ×�

|âÚÏ�ÚÏßê�Ôà×áÔß�ÔÓ×��ÙÔ�×ÚÚÔß×�áxà×ÜÔß�ÔÓ×�

½ÚÏß�»ÏrÏÜ��ÏØáêÞ�ÙÔÚàÔ��»ÔÜ�ÝÚÏßrÏ�çêÞÏ�ÐÔßÔß�ÔÓ×Ûª
�
���£ÊÒÂ���ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�Ì�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ��ÇÓÊÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏ��Õ�

ÍÂ�ÍÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂ×ÝÔÍÝ�� � �³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� Ì�ÑÍÇÅÇÏ
ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Ì�Ò�
ÅÊÓÊ�ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��Ì�ÒÎÇÆÊ��§ÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÇÓÊÔÌÊÓÊ�ÌÇÍ�
ÅÇÏ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÇÓÊÔÑÇÆÊ�

´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÊ�Ê

�!�x�§ÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�Î�ÏÊÓÊÏ
ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ���"�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÂËÔÝÍeÂÏ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏ�
ÃÊÒÂ��ÐÏÝ�ÔkÓÊÏÃÇÅÇÏ�ÂÆÂÎeÂ�ÚÂËÔÂÏ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇ�ÓÇÃÊÍ�
ÅÇÏ�Ó�ÉÆÊ�ÔÂÒÔÝÑ��ÌÇÔÇÆÊ��¨ÐÍ�ÃÐËÝÏÂ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎÏÝ~�Î�ÏÊÓÊ
ÕÓÝ�����¢Í�ÔÂÓÍÂ��Â�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��ÂÆÂÎ�Ó�ÉÆÊ
ÇÓÊÔÌÇÏ� �Â�ÝÔÔÂ�Â��� ÐÏÝ� �Õ�ÂÏÝÚ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÂÆÝ�� ���£ÊÒÂ�
ÔÂÎÝÒÓÝÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÔÕÒÂ�ÓÝÉÍÝ��ÇÔÇÆÊ��³�É�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇ�
ÅÊ�ÅÇ� áÎÂÓÂ� �Õ�ÆÂÍÂÏÝ�eÂ� ÔÕ�ÒÂ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÔÇÉ� ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#������ªËÚÂá��������



®ÂÔÔÂ��� ��

���´ÊÌÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��ÂÆÂÎ�Ó�ÉÆÊ
ÇÓÊÔÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ�z�Î�ÃÂËÍÝ��Â�ÂÍÆÂÏÝ�
Ó�ÉÆÊ�ÔÕÏÚÝ�ÔÝÒÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÎÇËÆÊ�����¢Í��ÏÊÎÍÊ
ÈÇÒÅÇ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��ÂÆÂÎ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐÏÝ
ÔkÓÊÏÇÆÊ� z�Î� ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÈkÉ� ÇÓÇÆÇÏ�� ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÂÍÑÝÓ� ÇÓÇÆÇÏ�� ÃÊ�
ÒÇ�ÍÇÒÊ�ÐÔÝÉ�ÇÓÇÆÇÏ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÇÆÊ�

£ÊËÆÂË�z�Î�zÂÒÂÎ�Ú�Ñ

���ªËÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÔÝÎÓÂÍ�ÌÇÍÔÊÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� �ÉÊÏÊ~� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÊÏÇ� ÈÂ�ÓÝ� ÔÕ�ÝÎ

ÓÇÑÌÇÏ� ÂÆÂÎeÂ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ���´kÏÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕËÝ�ÍÂeÂÏ� �Â�ÝÔÔÂ
ÆÕÚÑÂÏÝ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�ÃÊËÆÂËÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂ�zÂÒÂÎ�Ú�Ñ�ÇÅÊÑ�ÌÇ�
ÔÊÑÔÊ�����£ÊËÆÂË�Ì�ÅÇÒÊÑ�ÎÂÓÂ��ÚÝeÂÒeÂÏÆÂ��zÂÒÂÎ�Ú�Ñ�ÔÇ�ÑÂË�
ÆÂ�ÃÐÍÂ�ÃÂÓÍÂÑÔÝ��� �³ÐÏÆÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�×ÐÈÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ���·Ð�
ÈÂËÝÏ��³ÊÉ� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÈÂ�ÓÝ� ÔÕ�ÝÎ� ÓÇÑÑÇÅÇÏ� ÃÇ� ÇÆÊ�
~ÊÉ"� °ÏÆÂ� zÂÒÂÎ� Ú�Ñ� �Âá�ÔÂÏ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ"�� x� ÆÇÑÔÊ�� �!�°Í�
�£ÕÏÝ� ÆÕÚÑÂÏ� ÊÓÍÇÆÊ��� x� ÆÇÑÔÊ�� ³ÐÏÆÂ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�� �£ÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~� ÃÂÒÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÓÕ�ÝÒÝÑ� ÔÂÓÍÂ�ÝÎÝÉÆÝ� ��ÍÇËÓÊÉ� ÃÇ"�� x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑÔÝ�� �"�°Í���Á���ÓÊÉÍÇÒ�zÂÒÂÎ�Ú�ÑÍÇÒÆÊ�ÓÕ�ÝÒeÂÏÝ~ÝÉ�
ÆÂ�� ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÊËÆÂËÆÝ� ÆÂ� ÓÕ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÎkÎÌÊÏ�
���°ÒÝ��Î��ÓÊÎÊ�ÈÇÔÌÇÏÚÇ�� ÇÌÇ�Ê��ÂÔÂÒ� �ÓÇ� ÃÇÒÓÊÏ��°ÒÝ��Î���
ÓÊÎÊÏÆÇ� ÎÇÏ� ÐÒÂ�ÚÝÍÂÒeÂ�� f¦�ÓÍÇÑ� zÂÒÂÎ� Ú�ÑÔÊ� ÈÝËÏÂ~ÍÂÒ
z�Î� ÃÂ�ÍÂÑ� �ÒÔÇ~ÍÇÒ�� ÂÍ� ÃÊËÆÂËÆÝ� ÔÇÍÇÅÊÎÇ� �ÕËÝ~ÍÂÒu��x� ÆÇË�
ÎÇÏ���x�ÆÇÑÔÊ�

oÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎ

z�Î�ÂÚÝÔ�Ý�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÉÅÇ�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍ�ÌÇÍÔÊÒÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� �É� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÊÏÇ� ÇÌÌÇÏ

�ÝÚ�ÝÍ� ÔÕ�ÝÎÝÏÂ
� Õ�ÓÂËÆÝ�� ���°Í� ÔÕ�ÝÎÍÂÒÆÝ~� ÊÚÊÏÆÇÅÊ� Ç~
ÌÊÚÌÇÏÇÓÊ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ���ÓÊÑ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÒÍÝ��Ú�ÑÍÇÒÆÇÏ�kÍ�
ÌÇËÊÑ��ÔÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ��ºÂ�ÂÍÂÒÝÏÂ�ÂÓÑÂÏ��ÕÓÍÂÒÝ�ÕÚÝÑ�ÌÇÍÊÑ��Õá
ÓÂÍÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÂÓ�Â�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÝÑ�
x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÂÍÝÑ��ÃÂÒÍÝ���ÂÎÝÒ�ÂÚÝeÂÏ�

ÚÂ��kÚ�ÓÂÎÂÒ�ÕÏeÂ�ÂÒÂÍÂÓÔÝÒeÂÏ�ÂÚÝÔ�ÝÓÝÏÂ�Õ�ÓÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ� ÃÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ×ÂÍÝ��Â� ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÂËÔÔÝ�

´ÝÎÓÂÍÓÝÉ�ÐÍÂÒeÂ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÑÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~
ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔ�ÂÏ�ÎÝÏÂ�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÐÒÝÏÍÂÏÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#���|êç�êÚ�áâ�êÛ�x�ÅÐÒÙÊØÂ��§~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÔÕ�ÝÎ�



®ÂÔÔÂ�����

�¯�ÖêÛÓê�áêÛàÏÚÚÏß�ÏØáê��âçêÜ�ÏçêÞ�

ÓxÜëî�ÕÏßÏáêÚrÏÜÜÏÜ�ÐÔß×�ÕÏàêßêÜ�ÐÝÚrÏÜÚÏßÓê�à¤ØÚÔØÛÔÜª
�

£ÊËÆÂË�z�Î�zÂÒÂÎ�Ú�Ñ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÊ�Ê

���³Ð~ÝÏÂÏ� ªËÓÂ� ×ÂÍÝ�ÔÝ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�� kËÅÇ� ÌÊÒÆÊ�� º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ
°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�§ÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒÆÇÅÊ�zÂÒÂÎ�Ú�Ñ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔkÓÊÏ�

ÆÊÒÊÑ�ÃÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�¨Â�ÓÝ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�x�¢ÆÂÎ�µÍÝ���!�§ÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒ�x�ÆkÏÞá�

ÈÂ�ÓÝ� ÔÕ�ÝÎÍÂÒ� x� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� ¢Í� zÂÒÂÎ
Ú�ÑÍÇÒ�x�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� �"�jÂÒÂÎ�Ú�ÑÍÇÒÆÊ�ÓÇÑÌÇÏ�ÆÕÚ�
ÑÂÏ�x�ÚÂËÔÂÏ��°ÒÝ��Î��ÓÊÎÊ�x�Â�ÝÒÉÂÎÂÏ��ÐÒÂ�ÚÝÍÂÒ�x�ÑÇÒÊÚ�
ÔÇÍÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��zÂÒÂÎ�Ú�ÑÍÇÒÆÊ��ÂÍÂË�ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÝÑ�
ÐÔ�Â� ÈÂ�ÓÂ�� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÝ~� Â�ÝÒÝÏÆÂ� ÆÂ� ÓÐÏÆÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� ���¢ÆÂÎ
µÍÝ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ��°ÏÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�ÃÂÒÍÝ�
ÂÉeÝÒÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÝÉÂÎÆÝ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ�ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÂÆÝ�ÆÂ�
���ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÐÚÂ��Â�ÔÂÓÍÂËÆÝ��ÐÍÂÒ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂË�
ÎÂÏ�ÈÇËÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏÊ~��ÌÇÓÊÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝ�
eÝÏÆÂ�ÌkÏ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕÒÂÆÝ��oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�ÇÓÊÔÊÑ
ÂÍÓÝÏ�

´ÂÃÝÍeÂÏ�e�ÉÊËÏÇ�z�Î��ÝÎÃÂÔ�zÊÏÈÊ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÇÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒÅÇ�ÈÂÓÝÒÝÍeÂÏ�e�ÉÊËÏÇÅÇ�Õ��
ÓÂËÆÝ��°ÏÝ�ÃÊÒÇ��ÔÂ�ÝÑ�ÂÍÝÑ��È�ÏÇ�ÈÂÓÝÒÝÑ��ÐËÝÑÔÝ�ÆÂ���Õ�ÂÏ�
eÂÏÝÏÂÏ� ÃÂÒÍÝ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÊÑ�� ÓÐÍ� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÆÊ
ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑÔÝ�

���¨�ÏÇ� ¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� zÂÓÝÍ� zÊÏÈÊÍÇÒ� ÊÉÍÇÑ� ÈkÒÅÇÏ� ÃÊÒ
ÓÂ�ÆÂÅÇÒÅÇ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ���°Í� ÈkÆ�� �ÝÎÃÂÔ� ÃÊÒ� zÊÏÈÊÏÊ� ÔÂÑ�ÂÏÆÂ�
�ÉÊÏÊ~�ÃÂÒÍÝ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ�ÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÊÑ�� ÓÐÍ� zÊÏÈÊÏÊ�ÓÂÔÝÑ
ÂÍÝÑÔÝ�

¢�eÂ�ÔkÓÌÇÏ�ÃÂÍÝ�ÍÂÒ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

� �x�¨�ÏÇ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÓÂÍÝÏÝÑ�� �Í�ÂÏ� ÔkÒÍÊ� ÃÂ�
ÍÝ�ÍÂÒ�ÔkÓÌÇÏ�Â�eÂ�Õ�ÓÂËÆÝ�� �!�´ÐÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÃÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÐÏÝ
ÈÂeÂeÂ� ÓkËÒÇÑ�ÚÝeÂÒÝÑÔÝ��³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÔÝÒÝÑ��ÈÂ�ÓÝÍÂÒÝÏ� ÔÂ~ÍÂÑ
����������������������������������������������������������


���#���©ÂÃÕÒ������
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ÝÆÝÓÍÂÒeÂ�ÓÂÍÝÑ��ÂÍ�ÈÂÎÂÏÍÂÒÝÏ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÑÔÝ�� �"�¢�ÝÒÉÂ�
ÎÂÏÆÂ� ÆÂ� ÓÐÍÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÌÇÍÊÑ�� ÈÂÎÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� zÂ�
ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�� ���ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÐÚÂ��Â� ÔÂÓÍÂËÆÝ��°ÍÂÒ
ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂËÎÂÏ�ÈÇËÆÊ�

���³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�¢�Â��ªËÇÎ��ÔkÓÊÏÆÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂÏ�kËÒÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÆÊÏÊË�ÎÕ�

eÂÍÍÊÎ��É�e�ÉÊËÏÇÓÊÏÇÏ�ÈÂ~ÂÏÝ�ÆÂ��Å�ÏÇÏÊ�ÆÇ�ÚÝeÂÒÝ�ÚÝ�kË�ÊËÇ�
ÓÊÏÇ�Õ�ÓÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¯ÂÓÝÒÂÍÝÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂeÂ

ÊÓÇÏÃÇ�Ê

���ªËÓÂ�ÕÓÝ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ
�ÂÍÆÝ�� ����ÉÊ� �ÓÌÇÏ� �ÂÍÂeÂ� ÌÇÍÊÑ�� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ� ×Â�
ÍÝ��Â�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ��·ÂÍÝ��ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ�
x� °Í� ÃÕÏÆÂË� ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ� z�Î� Ì�ÒÂÎÂÔ� ÊÓÍÇ�� �kÆÊÒÇÔÊÏ� �Âá�ÔÂÏ

ÂÍeÂÏ"� ���°Í� x� ÂeÂÚ� ÕÓÔÂÓÝÏÝ~� ÃÂÍÂÓÝ� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� °ÏÝ~� ÂÏÂÓÝÏÝ~
ÂÔÝ�®�ÒÊáÎ��ÊÏÊÍÇÒÊÏÊ~�ÂÔÍÂÒÝ�Á�ÝÑ��ÀÓÕÑ��³ÊÎÐÏ��ÁzÕÆÂ�ÇÎÇÓ
ÑÇ"� ���°ÏÝ~� z�ÎÎÇ� �ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝ� ÆÂ� ÃÊÉÊ~� ÂÒÂÎÝÉÆÂ� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� ¢Í
ÃÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� °ÏÆÂ� �Âá�ÔÂÏ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ� ÇÌÇÏ"� x� ÆÇÆÊ� ÆÇ�
� �°ÏÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂÆÝ�
³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�±ÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÈÇÒÆÇ���ÆÊÒÊ�ÃÂÒ��ÐÍ�ÔÇÌ��É��ÂÔÂÏÝ�ÎÇ�

ÏÇÏ�kËÊÏÆÇ�eÂÏÂ���ÆÊÒÓÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
�!�°ÍÂÒ�ÊÓÇÏÃÇÅÇÏÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ªËÓÂ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�Ì�Ñ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÆÝ�ÊÓ�

ÍÇÎÇÆÊ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~

�ÍÔÊÒÊÍÊ�Ê

��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÆÝ�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊÏÊ~�ÑÂÔÚÂÓÝ
jÊÒÐÆ�ÔÂ�ÇÓÊÔÊÑ�����É�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÍÇÒÊÏÇ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎ�x�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá��°Í��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ� ÔÊÒÊ�

ÍÊÑÔÊ��ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�ÕÓÝÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�ÊÓÍÇÎÇÌÔÇ��x�ÆÇÆÊ�
��£ÕÏÏÂÏ�ÃÕÒÝÏ�jÊÒÐÆ��É�ÊÏÊÓÊ�¶ÊÍÊÑÔÊ~�zÂáÍÝ�jÊÒÐÆÊá�ÓÇÃÇÑÍÊ

Á�ÝáÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ�ÃÂËÍÂÔÝÑ���ÂÎÂÔÝÑ�ÔÂÓÍÂeÂÏ�ÇÆÊ�����ËÔÌÇÏÊ�Á�Ýá
ÐeÂÏ���°ÏÝ�zÂáÍ��ÝÍÝÑ�ÂÍÝ�Ý~�ÏÝÉÂÎeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÎÇËÆÊ���x�ÆÇÅÇÏ

����
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ÇÆÊ�� ��jÊÒÐÆ� Á�ÝáÏÝ� �ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ� ÆÇ� ÃÐÍÝÑ� ÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ×ÂÍÝ�ÔÂÏ
�ÐÒ�ÔÝ��³ÇÃÇÃÊ�×ÂÍÝ��Á�ÝáÏÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

��¢Í�jÊÒÐÆ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÌkÏÊÏ�ÔÐËÍÂeÂÏÆÂ��jÊÒÐÆÊáÏÝ~��ÝÉÝ�ÈÝË�
ÏÂÍeÂÏ� �ÐÏÂ�ÍÂÒÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÐËÝÏeÂ� ÔkÓÊÑ�� jÊÒÐÆÔÝ~� ÌÇ�ÍÊÏÇÏ
ÚÝ�ÔÝ��  �³ÐÏÝ~�ÕÚÝÏ�ÐÍ��ÝÉ�ÏÇ�ÔÊÍÇÓÇ�ÆÇ�ÃÇÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ����ÆÇ
ÃÇÒÊÑ��ÂÏÔ�ÊÚÔÊ�

!�oÝÉ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÌÇ~ÇÓÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�
x�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ� Á�ÝáÏÝ~� ÃÂÓÝÏ� ÂÍÆÝÒÝÑ�� ÎÂeÂÏ� z�ÉÊÒ� ÔÂ�

ÃÂ��Â�ÓÂÍÝÑ�ÃÇÒÊ~��x�ÆÇÆÊ�
"�±ÂÔÚÂ�ÃÕeÂÏ��ÝËÏÂÍÓÂ�ÆÂ���ÉÊ�ÂÏÔ�ÊÚÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�z�Î��ÐÏÂ�ÍÂÒÝ

ÓÇÃÇÑÍÊ�� �ÝÉeÂ� ÓÐÒÂeÂÏÝÏ� ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÃÕËÝÒÆÝ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÑÂÔÚÂ
ÂÆÂÎ�ÈÊÃÇÒÊÑ���ÂÎÂ�ÔÂ�Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ�ÌÇÓÔÊÒÆÊ�� ���´ÂÃÂ��Â�ÓÂÍÝÑ
�ÌÇÍÊÏÅÇÏ� ÃÂÓ� �ÝÉeÂ� ÃÇÒÊÍÆÊ�� oÝÉ� ÐÏÝ� ÂÏÂÓÝÏÂ� ÂÑÂÒÝÑ� ÃÇÒÆÊ�
���Á�ÝáÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÑ�ÈÇÒÍÇÆÊ�
³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÒÝÑ��ªËÓÂeÂ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÇÓ�ÎÝ~�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

���ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ�� ÇÍÓÊÉ� ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ
ÈÂÍeÝÉ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ��£ÕÍ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�×ÂÍÝ���É��ÂÍÂÍÂÒÝÏÂÏ�ÚÝ�
eÝÑ��ÑÊáÆÂÍÂÑ�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�����ªËÓÂ��ÂËÝ�ÔÂÏ�ÔkÓÌÇÏÆÇ�ÓÐÏÚÂÎÂ
×ÂÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÆÊ��ÐÍÂÒeÂ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝÑ��Â�ÝÒÝ�ÍÂÒÝÏÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�

���¬ÇÚ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�
x� £ÕÍ� x� ÃÊÒ� ÇÍÓÊÉ� ÈÇÒ�� ÌkÏ� ÆÇ� ÌÇÚ� ÃÐÍÆÝ�� ·ÂÍÝ�ÔÝ� ÔÂÒ�ÂÔÝÑ

ÈÊÃÇÒ��ÐÍÂÒ�Â�ÝÍÍÂÒeÂ�ÃÂÒÝÑ���ÉÍÇÒÊÏÇ�Â��ÂÔ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�
x�°ÍÂÒ�ÌÇÔÑÇ�Ê�ÌÇÒÇÌ��ÐÍÂÒeÂ�ÓÊÉÍÇÒ�Â��ÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
� �x�£ÊÉÍÇÒÆÇ�ÔÇÌ�ÃÇÓ�ÏÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÃÂÍÝ��eÂÏÂ�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�
�!�ªËÓÂ�
x�°ÍÂÒÆÝ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ��®ÂeÂÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
�"�³Ð~ÝÏÂÏ�×ÂÍÝ��Â�Ú�ÑÍÊ�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ�ÆÂ��ÃÇÓ�ÏÂÏ

ÎÇÏÇÏ� ÇÌÊ� ÃÂÍÝ�ÔÝ� ÂÍÝÑ�� ÂÓÑÂÏeÂ� �ÂÒÂÑ� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÇÔÔÊ�
¯ÂÏÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÆÊ��ÐÍÂÒ�×ÂÍÝ��Â�kÍÇÓÔÊÒ�
ÆÊ�� ���j�ÎÎÇÓÊ�ÈÇÑ� ÔÐËÆÝ�� Â�ÝÓ�ÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏ�ÈÝËÏÂÑ� ÂÍÝÑ�� kÍ�
ÌÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�����¢Í�ÈÇÅÇÏÍÇÒ�zÂáÍ�z�Î�ÃÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�
�Â�ÃÇÓ�ÎÝ~ÆÂË�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÓÕ�ÆÝ~�kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�Ê

���£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� Æ�ÒzÂÍ� ªËÓÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� �ÂËÝ��Â� ÎÊÏÊ�ÆÊ� z�Î
�ÉÊÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÂÒeÝ�ÈÂeÂeÂ�ÌÇÔÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ��¢Í��ÉÊ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÂÒ�Â�
ÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���·ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�
ÕÚÝÏ�ÈÂÍeÝÉ��ÉÊ� ÔÂ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ�� ÌÇÚÔÇ� ÆÇ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÈÂÍeÝÉ� �ÂÍÆÝ�
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���¢Í�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÂÏ�ÕÉÂ�ÍÂÓ�ÂÏ��ÂËÝ�ÔÝ�ÔÐÍ�ÝÏÍÂÒ
ÓÐ��ÝÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÌkÚÍÊ�ÓÂÎÂÍ��ÂËÝ��Â��ÂÒÓÝ�ÇÓÊÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�

���§ÒÔÇ�ÔÂ~ÆÂ�ªËÓÂ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÓÝÏÂ
ÃÂÒÆÝ�����º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�°ÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�
ÆÇ�É�ÒÒÇÍÇÒÊ�ÕÚÝÑ�
x�£ÕÍ��Ò�Â���x�ÆÇÑ��ÂÔÔÝ��ÐÒ�ÝÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
� �£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�Æ�ÒÒÊ��
x�¨ÊÅÇÒÍÇÏÊ~ÍÇÒ��£ÕÍ�®ÇÏ�eÐ���ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
�!�±ÇÔÒ�°eÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�ªËÇÎ��§ÅÇÒ�ÃÕÍ�³ÇÏ�ÃÐÍÓÂ~��ÎÂeÂÏ� ÓÕ�ÆÝ~� kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�³ÇÏÊ~

�ÂÓÝ~Â�ÈkÒÊÑ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�
x�¬ÇÍ��x�ÆÇÆÊ�
±ÇÔÒ� �ÂËÝ�ÔÂÏ� ÔkÓÊÑ�� ªËÓÂeÂ� �ÂÒÂË� ÓÕ�ÆÝ~� kÓÔÊ� ÎÇÏÇÏ� ÈkÒÊÑ

ÌÇÔÔÊ�����£ÊÒÂ��ÐÍ�ÓÂÎÂÍÆÝ~�ÌkÚÍÊ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÒ�ÝÑ�ÌÇÔÊÑ�
ÓÕ�eÂ�ÃÂÔÂ�ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ�
x�ªËÇÎ��®ÇÏÊ��ÕÔ�ÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�
���ªËÓÂ�Æ�ÒÒÊ���ÐÍÝÏ�ÓÐÉÝÑ��ÐÏÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐeÂÏ�
x�j�Ë��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÉ��³ÇÏ�ÏÇÅÇ�ÅkÎÂÏÍÂÏÆÝ~"�x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÅÇÏÆÇ��ÓÂÎÂÍ�ÔÝÏÝÑ��ÂÍÆÝ�����oÂËÝ�ÔÂeÝ�Ú��

ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ�
x�³ÇÏ�ÚÝÏÝÏÆÂ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÓÂ~��x�ÆÇÓÔÊ�
���°ÍÂÒ� ÔÇ~ÊÉÆÊ~� ÂÒeÝ� ÈÂeÂÓÝÏÂ� �ÔÊÑ�� ¥ÇÏÇÓÂÒÇÔ� ÈÇÒÊÏÇ� ÌÇÍÊÑ

ÔÐ�ÔÂÆÝ�����³ÐÍ�ÈÇÒÆÊ~�ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ�ÔÂÏÝÑ��ÑkÔÌÊÍ�Æ�ÅÇÒÇÌ�
ÌÇ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�z�Î�Â�ÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�°eÂÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
���°ÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÇÌ�ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÚÇÔÊÏÇ�eÂÏÂ��ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÊ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ
ÓÐÒÂÆÝ��oÐÍ�ÔÊËÅÊÉÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ�

¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÏÇ�zÂÒÂÎÍÂËÆÝ"

��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË
ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�

��x�¯Ç�ÕÚÝÏ�³ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÆÂÏ��ÂÍeÂÏ�Æ�ÓÔkÒ�
ÍÇÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÈkÒ"�°ÍÂÒ�ÏÂÏ�ÈÇ�ÆÇÏ�ÂÍÆÝÏ��ÐÍÍÂÒÝÏ�ÈÕ�ÎÂËÆÝ�eÐ��x
ÆÇÆÊ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ� ÏÇ� ÕÚÝÏ� Æ�ÓÔkÒÍÇÒÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝeÝÏ

ÃÕÉÂÓÝÉÍÂÒ"���³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË���¯áÏ�ÏÜÏ�Óê�àêØÚÏª
�z�Î���¹×Û�ÓÔ�Ù×Û
����������������������������������������������������������


���#��ºÝeÝ���������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������

����
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©ÙÔà×ÜÔ�îÛÏàÏ�ÏÜÏàêÜÏ�ÕÏÛÏÜ�à¤Ö�ÏØáàÏ��ÝÚ�¤Úá×ß×Úà×Üª
�ÆÇÑ�ÃÕËÒÝ�
ÃÇÒÅÇÏ����¢Í�ÓÊÉÍÇÒ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÌÇÓÊÏÇ�áÎÂÓÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ��f³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÇÔÕeÝÏÝÎÆÝ�oÕÆÂË�ÈÐÍÝÏÂ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊÑ�ÃÂeÝÚÍÂËÎÂÏu��ÆÇÓÇ����ÐÍ
�ÌÇÓÊÏ� áÎÂÓÂ� ÂÏÂÓÝÏ� ÓÝËÍÂÎÂÓÂ� ÆÂ� ÃÐÍÂÆÝ��� x� ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� ³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��Æ�ÓÔkÒÍÇÒÊ~ÊÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÃÊËÌÂÒ�ÇÔÊÑ
ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� �j�Ë��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ��ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÔÕ�ÒÂÍÝ
ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÆÕÒÝÓ�ÂËÔ�ÂÏ�
! �°âÚ�äÏÚê��àêØÚÏß�»ÔÜ×�á×Ú×�ÛÔÜÔÜ�

¯Ú�ÙÔ�×ÚÚÔß×�áâß�»ÔÜÜÔÜ�ÏÚêà�
" ½ÚÏß�»ÏrÏÜ�ÐÝà�Ï�àêØêÜêÞ�

¯ÓÏÛ�ÝØÚÏÞ�áÏÞ�ÏÜ�ÞÏßêÖÚÏßÓê�xØßÔáÔßª

�
���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�´Ý~ÍÂÑ��ÔkÓÊÏÊÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�����ÂÆÂÎÆÝ�ÐÏÝ~�Â�ÉÝÏÂ�ÇÏÅÇÏ�Ï�ÒÓÇ

ÇÎÇÓ��ÂÍ�Â�ÉÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�Ï�ÒÓÇ�zÂÒÂÎÍÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÏÂÏ�
x� £ÕÍ� Ó�ÉÆÊ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~� ÂÚÝ�ÍÂÏÝÑ� �ÂÍeÂÏÝÏ

ÃÊÍÆÊ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎ�ÇÌÑÇÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ��ÓÊÎÍÊÌ�ÔkÑ�ÔÂÎÝÒÝ�ÎÇÏÇÏ

ÈÕÍÝÑ�ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�����°ÍÂÒÆÝ��ÐËÝ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�x�ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ~�ÓÐ�ÝÒ
ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊÍÇÒÊ�� §ÅÇÒ� ÓÐ�ÝÒÆÝ� ÓÐ�ÝÒ� ÈÇÔÇÍÇÓÇ�� ÇÌÇ�Ê� ÆÇ� ÚÕ�ÝÒeÂ
�ÕÍÂÑ�ÔkÓÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���±ÇÔÒ�°eÂÏ�
x�£ÕÍ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÑ�ÃÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÔkÓÊÏÃÇË�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�� �¢�ÝÉeÂ�ÇÏÅÇÏÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ

�ÂÒÝÏeÂ� ÃÂÒÂÔÕeÝÏÝÏ�� ÐÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ� �ÂÍÂÔÕeÝÏÝÏ� Ôk�
ÓÊÏÃÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"��!�¢�ÝÉÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÌÇ�ÊÍÆÇÏ�ÚÝeÂÆÝ��¢ÆÂÎÆÝ�zÂ�
ÒÂÎÍÂËÔÕeÝÏ�ÕÓÝ�� �"��ËÔÌÇÏÊ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÐËÍÂ��� ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ���ÏÇÌÇ
zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ��� ÃÕÉÝ��ÃÐÍÝ��� ÕÒÍÝ��ÊÓÍÇ���ÈÂÍeÂÏ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇ�
ÒÊ�� z�Î� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ�� ÌÇ�ÊÍÆÇÏ� ÚÝeÂÆÝ�� ���¢ÆÂÎÆÝ� zÂÒÂÎÍÂËÔÕeÝÏ
ÕÓÝÍÂÒ��¢Í��ÐÍ�ÈÕ�ÎÂË�Â��ÂÔ�ÊÚÊ��ÂÆÂÎÆÝ�zÂÒÂÎÍÂÎÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¬ÂÏÂÏÍÝ�zÂáÍÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

���ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��´ÊÒ�z�Î�³ÊÆÐÏ�kÍÌÇÓÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ�����³ÐÍ
kÍÌÇÍÇÒÆÇÏ�ÌÂÏÂÏÍÝ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�
x�ªËÇÎ��¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ��ÎÂeÂÏ�ÒÇzÊÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��®ÇÏÊ~��ÝÉÝÎ�

ÆÝ�ÈÊÏ�ÕÒÝÑ���ÂÔÔÝ��ÝËÏÂÍÝÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#��ºÝeÝ���������­ÇÃÊË������


���#!�"�ªËÚÂá�������
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���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÑÂÆÝ��³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝ�
ÏÂ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÏÂÏ�
x�°ÏÝ�ÈÊÃÇÒ��ÊÉÊÎÊÉÆÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�ÌÊáÔÝÒ�eÐ��x�ÆÇÑ��ÔÊÏÆÊ�
���ªËÓÂ�
x� ®ÇÏ� ÔÇÌ� ªÉÒÂÊÍÆÝ~� ÈÐeÂÍeÂÏ� �ÐËÍÂÒÝÏÂ� ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏÎÇÏ�� x

ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�zÂáÍ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�
x�ªËÇÎ��®ÂeÂÏ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÆÝ~�ÏÂÏÝÏ�ÂÍÝÑ��ÊËÔÍÇÒÅÇ�ÔÂÓÍÂ��ÆÕÒÝÓ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�
� �jÂáÍ�
x�¢�Â��ªËÇÎ��ÓÐÍÂË��£ÊÒÂ��ÊËÔÍÇÒ�ÆÇ�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝÏÝ~�ÆÂÓÔÕÒ×Â�

ÏÝÏÂÏ�ÔkÓÌÇÏ�ÕÓÂ�ÍÂÒÆÝ�ÈÇËÆÊ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
�!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�j�Ë��zÂáÍ��ÓÇÏÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÌkÚÍÊ�ÇÌÇÏ��ÔÊÍÇÅÇÏÊ~�ÃÐÍÓÝÏ��x

ÆÇÆÊ�
°ÏÝ~��ÝÉÝ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÈÂÉÝÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

�"�ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��¥ÂÍÊÍÂ�ÔÇ~ÊÉÊÏÇ�ÌÇÍÆÊ�z�Î�ÔÂ�eÂ�ÚÝ�
eÝÑ� ÐÔÝÒÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ� °ÏÝ~� �ÂÓÝÏÂ� Ì�Ñ� ×ÂÍÝ�� ÈÝËÏÂÍÝÑ� �ÂÍÆÝ�
°ÍÂÒ� �ÉÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� Â�ÓÂ�ÍÂÒÆÝ�� ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ�� ÎÂËÝÑÍÂÒÆÝ�
Åk~ÇÍÇÌÍÇÒÆÊ� z�Î� ÃÂÓ�Â� ÆÂ� Â�ÝÒÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ªËÓÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ
ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��Åk~ÇÍÇÌÍÇÒÆÊ~
ÔÊÍÍÇÒÊ�ÚÝeÝÑ�� ÎÂËÝÑÍÂÒÆÝ~� ÈÂÉÝÍÝÑ�� Â�ÓÂ�� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� Èk�
ÒÊÑ�� ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ~� Ì�ÉÍÇÒÊ� ÂÚÝÍÝÑ� ÌÇÔÌÇÏÍÊÅÊÏ� Ì�ÒÅÇÏ� ×ÂÍÝ�
Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÓÝÑ��ªÉÒÂÊÍÆÝ~�oÕÆÂËÝÏÂ�ÂÍeÝÓ�ÂËÔÔÝ�

���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÈÂÏÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�·ÂÍÝ��Â�ÈÂÏÝÎ�ÂÚÝÑ�ÔÕÒ��°ÍÂÒ�kÚ�ÌkÏÏÇÏ�ÃÇÒÊ��ÂÓÝÎÆÂ�ÃÐ�

ÍÝÑ�� ÈÇËÔÕeÝÏ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇÓÊ� ÈÐ��� °ÍÂÒÆÝ� ÂÚ� zÂÍÝÏÆÂ� ÈÊÃÇÒÅÊÎ
ÌÇÍÎÇËÆÊ��ÓÇÃÇÃÊ�ÈÐÍÆÂ�z�ÍÓÊÒÇÑ��ÂÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ��x�ÆÇÆÊ�

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�
x�µÓÝÏÚÂÎÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÐËeÝÉÂ�ÂÍÂÒÍÝ�ÔÂË��ÃÊÒ�ÇÍÓÊÉ�ÆÂÍÂÆÂ�ÏÂÏ�

ÆÝ��Âá�ÔÂÏ�ÔÂÃÂÎÝÉ"�x�ÆÇÓÔÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¯ÇÚÇ�ÏÂÏÝ~ÝÉ�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�¨ÇÔÇ���È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌÊÚÊ�ÃÂÍÝ��ÔÂ�ÃÂÒ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ�����¨ÇÔÊ�ÏÂÏÆÝ

z�Î�ÃÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ� ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÇÔÔÊ��°ÍÂÒÆÝ� ÓÝÏÆÝÒÝÑ�
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� ÃÇÒÆÊ�� ÐÍÂÒ� ×ÂÍÝ��Â� kÍÇÓÔÊÒÆÊ�� � �°ÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
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ÈÇÑ�ÔÐËÆÝ��¢�ÝÓ�ÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏ�ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÝÑ��kÍÌÇÏ�ÈÇÔÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍ�
ÔÝÒÆÝ���!�¨ÇÅÇÏÍÇÒ�zÂáÍ�z�Î�ÃÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ�

�"�³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�ÆÇ���ÂËÝ��Â�ÎÊ�
ÏÊÑ��®ÂÅÆÂÍÂ�Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÆÂÏ�oÕÆÂË�ÈÊÃÇÒÅÇÏÍÊÅÊÏ

Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÎÇÏÇÏ�Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ�ÓÐÒÂ�

��±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��°ÏÝ�ÓÝÏÂÎÂ��
ÚÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊ� Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ� ÓÐÒÂÆÝ�� ��ªËÓÂ
ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�¬ÇÚÔÇ�ÓÊÉÍÇÒ���§ÒÔÇ~�ÌkÏ�ÂÚÝ��ÃÐÍÂÆÝ��ÂÓÑÂÏ��ÝÉeÝÚ�eÐ���x

ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� ��¢Í� ÔÂ~� ÂÉÂÏÏÂÏ�� �£kÅÊÏ� ÈÂ�ÝÏ�ÚÂÚÝÏ� ÃÐÍÂÆÝ�� ÂÓÑÂÏ
�ÝÉÝÍ� z�Î� ÔkÏÇÒÅÇÏ��� x� ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÏÇÅÇ� ÂÓÑÂÏÏÝ~� ÒÂËÝÏ
ÂËÝÒÂ�ÂÍÓÂ~ÍÂÒ�ÆÂ��ÉÂÎÂÏÏÝ~�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊÏ�ÂËÝÒÂ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ"���¨Â�
ÎÂÏ�z�Î�ÐÑÂÓÝÉ���ÍÂÆ�ÃÊÒ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÐeÂÏ
ÀÏÕÓÔÝ~�ÃÇÍÅÊÓÊÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝ�Ì�ÒÓÇÔÊÍÎÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
³Ð~�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÍÆÝÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ�

¨ÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÆÂÏ

ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

��ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÂÒeÝ�ÈÂeÂeÂ��ÔÌÇÏÆÇ��ÏÂÏ��ÌÇÍÊ�ÆÊ�ÕÎÝ�
ÔÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�z�Î�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ~�ÂÚÝÔ�ÝÍÂÒÝ�

ÏÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
 �³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�
x�¯ÂÏ��ÌÇÍÎÇÅÇÏÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÓÐÍÂË�ÆÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÚÝeÂÒ��x�ÆÇÑ��É

ÂÒÂ�ÂËÔÝÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
!�ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�j�Ë��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÉÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÏÇÅÇ��É�ÂÒÂ�ÏÂÏ��ÌÇÍÎÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÊ

ÂËÔÝÓÝÑ� ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"� "�§ÍÇ� ÆÇ� ÔkÓÊÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ� ÎÇ"� £ÇÓ� ÏÂÏ� ÃÇÓ� ÎÝ~
ÂÆÂÎeÂ�ÈÇÔÊÑ��Â�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÈÝËÏÂeÂÏÝ~ÝÉÆÂ�ÏÇÚÇ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒeÂÏÝ�
~ÝÉ�ÇÓÊ~ÊÉÆÇ�ÈÐ��ÑÂ"����¨�ÏÇ�ÆÇ�ÈÇÔÊ�ÏÂÏ�Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎeÂ�ÈÇÔÊÑ�
Â�ÝÓ�ÂÏÝÏ� ÈÝËÏÂeÂÏÝ~ÝÉÆÂ� ÏÇÚÇ� ÓÇÃÇÔ� ÔÐÍÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉ� ÇÓÊ~ÊÉÆÇ
ÈÐ��ÑÂ"����®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÂÏ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÑÂeÂÏÝÎÆÝ�ÏÇÅÇ�ÔkÓÊÏ�
ÃÇËÓÊÉÍÇÒ"� ±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~� z�Î� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ~� ÂÚÝÔ�ÝÍÂÒÝÏÂÏ
ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���°ÍÂÒ� ÓÐÏÆÂ� eÂÏÂ� °ÏÝ~� ÏÂÏÏÝ~� ÂÚÝÔ�ÝÓÝÏÂÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÑÂÒÊ�
ÓÇËÍÇÒÆÊ~�z�Î�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÝÏÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ�ÆÝ�ÂËÔ�
�ÂÏÍÝeÝÏ�ÔkÓÊÏÆÊ�

����
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±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×

ÇÌÇÏÊÏ�ÎÐËÝÏÍÂ�Ý

���ªËÓÂ�¶ÊÍÊÑ�¬ÇÓÂÒÊáÓÝÏÆÂeÝ�kÍÌÇÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ���É�Ú�ÌÊÒÔÍÇ�
ÒÊÏÇÏ�
x�¢ÆÂÎÍÂÒ�®ÇÏÊ��¢ÆÂÎ�µÍÝÏ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�
x�¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ªÍÊáÓ��ÂÍ

ÃÂÉÝÍÂÒÝ� §ÒÇÎÊá� áÎÂÓÂ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊ� ÆÇÑ� ÓÂÏÂËÆÝ�� x
ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÆÊ�
���³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�³ÇÏ�x�®ÂÓÊ×ÓÂ~
��ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�ÀÏÕÓÔÝ~�ÕÍÝ�³ÊÎÐÏ��ÓÇÏ�ÃÂ×ÝÔÍÝÓÂ~��³ÂeÂÏ�ÃÕÏÝ�ÂÆÂÎ�ÃÂÍÂ�

ÓÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎ�ÂÚÝÑ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ���!�³ÂeÂÏ�®ÇÏÊ~�ÂË�
ÔÂÔÕeÝÏÝÎ�ÎÝÏÂ��� ÓÇÏ�x�±ÇÔÒÓÇ~

��®ÇÏ�ÎÝÏÂ� ÔÂÓÔÝ~� kÓÔÊÏÇ��É
È�Î��ÔÊÎÆÊ�ÐÒÏÂÔÂÎÂÏ�� ÐÏÝ�ÆÐÉÂ�ÔÝ~�ÌkÚÍÇÒÊ� ÆÇ�ÈÇ~Ç� ÂÍÎÂËÆÝ�
�"�³ÂeÂÏ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÅÊÍÔÍÇÒÊÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ��³ÇÏ�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏ�
ÆÇ�ÏÇÏÊ�ÃÂËÍÂÓÂ~��ÓÐÍ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÆÂ�ÃÂËÍÂÏÂÆÝ��È�ÏÇ�ÆÇ��ÓÇÏ�ÈÇÒ�ÃÇ�
ÔÊÏÆÇ�ÏÇÏÊ�ÚÇÚÓÇ~��ÓÐÍ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÇÚÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

���³ÐÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ªËÓÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� �ÉÊÏÊ~� ®ÂÓÊ×� ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ
zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ�ÍÂÒÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�

ªËÓÂ��É��ÍÊÎÊ

z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�zÂ��ÝÏÆÂ

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ªËÓÂ��ÉÊÏÊ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��Â�ÓÂ�ÂÍ�
ÍÂÒ�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� z�Î� ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� Ì�Ñ� ÂÉÂÑ
ÚÇÅÊ�Ê�z�Î��ÍÔÊÒÊÍÊ�Ê��ÃÊÒÂ��kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ
ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���±ÇÔÒ�ªËÓÂÏÝ�ÚÇÔÌÇ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��°eÂÏ�
x� oÕÆÂË� ÓÂ�ÍÂÓÝÏ�� ªËÇÎ�� ³ÂeÂÏ� ÃÕÏÆÂË� ÃÐÍÂ� Ì�ÒÎÇÓÊÏ�� x� ÆÇÑ

�ÂÒÓÝ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ��±ÇÔÒÅÇ�
x�¨Ð��ÃÐÍ�Ì�ÉÊÎÏÇÏ��ÚÂËÔÂÏ��³ÇÏ�®ÂeÂÏ�ÌÇÓÇÏÔ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�

³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÐËÍÂÑ�ÔÕÒÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


���#�!�¾Ôáß�x�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÊÏÆÇ��±ßÔÒÐÓ���ÔÂÓ�ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�



®ÂÔÔÂ���������

�ÉÊÏÇÏ�ÌÇÚÊÑ��ªËÓÂeÂ�ÇÒÊ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÇÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÓÇ���ÉÊÏÇÏ�ÌÇÚÓÊÏ�z�Î��É�ÂÔÂÏÂ�

ÂeÂÚÝÏ�ÂÒ�ÂÍÂÑ��®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒÓÊÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÈÂ�
ÏÝÏ�ÓÂ�ÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ�ÈÐeÂÍÔÂÆÝ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÈÂÏÝÏ
®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÐeÂÍÔÓÂ��ÐÏÝ�ÔÂ�ÝÑ�ÂÍÂÆÝ�����¢ÆÂÎ�ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞáÏÝ�ÊËÇ�
ÍÇÑ�ÂÍÝÑ��ÃÊÒÂ���É�ÈÂÏÝÏ�ÈÐeÂÍÔÓÂ��ÃÕÏÏÂÏ�ÐeÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ"�°Í��É
ÈÂÏÝ�ÕÚÝÏ��ÂÏÆÂË�Ô�ÍÇÎ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂÆÝ"�� �¢ÆÂÎ�µÍÝ��ÌÇÓÊÏÊ~�ÓÂÍÔÂ�
ÏÂÔÝÏÆÂ��É�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇÍÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�°Í�z�Ò�ÌÊÎÅÇ
ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂË��ÂËÔÂÒÂÆÝ�� �!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒ�
ÎÂÏ��ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~��É�±ÂÔ�
ÚÂÍÝeÝÏÆÂ�ÌÇÍÊ�ÊÏ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÚÇ���ÍÎÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

¶Õ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÔkÒ�ÔkÓÊÏÊ~��ÉÅÇÒÊ�Ê

��¢ÒÂÆÂÏ�ÂÍÔÝ�ÌkÏ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÔÇÌ�±ÇÔÒÆÊ��Á�ÝÑÔÝ�z�Î
ÐÏÝ~�ÊÏÊÓÊ�À×ÂÏÆÝ��ÂÓÝÏÂ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÃÊÒ�ÃÊËÊÌ�ÔÂ�eÂ�ÇÒÔÊÑ
ÚÝ�ÔÝ����³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�ÔkÒ�ÔkÓÊ��ÉÅÇÒÆÊ��°ÏÝ~
ÈkÉÊ��ÕáÚÔÂË�ÈÂÒ�ÝÒÂÆÝ��ÌÊËÊÎÍÇÒÊ�ÈÂÒÝ��ÓÝá�ÍÝ�ÂÑÑÂ��ÃÐÍÆÝ�
��³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ÃÊÒÆÇÏ� ÐÍÂÒeÂ� ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� ®Õ�ÓÂ
z�Î�ªÍÊáÓ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�Ì�ÒÊÏÆÊ����³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��ÃÊÉÊ~�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ��ÂÏÆÂË�ÈÂ�ÓÝ��§ÅÇÒ���ÍÇ�

ÓÇ~��ÎÇÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ�kÚ��ÐÓ��ÕÒÂÎÂÏ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�³ÂeÂÏ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�®Õ�ÓÂ�
eÂ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�ªÍÊáÓ�Â��x�ÆÇÆÊ�

��°Í�ÇÍÇ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÈÂÒÝ��ÃÕÍÔ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÑÍÂÆÝ��£ÕÍÔÔÂÏ�
x�£ÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÓkËÊÌÍÊ�µÍÝÎ��®ÇÏ�°eÂÏ�ÝÒÉÂÎÂÏ��°ÏÝ~�ÂËÔ�Â�

ÏÝÏ�ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÅÇÏ�ÓÂÉÂ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�
��£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ� �Â�ÝÔÔÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� �ÂÔÔÝ� �ÐÒ�ÝÓÝÑ�� ÃÇÔ��ÍÑÇ�

ÔÊÏÇÏ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÆÝ�� �£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ��ÐÍÝÏ
ÔÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ�
x�´ÕÒÝ~ÍÂÒ���ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
!�°ÍÂÒ� Ì�ÉÍÇÒÊÏ� ÂÚÝÑ�ÈÐ�ÂÒÝeÂ� �ÂÒÂeÂÏÆÂ��ªËÓÂÆÂÏ� ÃÂÓ�Â� zÇÚ

ÌÊÎÆÊ�Ì�ÒÎÇÆÊ�
"�´Â�ÆÂÏ�Ô�ÎÇÏ�ÔkÓÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÎÇÓÊÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ��ÃÕÍ�Ì�ÒÅÇÏÍÇ�

ÒÊ~ÊÉÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�
x�¯ÇÅÇ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ªÍÊáÓ�ÌÇÍÊ�Ê�Ú�ÒÔ�ÆÇË�

ÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

����
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���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¦ÕÒÝÓ��ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ªÍÊáÓ�ÌÇÍÊÑ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÆkÉÇÔÇÆÊ�����¢Í�®Ç�

ÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ªÍÊáÓ� �ÍÍÇ� �ÂÚÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�
ÐÏÝ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÔÂÏÝÎÂÆÝ� z�Î� ÐeÂÏ� ��ÍÇÅÇÏÊÏ� ÊÓÍÇÆÊ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÆÂ
ÐÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÍÂË�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÆÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÏÝ~�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá�zÂ��ÝÏÆÂ
ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÆÊ�

¨ÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÃÂÍÂÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

���°ÍÂÒ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ªËÓÂeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�
°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÊÉÇ�ÃkÌÔÊ�ÆÇ�

���x� ªËÇÎ�� ÎÇÏÊ~� ÕÍÝÎÂ� ÒÇzÊÎ� ÇÔÇ� Å�Ò�� °Í� �ÐáÏÚÝ�� ÃÐÍÝÑ
Â�ÝÒÝÑ���ÂÔÔÝ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒ��ÈÊËÊ�ÈÊËÊ�ÐÔ�Â�ÆÂ��ÓÕ�eÂ�ÆÂ�ÈÝ�
eÝÍÂÆÝ�����®ÇÏ�ÐÏÝ�³ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~Ç��ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒ
ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

� �ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�j�Ë��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ��ÂÆÂÓ�ÂÏ���ÍÂÆ��®ÇÏ��ÂÚÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ�ÓÊÉÍÇÒ

ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍÂÎÂÏ"� oÂÚÂÏeÂ� ÆÇËÊÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÆÂËÎÂÏ"� °ÏÝ
®ÂeÂÏ��ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ��ÌÇÍÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

�!�ªËÓÂ�ÈÊÏÅÇ�ÃÕËÒÝ��ÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÍ�ÃÂÍÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�z�Î�ÃÂÍÂ
ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ�

�"�³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂeÂ�Â�ÍÂ�ÔÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÏÇÅÇ�ÈÊÏÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ�"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�ªÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ� ÂÉ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ

ÔÕÒÎÂÏ�� ÇÅÇÒ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ� �ÝÚ�ÝÍ� ÔÕ�ÝÎÝÏÆÂË
� eÂÏÂ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�
ÃÕÍ� ÔÂ�eÂ�� �µÓÝ� ÈÇÒÆÇÏ� ÂÏÂ� ÈÇÒÅÇ� Ì�Ú��� ÆÇÓÇ~ÍÇÒ�� ÐÍ� Ì�ÚÇÆÊ�
³ÊÉÍÇÒÆÊ~��ÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ�ÌÇÍÎÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇ�
ÆÊ��>��@



ªËÓÂÏÝ~��É��ÍÊÎÊ�z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÏÇ�ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�¥ÂÍÊÍÂÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�����°ÍÂÒ�°ÏÝ��Í�

ÔÊÒÇÆÊ��ÃÊÒÂ��°Í�kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
£ÕeÂÏ�ÐÍÂÒ��ÂÔÔÝ��ÂÑÂ�ÃÐÍÆÝ�

����������������������������������������������������������


�� #���|êç�êÚ�áâ�êÛ�x�ÅÐÒÙÊØÂ��§~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÔÕ�ÝÎ�


�� #���£ÂÓ�Â� ÏÕÓ�ÂÆÂ� ÎÝÏÂ� ÂáÔ� ÃÂÒ�� �£ÊÒÂ��� ÈÊÏÍÇÒÆÊ~� ÃÕÏÆÂË� ÔkÒÊÏ� ÔÇÌ
ÆÕ�Â�ÇÔÊ��z�Î�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÝ��ÂÒ�ÂÍÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ��
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ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÓÂÍÝeÝ

���°ÍÂÒ� ¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÇÌÊ� ÆÒÂ×ÎÂÍÝ�
� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ� ÓÂ�
ÍÝeÝÏ�ÈÝËÏÂ�ÚÝÍÂÒ�±ÇÔÒÆÊ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÏÂÏ�
x�³ÊÉÍÇÒÆÊ~�µÓÔÂÉÝ~ÝÉ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÓÂÍÝeÝÏ�Ô�ÍÇÎÇË�ÎÇ�ÇÌÇÏ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���±ÇÔÒ�
x�¢�Â��Ô�ÍÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�kËÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ªËÓÂ�ÐÏÏÂÏ�ÃÕÒÝÏ�
x�³ÊÎÐÏ��ÓÇÏ��ÂÍÂË�ÐËÍÂËÓÂ~"�¨ÇÒ�ÃÇÔÊÏÊ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÃÂÈÝÍÂÒ

ÎÇÏÇÏ� ÓÂÍÝ�ÔÝ�ÌÊÎÍÇÒÆÇÏ� ÂÍÂÆÝ"��É� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂÏ� ÃÂ� áÎÂÓÂ� ÃÂÓ�Â
ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���±ÇÔÒ�
x�£ÂÓ�Â�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
ªËÓÂ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÓÂÍÝ��Ô�ÍÇ�ÆÇÏ�ÂÉÂÔ��� �£ÊÒÂ��

ÐÍÂÒÆÝ� ÔkÓÊÏÃÇ�ÚÊÍÊÌÌÇ� ÓÂÍÎÂ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÃÂÒ� ÆÂ�� �ÂÒ�
ÎÂ��ÓÂÍÝÑ�� Ç~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÃÂÍÝ�ÔÝ�ÂÍ��°ÏÝ~�Â�ÉÝÏ�ÂÚÓÂ~�
Ô�ÒÔ�ÆÒÂ×ÎÂÍÝ��ÃÊÒ�ÅkÎÊÓ�ÔÇ~ÅÇÏÊ�ÔÂÃÂÓÂ~��°ÏÝ�ÂÍÝÑ��®ÇÏÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ��ÉÊ~�ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒeÂ�Ô�ÍÇ��x�ÆÇÆÊ�

¶Õ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ

Ç~�ÕÍÍÝ�ÌÊÎ"

��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�Ç~�ÕÍÍÝ�ÌÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÃÊÒ�ÃÂÍÂÏÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÏÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÂ�ÔÕÒeÝ�

ÉÝÑ��ÐËÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
��x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÉÅÇÒÔÊÑ��ÃÂ�

ÍÂÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÎÂÓÂ~ÍÂÒ��¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�
��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�ÕÓÝ�ÃÂÍÂ�ÓÝá�ÍÝ�Ñ�Ó�ÔÕÔÓÂ��ÓÐÍ�¢Ó�
ÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�Ç~�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ����¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÎÝÏÂÆÂË�ÃÊÒ
ÃÂÍÂÏÝ�®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÕÚÝÏ��ÂÃÝÍ� ÇÔÓÇ�� ÐÏÝ~�®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏÊ
ÃÐÍÂÆÝ�

��£ÊÒÂ�� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�®ÂeÂÏ� ÊÓÇÏÊÑ� ÔÕÒeÂÏ�ÎÝÏÂ� ÌÊÚÌÇÏÇÍÇÒÆÊ~
ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÂÉeÝÒÓÂ�� ÐÏÝ~� ÎÐËÏÝÏÂ� kÍÌÇÏ� ÆÊÅÊÒÎÂÏ� ÔÂÓÝ� ÃÂËÍÂÏÝÑ�
ÔÇÒÇ~� ÔÇ~ÊÉÆÊ~� ÔkÃÊÏÇ� ÃÂÔÝÒÝÍeÂÏÝ� ÐeÂÏ� ÈÂ�ÓÝÒÂ�� ÃÐÍÂÒ� ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


�� #���³ßÏäÛÏ�x�ÅÒÇÌ�Â�ÚÂ�ÃÊÒÍÊÅÊ��£ÊÒ�ÆÒÂ×ÎÂ�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ
ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�

����



®ÂÔÔÂ��� ��

 �¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÂÉeÝÒÝ�ÚÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÆkÏÞá� z�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÆÊ�
¢ÉeÝÒÝ�ÚÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~�ÃÐÍÝ�Ý�Ó�ÉÓÊÉ��ÃÊÒÂ��ÂÉeÝÒÝ��ÌÊÎ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�ÌÇÍÓÇ��ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÆÊ�

!�§ÅÇÒ� ÓÇÏÊ� �ÐÍÝ~� áÎÂÓÂ� ÂáeÝ~� ÂÉeÝÒÓÂ�� ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÑ� ÔÂÓÍÂ�� §ÌÊ
�ÐÍÝ~�ÎÇÏÇÏ�áÎÂÓÂ�ÇÌÊ�ÂáeÝ~�ÎÇÏÇÏ�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÐÔ�Â� ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ~�
ÏÂÏ� Å�ÒÇ�� ÃÊÒ� �ÐÍÝ~� áÎÂÓÂ� ÂáeÝ~�ÎÇÏÇÏ� �ÎÊÒÅÇ� ÇÒÊÓÌÇÏÊ~� �ÉÊ~Ç
ÈÂ�ÓÝÒÂ���"�§ÅÇÒ�ÓÇÏÊ�Ì�ÉÊ~�ÂÉeÝÒÓÂ��ÐÏÝ�ÐËÝÑ�ÔÂÓÍÂ��§ÌÊ�Ì�ÉÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÆÐÉÂ��ÐÔÝÏÂ�ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ~ÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÈÂÍeÝÉ�Ì�ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ��ÎÊÒÅÇ
ÇÒÊÓÌÇÏÊ~��ÉÊ~Ç�ÈÂ�ÓÝÒÂ��

���¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ��ÎÝÏÂ�ÌÊÚÌÇÏÇÍÇÒÆÊ~�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝÏ�ÆÂ�ÌÇÎÓÊÔÊ��
ÚÊ� ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎÏÊ~�ÈkÉÊÏ� z�ÎÎÇ� �Â�ÝÔ� Ì�ÒÊÑ� ÔÕÒÂ�
ÆÝ��>��@


¨ÐËÔÝÍeÂÏ��ÐË�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���x�³ÊÉÍÇÒ��ÂÍÂË�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ"�§ÅÇÒ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~�ÈkÉ��ÐËÝ�ÃÐÍÝÑ�
ÐÏÝ~�ÃÊÒÇ�Ê�ÈÐËÔÝÍÝÑ�ÌÇÔÓÇ��ÐÍ�ÔÐ�ÓÂÏ�ÔÐeÝÉ��ÐËÝÏ�ÔÂ�ÆÂ��ÂÍ�
ÆÝÒÝÑ��ÈÐËÔÝÍeÂÏ�ÃÊÒ��ÐËÝÏ�ÊÉÍÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ
ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÇÅÇÒ�ÐÏÝ�ÔÂ�ÝÑ�ÂÍÓÂ��ÈÐËÔÝÍÎÂeÂÏ�ÔÐ�ÓÂÏ�ÔÐeÝÉ��Ð�
ËÝÏÂÏ� Å�ÒÇ�� ÔÂ�ÝÑ�ÂÍeÂÏ�ÈÂÍeÝÉ��ÐËÝÏÂ�Ì�ÃÊÒÇÌ��Õ�ÂÏÂÆÝ�� ���³ÐÍ
ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ~ÊÉ�ÎÝÏÂ�ÌÊÚÌÇÏÇÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÇ�
�ÊÏÊ~�ÆÇ�ÈÐËÔÝÍÝ�ÝÏ���ÍÇÎÇËÆÊ�

£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�zÂ��ÈÐÍeÂ�ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ�

ÃÊÒÅÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

���x� §ÅÇÒ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~� ÓÂeÂÏ� �ÂÒÓÝ� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÓÇ�� ÐeÂÏ� ÃÂÒ� ÆÂ�
Â�ÍÂ�ÔÂ�Ó�ËÍÇÓÊÑ��ÂËÝÃÝÏ�ÃÇÔÊÏÇ�ÂÚÝ��ÂËÔ��§ÅÇÒ�ÐÍ�Ó�ÉÊ~ÆÊ�ÔÝ~�
ÍÂÓÂ��ÐÏÆÂ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÆÝ��ÉÊ~Ç��ÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍeÂÏÝ~�ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ
ÐÍ� Ó�ÉÊ~ÆÊ� ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ�� �ÉÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÊÒ� áÎÂÓÂ� ÇÌÊ� ÂÆÂÎÆÝ
ÇÒÔÊÑ�ÐeÂÏ�ÃÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÃÂÒÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊ~Ç�ÇÌÊ�áÎÂÓÂ�kÚ
Åk�Â�ÃÐÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ

��� �§ÅÇÒ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÆÂ�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂeÝÓÝ�ÌÇÍÎÇ�
ÓÇ��ÐÏÆÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ�ÂËÔ��¢Í�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ
ÆÇ�ÔÝ~ÍÂeÝÓÝ�ÌÇÍÎÇÓÇ��ÐÏÆÂ�ÐÏÝ�ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝ�z�Î�ÓÂÍÝ�ÚÝ
ÆÇÑ�ÓÂÏÂ�

�!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ�ÏÇÏÊ�ÃÂË�
ÍÂÓÂ~ÝÉ�� ÓÐÍ� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÆÂ� ÃÂËÍÂÏÂÆÝ�� È�ÏÇ� ÆÇ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÈÇÒ� ÃÇÔÊÏÆÇ
ÏÇÏÊ�ÚÇÚÓÇ~ÊÉ��ÓÐÍ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÆÂ�ÚÇÚÊÍÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��!#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���³ÇÃÇÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÈÐËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ��ÕÔ�
�ÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊ��


��!#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������



®ÂÔÔÂ�����

�"�³ÊÉÍÇÒÅÇ� È�ÏÇ�ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÈÇÒ� ÃÇÔÊÏÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÇÌÇ��
Ê~ÊÉ�ÌÇÍÊÓÊÑ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ~ÝÉ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎ�ÓÐÏÝ�ÃÇÒÇÆÊ�����³ÇÃÇÃÊ
�ÂË�ÈÇÒÆÇ� ÇÌÊ�áÎÂÓÂ� kÚ�ÂÆÂÎ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÝËÏÂÍÓÂ��®ÇÏ
ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÎÇÏ�

²ÇzÊÎÓÊÉ�×ÝÉÎÇÔÚÊ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�ªËÇÎ��ÎÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÂ�ÏÇÚÇ�ÒÇÔ�ÌÇÚÊ�

ÒÊÎ�ÃÇÒÓÇÎ�ÃÐÍÂÆÝ"�¨ÇÔÊ�ÒÇÔÌÇ�ÆÇËÊÏ�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�ÈÇÔÊ�ÒÇÔÌÇ�ÆÇËÊÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÇÔÑÊÓ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÈÇÔÊ�ÒÇÔÌÇ

ÆÇËÊÏ� ÌÇÚÊÒÊÎ� ÇÔ�� ÆÇËÎÇÏ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� �É
×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� �ÂÒÝÉÝÏ� ÇÓÂÑÍÂÓ�ÝÓÝ� ÌÇÍÅÇÏ� ÃÊÒ� ÑÂÔÚÂeÂ
Õ�ÓÂËÆÝ�����°Í�ÇÓÂÑÍÂÓÂ�ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ��ÐÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÐÏÏÂÏ�ÐÏ�ÎÝ~�ÔÂ�
ÍÂÏÔ
��ÂÒÝÉÆÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒÇ�ÆÊ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÑÔÊ�����£ÊÒÂ��ÐÍ��ÂÒÝÉÝÏ
Ô�ÍÇË� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÑÂÔÚÂ� ÐeÂÏ� ÐÏÝ~� �ÉÊ� ÎÇÏÇÏ� �Ð�
ÓÝÑ� zÂáÍÝÏ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� z�Î� ÃÂÒÍÝ�� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÓÂÔÝÑ�� �ÂÒÝÉÝÏ
Ô�ÍÇ�ÆÊ� ÃÕËÝÒÝÑÔÝ�� ���³ÐÏÆÂ� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� ÐÏÝ~� ÂáeÝÏÂ� ÈÝeÝÍÝÑ�
�´Â�ÓÝÒ��ÚÝÆÂÑ�ÔÕÒÝ~��ÎÇÏ�ÃÂÒÍÝ���ÂÒÝÉÝÎÆÝ�Ô�ÍÇËÎÇÏ���x�ÆÇÑ
ÈÂÍÝÏÝÑÔÝ�� � �·ÝÉÎÇÔÚÊÅÇ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝeÂÏ�ÑÂÔÚÂ�ÐÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ���Â�
ÒÝÉÝÏÂÏ� ÌÇÚÊÑÔÊ�� �!�¢Í� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� ÓÝÒÔ�Â� ÚÝeÝÑ�� �ÉÊÏÇ� ÈkÉ� ÆÊ�
ÏÂÒ

��ÂÒÝÉÆÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÈÐÍÆÂÓÝÏ�ÕÚÝÒÂÔÝÑ���®ÂeÂÏ
ÃÇÒÇÔÕeÝÏ��ÂÒÝÉÝ~ÆÝ�ÃÇÒ���x�ÆÇÑ�ÐÏÝ�ÃÕ�ÝÏÆÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÑÔÝ���"�³ÐÏ�
ÆÂ� ÐÏÝ~�ÈÐÍÆÂÓÝ� ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ�� �ºÝÆÂÑ� ÔÕÒ��ÎÇÏ� �ÂÒÝÉÝÎÆÝ
Ô�ÍÇËÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÝÑÔÝ�����£ÊÒÂ��ÐÍ�ÈÐÍÆÂÓÝÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~�
ÍÂÎÂË�� �ÉÊÏÇ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� �ÂÒÝÉÝÏ� Ô�ÍÇÎÇÅÇÏÚÇ�� ÐÏÝ� �ÂÎÂÔÔÝÒÝÑ
ÔÂÓÍÂÑÔÝ�����°ÏÝ~�ÃÂÓ�Â�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝ�ÃÕÍ��Â�ÝáÏÝ�Ì�ÒÊÑ�
�ÂÔÔÝ��ÂÑÂ�ÃÐÍÝÑÔÝ�z�Î�ÑÂÔÚÂeÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÐÍeÂÏ�ÊÓÔÊ~�Ã�ÒÊÏ�ÂË�
ÔÝÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÑÂÔÚÂ�ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐeÂÏ���j�Ë��ÈÂ�ÝÉ
×ÝÉÎÇÔÚÊ��³ÇÏ�ÎÂeÂÏ�ÈÂÍÝÏeÂÏÝ~�ÓÇÃÇÑÍÊ� eÂÏÂ� ÃÂÒÍÝ���ÂÒÝÉÝ~�
ÏÂÏ� ÌÇÚÌÇÏ� ÇÆÊÎ�� ���®ÇÏÊ~� ÓÂeÂÏ� ÒÇzÊÎ� ÇÔÌÇÏÊÎÆÇË�� ÓÇÏÊ~� ÆÇ� �É
ÈÐÍÆÂÓÝ~Â�ÒÇzÊÎ�ÇÔÊ�Ê~�ÔÊËÊÓ�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"��x�ÆÇÑÔÊ�����±ÂÔÚÂ����
z�ÒÍÇÏÊÑ�� �ÉÊÏÇ� ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ� �ÂÒÝÉÆÝ~� Ã�ÒÊÏ� Ô�ÍÇÑ� ÃÐÍÎÂeÂÏÚÂ�
ÐÏÝ�ÈÂÉÂÍÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÝÑÔÝ�

���§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉÆÝ~�ÅkÏÂÓÝÏ�ÚÝÏ
ÌÇ�ÍÊ~ÊÉÆÇÏ�ÌÇÚÊÒÎÇÓÇ~ÍÇÒ��®ÇÏÊ~�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��!#���°×ß�áÏÚÏÜá�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÐÏ�ÃÇÓ�ÈÝÍÍÝ��ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�


��!#�!�°×ß�Ó×ÜÏß�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�

��



®ÂÔÔÂ��� ��

¶Õ�ÚÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

¢ÈÝÒÂÓÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

��ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�
eÝÑ��ªÐÒÆÂÏÏÝ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�ÁzÕÆÊá�kÍÌÇÓÊÏÇ�ÃÂÒÆÝ����°ÏÝ~
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 �°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
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ÒÊÑ�ÂÈÝÒÂÓÝ�ÝÏ�ÃÕËÝÒeÂÏ"�x�ÆÇÆÊ�
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x� ®Õ�ÓÂ� ÓÊÉÍÇÒ� ÔÂÓ� ÃÂ�ÝÒ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� zÂáÍÍÂÒÝ~ÝÉ� ÃÇÏÇÏ

ÂÈÝÒÂÓÝ�eÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÅÇÏ��£ÊÒÂ��ÃÂÓÔÂ�ÐÍÂË�ÇÎÇÓ�ÇÆÊ��"�®ÇÏÊ~�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÏÇÌÇÅÇ�zÂÆÂÍÓÝÉÍÝ�
eÝÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÓÇÃÇÑ�ÑÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÝÑ��ÃÂÓ�Â�zÂáÍ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍ�
ÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ


��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�
x�§ÅÇÒ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�zÂáÍÝÏÂ�ÆÇÅÇÏ��ÂÉÝËÑÂÓÝ�ÕÓÝÏÆÂË�ÃÐÍÓÂ��ÐÏ�

ÆÂ�kËÍÇÏÃÇÅÇÏÏÊ~��ÉÊ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��eÐ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�£ÕÏÝ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��ÃÊÒÂ��ÌÊÎÅÇ�oÕÆÂËÆÂÏ

ÃÇÒÊÍÓÇ��ÓÐÍ�eÂÏÂ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇ�ÂÍÂÆÝ������ËÔÌÇÏÊ�kËÍÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�z�Ò�ÔkÒ�
ÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�Â�ÔÂ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍÂÆÝ��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ� Â�ÔÂ� �ÝÍÝÑ� ÔÂÓÍÂËÆÝ�� ÂÍ� ÃÂÉÝÍÂÒÝ� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ
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ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒeÂ

Ñ�ÔÊá�ÃÇÒÊ�Ê

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÝÏ��ÐËÝÑ�ÆÕ�Â
ÇÔÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÆÊ�� ¢Í� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ� ÐÍÂÒeÂ� ÌÇËÊÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÆÝ~�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÐÍÂÒeÂ�ÔÐÓ�ÝÏ�

ÍÝ�� ÈÂÓÂÎÂ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÕÓÝÏÆÂËÍÂÒÆÊÌÊ�� x
ÆÇÆÊ�
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x�µÓÔÂÉ��®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ��ÂÏÆÂË�ÊËÅÊÍÊÌ�

ÍÊ�ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇ�ÊÎ�ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏ�ÏÇÅÇ�®ÇÏÏÇÏ�ÊËÅÊÍÊÌ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝ~"�´ÇÌ�oÕÆÂË�eÂÏÂ

ÊËÅÊÍÊÌÍÊ�eÐ��¢Í�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÌÊ~�ÌÇÍÓÇ��°ÏÝ~�ÃÕËÒÝ��
ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ��x�ÆÇÆÊ�

�!�¨ÊÅÊÔ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�oÂÏÆÂË�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�
x��¯ÓÏÛ�¤Úá×ßÛÔ��ÜÔÙÔ��ÏÓÏÚÚêrêÜ�ÐâÖÐÏ��âßÚê��×àÚÔÛÔ��ÕÏÚrÏÜ�Òx�

�ÏÚê�� ÐÔßÛÔ�� �"�ÏáÏ�ÏÜÏ�Óê� �xßÛÔáÚÔ
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x�®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÐÒÝÏÍÂÑ�ÌÊáÔÝÒÎÂÏ��È�ÏÇ�ÏÇ�ÈÇÔÊÓ�

ÑÇËÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�§ÅÇÒ�ÎÊÏÓÊÉ�ÃÐÍeÝ~�ÌÇÍÓÇ��ÃÂÒÝÑ�ÃÂÒÍÝ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÆÊ�ÓÂÔÝÑ�

Â�ÚÂÓÝÏ�ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ� ÃÇÒ�� ³ÐÏÆÂ� ÓÇÏÊ~� e�ÉÊËÏÇ~� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÃÐÍÂÆÝ�
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Â~ÓÂÔÝÒÂ���x�ÆÇÆÊ�
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x�®ÊÏÇÌÇË�� ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÎÊÉÆÊ� ÔÂÓÍÂÑ��³ÇÏÊ~�ÊÉÊ~Ç� ÇÒ�
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ÇÒÊÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÔÂ×Ô�Â�ÐÔÝÒÝÑ��ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÐÏ
ÇÌÊ�ÕÒÝ�ÝÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ���"�³ÐÏÆÂ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÕÚÝÏ��É�kËÍÇÒÊÏ�
á�ÂeÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏ��á�ÂÑÂ��ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝÏ��á�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ��á�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�
á�ÈÇÒ�ÎkÍÌÊÏ�ÔÂÓÍÂÑ�ÚÝ��ÂÏ�z�Ò�ÌÊÎ�ÈkÉ�ÇÓÇ�ÂÒÔÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÂÆÝ
z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ�����£ÊÒÂ��ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒÆÊ~�Ì�ÃÊÓÊ
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®ÐËÐØÔÈÓÈÕàã�ÉÈ×

¨kÉÊÎ�ÃÂeÝÏÆÂeÝ�ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ��ÉÊÏÊ~�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÂ�ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒÆÝ�ÈÂÍ�

ÍÂÑ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÔÂ~� ÂÉÂÏÆÂ�ÚÝ��ÂÏ� kË� ÊËÇÓÊÏÇ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ��°Í�ÈÕ�
ÎÝÓÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÌkÏÊÏÇ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÒ� Ô�ÍÇ�ÅÇ�ÌÇÍÊÓÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÉÊ�
ÏÊ~�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÂ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�� ��³ÂÂÔ�ÔÐeÝÉÍÂÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÚÝeÝÑ�
ÃÂÉÂÒÆÂ�ÈÕÎÝÓÓÝÉ�ÔÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ����ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÎÇÏÊ~�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÎÂ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ

zÂ�ÝÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÑÔÝ����°Í�ÓÂÂÔ�ÐÏ�ÇÌÊ�
ÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��ÔkÓÔÇÏ�ÌÇËÊÏ�kÚÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÚÝeÝÑ��ÔÂeÝ
ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑÔÊ����¬ÇÚÌÊ�ÃÇÓÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�ÚÝeÝÑ��ÇÍÇ�ÈÕÎÝÓÓÝÉ
ÔÕÒeÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�� ÐÍÂÒeÂ�� �¯ÇÅÇ� ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ� ÌkÏ� ÃÐËÝ
ÈÕÎÝÓÓÝÉ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑÔÝ�� �°ÍÂÒ���³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�zÇÚ
ÌÊÎ�ÈÂÍÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�ÈÐ����x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ��°Í���³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÎÇÏÊ~
ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÎÂ�ÃÂÒÝÑ��ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÑÔÊ��!�¬kÏ�ÌÇÚ�ÃÐÍeÂÏ�
ÆÂ�� ÃÂeÆÝ~�ÊËÇÓÊ� �ÉÊÏÊ~� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ� ×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊÏÇ�� �¨ÕÎÝÓÚÝ�
ÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÎÊËÏÇÔ�zÂ�ÝÍÂÒÝÏ�ÃÇÒ��§~�ÓÐ~eÝ�ÌÇÍÅÇÏÍÇ�
ÒÊÏÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� Ç~� ÂÍÆÝ~eÝ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÈÕ�ÎÂ�ÍÂ��� x� ÆÇÑÔÊ�
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"�³ÐÏÆÂ�ÌÇÚÌÊ�ÃÇÓÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÑÔÝ�
���¢Í� Ç~� ÂÍÆÝ� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�� �£ÊÉÍÇÒ� Ì�ÃÊÒÇÌ� ÂÍÂÒÎÝÉ��� x� ÆÇÑ
ÐËÍÂÑÔÝ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÑÔÝ�����ªÓ�zÂ�ÝÍÂÒÝÏ�ÂÍ�
eÂÏ�ÐÍÂÒ�kË�ÊËÇÓÊÏÇ�ÔÐ~�ÝÍÆÂÑ������®ÝÏÂ�Ç~�ÓÐ~ÝÏÆÂ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÃÊÒ
ÓÂÂÔ�eÂÏÂ�ÈÕÎÝÓ�ÊÓÍÇÆÊ��¢Í�ÓÊÉ�ÐÍÂÒÆÝ�ÌkÏÊ�ÃÐËÝ�ÂÉÂÑÍÂÏÝÑ��ÝÓ�
ÓÝeÂ� ÌkËÊÑ� ÈÕÎÝÓ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÔÇ~� ÇÔÔÊ~ÊÉ��� x� ÆÇÑÔÊ�
���£ÊÒÂ�� ÃÂeÆÝ~� ÊËÇÓÊ� ÈÕ�ÂÑ� �ÂËÔÂÒÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�� �j�Ë�
ÆÐÓÔÝÎ��ÎÇÏ�ÓÂeÂÏ��ÆÊÍÓÊÉÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÒeÂ�ÌÇÍÊÓÌÇÏ�ÈÐ��ÑÂ�ÇÆÊ~"����jÂ�Ý~ÆÝ�ÂÍÝÑ��È�ÏÊ~Ç
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ªËÓÂÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ

���ªËÓÂ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� ÌÊÒÊÑ�� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÊÑ� ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�� °eÂÏ� ÃÂÓ
ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�ÌÇÍÊÑ�
x� £ÕÍ� ÊÓÍÇÒÆÊ� �ÂÏÆÂË� ÃÊËÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÊÓÍÇÑ� ÈkÒÓÇ~� z�Î� ÃÕÏÆÂË

ÃÊËÍÊÌÔÊ�³ÂeÂÏ�ÌÊÎ�ÃÇÒÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÇËÊÏ��§ÅÇÒ�ÐÏÝ~�ÈÕ�ÂÃÝÏ�ÃÇÒ�

ÓÇ~ÍÇÒ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ��ÂÏÆÂË�ÃÊËÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇËÔÕ�
eÝÏÝÎÆÝ�ÂËÔÂÎÂÏ�� ���Á�Ýá�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ��ÕÚÝÏ��Âá�ÔÂÏ
ÃÊËÍÊÌ�ÂÍÆÝ"�¢ÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÂ�áÎÂÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ��É�ÂÒÂ�ÐËÍÂÓÝÑ���§ÅÇÒ�fÂÓÑÂÏÏÂÏu�ÆÇÓÇÌ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��f³ÐÏ�

ÆÂ�ÏÇÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐeÂÏ�ÊÓÇÏÃÇÆÊ~ÍÇÒu��x�ÆÇËÆÊ�����¢Í�ÇÅÇÒ�f¢ÆÂÎÍÂÒÆÂÏu
����������������������������������������������������������


���#���©ÂÃÕÒ�����
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ÆÇ�ÅÇ�×ÂÍÝ�ÔÂÏ��ÐÒ�ÂÎÝÉ��z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�Á�ÝáÏÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑ�
ÍÂËÆÝ�eÐ���x�ÆÇÓÔÊ�

� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�£ÊÍÎÇËÎÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
°Í�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ��ÂÏÆÂË�ÃÊËÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇËÔÕeÝ�

ÏÝÎÆÝ�ÂËÔÑÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

§ÌÊ�ÕÍ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

�!�x�³ÊÉÍÇÒ��ÂÍÂË�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ�� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÇÌÊ� ÕÍÝ�ÃÐÍÝÑÔÝ�
°Í�ÃÊÒÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÃÂÒÝÑ���£ÂÍÂÎ��ÓÇÏ�ÃkÅÊÏ�ÃÂÒÝÑ��ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÆÂ
ÊÓÍÇ���x�ÆÇÑÔÊ���"�°Í���£ÂÒÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ��£ÊÒÂ��ÓÐ�
~ÝÏÂÏ��ÌÊÏÊÑ�� ÃÂÒÝÑÔÝ�� ���³Ð~��ÌÇÓÊ� ÇÌÊÏÚÊ� ÕÍÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÐeÂÏ
ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÆÇÑÔÊ��°Í���Á�ÚÝ��ÔÂ�ÓÝÒ��ÃÂÒÂÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�
ÃÊÒÂ��ÃÂÒÎÂÑÔÝ�

���µÓÝ�ÇÌÇ�ÊÏÊ~��ÂËÓÝÓÝ��ÌÇÓÊÏÊ~�ÔÊÍÇÅÊÏ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ"�x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ªËÓÂ�
x�£ÊÒÊÏÚÊÓÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÆÝ�ÐÍÂÒ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�z�Î�ÃÕÉÝ��zÂáÍ�

ÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ~� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÃÕÒÝÏ� ÌÊÒÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ
Á�Ýá�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�zÂ��ÈÐÍÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ
ÐeÂÏ� ÊÓÇÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ�� ¢Í� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÕÉÝ�� zÂáÍÍÂÒ� ÐeÂÏ
ÊÓÇÏÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÕÏÝ� Ì�ÒÅÇÏÏÇÏ� ÌÇËÊÏ� ÆÇ� Ô��ÃÇ� ÇÔÑÇÆÊ~ÍÇÒ
z�Î�ÊÓÇÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ�

¨Â�ÝÉ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���x�§ÏÆÊ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ��ÃÊÒ�kË�ÊËÇÓÊ�ÃÐÍÝÑÔÝ�
°Í�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏ�ÐÔÝÒeÝÉÝÑ��ÐÏÝ�ÆÊË�ÂÍ�ÎÇÏÇÏ��ÐÒÚÂÑÔÝ��ÈkÉÊÎ�
ÏÊ~�ÓÕ�ÝÏ�ÓÝeÝ�eÂ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÚÕ�ÝÒ��ÂÉÝÑ��ÅkÉÇÔ�ÎÊÏÂÒÂÓÝÏ�ÐÒÏÂ�
ÔÝÑÔÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÂeÝÏ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ�ÊÈÂÒÂeÂ�ÃÇÒÊÑ���ÉÊ�ÕÉÂ��ÈÇÒÅÇ
ÌÇÔÊÑ� �ÂÍÝÑÔÝ�� ���©kÒ��Ô� ÈÝËÏÂËÔÕeÝÏ� Î��ÓÊÎ� ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ�� ÐÍ
�ÉÊÏÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�kÍÇÓÊÏ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÈÊ�
ÃÇÒÊÑÔÊ�� ���¦ÊË×ÂÏÍÂÒ� ÐÏÝ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ� ÕÓÍÂÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~
ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÓÂÃÂÑ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ� �ÍÔÊÒÊÑ�� ÂÍ� È�ÏÇ� ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÔÂÓ� ÑÇÏÇÏ
ÕÒÝÑÔÝ�����³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÂeÆÝ~�ÊËÇÓÊ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÃÂÓ�Â�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÑÔÊ�� � �§~�Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÐÍ�
�µÍÝÎÆÝ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÇÒ��ÆÇÑ��ÐÍÂÒeÂ��É�ÕÍÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ���!�£ÊÒÂ��ÆÊË�
×ÂÏÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÕÍÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ���£ÕÍ�x�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒ�eÐ��¨kÒÊ~�
ÍÇÒ��ÐÏÝ��ÍÔÊÒÊÑ��ÎÊËÒÂÓ�ÎkÍÌÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂËÝ����x�ÆÇÓÊÑÔÊ���"�°ÍÂÒ
ÐÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÂÏ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÝÑ��ÍÔÊÒÊÑÔÊ�



®ÂÔÔÂ������� ��

���§ÏÆÊ�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÝ~�ÊËÇÓÊ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÓÐÍ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ�ÏÇ��Ý�
ÍÂÆÝ"

���°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�°Í�ÃÕÍ�ÈÂ�ÝÉÍÂÒÆÝ�ÒÇzÊÎÓÊÉ��ÍÊÎ�ÎÇÏÇÏ��ÍÔÊÒÇÆÊ�ÆÇ��ÈkÉÊÎ

ÃÂeÝÏ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÈÇÎÊÓÊÏ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�ÃÂÓ�Â�ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ�ÊÈÂ�
ÒÂeÂ�ÃÇÒÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ³ÊÉÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÂ� ÎÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉ�

ÍÂÒ�ÎÂ"
�|âßêÚêàçêÚÏßÓê��ÙÔßÔÙà×Ö�ÓÔÞ�áÏàÚÏrÏÜ�áÏàê�

vØÓ×��ÛxØÔç×Ü×��á×ØÙÏßrê�áÏàê�ÐÝÚÓê�

·ØÔÛ×Ö��êÚrÏÜ�ÐâÚ�×à�

¹¤Ö×Û×ÖÒÔ�©ÕÏØêÞ�Ù¤ß×ÜÓ×�ª

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��oÕÆÂË��É�±ÂÔÚÂÍÝ�

eÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÂÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÈÇÎÊÓÊÏ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�×Â�
ÍÝ��Â�ÃÇÒÇÆÊ�� ���³ÐÍ�ÔÂÓ�Â�ÔkÓÌÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÍ�Ñ�ÒÚÇÓÊ�ÚÝeÂÆÝ�
´ÂÓ�ÌÊÎÏÊ~�kÓÔÊÏÇ�ÔkÓÓÇ��ÓÐÏÝ�ÈÇÏÚÊÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ�

���£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÂËÔ�ÂÏ�ÔÝÎÓÂÍÍÂ�
ÒÝÏ� ÇÓÊÔÌÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� °ÏÝ~� �ÉÍÇÒÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔ�ÂÏÝÏ� ÔkÓÊÏÊÑ�
���°ÏÝ��ÐÍeÂ� ÂÍÝ�eÂ� ÔÝÒÝÓÔÝ��£ÊÒÂ�� ×ÂÍÝ�ÔÂÏ� �ÐÒ�ÔÝ�� ÓÇÃÇÃÊ� ×Â�
ÍÝ��°ÏÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

iËÍÇÏÊ��ÔÐËÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ÉÊÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊÒÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
��x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÃÊÒ� ÑÂÔÚÂÏÝ~� �É� ÃÂÍÂÓÝÏÂ� kËÍÇÏÊ�� ÔÐ�

ËÝÏ�ÃÇÒÊ�ÊÏÇ�Õ�ÓÂËÆÝ����´ÐËeÂ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÌÇÍÊ�
ÕÚÝÏ�� ÑÂÔÚÂ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�� £ÊÒÂ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÌÇÍÅÊÓÊ
ÌÇÍÎÇÑÔÊ����³ÐÏÆÂ�ÐÍ�È�ÏÇ�ÃÂÓ�Â�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ���®Ê�
Ò�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��ÎÊÏÇ��ÎÇÏ�ÉÝáÑÂÔÝÎÆÝ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐË�
ÆÝÎ���ÅÊÉÍÇÒÊÎ�ÆÇ��ÓÇÎÊÒÔÊÍÅÇÏ�ÎÂÍÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÓÐËÝÍÆÝ��z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ
ÔÂËÝÏ��´ÐËeÂ�ÌÇÍÓÊÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ÂÍÝÑÔÝ�� ��£ÊÒÂ���ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÍ�
ÅÇÏÍÇÒ� ÐÏÝ~� Ó�ÉÊÏÇ� ÌÇ�ÊÍ� Â�ÆÂÒÎÂÑÔÝ�� ÌÊÎÊÓÊ� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÊÏÇ�
ÌÊÎÊÓÊ�ÓÂ�ÆÂ�ÓÂÔÝeÝÏÂ�ÌÇÔÊÑÔÊ����¢Í�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÑÂÔÚÂÏÝ~�×ÝÉ�
ÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÕÓÍÂÑ� ÂÍÝÑ�� ×ÐÒÍÂÑ��ÍÔÊÒÊÑÔÊ��  �£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ�ÑÂÔÚÂ
��z�ÒÍÇÏÊÑ�� �ÉÊÏÊ~� �ÓÌÇÒÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�� ³ÐÍ�ÈÝÏÂáÔÚÝÍÂÒÆÝ
�ÍÔÊÒÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÍÂÍÂÒÝÏ��ÒÔÇÔÊÑ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�� !�³ÐÏÆÂ�ÐÍ��ÉÊ�
ÏÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ�� �´ÐËÆÝ~� ÂÓÝ� ÔÂáÒ�� ÃÊÒÂ��ÎÊÒ�Ô� ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒ
����������������������������������������������������������


���#���©ÂÃÕÒ�����������

����



®ÂÔÔÂ�����

ÝÍÂËÝ�ÓÝÉ� ÃÐÍÆÝ�� "�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÏÆÊ� ÓÊÉÍÇÒ� ÈÐÍ� Æ�ÒÃÇÏÔÍÇÒÊÏÇ
ÃÂÒÝÑ��ÕÚÝÒÂÔ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�Ã�ÒÊÏ�ÔÐËeÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ���x
ÆÇÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�ÈÐÍÍÂÒeÂ�ÚÝeÝÑ��ÕÚÝÒÂÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~
Ã�ÒÊÏ�ÆÇ��ÈÂ�ÓÝÓÝ�ÃÐÍÓÝÏ��ÈÂÎÂÏÝ�ÃÐÍÓÝÏ��ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÈÝËÏÂÑ�ÌÇ�
ÍÊÑÔÊ�� ´ÐË×ÂÏÂ� �ÐÏÂ�ÍÂÒeÂ� ÔÐÍÝ� ÃÐÍÝÑÔÝ�� ���±ÂÔÚÂ� �ÐÏÂ�ÍÂÒÆÝ
Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��ÔÐË�ÌÊËÊÎÊÏ�ÌÊËÎÇÅÇÏ�ÃÊÒÇ�ÅÇ�Ì�ÉÊ�ÔkÓÊÑ�����ÐeÂÏ�
�j�Ë�� ÆÐÓÔÝÎ�� ÓÇÏ� ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ� ÔÐË� ÌÊËÊÎÊÓÊÉ� �ÂÍÂË� ÌÊÒÅÇÏÓÇ~"��x
ÆÇÑÔÊ��£ÊÒÂ��ÐÍ�kÏÆÇÎÇÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÑÂÔÚÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ�ÃÕËÝ�
ÒÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑÔÊ���®ÝÏÂÏÝ~�Âá���ÐÍÝÏ�ÃÂËÍÂÑ��ÓÝÒÔ�Ý��ÂÒÂ~eÝ�
ÍÝ��Â�ÔÂÓÍÂ~ÍÂÒ��°Í�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂËÎÂÏ�ÈÇËÆÊ��

����ËÔÌÇÏÊ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒ�Ì�Ñ��ÂÍ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÝÏeÂÏÍÂÒ�ÂÉ�

³ÂÍÝ��Ô�ÍÇ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

���³ÐÏÆÂ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ� ÌÇÔÊÑ��ªËÓÂÏÝ� �ÂÍÂË� Ó�ÉÊ�
ÏÇÏ�ÔÕÔÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÐËÍÂÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����°eÂÏ�jÊÒÐÆÔÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÉÍÇÒÊÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÝÉÆÝ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÍÇÒ�³ÇÏÊ~�ÆÕÒÝÓ�ÂÆÂÎ�ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�z�Î�ÈÂeÝÎÑÂÉÍÝ��ÇÔ�

ÑÇËÔÕeÝÏÝ~ÆÝ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ³ÇÃÇÃÊ� ³ÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÃÇÔ�ÈkÉÊÏÇ� �ÂÒÂ�
ÎÂËÓÂ~��� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÚÝ��³ÇÏ�ÎÝÏÂeÂÏ��ÂÍÂË��ÂÒÂËÓÂ~�
²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒeÂ�ÓÂÍÝ��Ô�ÍÇ��ÆÕÒÝÓ�ÑÂ�áÎÂÓÂ�ÏÂÆÕÒÝÓ�ÑÂ"

�!�£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�zÂÒÂÎ�ÏÊËÇÔÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x� j�Ë�� ÇÌÊ� ÈkÉÍÊÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ®ÇÏÊ� ÏÇÅÇ� ÓÝÏÂÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"

�"�®ÂeÂÏ�ÓÂÍÝ��ÔÇ~ÅÇÓÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�°eÂÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏÂÒ��ÌÇÍÊÑ�ÃÇÒÆÊ�����°Í�
x�£ÕÏÆÂ�ÌÊÎÏÊ~� Ók�ÒÇÔÊ�ÃÂÒ� z�Î�ÌÊÎÏÊ~� ÂÔÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ"�x� ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�
x�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��oÂËÓÂÒÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÂËÓÂÒeÂ��oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÕ�

ÆÂËeÂ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ��ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�z�Î�°ÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ�

oÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÓÐÒÂ�

���oÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��ÈÐ���ÆÇ�ÚÊ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�ÓÐÍ�ÌkÏÊ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ���ÐËÆÝ�

���x�µÓÔÂÉ��®Õ�ÓÂ���£ÊÒÇ��ÃÂÍÂÓÝ�ÃÐÍÎÂË��ÍÓÇ��ÊÉÊÏÆÇ��ÂÍeÂÏ�ÈÇ�
ÓÊÒÊÏÇ�ÊÏÊÓÊ�kËÍÇÏÊÑ�� ÂeÂÓÝÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊÒÓÊÏ���x�ÆÇ�
ÅÇÏ�eÐ�����£ÊÉÆÇ�ÈÇÔÊ�ÂeÂËÊÏÍÊ�ÈÊÅÊÔ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��³ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ
kËÍÇÏÊÑ���ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÆÝ��ÃÂÍÂÓÝ�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��zÂáÍÝ�ÊÏÊÓÊÏÇ
�ÂÍÆÝ�� ���§ÌÊÏÚÊÓÊÏÇ� ÆÇ�� kÚÊÏÚÊÓÊÏÇ� ÆÇ�� z�ÔÔÇ��ÈÇÔÊÏÚÊÓÊÏÇ� ÆÇ
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�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊÏ�ÆÇ�ÃÊÍ�

ÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÂÍÈÂÓÝÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ������ËÔÌÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÆÇ
kËÍÇÏÃÇËÆÊ� ÆÇ�� ÔÕÒÎÝÓ�Â� ÆÂ�ÚÝ�ÑÂËÆÝ�� ÂÍ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ
ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ�� ����ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÕ�ÒÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ�Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"����oÕÆÂË���»ÔÜ�·ÐßÏØêÛ�

Üê��|âÓÏØêÛÏÜ��ÊàÏ�áê��|âÓÏØêÛÏÜ��Î�êÞáê��|âÓÏØêÛÏÜª
��x�ÆÇ�
ÅÇÏ�eÐ��oÕÆÂË��ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÊÒÊÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÝ�

���£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�×ÂÍÝ��°ÏÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏÂ�ÔÂ~��ÂÍÆÝ�

§~�ÃÂÓÍÝ�ÃÕËÒÝ�

���ªËÓÂÏÝ~� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ� Ó�ËÍÇÔÑÇË� ÔÂÓÍÂeÂÏÝÏ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ÑÂÒÊ�
ÓÇËÍÇÒ�ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÝÓÔÝ�����°ÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏÊË�ÎÕ�
eÂÍÍÊÎ�ªËÓÂÏÝ�ÓÝÏÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ�����°ÏÏÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂeÝ�Ç~�ÃÂÓÍÝ�ÃÕËÒÝ���ÂËÓÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
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ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�°Í�x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x� °ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ¦Â�ÝÔ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ� ÊÍzÂÎÍÂÏÝÑ�� ®ÂÓÊ×ÔÝ
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���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��¦Â�ÝÔ�°ÏÝ��ªËÇÎ��ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��°Í��ÂÍÂËÝÏ�
ÚÂ�ÐÏÝ~�ÕÒÑÂeÝ�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���°eÂÏ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÇ� ÂÍÎÂÆÝ� z�Î� ÓÐÍ� ÌkÏÏÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�
°eÂÏ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÊ�ÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒÎÂÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ

ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ�ÂËÝÑÍÂ�Ý

��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�z�Î��ÉÊÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
��x�®Õ�ÓÂÏÝ~�ÐÒÝÏÍÝeÝÏÂ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ

ÐÔÝÒÆÝ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ
ÆÇ�ÐÒÝÏÍÂ~ÍÂÒ��£ÊÒÂ���ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ
ÂËÔÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ��ÉÍÇÒÊ�ÊÓÍÇÎÇËÆÊ����°ÍÂÒ�Ì�ÔÇÒÇ�ÂÍÎÂË�
ÔÕeÝÏ� Â�ÝÒ� ÈkÌÍÇÒÆÊ� ÃÂËÍÂÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÊËÊÏÍÇÒÊÏÇ� ÈkÌÍÇËÆÊ�
¢Í� �ÉÍÇÒÊ� ÐÍÂÒÆÝ� ÃÂÒÎÂeÝ� ÎÇÏÇÏ� ÆÇ� �ÐÉeÂeÝÓÝ� ÌÇÍÎÇËÆÊ�� ��°ÍÂÒ
ÃÂÒÍÝ�� ÊÓÍÇÒÊÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� Ì�ÉÊÏÇ� ÔkÓÊ�� ÕÚÝÏ� eÂÏÂ� ÊÓÍÇËÆÊ�
®Â~ÍÂËÍÂÒÝÏÂ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÂáÔÍÂÒÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��Õ�
ÔÝÍÂÒÝÏ�kÍÌÇÏ�ÇÔÊÑ�ÃÂËÍÂÑ��ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏÊ~�ÚÂÚÂ�ÍÂÒÝÏ�ÕÉÝÏ�ÇÔÊÑ
�ÐáÆÝ�� ��°ÍÂÒ� ÔÐËÍÂÒÆÂ� Ô�ÒÆÇ�� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ� ÓÝËÍÝ� ÐÒÝÏÆÂ
ÐÔÝÒÝ�ÆÝ� ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÇÆÊ��  �£ÂÉÂÒÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� �ÉÍÇÒÊÏÇ� ÓÝËÍÂÑ
Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÊ�ÊÏ�z�Î��ÉÍÇÒÊÏ��ÕÓÔÂÉ��ÆÇÑ�ÂÔÂ�ÝÏ�ÕÏÂÔÂÆÝ��!�¢Í�ÓÊÉÍÇÒ
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÕÓÔÂÉ��ÆÇÑ�ÂÔÂÔÑÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂÍeÝÉ�Â�
µÓÔÂÉÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒÆÊ~� Ã�ÒÊ~ÊÉ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÓÝÉ�
"�¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�ÆÇ���ÌÇ��ÆÇÑ�ÂÔÂÎÂ~ÍÂÒ
���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÈÂÍeÝÉ�Â���ÌÇ~ÊÉ�ÃÂÒ��°Í�ÂÓÑÂÏÆÂ������ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÈÐÍÃÂÓÚÝ�
ÆÇÑ�ÔÇ�ÂÔÂÔÑÂ~ÍÂÒ��ÓÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂÍeÝÉ�Â��ÈÐÍÃÂÓÚÝ~ÝÉ�ÃÂÒ�
°Í� x� ®ÂÓÊ×�� ���¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� Ç~� ÕÍÍÝ~ÝÉ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊ~ÊÉ
ÃÐÍÓÝÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÔÕÔÓÂ��ÐÍ�Ñ�ÓÍÇÔÊÍÇÆÊ�
ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�Ñ�Ó�ÔÕÔÓÂ��ÐÍ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

���j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~� ÇÓÊÅÊÏ
ÈÂÃÂÓÝÉÍÂÒ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÆÇ� ÌÊÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ÌÊÒÅÊÓÊ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� ÆÇ
ÌÊÒÅÊÉÃÇËÓÊÉÍÇÒ��>��@
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z�Î�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÈÇÓÊÒÍÇÒÆÊ~�kËÍÇÒÊÏ�ÈÂÍÎÂÑ�ÈÕÔÝÑ�
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���j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÓÐ�ÝÒ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ� ÃÝÍÂË� ÆÇË�
ÓÊÉÍÇÒ�eÐ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÓÇ��ÐÍ�ÂÏÔÝÏ�ÐÒÝÏ�
ÍÂ�eÂ�ÎÊÏÏÇÔÍÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�ÂÍÔÝÏ�ÎÇÏÇÏ
ÂÏÔ�ÇÔÓÇ��ÐÍ�ÂÏÔÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ�eÂ�ÎÊÏÏÇÔÍÊ���� �j�Ë��Â�ÝÍÓÝÉ�ÓÐ�ÝÒÍÂÒ�
oÂËÓÝÓÝ� ÕÍÍÝÒÂ��� ÂÍÔÝÏ� ÃÂ� áÎÂÓÂ� ÂÍÔÝÏÆÝ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� �ÝÍÂÔÕeÝÏ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÎÂ"� �!�¨�ÏÇ�ÆÇ�� �¬ÊÎ�ÆÇ� ÌÊÎ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ
ÐÒÝÏ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÓÇ��ÐÍ�ÂÏÔÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ�eÂ�ÎÊÏÏÇÔÍÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌÊÎ�ÆÇ
ÌÊÎ�ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÆÇÅÊ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÓÇ��ÐÍ�ÂÏÔÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ�eÂ
ÎÊÏÏÇÔÍÊ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� �"�j�Ë��ÓÐ�ÝÒÍÂÒ��oÂËÓÝÓÝ�ÕÍÍÝÒÂ����ÕÒ�
ÃÂÏÍÝ��ÑÂ�áÎÂÓÂ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÂÔÕeÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂ�
ÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏ�ÃÂ"� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ���ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏ
ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎ�ÐÒÝÏ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ��ÐÒÝÏÏÝ~�kÓÔÊÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ�ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÊ��
ÚÊ�ÂÆÂÎ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ��ÐÏÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ
ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����¢ÓÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÔÂ×ÔÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÆÇ��ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÆÇ�ÂÏÔ�ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

���j�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÈÂÍÃÝÉ��ÂÏÊÓ��ÉÊËÒÇ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÎÍÊÌÍÇÒÆÊ~�ÐÏÏÂÏ
ÃÊÒÊÏ�oÕÆÂËeÂ�ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂeÝ�Ç~�ÃÂÓÍÝÍÂ�
ÒÝÏÂ���ÆÊÍÍÊÌÌÇ��ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÌÇ�z�Î�ÓÂÆÝ�ÍÝ��Â�ÌÇ�ÊÍ�Ã�ÍÎÇË�
ÓÊÉÍÇÒ��£ÕÏÝ�ÆÂ�ÊÓÍÇÑ��ÐÏÝ�ÆÂ��ÂÍÆÝÒÎÂ�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ�eÐ�� ���j�Ë�
ÚÊÒÌÇËÆÊ�ÓkÉÊÑ�ÔÂÓÍÂÑ��ÔkËÇÏÊ�ÈÕÔÂÔÕeÝÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊÍÇÒ�

���j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÔÂÃÂ��ÌÇÓÇÍÇÒÆÊ~� ÓÝÒÔÝÏ� ÔÂÉÂÍÂËÓÝÉÍÂÒ�� ÃÊÒÂ�
ÐÍÂÒÆÝ~� ÊÚÊ� Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ�� z�Î� Èk�ÇÏÓÊÉÍÊÌÌÇ� ÔÐÍeÂÏ�eÐ�� ���j�Ë�
ÓÐ�ÝÒ�ÑÂÒÊÓÇË��³ÇÏ�Æ�ÓÍÇÑ�ÔÂÃÂ��ÌÇÓÇÏÊ~�ÊÚÊÏ�ÔÂÉÂÍÂ��ÓÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�ÓÝÒÔÝ�ÆÂ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÂÆÝ�

� �j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ� z�ÌÍÇÏÅÇÏ� ��ÃÊÒÍÇÒÅÇ� Õ�ÓÂËÓÝÉÍÂÒ�� ÐÍÂÒ� ÓÝÒÔÝ�
ÏÂÏ�ÓÕÍÝ��ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÓÇ�ÆÇ��ÊÚÊ��ÍÊÌÍÇÒÆÊ~�ÓkËÇÌÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂ�
ÔÂÓÍÝ��Â�ÔÐÍeÂÏ�eÐ���!�³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÓÝÒÔÝ~ÝÉÆÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
eÂ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�zÂ��ÂÆÂÎ�ÇÔÊÑ�Ì�ÒÓÇÔÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��ÊÚÍÇÒÊ~ÊÉ�ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂ�ÝÉÍÝ��Â
�ÔÐÍÝ�

¨ÂÉÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÔÂÒÔÂÓÝÉÍÂÒ�

�"�x� j�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�ÎÂÉÂÒÍÂÒ� ÐÒÏÂÔÂÓÝÉÍÂÒ��jÂ�
����������������������������������������������������������


���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��Â�
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ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÇÓÔÇÍÊÌÍÇÒÊÏ� ÃÇÉÇÑ�� ����§ÅÇÒ� ÆÇ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~
ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ��ÎÊÒ�ÓkÒÅÇÏÊÎÊÉÆÇ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~��ÂÏÝÏ�Ô�ÅÊ�ÍÇÒÊ�
ÏÇ�ÐÍÂÒeÂ�ÚÇÒÊÌÍÇÓ�ÃÐÍÎÂÓ�ÇÆÊÌ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÉÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ� �ÍÔÊÒÅÇÏÍÇÒÆÊ~� ÕÒÑÂeÝ� ÇÌÇÏÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ
Æ�ÍÊÍÍÇËÓÊÉÍÇÒ�����¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~�Î�Í�
ÚÇÒÊÏ� ÔÐÍÝ�ÔÝÒÂ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� ���¨ÝÍÂÏÍÂÒ�� Õ�ÍÝ� ÈÝÍÂÏÍÂÒÆÝ~� ÔÕ�
�ÝÎÍÂÒÝ��³ÊÉÍÇÒ��ÂÍÂË�ÇÔÊÑ�ÆÐÉÂ��ÈÂÉÂÓÝÏÂÏ��ÂÚÝÑ��ÕÔÝÍÎÂ�ÚÝ�
ÓÝÉÍÂÒ"� ���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ�®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ�� ÆÂÏÂÍÂÒÆÝ�
ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ� ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ
�ÍÔÊÒÇÓÊÉÍÇÒ�� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÂÓ�Â�
ÍÂÒÝÏ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÂ� �ÂÎÚÝÍÂÑ�� �ÂÍÂÆÂÏ��ÂÍÂeÂ� �Õ�ÆÂ�
ÍÂËÓÝÉÍÂÒ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��zÂ��¢ÃÝÍÆÝ~��ÂÏÝÏÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ��ªÃÂÆÂÔ×Â�
ÏÂÆÂeÝ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ×ÂÏÂ� ÎÇÏÇÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�� ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏÏÝ~
ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ� �ÍÔÊÒÅÇÏ� £ÂÒÂ�ÊáÏÝ~� ÕÍÝ� ©ÇÌÇÒÊáÏÝ~� �ÂÏÝÏÂ
ÆÇËÊÏ��ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ�Ô�ÅÊÍÅÇÏ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÂÏÍÂÒÝÏÝ~�Ã�ÒÊ�ÆÇ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÐËÝÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� ÈkÌÍÇÏÇÆÊ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ
ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÕÚÝÏ�ÕÓÝ���ÍÂÆ�ÈÂÉÂeÂ�ÔÂÒÔÝÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ��ÂËeÝÒÝ�Ý

� �x�°z��§ÒÕÓÂÍÊÎ��§ÒÕÓÂÍÊÎ��±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ��oÕÆÂË�
ÆÝ~� ÓÂeÂÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÍÇÒÊÏ� ÔÂÓ� ÑÇÏÇÏ� ÕÒÝ�ÚÝ� �ÂÍÂ�� �É�Ú�ÈÇÍÇÒÊÏ
�ÂÏÂÔÝÏÝ~� ÂÓÔÝÏÂ� ÂÍeÂÏ� Î�ÌÊËÇÏ� ÓÝá�ÍÝ��®ÇÏ� ÆÇ� ÓÇÏÊ~� ÃÂÍÂÍÂ�
ÒÝ~ÆÝ�ÏÇÚÇ�ÒÇÔ�ÈÝËÏÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝÎ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ���ÍÇÎÇÆÊ~ÍÇÒ�
�!�®ÊÏÇ��kËÊ~ÊÉÆÊ�oÕÆÂË�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÊÑ��ÐÍ��Â~ÝÒÂÑ��ÂÍÂÆÝ�� �"�³ÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ���oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÝÏÂÏ�¬ÇÍÊ�ÚÊ�ÈÂÒÝÍ�ÂÏeÂÏ��
�x
ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÆÇËÊÏ�®ÇÏÊ��ÂËÔÝÑ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ�

®ÐËÐØÔÈ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~

�ÝËÒÂÍÝ�ÝÏ�ÃÐÍÈÂ�Ý

��ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÊÎÂÒÂÔÍÂÒÝÏ�ÏÕÓ�ÂÑ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÝÏÂÍÂÒÆÝ~�Ã�ÒÊÏ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂË�

ÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÂÓ�kÓÔÊÏÆÇ�ÔÂÓ��ÂÍÎÂËÆÝ��z�ÎÎÇÓÊ��ÝËÒÂ�
ÔÝÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

��³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��°Í�©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�Â�ÍÂ�ÔÂ
°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
����������������������������������������������������������


���#�"�©ÂÃÕÒ��������

����
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x�µÓÔÂÉ��ÃÕÏÝ~��ÂÚÂÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÝÑ�ÃÇÒ��³ÇÏÊ~
ÌÇÍÊ�Ê~ÆÊ�z�Î�ÕÓÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ~�Â�ÝÒÝÏ��ÂÏÆÂË�ÃÇÍÅÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ"�x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂ���ÐËÆÝ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�£ÊÒÇ�ÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÍÆÂ�ÝÏÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����³ÇÃÇÃÊ�Ì�Ñ�

ÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÊÑ�� �®ÇÏ�x�®ÂÓÊ×ÑÂÏ��ÆÇÑ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�ÂÍÆÂËÆÝ�� ��³ÊÉÍÇÒ�ÕÒÝÓÍÂÒÆÝ~�ÚÂ��ÝÎÝÏ�z�Î�ÕÒÝÓÍÂÒ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÎÝÚ�ÎÝÚÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ����ÇÔÇÒÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ��£ÕÍÂÒÆÝ~�ÃÐ�
ÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ��ÃÊÒÂ��ÃÕÍ�ÇÍÇ�Â�ÝÒÝ�ÇÎÇÓ�� ��ËÔÌÇÏÊ�ÎÊÍÍÇÔ�ÎÊÍÍÇÔÌÇ
�ÂÒÓÝ�� ÑÂÔÚÂÍÝ�� ÑÂÔÚÂÍÝ��Â� �ÂÒÓÝ� Ì�ÔÇÒÊÍÇÆÊ�� Ì�Ñ� ÈÇÒÍÇÒÆÇ
ÂÚÂÒÚÝÍÝ�ÍÂÒ�z�Î�ÈÇÒ�ÓÊÍÌÊÏÊ�ÍÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ��!�¢Í�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇ�
ÓÊ�ÔÐÍeÂ��ÂÉÂÃÝÏÝ~�ÃÂÓÍÂÏÝ�ÝÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

"�³ÐÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÝËÏÂ�eÂ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÇÆÊ� z�Î� �ÍÔÊÒÇÆÊ�� ®ÇÏÊ~
ÂÔÝÎ� ÕÚÝÏ� ÃÂÒÍÝ�� ×ÂÍÝ�ÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÈÇÌ� Ì�ÒÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒ� ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂÆÝ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� ÊÓÍÇÑ�� ÃÊÒ�ÃÊ�
ÒÊÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÆÊ�����¬�ÑÍÇÅÇÏ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂÍÆÂËÆÝ�����¨Â�ÝÉÍÝ�
�Ì�ÃÇËÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ�ÓÕ�ÝËÆÝ�����£ÊÒÂ���Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÚÝÆÂeÂÏ��ÕÔ�Â�
ÒÝÍÂÆÝ�����¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒ�ÈkÉÊ�
ÏÇ�È�ÒÊáÍÂÏÝÑ��ÃÂÒÍÝ��×ÂÍÝ�ÍÂÒeÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÐÍÂÆÝ��³ÐÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�
ÕÓÝ�ÉÂÎÂÏÏÝ~�Â�ÝÒÝ�ÌÇÍÇÆÊ�

§~�ÕÍÍÝ�ÂÑÂÔ

���x�¢Í�¦ÂÏÊÇÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔ�ÂÏ��ÂËÒÂÏ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÈÇÒÌÇ�
ÏÊÚÍÊÏÊ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÐÒÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ

��Ð�ÝeÂÏ�ÂÆÂÎ
Î�ÏÊÓÊÏ� ÔkÓÊÏÓÊÏ���� ���ÁzÕÆÊáÆÂeÝÍÂÒ� ÔÂ�ÍÂÒeÂ� �ÂÚÓÝÏ�� � �¬ÊÎ� ÆÇ
ÌÊÎ�kËÊÏÊ~�Ô�ÃÇÓÊÏÆÇ�ÃÐÍÓÂ��kËÊÏÇÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÂÍÂËÝÏ�ÆÇÑ�Ô�ÎÇÏÅÇ
ÔkÓÑÇÓÊÏ�� �!�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÂÔÝÉÆÂ�ÃÐÍÓÂ��ÚÂÑÂÏÝÏ�ÂÍÂËÝÏ�ÆÇÑ�ÊÉÊÏÇ
�ÂËÔÑÂÓÝÏ�� �"�³ÐÍ� ÌkÏÍÇÒÊ� ÈkÌÍÊ� z�Î� ÇÎÊÉÊ�ÍÊ� zÂáÍÍÂÒeÂ� �ÂÏÆÂË
�ÝËÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���oÂÚÂÔÕeÝÏ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ~ÝÉ� �ÝÓ�Î��ÓÊÎÊÏÇ� áÎÂÓÂ
ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊÏÇ


� ÔÕ�ÒÂ� ÌÇÍÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� oÕÆÂËeÂ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�
���³ÇÃÇÃÊ�ÓÐÏÆÂ�ÆkÏÞá�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÃÐÍÎÂ�
eÂÏ�z�Î��ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÕÍÍÝ�ÂÑÂÔ�ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒ�
ÆÊ~�ÓÂÏÝ��ÝÓ�ÂÒÔÝÍÎÂeÂÏÆÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÎÂeÂÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ�
ÃÊÒÂ��oÕÆÂË��ÉÊÏÊ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÊ~
ÓÂÏÝÏ��ÝÓ�ÂÒÔÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��


���#���¦ÂÏÊÇÍ��������������������



���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊÏÇ��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÏÝÉÂÎÝ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÕÍ�Ìk�
ÏÊ�ÈÕÎÝÓ�ÊÓÍÇ��z�Î�ÕÉÂ��ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝ���ÂÆÂeÂÏ�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ�
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���³ÐÏÆÂ�ÇÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒÇ����oÂÒÂ~ÍÂÒ��®ÂÓÊ×�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ���áÎÂÓÂ�
�°Í� ÂÏÂ� ÈÇÒÆÇ�� ÆÇÓÇ� ÊÓÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÈÂÍeÂÏ� ÎÂÓÊ×ÍÂÒ� z�Î
ÈÂÍeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÝÑ�� ÇÅÇÒ� ÎkÎÌÊÏ� ÃÐÍÓÂ�� oÕÆÂËÆÝ~
ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÆÂ��ÕÚÝÏ��ÕÍÍÝ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�z�Î�ÔÂ~
�ÂÍÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒÆÊ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�� ���¦Ý��ÂÔ� ÇÔÊ~ÍÇÒ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂÍ�
ÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÇÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ���®ÊÏÇ��°Í�Ú�ÍÊÓÔÂÏÆÂ���ÆÇÓÇ��ÚÝ��
ÑÂ~ÍÂÒ�áÎÂÓÂ���°Í�ÈÂÓÝÒÝÏ�Ã�ÍÎÇÍÇÒÆÇ��ÆÇÓÇ��ÊÓÇÏÃÇ~ÍÇÒ��� �³ÇÃÇ�
ÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÌÇÍÊ�Ê�ÚÝeÝÓÔÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ�� ÂÓÑÂÏ�ÃÐËÍÂÑ�ÃÂ�
ÔÝÓ�Â�ÉÕ�ÍÂÑ��ÔÌÇÏ�ÈÝÍÆÝÒÝÎÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

�!��ÍÊÌ��ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÓÂ���ÕÉeÝÏÍÂÒ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÂÆÝ�

¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê

�"�x�³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÊ~�ÂÑÂÔÝÏÂÏ�ÓÐ~�
�Ð×ßÓÔÜ�ÙxÜ��ÏßÏ�rêÚÏÜÏÓê�

ÏØ�¤Ö�ÕÏ�áêàêÜ�áxà×ßÛÔØÓ×�

ÕâÚÓêÖÚÏß�ÏàÞÏÜÜÏÜ�áxà×Þ�

ÏàÞÏÜ�ÙxçÚÔß×�à×ÚÙ×ÜÔÓ×ª
�
���³ÐÏÆÂ� ÂÓÑÂÏÆÂ� ¢ÆÂÎ� µÍÝÏÝ~� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊÓÊ� Ì�ÒÊÏÅÇÏÆÇ�

ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÍÝ��×ÂÍÝ�ÍÂÒ�ÈÝÍÂË�ÃÂÓÍÂËÆÝ��°ÍÂÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�
ÏÝ~�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔ�z�Î�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÃÕÍÔÍÂÒÆÂ�ÌÊá�
ÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÇÆÊ�����¬�ÒÏÂËÆÝ~�ÌkÚÍÊ�ÆÂ�ÝÓÝ�ÎÇÏÇÏ�°Í��ÉÊÏÊ~
ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÆkÏÞáÏÝ~�Ô�ÒÔ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÓÑÂÏ�
ÏÝ~�ÃÊÒ�ÚÇÔÊÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ÇÌÊÏÚÊ�ÚÇÔÊÏÇ�ÆÇËÊÏ��°ÏÝ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍ�
eÂÏÍÂÒÝÏ�ÈÝËÏÂÑ�ÌÇÍÇÆÊ�

�ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏ�ÎÝÓÂÍeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�

���x��ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏ�ÎÝÓÂÍeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ��ÐÏÝ~�ÚÂ�ÂÍÂÒÝ�ÈÕÎÓÂÒÝÑ�
ÈÂÑÝÒÂ�� ÚÝeÂÒÂ� ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ�� ÈÂÉÆÝ~� ÈÂ�ÝÏ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
���³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ� ¢ÆÂÎ
µÍÝÏÝ~� ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�� ÇÓÊÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒeÂÏÝÏ� ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ���ÍÂÆ�ÈÐËÝÍÝÑ�ÌÇÔÑÇÓÊÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÕÓÝ�
ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÐÍÂÆÝ�����¢ÓÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÈÇÒ�ÈÐËÝÍÂÆÝ��ÃÊÒÂ��®Ç�
ÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÈÐËÝÍÎÂËÆÝ�

³ÐÍ�ÌkÏÆÊ�áÎÂÓÂ�ÓÂÂÔÔÝ

zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇËÆÊ

���x�£ÊÒÂ���ÓÐÍ�ÌkÏÆÊ�z�Î�ÓÐÍ�ÓÂÂÔÔÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇËÆÊ��ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÆÇ�� µÍÆÝ~� �ÉÊ� ÆÇ�� ÔÇÌ� eÂÏÂ� �ÌÇÎ� ÃÊÍÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#�"�ªËÚÂá�������������



®ÂÔÔÂ������� ��

� �¯Õ×ÔÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� �ÂÍÂË� ÃÐÍeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÆÇ
ÓÐÍÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� �!��ËÔÌÇÏÊ� ÓÕ�� ÔÂÓ�ÝÏÝÏÂÏ� ÃÕÒÝÏ�� ¯Õ×� ÌÇÎÇÅÇ

ÎÊÏÅÇÏ� ÌkÏÅÇ� ÆÇËÊÏ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÊÚÊÑ� ÈÇÆÊ�� kËÍÇÏÆÊ�� ÔÕÒÎÝÓ�Â
ÚÝ�ÔÝ���"�³Õ��ÔÂÓ�ÝÏÝ�ÃÂÓÝÑ��Ã�ÒÊÏ��ÝÒÝÑ�ÈÐËeÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ��ÐÍÂÒ
Â~eÂÒÎÂÆÝ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÆÇ� ÓÐÍÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� ���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ
ÇÌÊ�ÂÆÂÎ�ÂÔÝÉÆÂ�ÃÐÍÓÂ��ÃÊÒÇ�Ê�ÂÍÝÏÝÑ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊ��ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ�
���§ÌÊ� zÂáÍ� ÆÊÅÊÒÎÂÏ� ÔÂÒÔÝÑ� ÐÔÝÒÓÂ�� ÃÊÒÇ�Ê� ÂÍÝÏÝÑ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊ
�ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ªËÇ~ÊÉÆÊ~��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÇ�
ÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ���®ÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��ÇÅÇÒ�kË�ÊËÇÓÊ
ÕÒÝÏÝ~� ÔkÏÏÊ~� �ÂËÓÝ� �Â�ÔÝÏÆÂ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÓÇ� ÕËÝ�ÍÂÎÂË�
kËÊÏÇ�ÕÒÝÏÝ~�ÃÕÉÝÑ�ÌÊÒÊ�ÊÏÇ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ�
���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÔÂáÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝ�Ý~ÝÉ�Ú�ÒÔ���ËÔÌÇÏÊ�¢ÆÂÎ
µÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐËÍÂÎÂeÂÏÆÂ�ÌÇÍÇÆÊ�

���ªËÇÓÊ� kË�ÊÚÊÎÆÇÅÊÍÇÒÆÊ� ÃÂÓ�ÂÒÓÝÏ� z�Î� ÐÍÂÒeÂ� �Â�ÔÝÏÆÂ
Â��ÂÔÝÏ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�Â�ÝÍÍÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊ
ÌÊÎ"� ���ªËÇÓÊ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÐÏÝ~� ÓÐÍÂË� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÓÇ�� ÓÐÍ
×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�� � �³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÊËÇÓÊ�ÐÏÝ
�ÉÊÏÊ~� ÑkÔÌÊÍ� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ� ÇÔÊÑ� ÔÂËÝÏÍÂËÆÝ�� �!�¢Í
ÇÅÇÒ� ÓÐÍ� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� ÈÂÎÂÏ� ÃÐÍÝÑ�� ÊÚÊÏÇÏ�� �ªËÇÎ� ÔÇÉ� ÌÇÍÇ� �ÐË�
ÎÂÓ���x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ�� �"�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝÏ�ÓÂÃÂÑ��Î�ÓÌkÏÇÎÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÊÚÊÑ�ÈÇÓÇ�� ���ÓÐÏÆÂ� ÓÐÍ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ~�ÊËÇÓÊ� ÌkÔÑÇ�
ÅÇÏ�ÌkÏÊ�z�Î�ÐËÍÂÎÂeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÌÇÍÊÑ�����ÐÏÝ��ÂÔÔÝ�ÈÂÉÂÍÂÑ��ÇÌÊ
ÈkÉÍÊÍÇÒÆÊ~� Â�zÂÍÝÏÂ� ÓÂÍÂÆÝ�� ³ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÐÍ� ÈÝÍÂÑ�� ÑÕÚÂËÎÂÏ
ÈÇËÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

°Ï��ÝÉ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��x�³ÐÍ�ÌkÏÊ�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÚÝÒÂÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ��ÌkËÇ�ÆÊ��ÂÒÓÝ
ÂÍÝ�eÂ�ÚÝ��ÂÏ�ÐÏ��ÝÉeÂ�Õ�ÓÂËÆÝ����°ÍÂÒÆÝ~�ÃÇÓÇ�Ê�Â�ÝÍÓÝÉ��ÂÍ�ÃÇ�
ÓÇ�Ê� Â�ÝÍÍÝ� ÃÐÍÝÑÔÝ�� ��¢�ÝÍÓÝÉ� �ÝÉÍÂÒ� ÚÝÒÂÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑÔÝ� ÆÂ�
ÃÊÒÂ��Â�ÝÓÝ��ÎÂË�ÂÍÎÂË�ÚÝeÝÑÔÝ����¢Í�Â�ÝÍÍÝ��ÝÉÍÂÒ�ÚÝÒÂÍÂÒÝ
ÎÇÏÇÏ��ÐÓÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÝÆÝÓÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÚÝeÝÑÔÝ����¬kËÇ��ÌÇ�
ÚÊÌÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~�ÐÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ��ÂÍeÝÑ��ÕËÝ�ÍÂÑ��ÂÍÝÑÔÝ�� ��£Ê�
ÒÂ��ÔkÏ�ÐÒÔÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏÆÂ���¬kËÇ��ÌÊáÔÝÒ��ÐÏÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÚÝeÝ~�
ÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒeÂÏ�ÆÂ�ÝÓ�ÇÓÊÔÊÍÊÑÔÊ�� �³ÐÏÆÂ��ÝÉÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ
ÔÕÒÝÑ�� �ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÚÝÒÂÍÂÒÝÏ� ÔÂáÒÍÂÑÔÝ�� !�¢�ÝÍÓÝÉ� �ÝÉÍÂÒ� Â�ÝÍ�
ÍÝÍÂÒeÂ���£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÂËÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ�ÂÉ�ÎÂÉ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÚÝÒÂÍÂÒÝÎÝÉ
����������������������������������������������������������


���#�!�¼âäáê��ÙÔÛÔà×�x�¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ���������eÂ��ÂÒÂ~�

����



®ÂÔÔÂ�����

Ó�ÏÊÑ�ÂÔÝÒ���x�ÆÇÑÔÊ��"�¢Í�Â�ÝÍÍÝ��ÝÉÍÂÒ���£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇ
ÈÇÔÑÇË��ÂÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ��ÈÂ�ÓÝÓÝ��ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒeÂ�ÃÂÒÝÑ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝ~�
ÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�����°ÍÂÒ�ÎÂË�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝ�eÂ�ÌÇÔÌÇÏ��Â�ÝÔÔÂ
ÌkËÇ��ÌÇÍÊÑ��ÔÂáÒ�ÔÕÒeÂÏ��ÝÉÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÐË×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒ�
ÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~���ÂÑÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÊÑÔÊ�����³Ð~ÝÏÂÏ��ÂÍeÂÏ��ÝÉÍÂÒ�ÆÂ�ÌÇÍÊÑ�
�ªËÇÎ��ªËÇÎ��£ÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÑÝÏÝ�ÂÚ���x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÝÑÔÝ�����£ÊÒÂ��ÐÍ�
�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑ
ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑÔÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ÓÇÃÇÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ
ÌkÏÊÏ�z�Î��Â�ÔÝÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�eÐ�

¢ÎÂÏÂÔ�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÔÂÍÂÏÔ

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���x�¢ÓÑÂÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÕÉÂ��ÈÐÍeÂ� ÌÇÔÑÇÓÊÏÇÏ� ÃÕ�
ÒÝÏ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ� ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� �ÉÊÏÊ~� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ
ÂÎÂÏÂÔ�ÇÔÌÇÏÊÏÇ�Õ�ÓÂËÆÝ�����°ÍÂÒÆÝ~�Õ�ÝÃÝÏÂ��ÂÒÂË��ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�ÃÇÓ�
ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÇÌÊ��kÚÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÃÊÒ�ÔÂÍÂÏÔ�ÃÇÒÊÑ��ÈÐÍeÂ�ÂÔÍÂÏÝÑÔÝ�
���£ÇÓ� ÔÂÍÂÏÔ� ÂÍeÂÏÝ� Æ�ÒÒÊ�� ÃÂÒÝÑ�� Â�ÚÂÏÝ� ÓÂ�ÆÂeÂ� ÂËÍÂÏÆÝÒÝÑ�
È�ÏÇ�ÃÇÓÇ�ÊÏ�ÂÒÔÔÝÒÝÑÔÝ��� �§ÌÊ�ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍeÂÏÝ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÑ��È��
ÏÇ� ÇÌÇ�ÊÏ� ÂÒÔÔÝÒÝÑÔÝ�� �!�£ÊÒ� ÔÂÍÂÏÔ� ÂÍeÂÏÝ� ÃÂÒÝÑ�� ÊËÇÓÊÏÊ~� Â��
ÚÂÓÝÏ�ÈÇÒÅÇ�Ì�ÎÊÑ�ÈÂÓÝÒÝÑÔÝ�

�"�¢ÒÂÆÂÏ�Ì�Ñ��Â�ÝÔ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÆÊ~�ÊËÇÓÊ��ÂË�
ÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÇÓÂÑ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÃÇÓ�ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍeÂÏÝ
È�ÏÇ� ÃÇÓÇ�ÊÏ� �ÌÇÍÊÑ�� �ªËÇÎ�� ÎÂeÂÏ� ÃÇÓ� ÔÂÍÂÏÔ� ÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊ~ÊÉ�
ÎÊÏÇÌÇË��ÎÇÏ�È�ÏÇ�ÃÇÓÇ�ÊÏ�ÂÒÔÔÝÒÆÝÎ���x�ÆÇÑÔÊ�����ªËÇÓÊ�ÐeÂÏ�
�£�ÒÇÌÇÍÍÂ��ÈÂ�ÓÝ�z�Î�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊÎ��¬ÊÚÌÇÏÇ�ÊÓÔÇ�ÊÓÇ�
ÏÊÎÍÊ�ÃÐÍÆÝ~��ÎÇÏ�ÓÂeÂÏ�kÍÌÇÏ�ÊÓ�ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÚÝÎÂÏ��¨kÒ��ÎÇÏÊ~
�Õ�ÂÏÝÚÝÎÂ�ÐÒÔÂ��ÃÐÍ���x�ÆÇÑÔÊ�� ���§ÌÊ�ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍeÂÏÝ�ÆÂ�ÌÇÍÊÑ�
�ªËÇÎ�� ÓÊÉ� ÎÂeÂÏ� ÇÌÊ� ÔÂÍÂÏÔ� ÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊ~ÊÉ�� ÎÊÏÇÌÇË�� ÎÇÏ�È�ÏÇ
ÇÌÇ�ÊÏ� ÂÒÔÔÝÒÆÝÎ��� x� ÆÇÑÔÊ�� ���ªËÇÓÊ� ÐeÂÏ�� �£�ÒÇÌÇÍÍÂ�� ÈÂ�ÓÝ
z�Î�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊÎ��¬ÊÚÌÇÏÇ�ÊÓÔÇ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�ÃÐÍÆÝ~��ÎÇÏ
ÓÂeÂÏ�kÍÌÇÏ�ÊÓ�ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÚÝÎÂÏ��¨kÒ��ÎÇÏÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝÎÂ�ÐÒÔÂ�
ÃÐÍ���x�ÆÇÑÔÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÊÒ�ÔÂÍÂÏÔ�ÂÍeÂÏÝ�ÆÂ�ÌÇÍÊÑ���ªËÇÎ��ÓÊÉÊ~��ÂÔÂÍ�ÂÆÂÎ
ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��³ÊÉ��ÉÊ~ÊÉ�ÇÌÑÇÅÇÏ�ÈÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÐÒÝÑ��ÚÂÚ�
ÑÂeÂÏ� ÈÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ� ÈÝËÏÂËÓÝÉ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÎÇÏ� ÓÊÉÆÇÏ� �ÐÒ�ÝÑ�
ÔÂÍÂÏÔÝ~ÝÉÆÝ� ÈÇÒÅÇ� Ì�ÎÊÑ� ÈÂÓÝÒeÂÏ� ÇÆÊÎ�� ®ÊÏÇÌÇË�� Â�ÚÂ~ÝÉ�
ÂÍÝ~��� x� ÆÇÑÔÊ�� ���¢Í� ÊËÇÓÊ� ÐeÂÏ� ÈÕ�ÂÑ� �ÂËÔÂÒÝÑ� ÃÝÍÂË� ÆÇÑÔÊ�
�j�Ë��ÈÂÎÂÏ�z�Î�ÈÂÍ�Â��×ÝÉÎÇÔÚÊÎ��®ÇÏÊ~��ÉÊÎ�ÇÌÑÇÅÇÏ�ÈÇÒÆÇÏ
ÐÒÝÑ��ÚÂÚÑÂeÂÏ�ÈÇÒÆÇÏ�ÈÝËÏÂËÔÕeÝÏÝÎÆÝ�ÓÇÏ�ÃÊÍÊÑÓÇ~�� � �³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ��ÎÇÏÊ~�Â�ÚÂÎÆÝ�ÂËÍÂÏÝÓ�Â�ÈÊÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎeÂ�ÃÇÒÊ�Ê~
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ÔÊËÊÓ� ÇÆÊ�� �ÂËÔÝÑ� ÌÇÍÅÇÏÊÎÆÇ� �ÉÊÎÆÊÌÊÏ� ÑÂËÆÂÓÝ� ÎÇÏÇÏ� ÂÍÂÒ
ÇÆÊÎ�eÐ���!�§ÏÆÊ�ÐÏÏÂÏ�ÔÂÍÂÏÔÔÝ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÐÏ�ÔÂÍÂÏÔÝ�ÃÂÒeÂ
ÃÇÒÊ~ÍÇÒ���"��ËÔÌÇÏÊ�ÌÊÎÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ�È�ÏÇ�ÆÇ�ÎÐÍ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊ�
ÍÇÆÊ��ÂÍ�ÌÊÎÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ~�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÂÆÝ�����¢Í�ÎÝ�
ÏÂ�ÈÂÒÂÎÓÝÉ�×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ�ÓÝÒÔ�Ý��ÂÒÂ~eÝÍÝ��Â�ÚÝeÂÒÝÑ�ÔÂÓÍÂ~�
ÍÂÒ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÍ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂËÎÂÏ�ÈÇËÆÊ��

¢�ÝÒÉÂÎÂÏÆÂeÝ�zkÌÊÎ

���x�¢ÆÂÎ�µÍÝ��É�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÆÂ�z�Î�ÃÂÒÍÝ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� �ÉÊÏÊ~� ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ� ÔÂ×ÔÝÏÂ� ÐÔÝÒÂÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ
ÃÂÒÍÝ�� ×ÂÍÝ�ÍÂÒ� °ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÈÝËÏÂÍÂÆÝ� z�Î� °Í� ÚÐÑÂÏÏÝ~
�ÐËÍÂÒÆÝ�ÇÚÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÂËÝÒeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÐÍÂÒÆÝ�ÂËÝÒÝÑ�Ã�ÍÇÆÊ�
���oÐËÍÂÒÆÝ� Ð~� ÈÂeÝÏÂ�� ÇÚÌÊÍÇÒÆÊ� ÓÐÍ� ÈÂeÝÏÂ� �ÐáÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ
ÑÂÔÚÂ�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ���¬ÇÍÊ~ÍÇÒ���ÌÇÎÏÇÏ�ÈÂÒÝÍ�ÂÏeÂÏÍÂÒ�
ÆkÏÞá�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐËÝÍeÂÏ�±ÂÔÚÂ�
ÍÝ�ÔÝ�ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�����³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÂÚ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ÓÊÉÍÇÒ
®ÂeÂÏ� Â��ÂÔ� ÃÇÒÆÊ~ÍÇÒ�� Ú�ÍÍÇÅÇÏÊÎÆÇ�� ÓÕ�� ÃÇÒÆÊ~ÍÇÒ�� ÈÂÔ� ÈÇÒÆÇ
ÈkÒÅÇÏÊÎÆÇ��®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍÆÝ~ÍÂÒ�����¨ÂÍÂ~ÂÚ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��®Â�
eÂÏ�ÌÊËÊÎ�ÃÇÒÆÊ~ÍÇÒ��ÏÂ��ÂÓ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��®ÇÏÊ�ÌkÔÔÊ~ÍÇÒ���ÂÎÂ��
ÔÂ� ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��®ÂeÂÏ� ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ��� x� ÆÇËÆÊ�� � �³ÐÏÆÂ� zÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒ
°eÂÏ�� �ªËÇÎ�� £ÊÉÍÇÒ� �ÂÚÂÏ� ÂÚ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÆÝ� Ì�ÒÊÑ�� ³ÂeÂÏ� Â��ÂÔ
ÃÇÒÆÊÌ���ÂÚÂÏ�Ú�ÍÍÇÅÇÏÊ~ÆÊ�Ì�ÒÊÑ��ÓÕ��ÃÇÒÆÊÌ"��!�oÂÚÂÏ�ÈÂÔ�ÈÇÒ�
ÆÇ� ÈkÒÅÇÏÊ~ÆÊ� Ì�ÒÊÑ�� ³ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊÌ�� �ÂÚÂÏ� ÈÂÍÂ~ÂÚ� ÃÐÍeÂ�
ÏÝ~ÆÂ��³ÂeÂÏ�ÌÊËÊÎ�ÃÇÒÆÊÌ"� �"�oÂÚÂÏ�ÏÂ��ÂÓ�áÎÂÓÂ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍ�
eÂÏÝ~ÆÝ� Ì�ÒÊÑ��³ÂeÂÏ� ÃÂÒÆÝ�"��x� ÆÇËÆÊ�� ���±ÂÔÚÂ� ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ
ÃÇÒÊÑ�� �³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÕÓÝ� ÊÓÍÇÒÆÊ
®ÇÏÊ~�ÎÝÏÂ�Ç~��ÂÒÂÑÂËÝÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÏÝ~�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�ÊÓÍÇÅÇ�
ÏÊ~ÊÉ�x�®ÂeÂÏ�ÊÓÍÇÅÇÏÊ~ÊÉ� ÃÐÍÂÆÝ���x� ÆÇËÆÊ�� ���³ÐÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�
°Í�ÓÐÍ�ÈÂeÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ���j�Ë��eÂÒeÝÓ�ÂÍeÂÏÍÂÒ��®ÇÏÊ~��ÂÓÝÎÏÂÏ
ÂÒÎÂÏ��ÚÂËÔÂÏ�z�Î�ÐÏÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ
�ÕÚÝÏ�ÔÂáÒÍÂÏÝÑ��ÐËÝÍ�
eÂÏ�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÐÔ�Â�ÌÇÔÊ~ÍÇÒ������ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ�ÂÚ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ� ®ÂeÂÏ� Â��ÂÔ� ÃÇÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ�� Ú�ÍÍÇÅÇÏÊÎÆÇ�� ÓÕ�� ÃÇÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ�
���¨ÂÔ�ÈÇÒÆÇ�ÈkÒÅÇÏÊÎÆÇ��®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÂÍÎÂÆÝ~ÍÂÒ��ÈÂÍÂ~ÂÚ�ÃÐÍ�
eÂÏÝÎÆÂ��®ÂeÂÏ�ÌÊËÊÎ�ÃÇÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ��ÏÂ��ÂÓ���ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ�
®ÂeÂÏ� ÌÇÍÎÇÆÊ~ÍÇÒ���x� ÆÇËÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� ÐÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊÑ�� �ªËÇÎ�
£ÊÉÍÇÒ�³ÇÏÊ~� �ÂÚÂÏ� á� ÂÚ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÆÝ�� á�Ú�ÍÍÇÅÇÏÊ~ÆÊ�� á� ÈÂÔ
ÈÇÒÆÇ�ÈkÒÅÇÏÊ~ÆÊ��á�ÈÂÍÂ~ÂÚ��á�ÏÂ��ÂÓ��á��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÆÝ�Ì��
ÒÊÑ��³ÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÑÇÆÊÌ"��x�ÆÇËÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÑÂÔÚÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂ�
ÒÝÑ���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÎÝÏÂ�Ç~
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�
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�ÂÒÂÑÂËÝÎ� ÃÊÒÇ�ÊÏÇ� ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊ~ÊÉ�x�®ÂeÂÏ� ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊ~ÊÉ� ÃÐ�
ÍÂÆÝ���x�ÆÇËÆÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÂÉÂÑ�Â�ÈÊÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÂÍ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ
Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ��ÍÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ

ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊ�

��ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ���É�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�

��x� §ÏÆÊ� ÇÌÊ� ÌkÏÏÇÏ� ÓÐ~�� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝ
� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ
ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��³ÐÏÆÂ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÊ�ÅÇ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇ�
ÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�¬ÂáÖÂ�ÆÇ�
ÅÇÏ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~� z��ÍÊÓÊÏÇ� ÈÝËÏÂÍÆÝ�� ��°ÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ� zÊËÍÇ
ÎÇÏÇÏ��ÐÍeÂ�ÔkÓÊÒÊÑ�ÂÍÝÑ��ÍÔÊÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÆÊ����£Ê�
ÒÂ��ÐÍÂÒ���·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÐÉeÂÍÂ~�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÃÕÍ�ÊÓÔÊ�ÃÂË�
ÒÂÎ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÊÓÍÇÎÇËÊÌ���x�ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ

�ÔÊÒ�ÎÂË��ÕËÝÍÝ�Ý

��ªËÓÂ�£ÇÔÂÏÊáÆÂ�� ÃÕÒÝÏ�ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍ� ÃÐÍeÂÏ�³ÊÎÐÏÏÝ~� kËÊÏÆÇ
 �ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ���ÐÍÝÏÆÂ��ÝÎÃÂÔÍÝ��ÔÊÒ�ÎÂËeÂ�ÔÐÍ�
eÂÏ�Î�ÒÎÇÒ�ÝÆÝÓÝ�ÃÂÒ�ÃÊÒ�zÂáÍ�°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ���ÔÊÒ�ÎÂËÆÝ
°ÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ��ÕËÆÝ��!�£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÂÚÝ�ÍÂÏÝÑ�
x�£ÕÏÆÂË�ÝÓÝÒÂÑÌÇÒÚÊÍÊÌÔÊ~�ÏÇÅÇ�ÌÇÒÇÅÊ�ÃÂÒ"�"�£ÕÍ��ÔÊÒ�ÎÂËÆÝ

�ÝÎÃÂÔ�Â�ÓÂÔÝÑ��Â�ÚÂÓÝÏ�ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ�kÍÇÓÔÊÒÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ�eÐ��x
ÆÇÓÔÊ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x� £ÕÍ� zÂáÍÆÝ� ÏÇÅÇ� ÕáÍÔÝÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"� °Í�®ÂeÂÏ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�

ÊÓÍÇÆÊ�eÐ�� ���¨ÂÒÍÝÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ� ÃÊÒÅÇ�� ÂÍ� ®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍÎÂËÎÂÏ�� ���°Í� ÃÕÍ� �ÔÊÒ� ÎÂËÆÝ
ÆÇÏÇÎÇ��ÕËÝÑ��®ÇÏÊ�ÈÇÒÍÇ�ÅÇ� ÔÂáÒÍÂÆÝ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ� ÂË�
ÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒ� ÆkÏÞáÏÝ~� �ÂË� ÈÇÒÊÏÆÇ� È�ÒÊáÍÂÏÓÂ� ÆÂ�
ÃÕÍ�zÂáÍ�ÇÓÌÇ�ÂÍÝÏÝÑ��ÐÏÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÊ�ÂËÔÝÍÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ��x
ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������


���#��|âá�ÏßêÚê��ÐÏØßÏÛê�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��±ÂÓ×Â�����ÔÊ���ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÇÆÊ�

����
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ÁzÕÆÂÏÝ~�ÓÂÔ�ÝÏÍÝeÝ

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�
�ÂÒÊÐÔ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�

���x�ªËÓÂÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÓÇÎ��ÎÂeÂÏ�ÏÇ�ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ"�x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�ÐeÂÏ�ÐÔÝÉ�ÅkÎÊÓ�ÔÇ~ÅÇ�ÕÓÝÏÆÝ�����ÁzÕÆÂ�ÆÂ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÂÓ�

ÍÂÑ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ��ÐÍÂËÍÝ�ÑÂËÝÔ�ÊÉÍÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ

oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~�ÂÓÝÏ�ÈÇ�Ê

� �¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ�ÏÂÏ�ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~
�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌkÏÊÏÆÇ�ªËÓÂÏÝ~�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�ÌÇÍÊÑ�
x�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~� ÂÓÝÏ�ÈÇ�Ê~� ÕÚÝÏ� �ÂË�ÈÇÒÆÇ� ÔÂáÒ�

ÍÝ��Ì�ÒÊ�ÊÎÊÉÆÊ���ÍÇËÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�°Í�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� oÂÍÂÆÂeÝ� Ñ�ÍÇÏÚÇ� ÆÇÅÇÏ� ÂÆÂÎeÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÐeÂÏ�� �µÓÔÂÉÝÎÝÉ�

f®ÇÏÊ~�ÌkÏÊÎ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÂÍÆÝ��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂË�
ÒÂÎ�Â��ÂÔÝÏ�ÓÇÏÊ~�kËÊ~ÆÇ�ÈÇËÎÇÏu��ÆÇÆÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�

�"�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÔÂÑÓÝÒeÂÏÝÏ�ÊÓÍÇÑ��ÃÂËÒÂÎ�Â��ÂÔÝÏ�ÔÂ�
áÒÍÂÆÝ�

���¬ÇÚ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ªËÓÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ
�ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÐÔÝÒÆÝ�����°ÍÂÒ�Â��ÂÔÍÂÏÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉ� ®ÂeÂÏ

ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ��ÂÔÔÝ��ÂÑÂ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÒÊÏÇÏ�ÓÐ~�ÃÊÒÊ�°ÏÏÂÏ�
x�®ÇÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ�ÃÇ��ªËÇÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÂÃÂ��Â��ÐÍÝÏ�ÓÂÍeÂÏÏÝ~��ÉÊ�®ÂeÂÏ�ÓÂÔ�

�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÆÊ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��¢ÆÂÎ�µÍÝ��ÉÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�ÃÂÒÂÔÝÒ��ÃÊÒÂ��¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���Ý�
ÍÝ�ÚÝ� z�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÆÊ�� °Í� ÂÆÂÎÏÝ~� ÃÕÍ� ÆkÏÞáeÂ� ÌÇÍÎÇÅÇÏÊ� �ÉÊ
ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�°eÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÁzÕÆÂ�
x�®ÇÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ�ÃÇ��µÓÔÂÉ"�x�ÆÇÆÊ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�£ÕÏÝ�ÓÇÏ��ÉÊ~�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

����������������������������������������������������������


���#� �¯çêá�êàêÖ�ÜÏÜ�ÐÏØßÏÛê�x�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝ�
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ªËÓÂÏÝ~�ÓÐ~eÝ�ÌÇÚÇÓÊ

���°ÍÂÒ�Â��ÂÔÍÂÏÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�ªËÓÂ�ÏÂÏÆÝ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒ�
ÍÊÌ�ÇÔÔÊ�z�Î�ÐÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ�
x�¢ÍÝ~ÍÂÒ��ÈÇ~ÍÇÒ��ÃÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ��x�ÆÇÆÊ�
� �³Ð~ÝÏÂÏ�°Í�ÌÇÓÇÏÊ��ÐÍÝÏÂ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�z�Î

ÐÍÂÒeÂ�ÌÇÓÇÏÊ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�ÎÎÇ~ÊÉ�ÃÕÏÏÂÏ�ÊÚÊ~ÍÇÒ���!�³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�x�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂ�

ÍÂÒÝÏÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�Ô�ÅÊÍÇÔÕeÝÏ��¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÆÊ�ÃÇÌÊÔÇ�
ÔÕeÝÏ�®ÇÏÊ~��ÂÏÝÎ���"�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ���ÌÇÎÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝ�
eÝÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂ~ÂÓÝÏ�ÊÚÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊÎÇ�ÆÇËÊÏ��®ÇÏ�ÃÕÏÆÂË
ÈkÉÊÎ�ÊÚÊÎÍÊÅÊÏÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÊÚÑÇËÎÇÏ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ�ÈÝÒÍÂËÔÕeÝÏ��ÐÓÝ��ÂËÔÝÑ��©�ËÔkÏ�ÔÂ�
�ÝÏÂ�ÌÇÔÔÊ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÝ�Ý

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÐÍÈÂ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�£ÕÍ�ÔkÏÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉ�®ÇÏÊ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÇÓÊÉÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆ�

ÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏ�
�ÇÝÞÏÜÓê�âßrÏÜêÛÓÏ�

Àxß×�ÓÔÒ×��ÝØÚÏß�áÏß�ÏÞ�ÙÔáÔÓ×ª
�
���£ÊÒÂ���ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÊÎÏÇÏ�ÌÇËÊÏ�� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÕÒÝÏ�¥ÂÍÊÍÂeÂ

ÃÂÒÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÇÔÒ�°eÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� ³ÇÏÊ� z�ÎÎÇÓÊ� ÔÂÓÍÂÑ� ÌÇÔÓÇ� ÆÇ�� ÎÇÏ� ³ÇÏÊ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ� ÔÂÓÍÂÑ

ÌÇÔÑÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃkÅÊÏ�ÔkÏÆÇ��ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÂÎÂÏ�ÆÇ�

ÅÇÏÚÇ��ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
���±ÇÔÒ�°eÂÏ�
x�®ÂeÂÏ�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÊ�ÅÇ�ÔÕ�ÒÂ�ÌÇÍÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�³ÇÏÏÇÏ

zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÔÂÏÃÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
£ÂÓ�Â�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�¥ÇÔÓÇÎÂÏÊÆÇ

ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�¥ÇÔÓÇÎÂÏÊ�ÆÇÅÇÏ�ÈÇÒÅÇ
ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������


���#���©ÇÌÇÒÊá������
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x�®ÇÏ�ÂÏÂ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÃÐÍÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ
ÈÇÒÆÇ�ÐÔÝÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

� ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�±ÇÔÒÆÊ�z�Î�©ÇÃÇÆÇËÆÊ~�ÇÌÊ�ÕÍÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ
ÆÇ���ÂËeÝÒÝÑ��ÝËÏÂÍÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ���!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¨ÂÏÝÎ��ÍÇÒÆÇË��ÝËÏÂÍÝÑ�ÔÕÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍÝÑ��®Ç�

ÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
�"�³Ð~ÝÏÂÏ�°Í�ÃÊÒÂÉ�ÚÇÔÊÒÇÌ�ÃÂÒÆÝ�ÆÂ��ÃÇÔÊÏ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÓÝÑ��ÃÝ�

ÍÂË�ÆÇÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x��ÌÇÎ�®ÇÏÊ~��§ÅÇÒ�ÆÇ�ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍÓÂ��ÃÕÍ�ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊ�®ÇÏÏÇÏ

�ÔÓÊÏ��£ÊÒÂ��®ÇÏÊ~�ÇÎÇÓ��³ÇÏÊ~���ÍÇ�Ê~�ÃÐÍÓÝÏ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~��ÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ�

eÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ��±ÇÔÒÅÇ�
x�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÕËÝ�ÍÂÎÂË�ÃÊÒ�ÓÂÂÔ�ÔÂ

ÐÔÝÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ~ÍÂÒ�ÎÂ"����¢ÉeÝÒÝÍÎÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ��ÆÕ�Â
ÇÔÊ~ÍÇÒ��²Õ�×���ÍÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��ÆÇÏÇ�z�ÍÓÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÇÌÊÏÚÊ�ÒÇÔ�ÃÂÒÝÑ��È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�
x��ÌÇÈÂÏÝÎ��§ÅÇÒ�ÃÕÍ�ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊ�®ÇÏ�ÊÚÑÇË�®ÇÏÏÇÏ��ÔÇ�ÂÍÎÂ�

ÓÂ��ÐÏÆÂ�³ÇÏÊ~�ÇÒÌÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÓÝÏ�
���oÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�È�ÏÇ�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ���ËÔ�

ÌÇÏÊ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÕË�Ý�ÃÂÓ�ÂÏ�ÇÆÊ�
���°ÍÂÒÆÝ� �ÂÍÆÝÒÝÑ��È�ÏÇ� ÃÂÒÝÑ�� kÚÊÏÚÊ� ÒÇÔ� ÔÇ� ÓÐÍ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ

�ÂËÔÂÍÂÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�����³Ð~ÝÏÂÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~��ÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇ�
ÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÕËÝ�ÍÂÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�®ÊÏÇ���Â�ÝÔ�ÃÐÍ�

ÆÝ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~� �ÐÍÝÏÂ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� ���´ÕÒÝ~ÍÂÒ�
ÌÇÔÔÊÌ��oÂÒÂ~ÍÂÒ��®ÂeÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���ÝÍÝ�ÚÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

� �ªËÓÂ� ÇÍÇ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÐÏ� ÇÌÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÁzÕÆÂ� ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÈkÆ�
Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ��ÐÍÍÂÒÝÏÂ��ÝÍÝÚ�z�Î�ÚÐ�ÎÂÒ�ÕÓÍÂeÂÏ
ÇÆÊ���!�ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���ÝÍÝ�ÚÝ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÍÅÊ�ÃÇÒÊÑ���®ÇÏ�ÌÊÎÆÊ
ÓkËÓÇÎ��°Í�x�³ÐÏÝ~��ÉÊ��°ÏÝ��ÐÍeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�"�°Í�Æ�ÒÒÊ��ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
x�¢ÓÓÂÍÂ�ÎÂ��ÍÇËÌÕÎ��µÓÔÂÉ��x�ÆÇÑ�°ÏÝ�ÓkËÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�j�Ë��ÆÐÓÔÝÎ��ÏÇÅÇ�ÌÇÍÆÊ~"�x�ÆÇÆÊ�
³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��°eÂÏ��ÐÍ�ÓÂÍÝÑ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍ�

ÆÝ�� ���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê��Ý�
ÍÝÚÝÏ�ÓÕ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~��ÕÍÝÏÝ~��ÕÍÂeÝÏ�ÚÂ�ÝÑ
ÔÂÓÍÂÆÝ�����£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
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x�oÝÍÝÚÝ~ÆÝ��ÝÏÂÃÝÏÂ�ÓÂÍÝÑ��ÐË��oÝÍÝÚ�Ì�ÔÇÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ��ÝÍÝÚÔÂÏ��ÂÉÂ�ÔÂÃÂÆÝ�����³ÇÏ�ÇÅÇÒ�®ÇÏ�z�ÉÊÒ��ÌÇÎÏÇÏ
ÓÐÒÂÓÂÎ��°Í�®ÂeÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÍÇÅÊÐÏÏÂÏ
�ÆÂ�ÂÒÔÝ��ÑÇÒÊÚÔÇ�ÈÊÃÇÒÎÇË�
ÆÊ�� ÆÇÑ� ÐËÍÂËÓÂ~�ÃÂ"� ���£ÊÒÂ�� ÇÅÇÒ� ÐÏÆÂË� ÃÐÍÓÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ��
ÍÂÒÆÂeÝ� ÓÐÍÂË� ÃÐÍÝ�Ý� ÔÊËÊÓ� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒ� �ÂÍÂËÝÏÚÂ� ÐÒÝÏÍÂÏÂÒ
ÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�
x�®ÇÏÊ�ÕÓÍÂ��ÕÚÝÏ��ÈÝÏÂáÔÚÝeÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ���Ý�

ÍÝÚ�z�Î�ÚÐ�ÎÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"�®ÇÏ�z�Ò�ÌkÏÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ
ÐÔÝÒÝÑ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÕÓÍÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ�
���µÓÝÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� ¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÝ~� ÐÒÝÏÍÂ�
ÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�°ÏÝ�ÔÂÓÍÂÑ���ÂÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÂÍÆÝÏÆÂ

� �ªËÓÂÏÝ��ÐÍeÂ�ÂÍeÂÏÍÂÒ�°ÏÝ�¬ÂáÖÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ�ÂÑÂÒ�
ÆÝ��°Í�ÈÇÒÅÇ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�
�!�±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�z��ÍÊÓÊÏÇ�ÆÇËÊÏ�ÕÉÂ�ÔÂÏ�ÇÒÊÑ�ÃÂÒÆÝ
z�Î�ÓÐ~ÝÏ�Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÊÑ��ÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÔÝÒ�
ÆÝ���"�£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎ�ÈÂ�
ÉÂÓÝÏÂ� zkÌÊÎ� ÇÔÊ�� ÕÚÝÏ�� °eÂÏ� �ÂÒÓÝ� ÈÂÍeÂÏ� Åk�ÂÍÝ�� ÊÉÍÇÆÊ�
���¬�ÑÍÇÅÇÏ� ÈÂÍeÂÏ� Åk�ÂÍÂÒ� ÌÇÍÓÇ� ÆÇ�� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÆÝ�� ¢�ÝÒÝÏÆÂ� ÇÌÊ
ÈÂÍeÂÏ�Åk�Â�ÌÇÍÊÑ�

���x� °Í�� �oÕÆÂËÆÝ~� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ� ÃÕÉÝÑ�� °ÏÝ� kÚ� ÌkÏÏÊ~
ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÔÂ�ÔÊÌÍÇË�ÂÍÂÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÔÝ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÆÂÏ�
x�°ÍÂÒ�³ÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒ�eÐ��³ÇÏ�ÏÇÅÇ�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ

ÃÇÒÎÇËÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�kÏÆÇÎÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�°eÂÏ�
x� ®ÇÏ� ³ÂeÂÏ� ÔÊÒÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÃÕËÝÒÂÎÂÏ�� £ÊÉÍÇÒÅÇ

ÂËÔÚÝ��oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ��®ÂÓÊ×�x�³ÇÏÃÊÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� �ÉÊ~� ÂËÔÔÝ~�� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÕÓÝ� �Â�ÝÔÔÂÏ� ÃÂÓÍÂÑ�

ÓÊÉÍÇÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�okÆÊÒÇÔÍÊÏÊ~

�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�z�Î
ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÃÕÍÔÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË��É�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÈÝÒÔÝÑ�
x�°Í�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�eÐ��§ÏÆÊ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Åk�ÂÍÂÒÆÝ~�ÏÇÅÇ�ÌÇ�

ÒÇÅÊ�ÃÂÒ"�³ÊÉÍÇÒ�z�ÉÊÒ�°ÏÝ~�oÕÆÂËeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÅÇÏÊÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ
����������������������������������������������������������


���#���°×ß�ÚÔÒ×ÝÜ�x�²ÊÎ�ÂÒÎÊáÓÝÏÆÂ�������ÓÌÇÒÆÇÏ�ÊÃÂÒÂÔ��ÓÌÇÒÊË�ÔÐÑÂÒ�


���#���|xÓ×ßÔáÚ×Ü×��x�oÕÆÂËÆÝ~�
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ÇÓÊÔÔÊ~ÊÉ�eÐ�� ���³ÊÉÍÇÒÆÊ~�zkÌÊÎÊ~ÊÉ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�°Í��ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝÏÂ�ÔÂÒÔÝÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ��x�ÆÇÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�°ÏÝ~�ÃÇÔÊÏÇ�ÔkÌÊÒÊÑ��°ÏÝ�ÕÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ��£ÊÒÇ�ÍÇÒ

ÃÇÔÊÏÇ�ÚÂÑÂÍÂ��ÑÇÏÇÏ�ÕÒÝÑ���!�°eÂÏ�
x�j�Ë��®ÂÓÊ×��£ÊÉÍÇÒÅÇ���ÍÊËÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÂËÔ��³ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÕÒÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÝ�Ý

�"�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�±ÇÔÒ�ÓÝÒÔÔÂ�� z��ÍÊÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ
ÃÊÒ�ÚÐÒÝ��ÝÉ�ÌÇÍÊÑ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÅÂÍÊÍÂÍÝ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
 ��£ÊÒÂ��ÐÍ�z�ÎÎÇÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÂÏÝÑ�
x�³ÇÏÊ~�ÏÇ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝ~ÆÝ�ÔkÓÊÏÃÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
 ��°Í�Æ�Ò�ÂÉÂeÂ��ÂÒÂË�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�ÐÏÝ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÚÐÒÝ��ÝÉ�Ì��

ÒÊÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒÅÇ�
x�®ÝÏÂ�ÂÆÂÎ�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
 ��°Í�ÂÏÔ�ÊÚÊÑ�
x�®ÇÏ�ÐÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ�È�ÏÇ�ÔÂÏÆÝ�
 ��£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒ�±ÇÔÒÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÊÑ�

ÐeÂÏ�
x�ºÝÏÝÏÆÂ� ÆÂ�� ÓÇÏ� ÓÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÓÇ~��£ÕÍ� ÓÇÏÊ~� Ó�ËÍÇÅÇÏÊ~�

ÏÇÏ�ÂÏÝ��ÃÊÍÊÏÊÑ�ÔÕÒ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
 ��³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�
x�ºÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÎÇÏ�ÐÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÂÏÔ

ÊÚÊÑ���ÉÊÏ��ÉÊ�eÂÒeÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�Â�� �ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��  ��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�� �oÐÒÂÉ�ÚÂ�

�ÝÒÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~���x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÊ�±ÇÔÒ�
ÆÊ~�ÇÓÊÏÇ�ÔkÓÔÊ��°Í�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊÑ���ÌÊÒÊÑ�ÈÝÍÂÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�±ÊÍÂÔÔÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÂÑÂÒÝÍÝ�Ý

��´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ��ÃÂÒÍÝ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ
ªËÓÂÏÝ��ÍÔÊÒÊ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÌÇ~ÇÓÔÊ�ÆÇ����°ÏÝ�ÃÂËÍÂÔÝÑ��ÒÊÎÍÊ�z�ÌÊÎ
±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�Â�ÂÑÂÒÝÑ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

ÁzÕÆÂÏÝ~��ÉÊÏ��ÉÊ��ÍÔÊÒÊ�Ê

��³ÐÏÆÂ� ªËÓÂeÂ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� �ÝÍeÂÏ� ÁzÕÆÂ� °ÏÝ~� ÈÂÉÂeÂ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÍÅÇÏÊÏ� Ì�ÒÊÑ� �ÌÊÏÆÊ� ÆÇ�� ÂÍeÂÏ� ÐÔÝÉ� ÅkÎÊÓ� ÔÇ~ÅÇÏÊ� ÃÂÓ� ÒÕ�×Â�
ÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏÂ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÃÇÒÊÑ�

����
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��x�®ÇÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���ÝÍÆÝÎ��¢ËÝÑÓÝÉ��ÂÏÆÝ�Ô�ÌÔÊÒÊÑ��ÅkÏÂ�ÊÓ�
ÍÇÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÐeÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇ"��ÉÊ~�ÃÊÍ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ÁzÕÆÂ�ÅkÎÊÓÔÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÊÚÊÏÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂ�

ÆÝ�ÆÂ��ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ÂÓÝÍÝÑ��ÍÆÊ�
��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÅkÎÊÓÔÊ�ÂÍÝÑ�
x� £ÕÏÝ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ� �ÂÉÏÂÓÝÏÂ� ÓÂÍÝ�eÂ� ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ÓÇÃÇÃÊ� ÃÕÍ

�ÂÏÏÝ~��ÕÏÝ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
 �°ÍÂÒ� �É� ÂÒÂ� ÐËÍÂÓÝÑ�� ÓÐÍ� Â�ÚÂeÂ� ÅkÍÂÍÚÝÏÝ~� ÇÅÊÓÍÊÌ� ÈÇÒÊÏ

ÓÂÔÝÑ� ÂÍÆÝ� ÆÂ�� ÐÏÝ� ÈÂÔ� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� ÈÇÒÍÇ�ÅÇ� ÂÒÏÂÆÝ�
!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÐÍ�ÈÇÒ�ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ��oÂÏ�ÈÇÒÊ��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÆÝ�

"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��§ÒÇÎÊá�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔ�ÂÏ�ÎÝÏÂ�Ó�É�
ÍÇÒÊ�ÐÒÝÏÍÂÏÆÝ�

�½ÚÏß�ÝáêÖ�ÒxÛ×à�áÔ�ÒÔÜ×��îrÜêØ�·ÖßÏ×ÚÓê��âßÞÏ�ÚÏßê�ÐÏ�ÏÚÏrÏÜ

½Üê���âÜêÜ�ÏÚêÞ�
�� µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛÜ×��ÛÏrÏÜ�ÏØá�ÏÜêÜÓÏØ��ÒxÚÏÚçêÜê��ÔÒ×àÚ×Ù

ÕÔß×�âçêÜ�ÐÔßÓ×ª
�

�ÍÊÎ�zkÌÊÎÊ

���ªËÓÂ�ÒÊÎÍÊ�z�ÌÊÎÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��z�ÌÊÎ�°ÏÏÂÏ�
x�³ÇÏ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÐÍ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ��ÉÊ~�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
���¢Í�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�°ÏÝ�ÂËÝÑÍÂeÂÏ�

ÆÂ��°Í�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÎÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�°eÂÏ�
x� ³ÂeÂÏ� �ÂÒÓÝ� �ÂÏÚÂÎÂ� Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� ÇÓÊÔÊÑ

ÔÕÒeÂÏ�ÈÐ�ÓÂ~�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ~��ÉÊÏÊ~�ÃÊÒÆÇ�ÃÊÒ�Ó�ÉÊÏÇ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÎÂeÂÏÝ�

ÏÂ�z�ÌÊÎ��ÂÔÔÝ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÆÝ�
���oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ�×ÂÍÝ��ÓÐÒÂeÂÏ�ÃÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ

ÃÇÒÊ��x�z�ÌÊÎÏÊ~��ÆÇÔÊ�ÇÆÊ�� ���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ��ÂÎÂ�ÔÂ�£ÂÒÂÃÂ�ÆÇÅÇÏ
ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÊÒ�ÈÝÏÂáÔÚÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��� �·ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍÝÑ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��±Ê�
ÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÌÊÎÆÊ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ�ÊÎÆÊ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ"�£ÂÒÂÃÂÏÝ�ÎÂ

áÎÂÓÂ�®ÂÓÊ×�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ªËÓÂÏÝ�ÎÂ"
�!��ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ� ÐÍÂÒÆÝ~� ªËÓÂÏÝ� �ÉÊÏÇ� ÌkÏÚÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÕÓÍÂÑ

ÃÇÒÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


�� #"����©ÇÌÇÒÊá�����������§ÒÇÎÊá�����������������
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�"�±ÊÍÂÔ�zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊÓÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��zÂáÍÝ�ÐeÂÏ�ÎÝÏÂÆÂË�×ÂÃÂÒ
ÈÊÃÇÒÆÊ�� �³ÐÍ� zÂ�� ¢ÆÂÎeÂ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÊÓÍÇÎÇ��®ÇÏ� ÃkÅÊÏ� ÔkÓÊÎÆÇ
°Í�ÓÇÃÇÑÍÊ�Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÔÊÎ��

���£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�×ÂÍÝ�ÔÝ�kÅÊÔÍÇÑ�
x�£ÂÒÂÃÂÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊÑ��ªËÓÂÏÝ��ÍÔÊÒÊ�ÆÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��x

ÆÇÆÊ�
���j�ÌÊÎ�ÐÍÂÒÆÂÏ�È�ÏÇ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÇÌÇ�ÊÏÊ~� �ÂËÓÝÓÝÏ� ÃÐÓÂÔÝÑ� ÃÇÒÊ�ÊÎÆÊ� ��ÍÇËÓÊÉ�

ÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�£ÂÒÂÃÂÏÝ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢Í�®ÂÓÊ×�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ªËÓÂeÂ�ÏÇ�ÊÓÍÇËÊÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔÊÑ�ÔÂÓÍÂ��x�ÆÇÆÊ�
���¢Í�±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�°Í��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ��Â�ÝÒÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÒÝÏeÝÓÝÏÂÏ�ÃÇÔÇÒ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔÊÑ�ÔÂÓÍÂ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
���±ÊÍÂÔ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÝÏ�z�Î��ÐÉeÂÍÂ~�ÃÂÓÍÂÏÂÈÂ�

eÝÏ�ÓÇÉÊÑ��ÓÕ��ÂÍÆÝ�ÆÂ��×ÂÍÝ�ÔÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÐÍÝÏ�ÈÕ�ÝÑ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎÏÝ~��ÂÏÝÏÝ~�Ô�ÅÊÍÊ�ÊÏÇ�ÎÇÏ�ÂËÝÑÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ��ÓÊÉ�

ÍÇÒ�ÈÕ�ÂÑÌÇÒÓÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
���±kÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��
x�°ÏÝ~��ÂÏÝ�ÕÚÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÈÕ�ÂÑ�

ÌÇÒ�ÃÐÍeÂËÎÝÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�£ÂÒÂÃÂÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��¢Í�ªËÓÂÏÝ��ÂÎ�

ÚÝÍÂÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ�ÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

�ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ

ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ�Ý

� �³ÐÏÆÂ�z�ÌÊÎÏÊ~��ÓÌÇÒÍÇÒÊ�ªËÓÂÏÝ�z�ÌÊÎÏÊ~�z��ÍÊÓÊÏÇ�ÂÍÝÑ
ÃÂÒÝÑ��ÐÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÑkÔÌÊÍ��ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ�ÈÝËÏÂÆÝ���!�°ÏÝ~�ÌÊËÊÎ�
ÍÇÒÊÏ�ÚÇÚÊÑ�� kÓÔÊÏÇ� ÚÝÎ� �ÝÉÝÍ�ÚÂÑÂÏ� ÌÊËÅÊÉÆÊ� ÆÇ�� �"�ÔÊÌÇÏÍÊ
ÚÝÃÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÈ��ÒÊÑ��°ÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÓÂÍÆÝ��°~��ÐÍÝÏÂ��ÂÎÝÓ�ÔÂ�
á�ÔÝ�ÕÓÍÂÔÔÝ�ÆÂ��°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÊÉÇÍÇÒÊÏ�ÃkÅÊÑ�
x�¨ÂÓÂÓÝÏ��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ��x�ÆÇÑ�ÎÂÉÂ��ÇÔÔÊ�
���°eÂÏ�ÔkÌÊÒÊÑ���ÂÎÝÓÔÝ�ÂÍÝÑ��°ÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÕÒÆÝ�����°ÏÝ�ÎÂÉÂ�

�ÝÍÝÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� kÓÔÊÏÆÇÅÊ� ÚÝÎ� �ÝÉÝÍ� ÌÊËÊÎÆÊ� ÚÇÚÊÑ
ÂÍÝÑ��°eÂÏ��É�ÌÊËÊÎÊÏ�ÌÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ��ÕÚÝÏ
ÂÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
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ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â

ÚÇÅÇÍÇÏÊ�Ê

����ÓÌÇÒÍÇÒ� ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ� ³ÊÎÐÏ� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÌÊÒÇÏÇÍÊ
ÂÆÂÎÆÝ�ÕÚÝÒÂÔÝÑ��ÐÏÝ�ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÝÏ� ÂÒ�ÂÍÂÑ� ÂÍÝÑ
ÈkÒÊ�ÅÇ� Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�� ���¥ÐÍÅÐÔÂ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍeÂÏ�� áeÏÝË� �£ÂÓ� ÓkËÇÌ
ÐÒÏÝ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�����ÐÍÂÒ�ªËÓÂeÂ��Ô��Ð�
ÓÝÍeÂÏ�ÚÂÒÂÑÔÝ�ÊÚÊ�ÅÇ�ÃÇÒÆÊ��ÃÊÒÂ��°Í�ÔÂÔÝÑ�Ì�ÒÊÑ��ÊÚÊ�ÆÇÏ
ÃÂÓ�ÔÂÒÔÔÝ�

���°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÚÇÌ�ÔÂÓÍÂÓÝÑ��ÌÊËÊÎ�
ÍÇÒÊÏ��É�ÂÒÂ�Ã�ÍÊÓÔÊ
�����ÓÐ~ÝÏÂÏ�ÐÔÝÒÝÑ��°ÏÝ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂÆÝ��� �°ÏÝ~
ÂËÝÃÝÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏ�� �£µ­� x� Ájµ¦ª«­§²¦ªn� ±¢´º¢³½
ª«³¢��ÆÇÅÇÏ�ÈÂÉÝ�ÆÝ�ÃÂÓ�ÃÇÔÊÏÆÇÅÊ�ÂeÂÚ�Â��ÂeÝÑ��ÐËÆÝ�� �!�ªËÓÂ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÌÊ��ÂÒÂ�ÚÝÏÝ�ÆÂ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�Ð~�Ô�ÒÇÑÊÏÇ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ
ÓÐÍ�Ô�ÒÇÑÊÏÇ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÍÂÒeÂ�ÚÇÅÇÍÇÆÊ�

�"�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ��ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÃÂÓÍÂÒÝÏ�ÚÂË�ÂÆÝ�z�Î
°ÏÝ�ÎÂÉÂ��ÇÔÊÑ�

���x� j�Ë�� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÃÕÉÝÑ�� °ÏÝ� kÚ� ÌkÏÏÊ~� ÊÚÊÏÆÇ� �ÂËÔÂ
ÔÊÌÍÇËÈÂ��ÃÐÍeÂÏ��³ÇÏ��§ÅÇÒ�³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÃÐÍÓÂ~����ÏÇÌÇË�
�ÉÊ~ÆÊ��ÉÊ~��ÕÔ�ÂÒ��¢ÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂÏ�ÔkÓÊÑ�Ì�ÒÚÊ��x�ÆÇÓÔÊ�

���£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ��ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�z�Î�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÆÂ�°ÏÝ~
kÓÔÊÏÇÏ�ÌkÍÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

���x�£ÕÍ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒÝÑ���ÉÊÏ��ÉÊ��ÕÔ�ÂÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��§ÅÇÒ
°Í�ªÉÒÂÊÍÆÝ~�±ÂÔÚÂÓÝ�ÃÐÍÓÂ��z�ÉÊÒ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂÏ�ÔkÓÓÊÏ��³ÐÏÆÂ
ÃÊÉÍÇÒ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÇÒÎÊÉ�����°Í�oÕÆÂËeÂ�ÂÒ�Â�ÓkËÇÑ�ÔÕÒ��§ÅÇÒ�oÕÆÂË����
ÍÇÓÇ��z�ÉÊÒ�°ÏÝ��ÕÔ�ÂÒÓÝÏ��³ÇÃÇÃÊ�°Í���®ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÎÂÏ���x
ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�eÐ�

���ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ� �ÂÒÂ�ÚÝÍÂÒ� ÆÂ
°ÏÝ�ÕÓÝÍÂË�ÎÂÉÂ��ÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÝ�Ý

���´kÓÌÊ� ÓÂÂÔ� ÐÏ� ÇÌÊÆÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� ÔkÓÔÇÏ� ÌÇËÊÏ� ÓÂÂÔ� kÚÌÇ� ÆÇËÊÏ�
ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒÆÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ���ÂÑÍÂÑ�ÔÕÒÆÝ�� ���³ÂÂÔ�kÚÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ
ªËÓÂ��ÂÔÔÝ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�
x�§ÍÊ��§ÍÊ��­ÂÎÂ�ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ"��ÁeÏÝË���oÕÆÂËÝÎ��oÕÆÂËÝÎ��¯ÇÅÇ

®ÇÏÊ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÔÊ~"�

��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�
� �³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ�
x�°Í�ªÍÊáÓÔÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÓÔÊ�

����������������������������������������������������������


�� #���©ÂÃÕÒ�������


�� #���©ÂÃÕÒ������
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�!�¦�ÒÒÊ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÃÂÒÝÑ��ÃÊÒ�ÓÐÒeÝÚÔÝ�ÓÊÒÌÇ
ÓÕ�ÝÏÂ�ÓÊ~ÆÊÒÆÊ�ÆÇ��ÐÏÝ�ÔÂá��Â��ÂÆÂÑ��°eÂÏ�ÊÚÊ�ÅÇ�ÃÇÒÆÊ�

�"�¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ�
x�´Ð�ÔÂË�ÔÕÒ��ªÍÊáÓ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ��ÕÔ�ÂÒÂÒ�ÎÂ�ÇÌÇÏ��Ì�ÒÇËÊÌ��x

ÆÇÓÔÊ�
���ªËÓÂ�È�ÏÇ��ÂÔÔÝ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�ÆÂ��ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�
���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�Â�� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~� ®Õ×ÂÆÆÇÓ×ÂÏÂÓÝÏÆÂeÝ� ÑÇÒÆÇ

ÈÐ�ÂÒÝÆÂÏ�Ô�ÎÇÏÅÇ�ÆÇËÊÏ��Â��ÂËÝÒÝÍÝÑ��ÇÌÊÅÇ�Ã�ÍÊÏÆÊ��¨ÇÒ�ÓÊÍ�
ÌÊÏÊÑ��ÈÂÒÔÂÓÍÂÒ�ÈÂÒÝÍÆÝ�����o�ÃÊÒÍÇÒ�ÂÚÝÍÝÑ��ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÎÕ×ÂÆ�
ÆÇÓ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� Ì�ÃÊÓÊ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÆÊ�� ���ªËÓÂ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÏÇÏ
ÌÇËÊÏ��ÐÍÂÒ���ÃÊÒÍÇÒÊÏÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÂÍÂeÂ�ÃÂÒÆÝ�z�Î�Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Ì�ÒÊÏÆÊ�

���¨ÇÒ� ÓÊÍÌÊÏÊ�ÆÊ~� z�Î� ÃÂÓ�Â� �Â�ÝáÍÂÒÆÝ~� ÃÐÍeÂÏÝÏ� Ì�ÒÅÇÏ
ÈkÉÃÂÓÝ� z�Î� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ªËÓÂÏÝ� �ÂÒÂ�ÝÍÍÂeÂÏÍÂÒ� �ÂÔÔÝ
�ÐÒ�ÝÓÝÑ�
x�£ÕÍ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÇÌÇÏ��x�ÆÇÓÔÊ�
���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÕÉÂ�ÔÂÏ� �ÂÒÂÑ� ÔÕÒeÂÏ� Ì�Ñ� zÂáÍÍÂÒ� ÆÂ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ÐÍÂÒ

ªËÓÂÏÝ~� ÊÉÊÏÇ� ¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ� ÇÒÊÑ� ÌÇÍÊÑ�� °eÂÏ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÌÇÏ� ÇÆÊ�
���°ÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÎÂÅÆÂÍÂÍÝ� ®�ÒÊáÎ�� Á�ÝÑ� ÑÇÏÇÏ� ÀÓÕÑÔÝ~
ÂÏÂÓÝ�®�ÒÊáÎ�z�Î�©ÇÃÇÆÇËÆÊ~�ÕÍÍÂÒÝÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~���ÃÊÒÅÇ��ÐËÝÍÝ�Ý

� �¬ÇÚ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��¢ÒÊÎÂÔÊáÆÂÏ�ÀÓÕÑ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÃÂË�ÂÆÂÎ�ÌÇÍÆÊ��°Í
ÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÊ�ÇÆÊ�� �!�°Í�±ÊÍÂÔ�Â�ÃÂÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ
ÓÐÒÂÆÝ�� ±ÊÍÂÔ� ÐeÂÏ� ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÃÕËÝÒÆÝ�� �"�ÀÓÕÑ� ÆÇÏÇÏÊ� ÂÍÝÑ�� ÐÏÝ
ÔÂÉÂ�ÌÇÑÊÏÍÊÌÌÇ�ÐÒÂÆÝ�ÆÂ�� ����ÉÊÏÊ~�ÈÂÒÔÂÓÔÂ�ÐËÝÍeÂÏ�ÈÂ~Â���ÃÊ�
ÒÊÏÇ� ÂÑÂÒÝÑ� �ÐËÆÝ�� ³Ð~ÝÏÂÏ� kÍÌÇÏ� ÃÊÒ� ÔÂÓÔÝ� ÆÐÎÂÍÂÔÝÑ�� ���
ÃÊÒÆÊ~� Â�ÉÝÏÂ� �ÐËÆÝ� ÆÂ�� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÔÊÑ� �ÂÍÆÝ�� ���®ÂÅÆÂÍÂÍÝ
®�ÒÊáÎ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂÓ�Â� ®�ÒÊáÎ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ�� ��ÃÊÒÆÊ~� �ÂÒÓÝÓÝÏÆÂ
ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�

o�ÃÊÒÆÊ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂ�

���¬ÇÍÇÓÊ� ÌkÏÊ�� áeÏÝË� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÔÂáÒÍÝ�� ÌkÏÊÏÇÏ
� ÌÇËÊÏÅÊ
ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ

�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�±ÊÍÂÔÔÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÈÝËÏÂÍÝÑ�����ÐeÂÏ�
x� ´Â�ÓÝÒ�� ¢ÏÂ� �ÔÊÒÊÌÚÊÏÊ~� ÔÊÒÊ� �Â�ÔÝÏÆÂ�� �®ÇÏ� kÚ� ÌkÏÏÇÏ

ÌÇËÊÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÎÇÏ���x�ÆÇÅÇÏÊ�ÇÓÊÎÊÉÅÇ�ÔkÓÔÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�
����������������������������������������������������������


�� #���ÁeÏÝË��ÈÕÎÂ�ÌkÏÊ��ºÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÕÚÝÏ�ÔÂáÒÍÝ�
Ì�ÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏ�


�� #���³ÔÛ�ÏÚêà�ÙxÜ×�x�ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�
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Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÔkÏÆÇ� ÌÇÍÊÑ�� °ÏÝ� ÕÒÍÂÑ� ÂÍÝÑ� ÌÇÔÊÑ�� ×ÂÍÝ��Â�� �°Í
�ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÆÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÑÂ�Ý�ÕÚÝÏ��°ÏÝ~���ÃÊÒÊÏ�kÚ
ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂ�eÂ�ÃÕËÒÝ��ÃÇÒÊ~��°ÍÂË�ÇÔÑÇÓÇÌ��ÓÐ~eÝ�ÈÂÍ�
eÂÏ�ÃÕÒÝÏeÝÓÝÏÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³Â�ÚÝÍÂÒ� ÃÂÒ�eÐ�� £ÂÒÝÑ�� ��ÃÊÒÆÊ� �É� ÃÊÍÅÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÚÇ� ÅkÉÇ�

ÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÑ��ÔÂÓ�Â�Î�Ò�ÃÂÓÔÝ�ÆÂ����ÃÊÒÅÇ�ÓÂ�ÚÝ��ÐËÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÇÌÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�ÔÂ~
Ó�z�ÒÆÇ� ÎÂÅÆÂÍÂÍÝ� ®�ÒÊáÎ� z�Î� ÃÂÓ�Â� ®�ÒÊáÎ� ��ÃÊÒÆÊ� Ì�ÒÊ�ÅÇ
ÌÇÍÆÊ�� ��£ÊÒÆÇÏ�ÈÇÒ��ÂÔÔÝ�ÓÊÍÌÊÏÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ�ÂÓÑÂÏ�
ÏÂÏ� ÔkÓÊÑ� ÌÇÍÆÊ� ÆÇ�� ��ÃÊÒÆÊ~� Â�ÉÝÏÆÂeÝ� ÔÂÓÔÝ� ÆÐÎÂÍÂÔÝÑ� ÂÍÝÑ
ÔÂÓÍÂÑ��ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÐÔÝÒÆÝ����±ÇÒÊÚÔÇÏÊ~�ÔkÓÊ�ÈÝÍÆÝÒÝÎÆÂË�ÃÐ�
ÍÝÑ�� ÌÊËÊÎÊ� �ÂÒÆÂË� ÂÑÑÂ�� ÇÆÊ�� ��³Â�ÚÝÍÂÒ� ÐÏÏÂÏ� �ÂÔÔÝ� �ÐÒ�ÝÑ
�ÂÍÔÝÒÂÓÔÝ�z�Î��ÍÊ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÝÑ��ÈÂÏÝ��ÂÍÎÂÆÝ�

��±ÇÒÊÚÔÇ�zÂáÍÍÂÒeÂ�
x�oÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��¢ÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ�ªËÓÂÏÝ�ÊÉÍÇÑ�ÌÇÍÅÇÏ�

ÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ�� ��°Í�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÐ����ÉÊÏÊ~�ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË��°Í
�ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÆÊ��£ÂÒÝÑ��°ÏÝ~�ÈÂÔ�ÂÏ�ÈÇÒÊÏ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��  �j�ÉÊÒ� ÔÇÉ
°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� ÃÂÒÝÑ�� �ªËÓÂ� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊÑÔÊ�� °Í
ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÃÕÒÝÏ� ¥ÂÍÊÍÂeÂ� ÃÂÒÂÆÝ��°ÏÝ� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ� Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��� x
ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ��®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�ÕÓÝ��x�ÆÇÆÊ�

!�jÂáÍÍÂÒ� ÃÊÒÇÓÇ� �ÐÒ�ÝÓÝÑ�� ÃÊÒÇÓÇ� �ÂÔÔÝ� �Õ�ÂÏÝÓÝÑ�� ��ÃÊÒÆÇÏ
ÔÇÉ�ÚÝ�ÔÝ� ÆÂ��°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� ×ÂÃÂÒÆÝ�ÈÇÔÌÊÉÊ�� ÕÚÝÏ� ÂÓÝ�
eÝÑ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

"�¬kÔÊÍÎÇÅÇÏÆÇ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�
x�¢ÓÓÂÍÂ�ÎÂ��ÍÇËÌÕÎ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ� ÈÂ�ÝÏÍÂÑ� ÌÇÍÆÊ� ÆÇ�� ªËÓÂÏÝ~� ÂáeÝÏ� �ÕÚÂ�ÍÂÑ�� °eÂÏ� ÔÂ�

ÃÝÏÆÝ�����³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�oÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��®ÇÏÊ~�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÂ�ÃÂÒÝÑ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��¥ÂÍÊÍÂ�

eÂ�ÃÂÒÓÝÏ��°ÍÂÒ�®ÇÏÊ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�Ì�ÒÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

³Â�ÚÝÍÂÒÆÝ~�×ÂÃÂÒÝ

���jÂáÍÍÂÒ�ÈÐÍÆÂ�ÈkÒÅÇÏÆÇ�ÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ��ÂÍÂeÂ�ÃÂ�
ÒÝÑ�� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÝáÏÝ~� ÃÂÒÍÝeÝÏ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÆÊ�
���£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈÝËÏÂÍÝÓÝÑ�ÌÇ~ÇÓÔÊ� ÆÇ�� �Ó�
ÌÇÒÍÇÒÅÇ�Ì�Ñ�Â�ÚÂ�ÃÇÒÊÑ�

����



®ÂÔÔÂ��� ��

���x� �´kÏÆÇ� ÃÊÉÍÇÒ� ÕËÝ�ÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉÆÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÌÇÍÊÑ�
°ÏÝ�ÕÒÍÂÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���§ÅÇÒ�ÃÕÍ�×ÂÃÂÒ�z�ÌÊÎ�
ÏÊ~� �ÕÍÂeÝÏÂ� ÈÇÔÓÇ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÍÊÓÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� z�Ò
�ÂÏÆÂË�Ã�ÍÇÆÇÏ�ÓÂ�ÍÂÑ��ÂÍÂÎÝÉ��x�ÆÇÆÊ�

����ÓÌÇÒÍÇÒ� Â�ÚÂÏÝ�ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~� kËÒÇÔÊ�Ê� ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓÍÇÆÊ�
¢Í�ÕÓÝ�Ó�É�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃkÅÊÏÅÊ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÌÇ~�ÔÂÒ�
�ÂÍeÂÏ�

µÍÍÝ�ÔÂÑÓÝÒÎÂ

���°Ï� ÃÊÒ�Ú�ÌÊÒÔÊ� ¥ÂÍÊÍÂeÂ�� ªËÓÂÏÝ~� �ÉÍÇÒÊÏÇ� ÂËÔ�ÂÏ� ÔÂ�ÝÏÂ
ÃÂÒÆÝ��� �°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��°eÂÏ�ÔÂÃÝÏÆÝ��ÃÊÒÂ��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇ�
ÒÊ�ÅkÎÂÏÍÂÏÆÝ���!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�®ÂeÂÏ� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÆÂ�� ÈÇÒÆÇ� ÆÇ� ÑkÔÌÊÍ� ÃÊËÍÊÌ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ�� �"�³ÐÏ�

ÍÝ�ÔÂÏ� ÆÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÃÂÒÍÝ�� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ� ®ÂeÂÏ� Ú�ÌÊÒÔ� �ÝÍÝ~ÍÂÒ�
ÐÍÂÒÆÝ��ÌÇÏÊ~��µÍÆÝ~�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍ�
ÆÝÒÝÑ�� ���®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÕËÝÒeÂÏÍÂÒÝÎÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÐÒÝÏÍÂ��
ÆÝ� ÐÍÂÒeÂ� kËÒÇÔÊ~ÍÇÒ�� ®ÊÏÇÌÇË�� ®ÇÏ� ÆkÏÞáÏÝ~� Â�ÝÒÝÏÂ� ÆÇËÊÏ
z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�



´ÈØÒ�ÎÈÏkÈÕ�½Öà�½ÈÉÈØ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�À×ÂÏ�®ÂÒÌ�ÈÂÉeÂÏ��°Í�ÌÊÔÂÑÔÝ�ázÕÆÊË�ÇÎÇÓ�
ÍÇÒÅÇ��áeÏÝË�ÒÊÎÍÊÍÇÒÅÇ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ��ÂÒÂÔÂ�ÈÂÉ�
eÂÏ� ÃÐÍÝ�Ý� ÎkÎÌÊÏ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÌÊÔÂÑÔÂ� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊ
z�Î�ÂÒÂÎÇËÚÇ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ~�Î�ÏÊÓÍÇÒÊ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÇÆÊ�
®ÂÒÌ�ªËÓÂÏÝ��É� ÃÊËÍÊÅÊ� ÎÇÏÇÏ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÌÇÏ� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ

ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� Ók�ÒÇÔÍÇËÆÊ�� ªËÓÂÏÝ~� ÃÊËÍÊÅÊ� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÅÇÏÆÇ�� ÈÊÏ�
ÍÇÒÆÊ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒeÂÏÆÂ� z�Î� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÅkÏÂÍÂÒÝÏ� ÌÇÚÊÒÅÇÏÆÇ
ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�É�ÇÔÇÆÊ�
¨�ÏÇ� ÆÇ� ÕÓÝ� ÌÊÔÂÑÔÂeÝ� ������ ÔÂ� ªËÓÂÏÝ~� �ÉÊ�� �¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÆÂ

�ÉÊÏÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÔÊÒÊ�ÅÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÉÊ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ��Ì�ÑÍÇÒÆÊ~��ÕÔ�
�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��É�ÈÂÏÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊ���x�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�
ÆÂË�� ®ÂÒÌ� ªËÓÂÏÝ� ÃÂÒÍÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÅkÏÂÆÂÏ� ÂÉÂÔ� �ÝÍÝ�� ÕÚÝÏ
oÕÆÂË�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�

®ÂÒÌ

�



®ÂÒÌ�� ��

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

Á�ÝáÏÝ~�ÈÐÍ�ÔÂáÒÍÂ�Ý

��oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~
� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÝÏÝ~� ÃÂÓÍÂÏÝ�Ý�
��ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�

�»×ÜÔ��»ÔÜ�äÏÐÏßçêÛÓê�ÏÚÓê�ÜÏÜ�Õ×ÐÔßÔÛÔÜ�

ÝÚ�ÀÔÜ×��ÐÏßÏáârêÜ�ÕÝÚê�Óê�áÏîßÚÏÞ��ÝîÓê

�
� Ç¤Ú�ÓÏÚÏÓÏ�ÐÏ�êßrÏÜ�Ð×ßÔ�Ó×��ÓÏ�êàê�çêrÏÓê*

s·ØÔÛ×ÖÒÔ�ÕÝÚ�áÏîßÚÏ�ÚÏß�

½Üê��ÕÝÚÚÏßêÜ�ÓxÖÔá×�ÚÔß��ª



��Á�Ýá� Ú�Í� ÆÂÍÂeÂ� ÌÇÍÊÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÆÝ



�

°ÍÂÒeÂ�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇÅÇ�ÌÇÍÊ�ÆÊ�z�Î�ÓÕ��
eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÝ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ����³ÐÏÆÂ�ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕÆÊá�kÍ�
ÌÇÓÊÏÊ~� ×ÂÍ�Ý� z�Î�§ÒÕÓÂÍÊÎ� ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÐeÂÏ� ÃÂ�
ÒÝÑ�� ÅkÏÂÍÂÒÝÏ� ÎÐËÝÏÍÂÆÝ� z�Î�ªÐÒÆÂÏ� Æ�ÒÞáÓÝÏÆÂ�ÚÐÎÝÍÆÝ�
ÒÝÍÆÝ�

��Á�Ýá�ÔkËÇ�ÈkÏÊÏÇÏ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ��ÃÇÍÊÏ�ÔÇÒÊ��ÂËÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÕ��
eÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÚÇÅÊÒÔÌÇ�z�Î�ÈÂÃÂËÝ�z�ÒÒÇÏÊ~�ÑÂÍÝ�ÎÇÏÇÏ�Â��ÂÔÍÂÏÂ�
ÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� �°Í�×ÂÍÝ��Â�È�ÒÊáÍÂÑ�
x�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÏÇÏ�ÎÇÏÏÇÏ�ÆÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�£ÊÒÇ��ÌÊáÔÝÒ��®ÇÏ�ÊËÊ�

ÍÊÑ��°ÏÝ~�Âá��ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÃÂ�ÝÏ�ÚÇÚÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ�
!�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÕ��ÎÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÆÝÎ��ÂÍ�°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×




�ÑÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�Ý

"�³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�ªËÓÂ�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ�¯ÂÓÝÒÂ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÌÇ�
ÍÊÑ�� ªÐÒÆÂÏ� Æ�ÒÞáÓÝÏÆÂ� Á�ÝáÏÝ~� �ÐÍÝÏÂÏ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�
���ªËÓÂ�ÓÕ�ÆÂÏ�ÚÝeÝ�ÆÂÏ�Â���ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÂÚÝÍeÂÏÝÏ�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×ÔÝ~� ÌÇÑÔÇÒÆÇË��ÉÊÏÊ~� kÓÔÊÏÇ� ÔkÓÌÇÏÊÏ� Ì�ÒÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� ÂÓ�
ÑÂÏÏÂÏ�
x�³ÇÏ�x�®ÇÏÊ~�ÓkËÊÌÍÊ�µÍÝÎÓÂ~��®ÇÏ�³ÂeÂÏ�ÝÒÉÂÎÂÏ��x�ÆÇÅÇÏ

ÓÂÉÂ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ�Â~�
ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��®ÂÍÂ×Êá�����



��#��ªËÚÂá������




��#��ÇÝÛêÚÓêßê��x�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÊÏÆÇ��ÃÂÑÔÊÉÐ���£ÕÍ�Ò�ÓÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ��Ñ�Ì�z�Î�ÔÂÉÂ��ÎÊÒÆÊ�ÓÝËeÂ�ÃÇÒÊ�ÊÏÊ~�ÏÝÚÂÏÝ�





��#!�»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�



®ÂÒÌ����

���³ÐÏÏÂÏ� ÓÐ~�� Æ�ÒÒÊ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ªËÓÂÏÝ� Ú�ÍÅÇ� ÂÑÂÒÆÝ�
���ªËÓÂ�Ú�ÍÆÇ� �ÝÒÝ�� ÌkÏ� ÃÐÍÝÑ��ÚÂËÔÂÏ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÓÝÏÂÍÆÝ�� °Í
ÈÂÃÂËÝ�zÂË�ÂÏÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍÆÝ�z�Î�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�°eÂÏ�×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÔÂ~ÍÂ�Ý

���Á�Ýá��ÂÎÂ��Â�ÂÍÝÏeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��ªËÓÂ�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊÏÇ�ÌÇÍÆÊ
z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�

���x� �Â�ÝÔ� ÃÐÍÆÝ�� oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÈÂ�ÝÏÍÂÆÝ�� ´��ÃÇ� ÇÔÊÑ
�
·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ�ÊÓÇÏÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�¥ÂÍÊÍÂ�ÔÇ~ÊÉÊÏÊ~�ÈÂeÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�Â�
ÓÂÍÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�³ÊÎÐÏÆÝ�z�Î�ÐÏÝ~�ÊÏÊÓÊ�¢ÏÆÒÇËÆÊ�Ì�ÒÆÊ��°ÍÂÒ�ÃÂ�
ÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÇÆÊ��� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒÊ~ÍÇÒ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐ�

ÍÝÏÂ�ÔkÓÊÒÊ�ÚÊÍÇÒ

��ÝÍÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
�!�°ÍÂÒ�Æ�ÒÒÊ��Â�ÍÂÒÝÏ�ÔÂÓÍÂÑ��°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÃÊÒÂÉ�ÈkÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��©ÇÃÇÆÇËÆÊ~�ÕÍÝ�Á�ÝÑÔÝ�z�Î�ÐÏÝ~

ÊÏÊÓÊ�À×ÂÏÆÝ�Ì�ÒÆÊ��°ÍÂÒ��ÂËÝ�ÔÂ�Â�ÍÂÒÝÏ�ÈÂÎÂÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�
���ªËÓÂ� Æ�ÒÒÊ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÆÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��°ÍÂÒ� ÆÂ� �ÌÇÓÊ� ©ÇÃÇÆÇËÆÊ�ÈÕ�
ÎÝÓÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ��ÂËÝ�ÔÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÝ

ÂÆÂÎeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���°ÍÂÒ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ��¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ


�ÃÐÍeÂÏÆÂ
ªËÓÂ�Æ�ÒzÂÍ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ



�ÌÊÒÊÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�°ÏÝ~�Ô�ÍÊÎÊÏÇ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ��ÓÇÃÇÃÊ�°Í�ÆÊÏÊË�ÎÕ�
eÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É�ÃÊËÍÊÅÊ�ÎÇÏÇÏ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�

���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ÐÍÂÒÆÝ~� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÓÝÏÆÂ� ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×ÍÝ� ÃÊÒ
ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍ�

���x�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ��£ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÇ�ÈÕÎÝÓÝ~�ÃÂÒ"�³ÇÏ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ�ÈÐ��ÇÔÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊ~�ÃÇ"�³ÇÏÊ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��³ÇÏ�x�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓÊÓÇ~��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�Â�ÌÇËÊÑ�
x�iÏÊ~ÆÊ��ÚÊÒ�ÆÇ��ÐÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ��x�ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������


��#���Á©�ÐÔ�Ôá×��x�ÔÇÒÊÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ��


��#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Â�ÍÂËÔÕeÝÏ�ÃÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÆÇÎ
ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�




��#���»©Õ×Ú×àäÏÜÏ� x� ÅÒÇÌÚÇ� �ÓÊÏÂÅÐÅÂ��� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�



®ÂÒÌ�� ��

���¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×�ÂÆÂÎÆÝ��ÂÍÔÝÒÂÔÔÝ�ÆÂ���ÂÔÔÝ�ÃÂ�ÝÒÝÑ��ÐÏÏÂÏ�ÚÝ�
eÝÑ�ÌÇÔÔÊ��� �j�ÎÎÇ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ���É�ÂÒÂ�
x�£ÕÍ�ÏÇ"�£ÕÍ��ÂÏÆÂË��kÆÊÒÇÔÍÊ�ÈÂ~Â�Ô�ÍÊËÎÂÔ"�°ÏÝ~�ÃÕËÒÝeÝ�

ÏÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐËÓÝÏÂÆÝ�eÐ��x�ÆÇÓÔÊ�
�!�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÔÇÉ�ÂÒÂÆÂ�ÑkÔÌÊÍ�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊÏÊ~�z�ÎÎÇ

ÈÇÒÊÏÇ�ÔÂÒ�ÂÍÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

�"�®�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂÏ� ÚÝeÝ�ÆÂÏ�Â��� ªËÓÂ� Á�ÝÑ� z�Î� À×ÂÏ� ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ�³ÊÎÐÏ�z�Î�¢ÏÆÒÇËÆÊ~�kËÊÏÇ�ÌÇÍÆÊ�����³ÊÎÐÏÏÝ~���ËÊÏ�ÇÏÇÓÊ�
ÏÊ~� ÝÓÓÝÍÝeÝ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�� Â�ÝÒÝÑ� ÈÂÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� °ÍÂÒ� ªËÓÂeÂ� ÐÍ
zÂ��ÝÏÆÂ�Æ�ÒÒÊ��ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�����ªËÓÂ�zÂáÍÆÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ���ÐÍÝ�
ÏÂÏ�ÕÓÍÂÑ�ÔÕÒeÝÉeÂÏÆÂ��ÐÏÝ~�ÝÓÓÝÍÝeÝ�ÔkÓÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÔÊ�

���oÕáÚ�ÃÂÔÝÑ�ÌÇÚ�ÔkÓÌÇÏÆÇ�� ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÃÂÒÍÝ��Â�ÝÒeÂÏ�z�Î
ÈÊÏ�ÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����±kÔÌÊÍ��ÂÍÂ�×ÂÍ�Ý�ÇÓÊÌ�ÂÍÆÝÏÂ�ÈÝË�
ÏÂÍÆÝ�� ���°Í� z�Ò� ÔkÒÍÊ� Â�ÝÒÝ�� ÎÇÏÇÏ� Â�ÝÒeÂÏ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ
ÃÇÒÆÊ�z�Î�Ì�Ñ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÆÝ��ªËÓÂ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�Ó�ËÍÇ�ÊÏÇ
ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÎÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÈÊÏÍÇÒ�°ÏÝ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�¥ÂÍÊÍÂÆÂeÝ��ÂÉÝ

���´Â~�ÂÉÂÏÆÂ�ªËÓÂ�ÇÒÔÇ�ÔÕÒÝÑ��kËÆÇÏ�ÚÝ�ÔÝ��£ÊÒ��ÉÊ�Â�ÍÂ��ÈÇÒ�
ÅÇ� ÌÇÔÊÑ�� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ�� ���³ÊÎÐÏ� z�Î� ÐÏÝ~� �ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ
°ÏÝ�ÊÉÍÇÑ�ÚÝ�ÔÝ��� �°ÏÝ�ÔÂÑ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��°eÂÏ�
x�j�ÎÎÇ�³ÇÏÊ�ÊÉÍÇÎÇÌÔÇ��x�ÆÇÓÔÊ�
�!�°Í�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�¨kÒÊ~ÍÇÒ��ÈÂ�ÝÏ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ��ÂÍÂÍÂÒeÂ�ÃÂÒÂËÝ���®ÇÏ�ÐÍ�ÈÇÒÍÇÒ�

ÆÇ�ÆÇ��ÂÉ�ÂËÔÝ�ÝÎ�ÌÇÒÇÌ��ÓÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÓÐÍ�ÕÚÝÏ�ÌÇÍÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
�"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÓÂ�ÑkÔÌÊÍ�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊÏ�ÂÒÂÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�Î��

ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÝÏÆÂ��ÂÉ�ÂËÔÝÑ��ÈÊÏÍÇÒÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ

ÂÆÂÎeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���®Â�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÊ�
ÉÇ�ÃkÌÔÊ�z�Î�°ÏÏÂÏ�
x�§ÅÇÒ�³ÇÏ� ��ÍÇÓÇ~��ÎÇÏÊ�ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍÆÇÏ� ÔÂÉÂÍÂË� ÂÍÂÓÂ~�eÐ��x

ÆÇÑ��ÔÊÏÆÊ�
���ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏÝ�ÂÚÝÑ���ÐÍÝÏ�ÓÐÉÝÑ��ÐeÂÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ�
x�o�ÍÇËÎÇÏ��ÔÂÉÂÍÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
���¦�ÒzÂÍ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÊ�ÌÇÔÊÑ��ÔÂÉÂÍÂÏÆÝ�����ªËÓÂ��Â�

ÔÂ~�ÇÓÌÇÒÔÊÑ��ÐÏÝ�Æ�ÒzÂÍ�ÈÊÃÇÒÆÊ�ÆÇ�



®ÂÒÌ�������

���x�¢ÃÂËÍÂ��zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÝ�ÚÝ�ÃÐÍÎÂ��£ÊÒÂ��ÒÕ��
×ÂÏÊËÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÉÊ~ÆÊ�Ì�ÒÓÇÔ�ÔÇ��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏÝ~ÆÝ
ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Æ�ÍÊÍÍÇ�� ÕÚÝÏ��®Õ�ÓÂ� ÃÕËÝÒeÂÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ�ÃÇÒ��x
ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��ÐÍ�ÃÂÒÝÑ��ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÂÒ�ÓÂÍÝÑ�ÂËÔÂ
ÃÂÓÍÂÆÝ��³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ��ªËÓÂ� ÇÏÆÊ� �ÂÍÂeÂ� ÂÚÝ�� ÌÊÒÇ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ
ÃÐÍÆÝ� z�Î� �ÂÍÂ� ÓÝÒÔÝÏÆÂeÝ� ÆÂÍÂ~ÍÝ�ÔÂ� ÔÕÒÆÝ�� ³ÐÏÆÂ� ÆÂ� ×ÂÍÝ�
°eÂÏ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÔÇÏ�ÌÇÍÇ�ÃÇÒÆÊ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

­�~�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

��£ÊÒ�ÏÇÚÇ� ÌkÏÏÇÏ� ÌÇËÊÏ��ªËÓÂ�È�ÏÇ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ� �ÂËÔÝÑ� ÌÇÍ�
ÅÇÏÆÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�°ÏÝ~�kËÆÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊ����¬�Ñ�ÂÆÂÎ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÝ��
ÔÂÏ�� ÇÓÊÌ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÂ� ÐÒÝÏ� �ÂÍÎÂÆÝ��ªËÓÂ� ÐÍÂÒeÂ� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ
ÂËÔÔÝ����³ÐÏÆÂ�°eÂÏ�Ô�ÒÔ�ÂÆÂÎ�ÃÊÒ�Í�~�ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
��£ÊÒÂ��ÂÆÂÎ�Ì�Ñ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÂ�ÂÍÎÂÆÝ��³ÐÏÍÝ��
ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂ�ÃÐÍeÂÏ�kËÆÊ~�Ô�ÃÇÓÊÏ�ÂÚÝÑ��Í�~�ÂÆÂÎÆÝ�Ô�ÓÇÅÊ�ÎÇÏÇÏ
Ô�ÎÇÏÅÇ�ÔkÓÊÒÆÊ����ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏ�Ì�ÒÊÑ��Í�~�ÂÆÂÎeÂ�
x�£ÂÍÂÎ��ÅkÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��ÐÍÂÒ�ÊÚ�

ÍÇÒÊÏÇÏ��  ��°Í� ÏÇÅÇ� oÕÆÂËeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÊÑ� ÔÕÒ"� ¥kÏÂÍÂÒÆÝ� ÈÂÍeÝÉ
oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÌÊÎ�ÌÇÚÊÒÇ�ÂÍÂÆÝ"��x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÆÝ�

!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÏÇ�ÐËÍÂeÂÏÝÏ�Æ�ÒÒÊ��ÃÊÍÊÑ�
x�ªÚÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÏÇÅÇ�ÃÕÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÐËÍÂÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"�"�­�~

ÂÆÂÎeÂ� ÏÇÏÊ� ÂËÔÝ�� Â~ÓÂÔÝÒÂ��� �¥kÏÂÍÂÒÝ~� ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ��� x� ÆÇ�� ÎÇ
áÎÂÓÂ��°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍÝÑ�ÈkÒ���x�ÆÇ��ÎÇ"����£ÊÒÂ��
¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~
�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊ�ÅÇ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇ�
ÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�ÆÇ��Í�~�ÂÆÂÎeÂ�����x�³ÂeÂÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÒ�
ÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ�ÆÂ��Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍÝÑ��kËÊ~Ç�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���¢ÆÂÎ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ��Æ�ÒÒÊ��Ô�ÓÇÅÊÏ�ÂÍÝÑ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì�É
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ��j�ÎÎÇ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ�ÎÂ�ÔÂÑ�
x�£ÊÉÍÇÒ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÃÕÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÏÊ�Ì�ÒÅÇÏ�ÈÐ�ÑÝÉ��x�ÆÇÓÔÊ�

­ÇÃÊËÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÐÍÝ�Ý

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÂ�ÃÂÒeÂÏÆÂ��×ÂÍÝ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ
z�Î� °Í� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÆÊ�� ���ªËÓÂ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�� ÓÂÍÝ�
ÌÇ~ÓÇÓÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�¢ÍÑÇËÆÊ~�ÕÍÝ�­ÇÃÊËÆÊ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ��ÐeÂÏ�
����������������������������������������������������������


��#���¯ÓÏÛ�ÂÚê�x�§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ� ��ÆÇ� ÇÔÊÍÅÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÃÊÒ�ÂÔÝ�

��
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x�®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�

���ªËÓÂ�­ÇÃÊËÆÊ~� kËÊÏÆÇ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�� Ì�Ñ� ÓÂ�
ÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ�°Í�z�Î�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÅÇ� Â��ÂÔ� ÈÇÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ�°ÏÝ~� ÊÉÊÏÇ� ÇÒÊ�ÚÊ� ÃÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ� Ì�Ñ
ÇÆÊ�����±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ
�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�°ÏÝ~�ÅkÏÂÌÂÒ�
ÍÂÒ�z�Î�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÓ�ÊÚÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��°ÏÝ~
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x� °Í� ÏÇÅÇ� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ� z�Î� ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÂÓ� ÊÚÊÑ

ÐÔÝÒ"�x�ÆÇÆÊ�
� �£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�
x�ºÝÑÂÌÇÒÅÇ� ÆÇÏÊ� ÓÂ�ÍÂÒ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ� ÎkÔ�È��®ÇÏ� zÂ�

ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�

°ÒÂÉÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

�!�Á�ÝáÏÝ~�z�Î�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
¢ËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�Á�ÝáÏÝ~�z�Î�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÆÝ��ÂÍ�³Ç�

ÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~�ÏÇÅÇ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÑÂËÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�´ÐËeÂ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÌkËÇ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÐÒÂÉÂ

ÔÕÔÂ� ÂÍÂ�ÎÂ"�¬kËÇ���ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÍÂÒ� ÐÒÂÉÂ� ÔÕÔÂ� ÂÍ�
ÎÂËÆÝ�����£ÊÒÂ���ÐÍÂÒÆÂÏ�ÌkËÇ�ÆÊ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒ
ÌÇÍÇÆÊ��ÐÍÂÒ�ÓÐÏÆÂ��ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÆÝ�

���jÇÚ�ÌÊÎ�ÇÓÌÊ�ÌÊËÊÎÅÇ�ÈÂ~Â�ÔÂ�ÂÒÆÂÏ�ÈÂÎÂ��ÈÂÎÂÎÂËÆÝ��°ÍÂË
ÇÔÓÇ�� ÈÂ~Â�ÈÂÎÂ�� ÇÓÌÊ� ÌÊËÊÎÏÇÏ�ÈÝÒÔÝÍÝÑ� �ÂÍÝÑ�� ÈÝÒÔÝ�� ÃÕ�
ÒÝÏeÝÓÝÏÂÏ� ÃÇÔÇÒ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���jÇÚ� ÌÊÎ� ÈÂ~Â� ÚÂÒÂÑÔÝ� ÇÓÌÊ� ÎÇÓÌÇ
�ÕËÎÂËÆÝ��°ÍÂË�ÇÔÓÇ��ÈÂ~Â�ÚÂÒÂÑ�ÇÓÌÊ�ÎÇÓÔÊ�ÈÂÒÝÑ��ÚÂÒÂÑ�ÔÂ�ÂeÝÑ
ÌÇÔÇÆÊ��ÎÇÓ�ÔÇ�ÃÕÉÝÍÂÆÝ��¨Â~Â�ÚÂÒÂÑ�ÈÂ~Â�ÎÇÓÌÇ��ÕËÝÍÝ�Ý�ÔÊ�
ËÊÓ��x�ÆÇÆÊ�

¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

���£ÊÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ªËÓÂ�ÃÊËÆÂË�ÂÔÝÉÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ��ÔÊÑ�ÃÂ�
ÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÈÐÍ�ÃÐËÝ�ÃÊËÆÂËÆÝ~�ÎÂÓÂ�ÍÂÒÝÏ�kÉÇ�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ�����±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x� oÂÒÂ�� ÐÍÂÒ� ÏÇ� ÕÚÝÏ� ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊÏÆÇ� ÊÓÍÇ�ÅÇ� ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ

ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�

����������������������������������������������������������


��#���¾Ïß×àÔØÚÔß�x�ªËÓÂÏÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ázÕÆÊË�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÌkÚÍÊ�ÆÊÏÊË�ÔÐ�
ÑÂÒÝ�
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x� �ÉÊ� ÆÇ�� �ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ� ÆÂ� Â��ÂÔ�Â� ÎkÔ�È� ÃÐÍÝÑ� ÂÚ� �ÂÍeÂÏÆÂ�
¦Â�ÝÔÔÝ~�ÏÇ� ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ� ÓÊÉÍÇÒ� zÇÚ� Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"� ���°Í� ÃÂÓ
ÒÕ�×ÂÏÊË�¢ÃÊáÔÂÒÆÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�iËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��ÔÇÌ�ÒÕ��
×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ�eÂÏÂ�ÈÇ�ÅÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ��oÕÆÂËeÂ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÏÂÏÍÂÒÆÝ��ÉÊ�ÆÇ
ÈÇÅÇÏ���ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÆÊ�

� �°Í�È�ÏÇ�
x�¢ÆÂÎ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ

ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ���!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÊ~�ÆÇ�ÊËÇÓÊ��x
ÆÇÆÊ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��ÐÍÝ�Í�~�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

��ªËÓÂ�È�ÏÇ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÆÊ��°Í�ÈÇÒÆÇ��ÐÍÝ�Í�~�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÃÂÒ�ÇÆÊ����¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�Ìk�
ÏÊ
�ÓÐÍ�ÂÆÂÎeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��°ÏÝ�Â~ÍÝÆÝ����ªËÓÂ��ÐÍÝ
Í�~�ÂÆÂÎeÂ�
x�°ÒÔÂeÂ�ÚÝ���x�ÆÇÆÊ����³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒÆÂÏ��x�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ

ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÆÕÒÝÓ��ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÑÂ�áÎÂÓÂ�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÑÂ"�¢ÆÂÎÏÝ~�ÈÂÏÝÏ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÎÂ�áÎÂÓÂ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ��ÎÂ"�x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂÆÝ�
£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�kÏÆÇÎÇÆÊ����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÂÚÝ�ÍÝ�Ï�ÉÇÒ�ÔÂÓÍÂÑ��ÐÍÂÒ�

ÆÝ~�ÔÂÓ�ÃÂ�ÝÒÍÝeÝÏÂ��ÝËÏÂÍÆÝ�z�Î�ÓÐÍ�ÂÆÂÎeÂ�
x�oÐÍÝ~ÆÝ�ÓÐÉ��x�ÆÇÆÊ�
°Í��ÐÍÝÏ�ÓÐÉeÂÏÆÂ���ÐÍÝ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂË�ÓÂÑ�ÓÂ��ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ����£Ê�

ÒÂ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ªËÓÂÏÝ�ÈÐ���ÝÍÝ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�jÊÒÐÆ�
ÔÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�Æ�ÒÒÊ��ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

´Ç~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�×ÂÍÝ�

 �ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÂ�ÚÝ�ÔÝ��°eÂÏ�¥Â�
ÍÊÍÂÆÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÇÒÊÑ�ÈkÒÆÊ��!�ÁzÕÆÊáÆÂÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ��ªÆÕÎÇá�
ÆÂÏ��ªÐÒÆÂÏÏÝ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂÏ�z�Î�´ÊÒ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÆÐÏ��ÔÊÒÂÑÝÏÂÏ
ÈkÆ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� °ÏÝ~� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÊÓÍÇÒÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÊÑ�� °eÂÏ
ÌÇÍÆÊ��"�·ÂÍÝ��Ì�Ñ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���ÉÊÏ�ÔÝeÝÍÝÓÔÝÒÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�
ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ��ÂËÝ�� ÔÂáÒÍÂ�ÆÝ� ÔÂÑÓÝÒÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ�°Í� Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ� ÃÇÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� Â�ÝÒÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� °eÂÏ
�ÐÍÍÂÒÝÏ�ÔÊËÅÊÉÃÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ���ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÔÝeÝÍÝÓÔÝ�����j�Ò��ÂÚÂÏ
ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�

��
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x�³ÇÏ�x�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÓÂ~��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��°Í��ÉÊÏÊ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÂÚÝ��ÂËÔÝ�ÆÝ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÔÂ~

�ÂÆÂeÂÏ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ

ÇÍÚÊÓÊÏ�ÔÂ~ÍÂ�Ý

���ªËÓÂ� ÔÂ�eÂ�ÚÝeÝÑ���ÉÊ� ��ÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒeÂÏÆÂ�� ÐÍÂÒ
°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�� �������ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ��oÕÆÂËÆÝ~
Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÈÊÃÇÒÊ�� ÕÚÝÏ�z�Î�ÈÊÏÍÇÒÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�eÂ
ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÐÏ�ÇÌÊÓÊÏ�ÔÂ~ÍÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊ�ÎÝÏÂÍÂÒ�ÇÆÊ��°Í�±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ
³ÊÎÐÏ�� � �ªËÓÂ� £ÐÂÏÇÒÅÇÓ�� áeÏÝË� �ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� ÆÇÑ
ÂÔÂeÂÏ�©ÇÃÇÆÇËÆÊ~�ÕÍÍÂÒÝ�Á�ÝÑ�z�Î�À×ÂÏ���!�¢ÏÆÒÇË��¶ÊÍÊÑ��£ÂÒ�
ÔÐÍÐÎÇË��®ÂÔÔÂ��´ÐÎÂÓ��¢ÍÑÇËÆÊ~�ÕÍÝ�Á�ÝÑ��´ÂÆÇË�� �ÂÔÂÏÓkËÇÒ

³ÊÎÐÏ��"�z�Î�ÌÇËÊÏ�ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�

ªËÓÂ�z�Î�£ÇÍÉÇÃkÍ

���³Ð~ÝÏÂÏ� ªËÓÂ� kËÅÇ� ÌÊÒÅÇÏÆÇ�� È�ÏÇ� Ì�Ñ� ×ÂÍÝ�� ÈÝËÏÂÍÝÑ�
°eÂÏ�z�Î�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Â��ÂÔÍÂÏÝ�eÂ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÃÐÍÎÂË��ÂÍÆÝ�
���ªËÓÂÏÝ~� kË�ÊÚÊ� ÃÕÏÝ� ÇÓÊÔÊÑ�� °ÏÝ� ÂÍÝÑ� ÌÇÔÊ�� ÕÚÝÏ� ÌÇÍÆÊ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ���°Í�ÇÓÊÏÇÏ�Â�ÝÑÔÝ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�
x�°ÏÆÂ�£ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏ�ÃÂÒ��°Í�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓÍÝeÝ�

ÏÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÓÔÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ� ÐÍÂÒÆÝ��ÉÊÏÇ� ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ

ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�ºÂËÔÂÏÆÝ�ÚÂËÔÂÏ��ÂÍÂË��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂ�ÂÍÂÆÝ"����§ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÑÂÔ�

ÚÂÍÝ���É�ÊÚÊÏÇÏ�Ã�ÍÊÏÓÇ��ÐÍ��ÕÍÂËÆÝ�����£ÊÒ�kË��É�ÊÚÊÏÇÏ�Ã�ÍÊÏ�
ÓÇ��ÐÍ��ÕÍÂËÆÝ�����§ÅÇÒ�ÚÂËÔÂÏ��ÉÊÏÇ��ÉÊ��ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ���É�ÂÒÂ�Ã��
ÍÊÏÓÇ�� ÐÏÆÂ� ÐÏÝ~� ÑÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~� �ÕÍÂÑ�� ÔÂÎÂÎ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝ�
ÏÝ~�ÈÇÔÌÇÏÊ�

� �jÇÚ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌkÚÍÊ� ÂÆÂÎÏÝ~� kËÊÏÇ� ÌÊÒÊÑ�� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÔÐÏÂË
ÂÍÎÂËÆÝ��´ÇÌ� ÐÏÝ� ÃÂËÍÂeÂÏÏÂÏ� ÌÇËÊÏ� eÂÏÂ� ÐÏÝ~� kËÊÏ� ÔÐÏÂË� ÂÍÂ�
ÆÝ�eÐ�

�!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÅkÏÂÓÝ
ÆÂ��ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊ�ÍÇÒÊ�ÆÇ�ÌÇÚÊÒÊÍÇÆÊ���"�£ÊÒÂ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×�Â�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÓÇ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÌÇÚÊÒÊÍÎÇËÆÊ��°Í�Î�~ÅÊÅÇ�ÅkÏÂÍÝ
ÃÐÍÂÆÝ�����ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~���°ÏÆÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÃÂÒ���x
ÆÇÅÇÏÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÂËÔÔÝ�
����������������������������������������������������������


��#�!�ÁÎÂÓÂ��ÌÂÏÂÏÍÝ�



®ÂÒÌ�������

ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ

���³ÐÏÆÂ� ªËÓÂÏÝ~� ÂÏÂÓÝ� z�Î� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ� ÌÇÍÆÊ�� °ÍÂÒ� kËÆÊ~
ÓÝÒÔÝÏÆÂ� ÔÕÒÝÑ�� ÂÆÂÎ� ÈÊÃÇÒÊÑ�� °ÏÝ� ÚÂ�ÝÒÔÔÝ�� ����ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ
ÐÔÝÒeÂÏ�ÂÍÂÎÂÏ�ªËÓÂeÂ�
x�³ÇÏÊ~�ÂÏÂ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~�ÌÇÍÊÑ��³ÇÏÊ�ÓÝÒÔÔÂ�ÚÂ�Ý�

ÒÝÑ�ÔÕÒ��x�ÆÇÓÔÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�®ÇÏÊ~�ÂÏÂÎ�ÌÊÎ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�ÌÊÎÍÇÒ"�x�ÆÇÆÊ�ÆÇ������ÔÊÒÂ�

ÑÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒeÂ��ÂÒÂÑ��x�®ÊÏÇ��®ÇÏÊ~�ÂÏÂÎ�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂ�
ÒÝÎ�����¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂÓÂ��®ÇÏÊ~�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ
ÆÂ��ÂÏÂÎ�ÆÂ�x�ÓÐÍ��x�ÆÇÆÊ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ���ÔÊÒÂÑÝÏÂ�Èk�
Æ��Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÔÇ~ÊÉÆÇÅÊ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ�ÐÔÝÒÆÝ�
ÂÍ�×ÂÍÝ��ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ��ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÆÝ�� ��°Í�×ÂÍÝ��Â�ÔÝÎÓÂÍ�
ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ì�Ñ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�kËÒÇÔÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

��x� ´Ý~ÍÂ~ÍÂÒ�� ÃÊÒ� ÔÕ�ÝÎ� ÓÇÃÊ�ÚÊ� ÔÕ�ÝÎ� ÓÇÃÊ�ÅÇ� ÚÝeÝÑÔÝ�� ��°Í
ÓÇÑÌÇÏÆÇ�� ÔÕ�ÝÎÍÂÒÆÝ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÈÐÍ� ÚÇÔÊÏÇ� ÔkÓÊÑÔÊ�� oÕÓÍÂÒ
ÕÚÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÚÐ�ÝÑ�ÈÇÑ��ÐËÝÑÔÝ����¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÔÐÑÝÒÂeÝ�ÂÉ
ÃÐÍeÂÏ�ÔÂÓÍÂ��Â�ÔkÓÊÑ��ÈÇÒ�ÔÇÒÇ~�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÔÇÉ�Ì�ÅÇÒÊÑ�ÚÝeÝÑ�
ÔÝ�� ��£ÊÒÂ��ÌkÏ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÐÍÝÑ��ÔÂÎÝÒÓÝÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���Õ��
ÒÂÑ��ÂÍÝÑÔÝ�� �¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÔÊÌÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÔkÓÊÑÔÊ��´ÊÌÇÏÍÇÒ��Ó�
ÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÐÍÂÒÆÝ�ÔÕÏÚÝ�ÔÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÑÔÝ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÎÇÑÔÊ�
!�¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ��ÏÊÎÍÊ�ÈÇÒÅÇ�ÔkÓÊÑ��Ì�ÅÇÒÊÑ��ÓÊÑ�ÚÝeÝÑÔÝ�z�Î�ÅÇË�
ÃÊÒÇ�Ê�ÐÔÝÉ��ÅÇËÃÊÒÇ�Ê�ÂÍÑÝÓ��ÅÇËÃÊÒÇ�Ê�ÈkÉ�ÇÓÇÆÇÏ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÊÑÔÊ�

"�oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ�

´ÝÎÓÂÍÆÝ~�ÎÂ�ÓÇÔÊ

���ªËÓÂ� ÈÂÍeÝÉ� �ÂÍeÂÏÆÂ�� ÐÏ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊ� z�Î� ÃÂÓ�ÂÍÂÒ� °ÏÏÂÏ
ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÓÝÒÝÏ�ÃÊÍÊ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��¢Í�ÓÝÒÔ�

ÔÂeÝ�ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�z�ÎÎÇÓÊ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÑ�ÂËÔÝÍÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
�½ÚÏß��ÏßÏàÏ�ÓÏ�Ù¤ßÛÔØÓ×�

Ôà×áàÔ�ÓÔ�áxà×ÜÐÔØÓ×�

�ÏØáêÞ�ÙÔÚ×Þ��ÙÔç×ß×ÚÛÔØÓ×ª
�
����������������������������������������������������������


��#���ªËÚÂá��������

��



®ÂÒÌ�� ��

´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÊ�Ê

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÔkÓÊÏÃÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�°ÏÆÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÂÒÍÝ�

ÔÝÎÓÂÍÍÂÒÆÝ��ÂÍÂË�ÔkÓÊÏÇÓÊÉÍÇÒ"� ���´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó��
ÉÊÏ�ÓÇÃÇÆÊ�����¥ÇËÃÊÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÐÍ�ÚÇÔÊÏÇ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎÍÂÒeÂ�Õ��
ÓÂËÆÝ��ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÇÓÊÔÊ�ÆÇÏ�Â���ÚÂËÔÂÏ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~
ÌÇ�ÍÊÏÇ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�Ó�ÉÆÊ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�����£ÂÉÝÍÂÒ�ÔÂÓÍÂ��ÈÇÒÅÇ�ÓÇÃÊÍ�
ÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎÍÂÒeÂ�Õ�ÓÂËÆÝ��°ÍÂÒ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÐÏÝ��Õ�Â�
ÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ� ÇÔÇÆÊ�� � �£ÊÒÂ�� ÔÂÎÝÒÓÝÉ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ� ÔÕÒÂ��
ÓÝÉÍÝ��ÇÔÊÑ��Ó�É�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ�ÅÇ�áÎÂÓÂ��Õ�ÆÂÍÂÏÝ�eÂ�ÔÕ�ÒÂ�ÌÇÍ�
ÅÇÏÆÇ��ÔÇÉ�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂÆÝ�

�!�¢ËÝÒÝÎÍÂÒ� ÔÊÌÇÏÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÓÇÃÊÍÅÇÏ� ÔÕ�ÝÎÍÂÒeÂ� Õ�ÓÂËÆÝ�
�"�°ÍÂÒ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ��ÃÂËÍÝ��Â�ÂÍÆÂ�
ÏÝ�� z�Î� ÃÂÓ�Â� ÆÂ� z��ÇÓ� ÃÐÍÝ�ÍÂÒ� Ó�ÉÆÊ� ÔÕÏÚÝ�ÔÝÒÂÆÝ�� ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÐÍÂÒ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÎÇËÆÊ�����¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ��ÏÊÎÍÊ�ÈÇÒÅÇ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ�ÔÕ�ÝÎ�
ÍÂÒeÂ�Õ�ÓÂËÆÝ��°ÍÂÒ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐÏÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇÆÊ�z�Î�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÇ�
ÆÊ��ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÐÔÝÉ��ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÂÍÑÝÓ��ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÈkÉ�ÇÓÇÆÇÏ�ÃÇÒÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¬ÊÎ�ÚÝÒÂÏÝ�ÝÆÝÓÔÝ~�áÎÂÓÂ�Ì�ÔÔÊ~�ÂÓÔÝÏÂ��ÐËÝ��ÕÚÝÏ��ÌÇ�

ÍÇÆÊ"�¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐÏÝ�ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚ�Â��ÐËÝ��ÕÚÝÏ��ÌÇÍÎÇË�ÎÇ"
���³ÇÃÇÃÊ�ÂÚÝÍÎÂËÔÕeÝÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÓÝÒ��ÃÊÍÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ��ÂÏ�
ÆÂË�ÈÂÓÝÒÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐ������§ÓÊÔÊ�ÅÇ��ÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÇÓÊÔÓÊÏ�

���ªËÓÂ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� §ÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÌÇ�ÊÍ� Â�ÆÂÒÝ~ÍÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� �ÂÏÆÂË� �ÍÚÇÎ

ÎÇÏÇÏ� �ÍÚÇÑ� ÃÇÒÓÇ~ÍÇÒ�� oÕÆÂË� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÓÐÏÆÂË� �ÍÚÇÎ� ÎÇÏÇÏ
�ÍÚÇÑ� ÃÇÒÇÆÊ�� j�ÔÔÇ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÐÓÝÎÚÂ� ÇÔÊÑ� ÔÇ� ÃÇÒÇÆÊ�� ���¬ÊÎÆÇ
ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ��ÐÓÝÎÚÂ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÂÍ�ÌÊÎÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ~
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÂÆÝ�

�ÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÔÕ�ÝÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���³Ð~�ªËÓÂ�
x� ¢ÓÑÂÏ� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ
� ÎÝÏÂeÂÏ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÈÇÒÅÇ� ÔÕ�ÝÎ

ÓÇ�ÊÑÔÊ�� � �°Í� ÔkÏ� ÃÐÍeÂÏÆÂ� ÕËÝ�ÍÂÑÔÝ�� ÌkÏÆÊÉ� ÃÐÍeÂÏÆÂ� ÐáÏÝÑÔÝ�
ÃÊÒÂ�� ÔÕ�ÝÎÏÝ~� �ÂÍÂË� Ì�ÅÇÒÊÑ� �ÓÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÎÇÑÔÊ�� �!��ËÔÌÇÏÊ� ÈÇÒ
�É��ÉÊÏÇÏ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÇÆÊ��Æ�ÓÍÇÑ�Ì�Ì�ÚÝeÝÑ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�ÎÂÓÂ���ÂÍ�ÐÏ�
ÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÂÓÂ��ÊÚÊÏÆÇ�Æ�Ï��ÏÇÆÊ���"�¢Í�ÇÅÊÏ�ÑÊÓÊÑ�ÈÇÔÊÍÊÓÌÇÏÆÇ��ÓÐÍ
ÂÆÂÎ�Æ�ÒÒÊ��ÐÒÝ�eÂ�ÌÊÒÊÓÇÆÊ��ÓÇÃÇÃÊ�ÐÒÝ��Î�z�ÍÊ�ÌÇÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#���¯àÞÏÜ�¾ÏáçÏÚêrê�x�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�



®ÂÒÌ�������

oÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

���ªËÓÂ�ÔÂeÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÏÇÅÇ� Õ�ÓÂÔÂËÝ�"�°ÏÝ��ÂÏÆÂË� ÔÝÎÓÂÍ�ÎÇ�

ÏÇÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ"� ���°Í��ÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎeÂ
�Õ�ÓÂËÆÝ��¨ÇÒÅÇ
ÓÇÃÊÍÅÇÏÆÇ��ÃÕÍ�ÔÕ�ÝÎ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÍÝ��ÔÕ�ÝÎÍÂÒÆÝ~�Ç~�ÌÊ�
ÚÊÓÊ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���£ÊÒÂ��ÐÍ�ÓÇÃÊÍÅÇÏÏÇÏ� ÓÐ~��ÓÊÑ��ÚÂ�ÂÍÂÒÝ�ÈÂËÝ�
ÍÝÑ�� ÃÂÒÍÝ�� Ú�ÑÍÇÒÆÇÏ� kÍÌÇÏ� ÃÐÍÂÆÝ� z�Î� ÐeÂÏ� ÂÓÑÂÏ� �ÕÓÍÂÒÝ
ÕÚÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÓÂáÍÝ�ÚÂ�ÂÍÂÒÝÏÂ�Õá�ÓÂÍÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÕÓÝÏÆÂË�Ì�Ñ�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�ÔkÓÊÏÇ�ÂÍeÂÏÝÏÚÂ
Ó�É�ÂËÔÔÝ�����°ÍÂÒeÂ�ÔÝÎÓÂÍÓÝÉ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÑÂÆÝ��ÂÍ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�
ÏÇ�Â�ÍÂ�ÔÂ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÆÂ�ÝÍÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÝ�Ý

���³ÐÍ�ÌkÏÊ�ÌÇÚÔÇ�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�´Ç~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ��ÔÇËÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�×ÂÍÝ�ÔÝ��ÂÍÆÝÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ�ÐÔÝÒeÂÏ��ÂËÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÝÑ

ÌÇÔÔÊ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓ�Â��ÂËÝ�ÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��� �³ÐÏÆÂ�ÌkÚ�
ÍÊ�ÆÂ�ÝÍ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��ÔÐÍ�ÝÏÍÂÒ��ÂËÝ�ÔÝ�ÓÐ��ÝÍÂeÂÏÆÂ���ÂËÝ��ÓÕ��
eÂ� ÔÐÍÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�� �!�¢Í�ªËÓÂ��ÂËÝ�ÔÝ~�ÂÒÔ�Ý�ÈÂeÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÏÂ�ÆÂÓ�
ÔÝ��ÓÂÍÝÑ��ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ�ÇÆÊ��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°ÏÝ�ÐáÔÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÍÇÒ��ÍÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ��eÐ��ÃÕÍ�³ÂeÂÏ�Ã�ÒÊ�ÃÊÒ�ÎÇ"�x

ÆÇÆÊ�
�"�³ÐÏÆÂ�°Í�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ��ÓÂÎÂÍeÂ�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÝÑ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�
x�´Ð�ÔÂ��´ÝÏÝÚÍÂÏ��x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÆÝ�
³ÐÏÆÂ�ÓÂÎÂÍ�ÔÐ�ÔÂÑ��Â�ÝÒ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÐÒÏÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕÏÚÂÎÂ��ÐÒ�ÂÓÝÉÍÂÒ"�§ÍÇ�ÊÓÇÏÊÎÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÐ��ÑÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ��ÂÔÔÝ��ÐÒ�ÝÓÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�³ÂÎÂÍÆÝ�ÆÂ�� ÔÇ~ÊÉÆÊ� ÆÇ��ÉÊÏÇ� ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂÔÕeÝÏ� ÃÕÍ� ÌÊÎ"�x

ÆÇÓÔÊ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

��°ÍÂÒ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�¥ÂÆÂÒÂ�kÍÌÇÓÊÏÇ�ÌÇÍÆÊ����ªËÓÂ
�ÂËÝ�ÔÂÏ�ÔkÓÌÇÏÆÇ��Æ�ÒÒÊ��°ÏÝ~��ÂÒÓÝ�ÂÍÆÝÏÂÏ���ÃÊÒÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ�
ÓÝ� ÎÇÏÇÏ� ÌÊáÔÝÒeÂÏ� ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×�Â� ÚÂÍÝÏeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÚÝ�ÔÝ�� ��£ÕÍ
����������������������������������������������������������


��#���|êç�êÚ�áâ�êÛ�x�ÅÐÒÙÊØÂ��§~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÔÕ�ÝÎ�

��
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ÂÆÂÎ� ��ÃÊÒÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÈÂÓÂÑ�� ÐÏÝ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÚÝÏÈÝÒ� ÎÇÏÇÏ� ÆÇ
ÃÂËÍÂÑ� ÔÂÓÍÂË� ÂÍÎÂeÂÏ� ÇÆÊ�� ��¯ÇÚÇ�ÒÇÔ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÓÂ�ÆÂ�� ÌÊÓÇÏÍÇÓÇ
ÆÇ�� ÐÍ� z�Ò��ÂÚÂÏ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒÆÝ�kÉÊÑ��ÌÊÓÇÏÍÇÒÆÊ� ÓÝÏÆÝÒÝÑ� ÔÂÓ�
ÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��°ÏÝ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒÝ�eÂ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÌkÚÊ�ÈÇÔÑÇËÔÕeÝÏ
ÇÆÊ����°Í�ÌkÏÊ�ÔkÏÊ���ÃÊÒÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�z�Î�ÔÂ�ÆÝ~�ÇÔÇÌÍÇÒÊÏÆÇ�ÃÂ�
�ÝÒÝÑ���ÉÊÏ�ÔÂÓÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂ�ÂÔÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

��µÉÂ�ÔÂÏ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÐÍ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ�
 �x�okÆÊÒÇÔÍÊ� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ� x�ªËÓÂ��®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÏÇ� ÈÕ�

ÎÝÓÝ~�ÃÂÒ"�oÕÆÂË�ÕÚÝÏ��ÔÊÏÇÎÇÏ��ÎÇÏÊ��ÝËÏÂÎÂ��x�ÆÇÑ��ÂÔÔÝ
ÃÂ�ÝÒÆÝ�

!��ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂ�� �j�Ë��ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×�� ÃÕÍ� ÂÆÂÎÏÂÏ�ÚÝeÝÑ� ÌÇÔ���x
ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÏÏÂÏ�
x�¢ÔÝ~�ÌÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°Í�
x�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�kÍÌÇÏ�ÔÐÑÂÒ
��ÓÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�Ì�ÑÑÊÉ��x�ÆÇÆÊ����z�Î

�ÉÍÇÒÊÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ� ÃÂÓ�Â�ÈÂ��Â�ÈÊÃÇÒÎÇ�ÊÏ��ÔÊÏÊÑ��°eÂÏ� �ÂÔÔÝ
ÈÂÍÝÏÆÝ�

���³ÐÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� ÔÂ�ÆÝ~� ÇÔÇÅÊÏÆÇ� kÍÌÇÏ� ÚÐÚ�Â� ÑÂÆÂÓÝ� ÈÂËÝÍÝÑ
ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÈÂÍÝÏÝÑ�
x�£ÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÐÍ�ÚÐÚ�ÂÍÂÒeÂ�ÈÊÃÇÒ��ÐÍÂÒeÂ�ÌÊÒÇËÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÚÝ�

eÝÑ�� ÚÐÚ�ÂÍÂÒeÂ� ÌÊÒÆÊ� z�Î� ÇÌÊ� ÎÝ~eÂ� ÚÂÎÂÍÂÓ� ÚÐÚ�Â� ÑÂÆÂÓÝ
ÈÕ�ÝÒÝÓÝÑ��ÔÊÌ�ÈÂÒÆÂÏ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÔkÓÔÊ�ÆÇ��ÃÂÔÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

���ºÐÚ�Â� ÃÂeÝ�ÚÝÍÂÒ� �ÂÚÝÑ� ÌÇÔÊÑ�� �ÂÍÂ� z�Î� Â�ÝÍÍÂÒeÂ� ÃÂÒÆÝ
ÆÂ��ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ
ÌÇÍÆÊ�����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕÒÝÏ�kÍÌÇÏ�ÈÊÏ�ÔÐÑÂÒÝ�ÕÒ�
eÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� Â�ÝÍ�ÇÓÊ� ÌÊÒÊÑ�� ÌÊËÊÏÊÑ� ÐÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÅÇÏÆÇ� �ÐÒ�
�ÝÑ� �ÂÍÝÓÔÝ�� ���£ÐÍeÂÏ� �Â�ÝáÏÝ� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒ�ÈÊÏ� ÕÒeÂÏ� ÂÆÂÎeÂ� z�Î
ÚÐÚ�ÂÍÂÒeÂ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

� �³ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÍÌÇÓÊÏÇÏ�ÌÇÔÊ�ÊÏ��ÔÊÏÇ�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ�

�!�ªËÓÂ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÅÇÏÆÇ��ÈÊÏÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�°eÂÏ�
x�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÒÂËÝÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÆÝ�
�"�£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÑÇË�
x�iËÊ~Ç��ÈÂ�ÝÏÍÂÒÝ~ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ��ÂËÔ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÓÂeÂÏ�ÏÇ�ÊÓ�

ÍÇÅÇÏÊÏ�z�Î�°ÏÝ~�ÓÂeÂÏ��ÂÏÆÂË�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÊÏ�ÐÍÂÒ�
eÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÍÇÅÊÐÏ��£ÊÒ�ÍÇÅÊÐÏ�x�²ÊÎ�ÂÒÎÊáÓÝÏÆÂ�������ÓÌÇÒÆÇÏ�ÊÃÂÒÂÔ
�ÓÌÇÒÊË�ÔÐÑÂÒ�
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���°Í�ÂÆÂÎ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÐeÂÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�¦ÇÌÂ�
ÑÐÍÊÓÌÇ� ÃÂÒÝÑ� È�ÒÊáÍÂË� ÃÂÓÍÂÆÝ�� §ÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÔÂ~
�ÂÍÝÓÔÝ�

´ÊÒÊÍÅÇÏ��ÝÉ�z�Î�ÚÝÑÂ

ÔÂÑ�ÂÏ�zÂáÍ

���ªËÓÂ� �ÂËÝ�� ÑÇÏÇÏ�È�ÏÇ� ÂÒeÝ�ÈÂeÂeÂ� �ÔÌÇÏÆÇ�� �ÔÊÒÂÑÝÏÂ� Ì�Ñ
ÂÆÂÎ�ÈÝËÏÂÍÆÝ��°Í�ÈÂeÂÆÂ�ÔÕÒeÂÏÆÂ�����ÁÊÒ�ÂÔÍÝ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÃÂÓ�
ÚÝÍÂÒÝÏÝ~�ÃÊÒÊ�ÌÇÍÆÊ��°Í�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�

���x�¬ÊÚÌÇÏÇ��ÝÉÝÎ��ÍÊÎ�Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ�ÈÂÔÝÒ��³ÇÏ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�kÓÔÊ�
ÏÇ��ÐÍÝ~ÆÝ��ÐË��ÐÍ�ÚÝÑÂ�ÔÂ�ÝÑ��ÔÊÒÊ��ÂÍÓÝÏ��x�ÆÇÑ��ÂÔÔÝ�ÈÂÍÝÏÆÝ�

���ªËÓÂ� ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÔÔÊ��ªÉÊÏÇ� Ì�Ñ� ×ÂÍÝ�� ÇÒÊÑ�� ÔÝeÝ�
ÍÝÓÔÝÒÝÑ�ÈkÒÆÊ�

���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÐÏ� ÇÌÊ�ÈÝÍ� ÃÐËÝ��ÂÏ� ÌÇÔÊÑ� Â�ÝÒeÂÏ� ÃÊÒ� zÂáÍ� ÃÂÒ
ÇÆÊ�� ���°Í� ÔÂÍÂË�ÚÝÑÂÌÇÒÍÇÒÆÇÏ� Ì�Ñ� ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏ� ÇÆÊ� z�Î� ÑkÔÌÊÍ
ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ�ÓÂÒÑÍÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�zÇÚ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑÑÂË��Â�zÂÍÝ�ÃÕÒÝÏeÝ�
ÓÝÏÂÏ�ÃÇÔÇÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ��� �jÂáÍ�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔÊÑ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
ÂÒÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ�°ÏÝ~�ÂÒ�Â�ÃÇÔÊÏÇÏ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��ÌÊËÊÎÊÏÇ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉ�
ÆÊ�� �!��ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ� ÊÚÊÏÇÏ�� �°ÏÝ~� ÌÊËÊÎÊÏÇ� eÂÏÂ� �ÐÍ� ÔÊËÅÊÉÓÇÎ�
ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�"�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��zÂáÍÆÝ~��ÂÏ�ÌÇÔÊ�Ê�ÔÐ�ÔÂÆÝ�z�Î�ÐÍ�ÆÇÏÇÓÊÏÊ~
ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�ÂÏÝÏ�ÓÇÉÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ��ÉÊÏÇÏ�ÌkÚ�ÚÝ��ÂÏÝÏ�Æ�Ò�
ÒÊ��ÃÊÍÊÑ��×ÂÍÝ��Â�ÃÕÒÝÍÆÝ�ÆÂ�
x�®ÇÏÊ~�ÌÊËÊÎÊÎÇ�ÌÊÎ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�
x�·ÂÍÝ�ÔÝ~�³ÇÏÊ�ÔÝeÝÍÝÓÔÝÒÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÝÑ��ÏÇ�

ÅÇ���®ÇÏÊ~�ÌÊËÊÎÊÎÇ�ÌÊÎ��ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÆÊ���x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÌÊÎ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÊ�� ÕÚÝÏ�� �ÔÊÒÂÑÝÏÂ��Â�

ÒÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ��ÉÊÏÇ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÅÇÏ� zÂáÍ��ÐÒ�ÝÑ� z�Î
�ÂÍÔÝÒÂÑ��°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ��ÃÂÒ�zÂ�ÝË�ÂÔ�
ÔÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�����ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�oÝÉÝÎ��ªÓÇÏÊÎÊ~�ÓÇÏÊ��ÕÔ�ÂÒÆÝ��´ÝÏÝÚÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÂÒÂ�ÃÇÒ�

ÇÏÆÊ�Æ�ÒÔÊ~ÏÇÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÑÇËÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�
���°Í� ÇÍÇ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ� ÃÂÓÚÝÓÝÏÝ~

kËÊÏÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ�
x�oÝÉÝ~ÝÉ��ÍÆÊ��§ÏÆÊ�ÏÇÅÇ�µÓÔÂÉÆÝ~�ÔÝÏÝÚÝÏ�ÂÍÝÑ�ÔÕÒÓÝÉ"�x

ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ��Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÃÂÓÚÝÓÝÏÂ�
x�oÐÒ�ÑÂ��ÔÇÌ�ÊÓÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ��ÉÊÏÇ�±ÇÔÒ��Á�ÝÑ�z�Î�ÐÏÝ~�ÊÏÊÓÊ�À×ÂÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ

ÌÊÎÏÊ~�ÇÒÊ�ÊÏÇ�ÒÕ×ÓÂÔ� ÇÔÑÇÆÊ�� �!�°ÍÂÒ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ� ÃÂÓÚÝÓÝÏÝ~
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kËÊÏÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÆÂ�ÝÓ�ÚÝeÂÒÝÑ��ÂÔÔÝ�ÈÝÍÂÓÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
Ì�ÒÆÊ���"�ªËÓÂ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÊÑ�
x� ¯ÇÅÇ� �ÂËeÝÒÝÑ�� ÈÝÍÂÑ� ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"� oÝÉ� �ÍÅÇÏ� ÈÐ��� ÐÍ� ÔÇÌ

ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ~� kÓÔÊÏÇÏ� ÌkÍÆÊ�� £ÊÒÂ�� °Í� z�ÎÎÇÏÊ� ÚÝeÂÒÝÑ

ÈÊÃÇÒÊÑ�� �ÉÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� �ÝÉÆÝ~� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ� z�Î� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ
ÂÍÝÑ���ÝÉ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�Ã�ÍÎÇÅÇ�ÌÊÒÆÊ�����oÝÉÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÑ��ÐeÂÏ�
x�´ÂÍÊÔÂ�ÌÕÎÊ��x�ÆÇÆÊ��£ÕÍ���oÝÉÝÎ��ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÔkÒÅÇÍ���x

ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�
���oÝÉ�Æ�ÒÒÊ��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÈkÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ��ÐÏÝ~�ÈÂÓÝ�ÐÏ�ÇÌÊÆÇ

ÇÆÊ��£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒ��ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÕÍ�zÂ��ÝÏ�
ÆÂ� zÇÚ� ÌÊÎÅÇ� ÂËÔÑÂ�ÍÂÒÝÏ� �ÂÔÂ~� ÃÕËÝÒÝÑ�� �ÝÉeÂ� Â��ÂÔ� ÃÇÒÊ�ÆÊ
ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¯ÂÓÝÒÂÍÝÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂÏÝ

Ô�Ï�ÂÍÎÂ�Ý

��ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ���ÉÊ��ÓÌÇÏ��ÂÍÂeÂ�ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ�ÇÒÆÊ����¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ
�ÃÐÍeÂÏÆÂ��°Í�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ
Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ��°ÏÝ�ÔÝ~ÍÂeÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ�
x� £ÕÍÂÒÆÝ~� Ã�ÒÊÏ� °Í� �Âá�ÔÂÏ� ÂÍeÂÏ"� °eÂÏ� ÃÕÏÆÂË� ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ

ÌÊÎ�ÃÇÒÅÇÏ"�µÓÝÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�°ÏÝ~��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ��ÂÍÂË�ÊÓÍÇÏ�
ÃÇÌÔÇ"���°Í�ÂeÂÚ�ÕÓÔÂÓÝ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�°Í�®�ÒÊáÎÏÝ~�ÕÍÝ��Á�ÝÑ��ªÐÓÇÓ�
ÁzÕÆÂ� z�Î� ³ÊÎÐÏÍÂÒÆÝ~� ÂeÂÓÝ� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� °ÏÝ~� �ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝ� ÆÂ
ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂÎÝÉÆÂ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÓÊÑ��°ÏÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂÆÝ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�o�ÆÊÒÍÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÈÐ��� ÐÍ� ÔÇÌ� �É� �ÂÔÂÏÝÏÆÂ�� ÂeÂ�

ËÊÏ�ÔÕ�eÂÏÍÂÒÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�z�Î�kËÊÏÆÇ�eÂÏÂ���ÆÊÒÓÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÔÇÌ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�Â�ÝÒÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ� eÂÏÂ

�ÐÍÝÏ��ÐËÝÑ��ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ��ÃÊÒÂ��ÃÂÓ�Â�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂÆÝ
��z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÓÊÉÍÊÅÊÏÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÇ

ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÃÇÒÊ�Ê

³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ� ÓÐÍ��ÔÊÒÂÑÔÂeÝ�Â�ÝÍÍÂÒÆÝ� ÂÒÂÍÂÑ�� Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�
 �°Ï� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊÏ� ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÇÌÇ��ÇÌÇ�ÆÇÏ� ÈÊÃÇÒÇ
ÃÂÓÍÂÆÝ�z�Î�ÐÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�eÂ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒ�
ÆÊ��!�°ÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�

��
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x�¨ÐÍeÂ�ÈÂÍeÝÉ�ÔÂá�ÔÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ��ÏÂÏ�ÆÂ��ÆÐÒÃÂ�ÆÂ���ÂÍ�
ÔÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�Â�ÚÂ�ÆÂ�ÂÍÎÂ~ÍÂÒ��"�Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�Âá��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÓÇ~�
ÍÇÒ�ÆÇ��ÂÒÔÝ��ÌÊËÊÎ�ÂÍÎÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÆÝ�

���°Í�È�ÏÇ�
x�£ÊÒ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ��ÂËÓÝ�kËÅÇ�ÌÊÒÓÇ~ÊÉ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÊ�

~ÊÉÚÇ��ÓÐÍ�kËÆÇ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ���§ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÈÇÒÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇÓÇ
z�Î�Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÔÝ~ÍÂÎÂÓÂ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ��ÐÍÂÒeÂ
ÇÓÌÇÒÔÊ��ÒÇÔÊÏÆÇ��Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉÆÂeÝ�ÚÂ~ÆÝ��ÂeÝÑ�ÌÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���º�ÌÊÒÔÍÇÒ� ÃÂÒÝÑ�� ×ÂÍÝ��Â� Ô��ÃÇ� ÇÔÊ�ÆÊ� È�ÒÊáÍÂÑ� ÈkÒÆÊ
���z�Î� Ì�Ñ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ� �Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�� Ì�Ñ� Â�ÝÒÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÎÂË
ÎÇÏÇÏ�ÓÝÍÂÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�

ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~

�ÍÔÊÒÊÍÊ�Ê

���±ÂÔÚÂ� jÊÒÐÆ�ªËÓÂ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÇÓÊÔÔÊ�� ÓÇÃÇÃÊ� °ÏÝ~� ÂÔÝ� z�ÎÎÇÅÇ
ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÇÆÊ�� ¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�� �£ÕÍ� x� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ
ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá��ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�°Í�ÕÓÝÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�ÊÓÍÇ�
ÎÇÌÔÇ��� x� ÆÇÓÇ�� ���ÃÂÉÝÍÂÒ�� �£ÕÍ�x�ªÍÊáÓ���x� ÆÇÓÔÊ�� ´ÂeÝ� ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�
�°Í�x�ÃÕÒÝÏeÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ���x�ÆÇÓÔÊ�

���¢Í�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�jÊÒÐÆ�
x�®ÇÏ�ÃÂÓÝÏ�ÌÇÓÔÊÒÅÇÏ�Á�Ýá�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÇÍÊÑÔÊ��x�ÆÇÆÊ�
� �jÊÒÐÆ��É�ÊÏÊÓÊ�¶ÊÍÊÑÔÊ~�zÂáÍÝ�jÊÒÐÆÊáeÂ�kËÍÇÏÅÇÏÍÊÅÊ�ÓÇ�

ÃÇÑÍÊ��ÂÆÂÎ�ÈÊÃÇÒÊÑ��Á�ÝáÏÝ�ÕÓÍÂÔÝÑ�ÃÂËÍÂÔÔÝ�ÆÂ��ÐÏÝ��ÂÎÂÔÝÑ
ÔÂÓÍÂÆÝ�� �!��ËÔÌÇÏÊ� Á�Ýá� ÐeÂÏ�� �´Õ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~� zÂáÍÝÏ� ÂÍÝ�Ý~
ÏÝÉÂÎeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÎÇËÆÊ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�"�¢Í�jÊÒÐÆÊá� ÌÇÌ� ÓÂ�ÍÂÑ��Á�ÝáÏÝ��ÍÔÊÒÊ�ÆÊ� ÐËÍÂÑ� ÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�
�ÍÔÊÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ�����³ÇÃÇÃÊ�jÊÒÐÆ�Á�ÝáÏÝ~�zÂ��z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÂÆÂÎ
ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÏÏÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��ÐÏÝ��ÐÒeÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��°Í�Á�ÝáÏÝ~
Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��ÂÔÔÝ�ÔÝÏÝÚÓÝÉÍÂÏÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒÆÝ��ÝÉÝeÝ�ÚÝ�
ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���¬kÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ��ÐÍÂËÍÝ�ÈÂeÆÂË�ÔÕ�ÝÍÆÝ��jÊÒÐÆ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ
ÌkÏÊÏÆÇ�ÓÂÒÂË�z�ÎÇÍÆÂÒÍÂÒÝÏÂ���ÓÌÇÒÃÂÓÝÍÂÒeÂ�z�Î�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊ�
ÏÊ~�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÉÝáÑÂÔ�ÃÇÒÆÊ�����³ÐÏÆÂ�jÊÒÐÆÊáÏÝ~��ÝÉÝ�ÌÇÍÊÑ
ÐËÝÏeÂ�ÔkÓÊÑ��jÊÒÐÆÔÝ~�z�Î�ÐÏÝ~��ÐÏÂ�ÍÂÒÝÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÚÝ��
ÔÝ��jÊÒÐÆ��ÝÉeÂ�
x�®ÇÏÏÇÏ�ÏÇ�ÔÊÍÇÓÇ~�ÆÇ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���¨�ÏÇ�ÆÇ���ÝÉeÂ�ÂÏÔ�ÊÚÊÑ�
x�¯Ç�ÔÊÍÇÓÇ~�ÆÇ��z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ��ÑÂÔÚÂÍÝeÝÎÏÝ~�áÒÝÎÝÏ�ÆÂ

ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���oÝÉ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ÂÏÂÓÝÏÂ�
x�¯Ç�ÓÐÒÂËÝÏ"�x�ÆÇÆÊ�
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¢ÏÂÓÝ�
x�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ�ÓÐÒÂ��x�ÆÇÆÊ�
���oÝÉ�Æ�ÒÒÊ��ÂÓÝeÝÓÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÑÂÔÚÂeÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ�
x�®ÂeÂÏ�ÔÂÑ�z�ÉÊÒ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ�ÂÍÆÝÒÝÑ�

ÔÂÃÂ��Â�ÓÂÍÝÑ�ÃÇÒÊ�Ê~ÊÉÆÊ���ÍÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÂÔÚÂ�ÃÕeÂÏ��ÂÔÔÝ��ÝËÏÂÍÓÂ�ÆÂ���ÉÊ�ÂÏÔ�ÊÚÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�z�Î��Ð�

ÏÂ�ÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÝÉÆÝ~�ÔÊÍÇÅÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ�� � �³ÐÏÍÝ��
ÔÂÏ�ÑÂÔÚÂ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��È�ÍÍÂÆÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ��Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ��ÌÇ�
ÍÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ��¨�ÍÍÂÆ�ÃÂÒÝÑ���ÂÎÂ�ÔÂ�Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ�ÌÇÓÔÊ�ÆÇ�
�!�ÔÂÃÂ��Â� ÓÂÍÝÑ�� �ÝÉeÂ� �ÌÇÍÊÑ� ÃÇÒÆÊ�� ÂÍ� �ÝÉ� ÐÏÝ� ÂÏÂÓÝÏÂ� ÃÇÒÆÊ�
�"�£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ�Á�ÝáÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÌÇÍÊÑ�� ÐÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏ� ÂÍÝÑ
ÌÇÔÔÊ�ÆÇ����ÃÊÒÅÇ��ÐËÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÇÓ�ÎÝ~�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

���§ÍÚÊÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�ÃÂÒÍÝeÝÏ���ÂÏÆÂË
ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�z�Î�ÏÇÍÇÒÆÊ�kËÒÇÔÌÇÏÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ¬ÇÍÊ~ÍÇÒ�� Â�ÍÂ�� ÈÇÒÅÇ� ÃÂÒÂËÝ��� ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÊÒÂÉ� ÆÇÎ

ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÌÇÍÊÑ�ÌÇÔÊ�ÚÊÍÇÒ�Ì�Ñ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�Â��ÂÔÍÂ�

ÏÝ�eÂ�ÆÂ��Â�ÔÝ�ÈÐ��ÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�ÐÍÂÒ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ��ÈÂÍ�
eÝÉ��ÉÍÇÒÊ�ÇÍÓÊÉ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÔÔÊ�

���£ÊÒÂ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÌÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ��°ÍÂÒÆÝ
ÔÂÏÝeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÃÂÒÍÝ���ÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÚÝ�ÔÝ�ÆÂ��ÈÂeÂ�ÃÐËÍÂÑ�ÈÕ�ÝÒÝÓ�
ÝÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÈÇÔÊÑ�ÌÇÍÆÊ�����ªËÓÂ��ÂËÝ�ÔÂÏ�ÔkÓÌÇÏÆÇ�ÓÐÏÚÂÎÂ
×ÂÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�ÚÐÑÂÏÓÝÉ��ÐËÍÂÒ�
eÂ� Õ�ÓÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÓÂ� ÐÍÂÒeÂ� Ì�Ñ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� kËÒÇÔÇ
ÃÂÓÍÂÆÝ�����¬ÇÚ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�£ÕÍ�x�ÃÊÒ�ÇÍÓÊÉ�ÈÇÒ��ÌkÏ�ÆÇ�ÌÇÚ�ÃÐÍÆÝ�����°ÍÂÒÆÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒ�

�ÔÊÒÂÑÔÂeÝ�Â�ÝÍ�ÇÍÂÔÍÂÒeÂ�ÃÂÒÝÑ���ÉÍÇÒÊÏÇ�ÂÉÝ��ÓÂÔÝÑ�ÂÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�°ÍÂÒeÂ�ÓÊÉÍÇÒ�Â��ÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�
x�²ÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��ÇÌÊ�ÈkÉ�ÆÊÏÂÒeÂ
�ÏÂÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ��×ÂÍÝ��Â�ÈÇÅÊ�

ÉÇËÊÌ�ÑÇ"�x�ÆÇÆÊ�
�!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�oÂÏÚÂ�ÏÂÏÝ~ÝÉ�ÃÂÒ"�£ÂÒÝÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÃÊÍÊÑ�ÌÇÍÊÑ�
x�£ÇÓ�ÏÂÏ��ÇÌÊ�ÃÂÍÝ��ÃÂÒ�ÇÌÇÏ��x�ÆÇÓÔÊ�
�"�³ÐÏÆÂ� ªËÓÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� ×ÂÍÝ�ÔÝ� ÔÐÑ�ÔÐÑ�Â� Ã�ÍÊÑ�� ÈÂÓÝÍ

Ú�ÑÔÊ~� kÓÔÊÏÇ� ÐÔÝÒeÝÉÝ�ÆÝ� ÃÕËÝÒÆÝ�� ���·ÂÍÝ�� ÈkÉÆÇÏ�� ÇÍÊ�ÆÇÏ
����������������������������������������������������������


��#� �°×ß�Ó×ÜÏß�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�
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ÔÐÑÂÒeÂ�Ã�ÍÊÏÊÑ�ÐÔÝÒÆÝ�����ªËÓÂ�ÃÇÓ�ÏÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÃÂÍÝ�ÔÝ�ÂÍÝÑ�
ÂÓÑÂÏeÂ� �ÂÒÂÑ� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÇÔÔÊ�� ¯ÂÏÍÂÒÆÝ� ÓÝÏÆÝÒÝÑ�� ×Â�
ÍÝ��Â� ÔÂÒ�ÂÔÝ�� ÕÚÝÏ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� ÃÇÒÆÊ� z�Î� ÇÌÊ� ÃÂÍÝ�ÔÝ� ÆÂ
ÃÂÒÍÝeÝÏÂ� kÍÇÓÔÊÒÆÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÈÇÑ� ÔÐËÆÝ�� ���¢�ÝÓ�ÂÏ
ÏÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏ�z�Î�ÃÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ�ÈÝËÏÂÑ��kÍÌÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍ�
ÔÝÒÆÝ�����¯ÂÏ�ÈÇÅÇÏ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�ÃÇÓ�ÎÝ~eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÓÕ�ÆÝ~�kÓÔÊ

ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�Ê

���£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��Æ�ÒzÂÍ�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊ�ÆÊ�z�Î
�ÉÊÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÆÂeÝ�£ÇÔÓÂËÆÂeÂ�ÌÇÔÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ��¢Í��ÉÊ
×ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�
ÕÚÝÏ� ÔÂ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ�� � �¬ÇÚ� ÃÐÍeÂÏÆÂ� �ÂËÝ�� ÔÇ~ÊÉÆÊ~� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ
ÃÐÍÝÑ�� ÂÍ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÍeÝÉ��ÉÊ�ÈÂeÂÆÂ� ÇÆÊ�� �!�³ÂÎÂÍ��ÂÒÓÝ� ÇÓÊÑ
ÔÕÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ªËÓÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~� ÇÓÊ�ÅÇ� �ÝËÏÂÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÆÊ��´Â~eÝ�Ô�ÒÔÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝ�ªËÓÂ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂË�ÈkÒÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÓÝÏÂÏ��ÔÇËÊÏ�ÆÇÑ�ÔÇ��ÂÍÆÝ���"�º��
ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�°ÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��Ò�Â��ÆÇÑ
ÐËÍÂÑ��ÃÂ�ÝÒÝÓÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ�z�ÎÎÇÓÊ�°ÏÝ�Ì�ÒÊÑ���ÐÒ�
�ÝÑ��ÂÍÝÓ�ÂÏ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�Æ�ÒÒÊ��
x�¨ÊÅÇÒÍÇÏÊ~ÍÇÒ��£ÕÍ�®ÇÏ�eÐ���ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÂËÝeÝÏÂ�ÎÊÏÊ�ÆÇÏ��ÓÂÎÂÍ�ÔÐ�ÔÂÆÝ��°ÍÂÒ

�ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�����³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�ÏÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÃÐÍeÂÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÔÝ�Ôk�
ÓÊÏÃÇÅÇÏ�ÇÆÊ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ�ÓÐ�ÝÒ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ�z�Î�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ��ÔÊÑ��¥Ç�
ÏÇÓÂÒÇÔ�ÈÇÒÊÏÇ�ÌÇÍÊÑ� ÔÐ�ÔÂÆÝ�ÆÂ�� �ÂËÝ�ÔÝ�ÃÂËÍÂÑ��ÐËÆÝ�� ���°ÍÂÒ
�ÂËÝ�ÔÂÏ�ÔkÓÌÇÏÆÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�Æ�ÒÒÊ��ÔÂÏÝÑ�����ÑkÔÌÊÍ�Æ�ÅÇÒÇÌ�
ÌÇ�ÈÕ�ÝÒÝÓÔÝ��°ÏÝ~��ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÇÓÊÔÊ�ÆÇÏ��°eÂÏ�Â�ÝÒÝ�
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ô�ÓÇÌÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ��ÌÇÍÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���°Í��ÂË�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÎÇ�
ÓÊÏ��Â�ÝÍÍÂÒeÂ�ÎÂ���ÂÍÂÍÂÒeÂ�ÎÂ��ÇÍÂÔÍÂÒeÂ�ÎÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ�
ÆÝ� ÃÂÉÂÒ� ÎÂËÆÂÏÍÂÒÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÆÊ�� °ÍÂÒ� ªËÓÂÆÂÏ� zÇÚ� ÃÐÍÎÂÓÂ
ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÚÇÔÊÏÇ�eÂÏÂ��ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÊ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÓÐÒÂÆÝ��oÐÍ�ÔÊËÅÊÉ�
ÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¢ÆÂÎÆÝ�ÏÇ�zÂÒÂÎÍÂËÆÝ"

��ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� z�Î� ÂËÝÒÝÎ
ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� ÈÝËÏÂÍÆÝ�� ��°ÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ~� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~
ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�zÂÒÂÎ��áeÏÝË�kÒÑ��ÆÇÔ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÕ�ÝÍÎÂeÂÏ��ÐÍÍÂÒÝ
ÎÇÏÇÏ�Â��ÂÔ�ÈÇÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ�

��



®ÂÒÌ�� ��

���ËÔÌÇÏÊ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�z�Î�ÃÂÒÍÝ��ázÕÆÊËÍÇÒ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÂÏ��ÂÍ�
eÂÏ� kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏ� ÓÂ�ÍÂÑ�� �ÐÍÍÂÒÝÏ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�ÈÕ�ÎÂË� ÔÕÒÝÑ� Â��ÂÔ
ÈÇÎÇËÔÕeÝÏ���z�Î�È�ÏÇ�ÆÇ��ÃÂÉÂÒÆÂÏ�ÌÇÍÊÑ��ÈÕ�ÝÏÃÂeÂÏÚÂ�Â��ÂÔÍÂÏ�
ÃÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ÃÂÓ�Â�ÆÂ�Ì�Ñ�Æ�ÓÔkÒÍÇÒÆÊ�ÓÂ�ÍÂ�ÆÝ�kÒÆÊÓ�ÇÔÌÇÏ�
®ÝÓÂÍÝ��ÌÇÓÇ��ÅkÉÇ��ÎÝÓ��ÂÉÂÏÍÂÒÆÝ�ÈÕ�ÂÆÝ�

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�¯ÇÅÇ�³ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÆÂÏ��ÂÍeÂÏ�kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÆÊ

ÐÒÝÏÍÂÎÂË��zÂÒÂÎ��ÐÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�Â��ÂÔ�ÈÇËÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÎÝÏÂÆÂË�ÆÇÑ

ÆÕÒÝÓ�ÃÐÍÈÂeÂÏ�
�°âÚ�äÏÚê��àêØÚÏß�»ÔÜ×�á×Ú×�ÛÔÜÔÜ�

¯Ú�ÙÔ�×ÚÚÔß×�áâß�»ÔÜÜÔÜ�ÏÚêà�
 ½ÚÏß�»ÏrÏÜ�ÐÝà�Ï�àêØêÜêÞ�

¯ÓÏÛ�ÝØÚÏÞ�áÏÞ�ÏÜ�ÞÏßêÖÚÏßÓê�xØßÔáÔßª
�
!�³ÊÉÍÇÒ� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝeÝÏ� ÔÂÓÍÂÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� Æ�ÓÔkÒÍÇÒÊÏ

ÐÒÝÏÍÂÑ�ÈkÒÓÊÉÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�
x� ³ÊÉÍÇÒ� �É� Æ�ÓÔkÒÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÓÂ�ÍÂ�� ÕÚÝÏ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝeÝÏ

ÃÊËÌÂÒÍÂ�ÆÝ�Â�ÝÍeÂ�ÎÕ�ÂÑÝ��ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÓÝÉÍÂÒ�����®Õ�ÓÂ���¯áÏ�ÏÜÏ�Óê
�xßÛÔáÚÔ

��Ù×Û�ÓÔ�Ù×Û�ÏáÏ�ÏÜÏàêÜÏ�ÕÏÛÏÜ�à¤Ö�ÏØáàÏ��¤Úá×ß×Úà×Üª


��x
ÆÇÅÇÏ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÌÇÓÊÏÇ�áÎÂÓÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ��f³ÂeÂÏ�ÃÇ�
ÒÇÔÕeÝÏÝÎÆÝ� oÕÆÂËeÂ� �ÕÒÃÂÏ� �oÕÆÂËeÂ� ÂÒÏÂÍeÂÏ� ÓÝË�� ÇÔÔÊÎu�� ÆÇÓÇ�
���ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ�zÇÚ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÎÇÓÇ�ÆÇ�ÃÐÍÂÆÝ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ��É�kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÃÊËÌÂÒ
ÇÔÊÑ��ÃÂÓ�Â�ÆÂ�ÕÓÝ�ÓÝá�ÍÝ�Ì�Ñ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇËÓÊÉÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ�È�ÏÇ��ÉÊÏÇ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÔÝ~ÍÂÑ��ÔkÓÊÏÊÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ���¢ÆÂÎÏÝ~�ÊÚÊÏÇ

ÓÝÒÔÔÂÏ� ÌÊÒÇÔÕeÝÏ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÐÏÝ� zÂÒÂÎÍÂË� ÂÍÎÂËÆÝ�� ÂÍ� ÂÆÂÎÆÝ
ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÇÏ�ÚÝeÂÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇ�zÂÒÂÎÍÂËÆÝ��>��@





� �°Í� ×ÂÍÝ�ÔÝ~� �ÂÓÝÏÂÏ� ÌÇÔÊÑ�� kËÅÇ� ÌÊÒÅÇÏÆÇ�� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÓÐÍ
ÔÝÎÓÂÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝ���!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�§ÍÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"�¢ÆÂÎÏÝ~�ÊÚÊÏÇ�ÓÝÒÔÔÂÏ�ÌÊ�

ÒÇÔÕeÝÏ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÐÏÝ� zÂÒÂÎÍÂË� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÝÏ� ÔkÓÊÏÃÇËÓÊÉÍÇÒ
ÎÇ"��"�³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ÐÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÂÒÝÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐ~ÝÏÂÏ
ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


� #�� �ªËÚÂá�������


� #���ºÝeÝ���������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������



� #���ºÝeÝ���������§ÒÇÎÊá������




� #���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���§ÓÊÔÊ�ÅÇ��ÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÇÓÊÔÓÊÏ��
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³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÓÂ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÂÉÝ��Â��ÂÔÔÝ~�zÂÆÂÍ�ÇÌÇÏÊÏ�ÂËÔÔÝ�
���°Í�È�ÏÇ�
x�¢ÆÂÎÆÝ�ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÇÏ�ÚÝ��ÂÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�zÂÒÂÎÍÂËÆÝ������ËÔÌÇÏÊ

ÊÚÔÇÏ��ÂÆÂÎÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÈÂÎÂÏ�ÐËÍÂÒ��ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ���ÕÒÍÝ��ÊÓÍÇ��
ÂÆÂÎ� �ÍÔÊÒÊ��� ���ÏÇÌÇ� zÂÆÂÍÍÝeÝÏ� ÃÕÉÝ��� Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ��� ÈÂ�ÝÉÍÝ��
ÂÍÆÂ���ÂÉeÝÏÍÝ���ÌkÏÚÊÍÍÊÌ��ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ���ÎÇÏÎÇÏÍÊÌ��Â�ÝÍÓÝÉÍÝ�
ÚÝeÂÆÝ�����£ÕÍ�ÈÂÎÂÏÍÝ�ÍÂÒÆÝ~�ÃÂÒÍÝeÝ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÚÊÏÇÏ�ÚÝeÝÑ�
ÐÏÝ�zÂÒÂÎÍÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

³ÊÒÐÖÊÏÊÌÊáÍÝ�zÂáÍÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

���ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÚÝeÝÑ�� ´ÊÒ
� kÍÌÇÓÊÏÇ� ÌÇÍÆÊ�� °Í� ÃÊÒ� kËÅÇ
ÌÊÒÆÊ�z�Î�ÃÕÏÝ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÊÍÅÇÏÊÏ���ÍÇÎÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÈÂÓÝÒÝÏÂ
ÂÍÎÂÆÝ�� ���¬ÊÚÌÇÏÇ� �ÝÉÝ� ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×�Â� ÚÂÍÝÏeÂÏ� ÃÊÒ� zÂáÍ� ªËÓÂ
zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔÊÑ��Æ�ÒzÂÍ�°eÂÏ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�����£ÕÍ�x
³ÊÒÐÖÊÏÊÌÊá�ÇÍÊÏÆÇ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÅÒÇÌ�zÂáÍÝ�ÇÆÊ��°Í�ªËÓÂÆÂÏ��ÝÉÝÏ�
ÆÂeÝ�ÈÊÏÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�ÆÝ��ÔÊÏÆÊ��� �¢Í�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�£ÊÒÊÏÚÊ�ÃÂÍÂÍÂÒÆÝ�ÔÐËÆÝÒÝ��ÌÇÒÇÌ��ÃÂÍÂÍÂÒÆÝ~�ÏÂÏÝÏ�ÂÍÝÑ�

ÊËÔÍÇÒÅÇ�ÔÂÓÍÂ��ÆÕÒÝÓ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�
�!�jÂáÍ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�¦ÕÒÝÓ��ªËÇÎ��£ÊÒÂ�� ÊËÔÍÇÒ� ÆÇ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÏÂÏ� ÔkÓÌÇÏ� ÃÂÍÂÍÂÒ�

ÆÝ~�ÏÂÏÝÏÝ~�ÕÓÂ�ÍÂÒÝÏ�ÈÇËÆÊ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� µÓÝ�ÈÕ�ÂÃÝ~� ÕÚÝÏ� kËÊ~Ç� �ÂËÔÂ� ÃÇÒ�� �ÝÉÝ~ÏÂÏ�ÈÊÏ�ÚÝeÝÑ

ÌÇÔÔÊ��x�ÆÇÆÊ�
���jÂáÍ�kËÊÏÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ���ÝÉÝÏÝ~�Ô�ÓÇÌÔÇ�ÈÂÔÝÒeÂÏÝÏ�z�Î�ÐÏÏÂÏ

ÈÊÏÏÊ~�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�z�Î�ÅÇÒÇ~��z�Î�ÓÂ�Â��ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�´ÊÒ�kÍÌÇÓÊÏÇÏ�ÚÝeÝÑ��³ÊÆÐÏ�ÂÒ�ÂÍÝ�¦ÇÌÂÑÐÍÊÓÔÊ~�kÓÔÊ
ÎÇÏÇÏ� ¥ÂÍÊÍÂ� ÔÇ~ÊÉÊÏÇ� �ÂËÔÝÑ� ÌÇÍÆÊ�� ���³ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÂÆÂÎÍÂÒ� °eÂÏ
z�Î�ÅÇÒÇ~��z�Î�ÓÂ�Â��ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��Ð�
ÍÝÏ��ÐËÝ�ÝÏ��ÔÊÏÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÏÝ�ÚÇÔÊÒÇÌ�ÚÝeÂÒÝÑ���ÕÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ
ÃÂÒÎÂ�ÍÂÒÝÏ� ÔÝ�ÔÝ� ÆÂ�� ÔkÌÊÒÊÑ�� �ÐÍÝÏ� ÐÏÝ~� ÔÊÍÊÏÇ� ÔÊËÅÊÉÆÊ�
���¢ÓÑÂÏeÂ��ÂÒÂÑ�ÅkÒÓÊÏÆÊ�ÆÇ��ÐeÂÏ�
x�§ÖÖÂÔÂ��x�ÆÇÆÊ��£ÕÍ��ÂÚÝÍ��ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�
���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�Â�� ÂÆÂÎÏÝ~� �ÕÍÂ�ÍÂÒÝ� ÂÚÝÍÆÝ� z�Î� ÐÍ� ÔÊÍÅÇ

ÌÊÒÊÑ�� ÆÕÒÝÓ� Ó�ËÍÇË� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���ªËÓÂ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÃÕÍ� zÂ��ÝÏÆÂ
zÇÚ� ÌÊÎÅÇ� ÂËÔÑÂ�ÆÝ� ÃÕËÝÒÆÝ�� £ÊÒÂ�� °Í� ÐÍÂÒeÂ� �ÂÏÚÂ� ÔÝËÝÎ
����������������������������������������������������������


� #���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��´ÊÒ�z�Î�³ÊÆÐÏ�
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ÓÂÍÓÂ�ÆÂ�� ÐÍÂÒ�È�ÏÇ�ÆÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÈÂá�ÃÇÒÆÊ�� � �¢ÆÂÎÍÂÒ��ÂÔÔÝ� ÔÂ~
�ÂÍÝÓÝÑ�
x�°Í�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇËÆÊ��ÅÇÒÇ~ÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÇÔÕeÝÏ��Åk~ÇÍÇÌ�

ÍÇÒÆÊ�Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ��ÝÍÂÆÝ��x�ÆÇÓÔÊ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�Ô�ÒÔ�ÎÝ~

ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

��³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍÆÝ��°ÍÂÒÆÝ~�ÈÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�Ò�
ÓÇÓÊ�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ��ÂÓÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�

��x�·ÂÍÝ��Â�ÈÂÏÝÎ�ÂÚÝÑ�ÔÕÒ��°ÍÂÒ�kÚ�ÌkÏÏÇÏ�ÃÇÒÊ�®ÇÏÊ~��Â�
ÓÝÎÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÈÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÓÊ�ÈÐ�����§ÅÇÒ�ÐÍÂÒÆÝ�ÂÚ�zÂÍÝÏ�
ÆÂ�kËÍÇÒÊÏÇ�ÈÊÃÇÒÓÇÎ��ÈÐÍÆÂ�z�ÍÓÊÒÇÑ��ÂÍÂÆÝ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÐÍÂÒÆÝ~
ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÕÉÂ�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�

��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� ¬ÊÎ� ÕÓÝÏÆÂË� ÃÊÒ� ÇÍÓÊÉ� ÈÇÒÆÇ� ÓÐÏÚÇÍÍÊ� ÂÆÂÎÆÝ� ÔÐËÆÝÒÝ�

ÕÚÝÏ�ÏÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¯ÇÚÇ�ÏÂÏÝ~ÝÉ�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�¨ÇÔÇ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ��¨ÇÔÊ�ÏÂÏÆÝ�ÂÍÝÑ�

oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�z�Î�ÔÂÒ�ÂÔÝ��ÕÚÝÏ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÓÝÏÆÝ�
ÒÝÑ�ÃÇÒÆÊ��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�×ÂÍÝ��Â�ÔÂÒ�ÂÔÔÝ�� �°ÍÂÒÆÂ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ
ÌÊÚÊ� ÃÂÍÝ�� ÔÂ� ÃÂÒ� ÇÆÊ��ªËÓÂ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÇÔÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÆÂ
ÔÂÒ�ÂÔÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ��!�·ÂÍÝ��ÈÇÑ�ÔÐËÆÝ�z�Î�Â�ÝÓÝÑ��ÂÍeÂÏ�Ã�ÍÇÌ�
ÍÇÒÆÊ�ÈÝËÏÂÑ��ÈÇÔÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ��"�°Í�ÈÇÒÆÇ�Ô�ÒÔ�ÎÝ~eÂ�ÚÂÎÂ�
ÍÂÓ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ����z�Î�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Æ�ÒÒÊ���ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ��¦ÂÍÎÂÏÕÔÂ�kÍÌÇÓÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂÆÂÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ

ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊ�

���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ� ÌÇÍÊÑ�� °ÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÔÂÒÔÝÓÂ� ÃÂÓÍÂÆÝ� z�Î
°ÏÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ�ÔÂ�
ÍÂÑ�ÇÔÔÊ�����ªËÓÂ�Â�ÝÒ�ÅkÒÓÊÏÊÑ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÕÍ���ÍÂÆ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ"�ºÝÏÝÏ�ÂË�

ÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ���ÍÂÆ�Â�zÇÚ��ÂÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�Ì�ÒÓÇÔÊÍÎÇË�
ÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÍÆÝÒÝÑ��È�ÏÇ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÆÊ�ÆÇ��ÂÒeÝ�ÈÂ�
eÂeÂ�ÌÇÔÔÊ�

��



®ÂÒÌ�����

±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�z�Î

jÊÒÐÆÔÝ~�ÂÚÝÔ�ÝÓÝ

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� �ÉÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÏÂÏ� ÂÍÝ�ÆÝ� ÕÎÝÔÝÑ� ÌÇÔÊÑ�
�ÂËÝ�ÔÂ�ÔÇÌ�eÂÏÂ�ÃÊÒ�ÏÂÏ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ�
x�¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�z�Î�jÊÒÐÆÔÝ~�ÂÚÝÔ�ÝÓÝÏÂÏ�ÓÂ�

ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�
x�¯ÂÏÝÎÝÉ�ÈÐ��ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÕÓÝÍÂË�ÆÇÆÊ��x�ÆÇÑ���É�ÂÒÂ�Ó�ËÍÇ�

ÓÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
� �ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¯ÇÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÏÂÏÝ~ÝÉÆÝ~�ÈÐ�ÍÝeÝÏ�ÂËÔÝÓÝÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"�§ÍÇÅÇ

ÆÇËÊÏ�Ì�ÒÎÇË�z�Î�ÔkÓÊÏÃÇË�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�§ÍÇÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ�
~ÊÉ�ÓÐ�ÝÒ�ÎÂ"��!�¯ÇÅÇ�Ì�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ���ÕÍÂ�ÍÂ�
ÒÝ~ÝÉ� ÃÐÍÂ� ÔÕÒÂ� ÇÓÊÔÑÇËÓÊÉÍÇÒ"� §ÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ� ÈÐ�� ÑÂ"� �"�®ÇÏ� ÃÇÓ
ÏÂÏÆÝ�ÃÇÓ�ÎÝ~�ÂÆÂÎeÂ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�ÃÇÒÅÇÏÊÎÆÇ��Â�ÝÓ�ÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÆÊ
ÈÝËÏÂÑ�ÏÇÚÇ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ~ÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�°Ï�ÇÌÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍÂÒ�
���ªËÓÂ�È�ÏÇ�
x�®ÇÏ�ÈÇÔÊ�ÏÂÏÆÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎeÂ�Ã�ÍÊÓÔÊÒÅÇÏÊÎ�

ÆÇ�� Â�ÝÓ�ÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÆÊ�ÈÝËÏÂÑ�ÏÇÚÇ� ÓÇÃÇÔ� ÔÐÍÔÝÒÆÝ~ÍÂÒ"�x� ÆÇÑ
ÓÐÒÂÆÝ�
x�¨ÇÔÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍÂÒ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÐÏÆÂ�ÇÍÇ�ÆÇ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"�x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�£ÇÔÓÂËÆÂÆÂ�ÓÐ�ÝÒ�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�£ÇÔÓÂËÆÂeÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂ�
eÂ� ÃÊÒ� ÓÐ�ÝÒ� ÂÆÂÎÆÝ� �ÌÇÍÊÑ�� ÐeÂÏ� �ÐÍÝÏ� ÔÊËÅÊÉÊ�ÊÏ� �ÔÊÏÆÊ�
���ªËÓÂ� ÓÐ�ÝÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� �ÐÍÝÏÂÏ� ÕÓÍÂÑ�� ÐÏÝ� Â�ÝÍÆÝ~� ÓÝÒÔÝÏÂ
ÂÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ��°ÏÝ~� Ì�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔkÌÊÒÊÑ�� ÐÏÝ~� kÓÔÊÏÇ� �ÐÍÍÂÒÝÏ
�ÐËÆÝ�ÆÂ�
x�£ÊÒ�Ï�ÒÓÇ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÂ~�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°Í��ÂÒÂÑ�
x�¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ� ÔÕÒÎÂÏ��°ÍÂÒ�ÈkÒÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ� ÔÇÒÇÌÍÇÒÅÇ

Õ�ÓÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏÇ�È�ÏÇ��ÐÍÍÂÒÝÏ��ÐËeÂÏÆÂ��ÐÍ�ÔÊÅÊ�

ÍÊÑ��ÂÒÂÆÝ�ÆÂ��ÚÝÑÂ�ÔÂ�ÝÑ��z�ÎÎÇÓÊÏ�ÂÏÝ��Ì�ÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���ªËÓÂ
ÐÏÝ�kËÊÏÇ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÐeÂÏ�
x�¢�ÝÍeÂ�ÃÂÒÎÂ��x�ÆÇÆÊ�



®ÂÒÌ�� ���

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×

ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÎÐËÝÏÍÂ�Ý

� �ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�¶ÊÍÊÑ�¬ÇÓÂÒÊáÓÝÏÆÂeÝ�Â�ÝÍÍÂÒeÂ
ÌÇÔÔÊ��¨ÐÍ�ÃÐËÝ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇÏ�
x�®ÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�°ÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÊÒÇ�ÍÇÒ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá��ÇÌÊÏÚÊÍÇÒ�ªÍÊáÓ��ÔÂeÝ�ÃÂÓ�

�ÂÍÂÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÆÇÓÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
±ÇÔÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÇÏ�x�®ÂÓÊ×ÓÂ~
��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÉÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ�ÆÝ�ÇÓÌÇÒÔÔÊ�

ªËÓÂ��É��ÍÊÎÊ�z�Î

�ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�zÂ��ÝÏÆÂ

���ªËÓÂ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�
ÍÇÒ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÏÃÂË��ÍÔÊÒÊÍÇÔÕ�
eÝÏÝÏ�z�Î�kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÐÍÂÒeÂ
kËÒÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����°Í�ÃÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂÚÝ��ÂËÆÝÏ�ÂËÔÔÝ��£ÊÒÂ��±ÇÔÒ
°ÏÝ�ÚÇÔÌÇ�ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� �ÂÒÓÝ� Ó�ËÍÇË� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���ªËÓÂ� ÃÕÒÝ�
ÍÝÑ���ÉÊÏÊ~� ÃÂÓ�Â�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� �ÂÒÂÆÝ� ÆÂ��±ÇÔÒÅÇ� �ÂÔÂ~� ÈÕ�ÂÑ
ÃÇÒÊÑ�
x�¨Ð��ÃÐÍ�Ì�ÉÊÎÏÇÏ��ÚÂËÔÂÏ��³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÆÂÎÏÝ~

ÊÓÍÇÒÊÏ�ÐËÍÂÑ�ÔÕÒÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
���³Ð~ÝÏÂÏ� ªËÓÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ×ÂÍÝ�ÔÝ� �ÉÊÏÇ� ÚÂ�ÝÒÝÑ

ÂÍÝÑ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÇÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÓÇ���ÉÊÏÇÏ�ÌÇÚÓÊÏ�z�Î��É�ÂÔÂ�

ÏÂ��ÂeÂÚÝÏ�ÂÒ�ÂÍÂÑ��®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒÓÊÏ�����³ÇÃÇÃÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É
ÈÂÏÝÏ�ÓÂ�ÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ�ÈÐeÂÍÔÂÆÝ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÈÂ�
ÏÝÏ� ®ÇÏ� z�Î� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒ� ÕÚÝÏ� ÈÐeÂÍÔÓÂ�� ÐÏÝ� ÓÂ�ÍÂÑ� �ÂÍÂÆÝ�
���¢ÆÂÎ� ÑkÔÌÊÍ� ÆkÏÞáÏÝ� ÊËÇÍÇÑ� ÂÍÝÑ�� ÃÊÒÂ�� �É� ÈÂÏÝÏ�ÈÐeÂÍÔÓÂ�
ÃÕÏÏÂÏ�ÐeÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ"�� �°Í��É�ÈÂÏÝ�ÕÚÝÏ��ÂÏÆÂË�Ô�ÍÇÎ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂ�
ÆÝ"� �!�§ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÕÓÝ� ÐÑÂÓÝÉ� z�Î� ÅkÏÂÌÂÒ� ��ÍÂÆÔÂ�®ÇÏÏÇÏ
z�Î�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎÏÇÏ�ÂÒÍÂÏÓÂ��¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÂ��ÌÇÓÊÏÊ~�ÓÂÍÔÂÏÂ�
ÔÝÏÆÂ��ÉÊÏÊ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÐÏÏÂÏ�ÂÒÍÂ�
ÏÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


�!#�"�»Ïà×ä� x� ÇÄÒÇË� ÔÊÍÊÏÆÇ� �£ÂÓÝÏÂ� ÎÂË� �ÕËÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ�� ÆÇÅÇÏ� Î�ÏÊÓÔÊ
Â~ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

�



®ÂÒÌ�����

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÅÇË�

ÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~��É��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�Ì�Ò�
ÎÇÅÇÏÚÇ���ÍÎÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÔkÒ�ÔkÓÊÏÊ~

�ÉÅÇÒÊ�Ê

��¢ÒÂÆÂÏ� ÂÍÔÝ� ÌkÏ� �ÔÌÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ªËÓÂ� ÔÇÌ� ±ÇÔÒ�� Á�ÝÑ� z�Î
À×ÂÏÆÝ�ÂÍÝÑ��Ã�ÍÇÏÔ�ÃÊÒ�ÔÂ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�ÔkÒ�ÔkÓÊ��ÉÅÇÒÆÊ�� ��°ÏÝ~�ÌÊËÊÎÊ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÌÇÔÊÑ�
�ÂÒÆÂË� ÂÑÑÂ�� ÔkÓÌÇ� ÇÏÆÊ��¨ÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ� zÇÚ� ÃÊÒ� ÌÊÒ� ÈÕ�Ý�ÚÝ
ÃÕÏÆÂË��ÝÍÝÑ�ÂeÂÒÔÂ�ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ����³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒeÂ�ªÍÊáÓ�z�Î�®Õ��
ÓÂ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� Ì�ÒÊÏÊÑ��ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÊÑ� ÔÕÒÆÝ�� ��±ÇÔÒ
ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ��ÂÏÆÂË�ÈÂ�ÓÝ��£ÊÉÍÇÒ

kÚ��ÐÓ��ÕÒÂËÝ���ÃÊÒÇ�ÊÏ�³ÂeÂÏ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�®Õ�ÓÂeÂ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�ªÍÊáÓ�
�Â��x�ÆÇÆÊ�

��±ÇÔÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÏÇ�ÂËÔÂÒÝÏ�ÃÊÍÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÂËÔÔÝ���ËÔÌÇÏÊ
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ��ÂÔÔÝ��ÐÒ�ÝÓÝÑ��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�

 �³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÃÊÒ�ÃÕÍÔ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÂÑÍÂÆÝ��£ÕÍÔÔÂÏ�
x�£ÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÓkËÊÌÍÊ�µÍÝÎ��°ÏÝ~�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇ�

ÅÇÏ�ÓÂÉÂ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�
!�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÃÊÒÆÇÏ�È�Ï�ÈÂeÝÏÂ��ÂÒÂeÂÏÆÂ���ÉÍÇÒÊÏÊ~��ÂÓÝÏÆÂ

ªËÓÂÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�Ì�ÒÎÇÆÊ�
"�´Â�ÆÂÏ�Ô�ÎÇÏ�ÔkÓÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÚÇ�� ÃÕÍ� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ

zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÆÝ�
���°ÍÂÒ�ÃÕÍ��Â�ÝáÏÝ�ÓÝÒ�ÓÂ�ÍÂÑ����ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ���ÆÇÅÇÏ�

ÏÊ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇÏ�ÓÐÒÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� ���º�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�¯ÇÅÇ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ªÍÊáÓ�ÌÇÍÊ�Ê�Ú�ÒÔ�ÆÇË�

ÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� ¦ÕÒÝÓ�� ÂÍÆÝ� ÎÇÏÇÏ� ªÍÊáÓ� ÌÇÍÊÑ�� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÆkÉÇÔÇÆÊ�� £ÊÒÂ�

ÏÇÅÇ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ���ÂÃÝÍÍÂÏÃÂ�Ý�Ú�ÒÔ��ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍ�
eÂÏ"� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ªÍÊáÓ� ÌÇÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÐÍ� zÂ��
�ÝÏÆÂ� ÈÂÉÝÍeÂÏÆÂË�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐeÂÏ� ��ÍÇÅÇÏÊÏ� ÊÓÍÇÑ�� ÈÂÎÂÏ� �ÂÔ�
ÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

�
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ªËÓÂÏÝ~�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ

ÃÂÍÂeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���°ÍÂÒ�ÃÂÓ�Â�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ��ÐÒ�
ÚÂeÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ�ÔÝ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÒÔÝÓÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍ�
ÍÊÎÍÇÒÆÊ� Ì�ÒÆÊ�� ���±kÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ�� ªËÓÂÏÝ� Ì�ÒÊ�ÆÇÏ� ÔÂ~� �ÂÍÝÓÔÝ
z�Î�ÈÕ�ÝÒÝÓÝÑ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�°ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÇ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓÝÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�°eÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��®ÇÏ�³ÂeÂÏ�ÔÊÍÓÊÉ�ÒÕ�×�ÕÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�Åk~ÇÍÇÌ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍ�

eÂÏ�ÃÂÍÂÎÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊÎ���!�£ÂÍÂÎÆÝ�ÒÕ�×�ÔÕÔ�ÂÏÆÂ��ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÂÆÝ�
°ÏÝ~�Â�ÉÝÏÆÂ�Ì�ÃÊÌ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ�z�Î�ÐÍ�ÔÊÓÍÇÒÊÏ��ÂËÒÂÑ���ÂÔÝÑ
�ÂÍÂÆÝ�� ®ÇÏ� ³ÇÏÊ~� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~ÏÇÏ� ÒÕ�×ÔÝ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝ�ÝÏ
�ÔÊÏÅÇÏ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÐÍÍÂÒÝÏÂÏ�ÌÇÍÎÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

�"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x� j�Ë�� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ��ÍÂÆ�� ®ÇÏ� �ÂÚÂÏeÂ� ÆÇËÊÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ

ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÎÂÏ"�oÂÚÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÆÂËÎÂÏ"�£ÂÍÂÏÝ�®ÂeÂÏ
ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���°ÍÂÒ�ÃÂÍÂÏÝ�ªËÓÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊ�ÆÇÏ��ÒÕ�×�ÃÂÍÂ�
ÏÝ� Æ�ÒÒÊ�� �ÂÍÔÝÒÂÔÔÝ�� £ÂÍÂ� ÈÇÒÅÇ� ÈÝeÝÍÆÝ� ÆÂ�� Â�ÉÝÏÂÏ� Ì�ÃÊÌ
ÚÝeÝÑ��Â�ÏÂÑ�ÈÂÔÔÝ�����³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÃÂÍÂÏÝ~��ÌÇÓÊÏÇÏ�
x�£ÕÏÆÂË�ÃÐÍeÂÏÝÏÂ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ�ÃÐÍÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�ÌÇÓÊ�
x�¬ÊÚÌÇÏÇ�ÃÂÍÂ��Â�ÔÝÏÂÏ�ÕÓÝÏÆÂË�����²Õ�×�ÐÏÝ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐ�

ÍÝÑ�� ÏÇÚÇ�Î�ÒÔÇ� ÐÔ�Â� ÆÂ�� ÓÕ�eÂ� ÆÂ� ÔÂÓÍÂÆÝ��§ÅÇÒ� �ÐÍÝ~ÏÂÏ� ÌÇÍÓÇ�
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÂáÑ��È�ÒÆÇÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� §ÅÇÒ� �ÐÍÝ~ÏÂÏ� ÌÇÍÓÇ�� ÆÇËÓÇ~� ÃÇ"� ªÓÇÏÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎeÂ� z�ÎÎÇ

Ï�ÒÓÇ�ÎkÎÌÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÂÍÂÏÝ~��ÌÇÓÊ�Æ�ÒzÂÍ�ÈÝÍÂÑ�ÈÊÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏ�ÊÓÇÏÇÎÇÏ��ÂÉ�ÊÓÇÏÊÎÊÎÏÊ~�ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝ�ÝÏÂ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔ��x

ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�
���·ÂÍÝ�ÔÝ~�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�ªËÓÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�Â

ÌÇËÊÑ�
x�j�Ë��ÔÊÍÓÊÉ�z�Î�ÅÇÒÇ~�ÒÕ�×��£ÕËÝÒÂÎÂÏ��ÐÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ�z�Î

�ÂËÔÝÑ�ÐeÂÏ�ÌÊÒÊ�ÚÊ�ÃÐÍÎÂ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ� ÒÕ�×� ÚÝ~eÝÒÝÑ�� ÃÂÍÂÏÝ� �ÂÔÔÝ� �ÂÍÔÝÒÂÔÔÝ� ÆÂ�� ÐÏÏÂÏ

ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ��£ÂÍÂ��ÍÊÆÇË�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì��
ÃÊÓÊ�
x�°Í��ÍÊÑ��ÂÍÆÝ��x�ÆÇÓÔÊ�
� �£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÏÝ��ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÑ�ÔÕÒeÝÉeÂÏÆÂ��ÐÍ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�
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�!�ªËÓÂ�kËÅÇ�ÌÊÒÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�Â�ÍÂ�ÔÂ�°ÏÏÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÏÇÅÇ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÔÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ�"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�¨ÊÏÍÇÒÆÊ~� ÃÕÏÆÂË� ÔkÒÊÏ� ÔÇÌ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�� ÂÒ�ÂÍÝ� �Õ�ÝÑ�ÚÝeÂ�

ÒÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂ�È�ÏÇ��É��ÍÊÎÊ

z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�zÂ��ÝÏÆÂ

���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÐÍÂÒ�¥ÂÍÊÍÂ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÔÔÊ��ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�zÇÚ
ÌÊÎÏÊ~�ÃÊÍÎÇ�ÊÏ���ÍÇÆÊ�����³ÇÃÇÃÊ�°Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÐÍÂÒ�°ÏÝ��ÍÔÊ�

ÒÇÆÊ�z�Î��ÍÔÊÒÊÍÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��°Í�kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��x
ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ~�Î�ÏÊÓÊÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ��ÂÍ�ÓÐÒÂ�
ËÝÏ�ÆÇÓÇ��ÐÒ�ÔÝ�

µÍÍÝÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

���°ÍÂÒ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�kËÆÇ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇÏ�
x�¨ÐÍ�ÃÐËÝ�ÏÇ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓÔÝ~ÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�kÏÆÇÎÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�ÈÐÍ�ÃÐËÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÊÎ�

ÏÊ~�Ç~�ÕÍÍÝ�ÇÌÇÏÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓ�ÂÏ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÔÝÒÝÑ��ÐÏ
ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐÍÂÒeÂ�
x�§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍeÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ��ÓÐÍ�Ç~�ÓÐ~eÝ�ÃÐÍÝÑ�

z�ÎÎÇÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ�Ê�Ú�ÒÔ��x�ÆÇÆÊ�
���³Ð~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÊÒ�ÃÂÍÂÏÝ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÂ�ÔÕÒeÝÉÆÝ�ÆÂ�

ÐÏÝ��ÕÚÂ�ÍÂÑ�
� �x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÎÝÏÂÆÂË�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÊÒ�ÃÂÍÂÏÝ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÕÚÝÏ

�ÂÃÝÍ�ÇÔÓÇ��ÐÏÝ~�®ÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÊ�ÃÐÍÂÆÝ��¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®Ç�
ÏÊ��ÂÃÝÍ� ÇÔÓÇ�� ÐÏÝ~� ÔÇÌ�®ÇÏÊ�ÇÎÇÓ�� ÂÍ�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ��ÂÃÝÍ
ÇÔÌÇÏÊ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

£ÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÎÂeÂÏ�x�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~

Ô�ÒÇÑÆÂÒÝÎÝÉ

�!�À×ÂÏ�ªËÓÂeÂ�
x� µÓÔÂÉ�� ³ÇÏÊ~� ÂÔÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÈÊÏÍÇÒÆÊ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝÑ� ÈkÒÅÇÏ

ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊÌ��£ÊÒÂ��ÐÍ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÇÒÊÑ�ÈkÒÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÐeÂÏ
ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÆÝ���x�ÆÇÆÊ�

�"�¢Í�ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� °eÂÏ� ÔÝËÝÎ� ÓÂÍÎÂ~ÍÂÒ�� ÓÇÃÇÃÊ� ®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÎÇÏÇÏ� Ì�ÒÂÎÂÔ

Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÏÊ~�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝ�ÆÂ�®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÈÂÎÂÏ�Ó�É
ÂËÔÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÒÓÝ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÐÍ
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ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�Ô�ÒÇÑÆÂÒÝÎÝÉ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÌÊÎ�ÆÇ
ÌÊÎ� ®ÂÓÊ×�Â� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÕÚÝÏ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÌÇÓÇ�ÓÕ��ÊÚÌÊÉÓÇ��ÐÍ�ÓÝËÓÝÉ��ÂÍÎÂËÆÝ�

¢ÉeÝÒÝ��z�Î�ÆÐÉÂ��ÐÔÝ

���x�¨�ÏÇ�ÆÇ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÎÝÏÂ�ÌÊÚÌÇÏÇÍÇÒ�
ÆÊ~�ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÂÉeÝÒÓÂ�� ÐÏÝ~�ÎÐËÏÝÏÂ� kÍÌÇÏ� ÆÊÅÊÒÎÂÏ� ÔÂÓÝ�ÃÂËÍÂ�
ÏÝÑ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ�ÐeÂÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÇÏÊ��ÐÍÝ~
ÂÉeÝÒÓÂ��ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂ��§ÌÊ��ÐÍÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÆÐÉÂ��Â��Ó�ÏÃÇÓ�ÐÔ�Â
ÃÂÒeÂÏÝ~ÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÚÐÍÂ��ÃÐÍÝÑ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÌÇÏÊ~�ÈÂ��
ÓÝÒÂ���>��@
����§ÅÇÒ�ÓÇÏÊ�ÂáeÝ~�ÂÉeÝÒÓÂ��ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂ��§ÌÊ�ÂáeÝ~
ÎÇÏÇÏ�ÆÐÉÂ��Â�ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ~ÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÚÐÍÂ��ÃÐÍÝÑ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ
ÇÒÊÓÌÇÏÊ~�ÈÂ�ÓÝÒÂ��� >��@

� � �§ÅÇÒ� ÓÇÏÊ� Ì�ÉÊ~� ÂÉeÝÒÓÂ�� ÐÏÝ� ÐËÝÑ
ÔÂÓÍÂ��§ÌÊ�Ì�ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÆÐÉÂ��Â� ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ~ÏÂÏ� Å�ÒÇ��ÈÂÍeÝÉ�Ì��
ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÅÇÏÊ~�ÈÂ�ÓÝÒÂ��� �!��³ÝÖÏ��
áÏ�ÝÚÏßÓê���âßáê�ÓÏ�¤ÚÛÔØÓ×��Ýáê�ÓÏ�¤çÞÔØÓ×ª


�

�"�³ÇÃÇÃÊ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐÔ�ÑÇÏÇÏ�ÆÕÉÍÂÏÂÆÝ�
���¦ÕÉ�x�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇ��£ÊÒÂ��ÆÕÉ��É�ÌkÚÊÏ�ÈÐËÔÓÂ��ÐÏÝ��ÂÍÂË�È��

ÏÇ�ÚÐÒÍÝ� �ÝÍÝ�eÂ� ÃÐÍÂÆÝ"��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ� ÆÕÉ� ÃÐÍÝÑ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉ
ÃÇÏÇÏ�ÔÂÔÝ�ÍÝ�ÔÂ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

¢ÈÝÒÂÓÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÊ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�� ÁzÕÆÊá� kÍÌÇÓÊÏÇ� z�Î� ªÐÒÆÂÏÏÝ~
ÂÒeÝ�Ô�ÒÇÑÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ��°ÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ�È�ÏÇ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍeÂÏ�ÇÆÊ
z�Î�°Í�ÔÂeÝ��ÆÇÔÔÇÅÊÆÇË�ÐÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�

��ªËÓÂeÂ� ÂËÝÒÝÎ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÌÇÍÆÊ� z�Î� °ÏÝ� ÓÝÏÂÑ� Ì�ÒÎÇÌÚÊ
ÃÐÍÝÑ�
x�§Ò�ÂÆÂÎÏÝ~�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÝ�Ý�ÏÝÉÂÎeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÇ�ÎÇ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÓÐÒÂ�eÂ�ÓÐÒÂ��ÎÇÏÇÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®Õ�ÓÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇÏÊ�ÃÕËÝÒeÂÏ�ÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�
��°ÍÂÒ�
x� ®Õ�ÓÂ� ÇÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� zÂáÍÝÏÂ� ÔÂÍÂ�� ×ÂÔ� ÈÂÉÝÑ�� ÂÈÝÒÂÓÝ�ÝÏÂ

ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÌÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�

����������������������������������������������������������


�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�"#������ÂáÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÆÇË�


�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�"#������ÂáÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÆÇË�



�"#�!�ªËÚÂá�������

���
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x�³ÊÉÍÇÒ�ÔÂÓ�ÃÂ�ÝÒ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍ�ÕÓÝ�ÃÕËÒÝ�ÔÝ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ�
���°×ßÏ��ÕÏßÏáêÚêàáê��ÐÏàêÜÓÏ�|âÓÏØ�ÏÓÏÛÚÏßÓê�ÔßÙÔÙ��©Û��ÏîÚ��ê�

ÚêÞ�ÕÏßÏá�ÏÜª
�� ��ÀÝÜÚê�áÏÜ�Ôß�ÏÓÏÛ�ÏáÏ�ÏÜÏàêÜ��ÏÚÓêßêÞ��¤Ö��Ïî�
ÚêÜÏ��ÝàêÚÏÓê�!��©Û�ÔÙÔ�×�Ð×ß�ÓÔÜÔ�ÐÝÚÏÓê��ÀÝÚÏØ�Ôá×Þ��ÝÚÏß�ÔÜÓ×�ÔÙ×
ÔÛÔà��ÏÚ�Ð×ß�ÓÔÜÔ�ÐÝÚÏÓêª

��"�³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂË��ÐÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ�ÂÆÂÎ
ÂÈÝÒÂÔÑÂÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

���iËÆÇ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��°ÏÏÂÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�È�ÏÇ� ÕÓÝÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÓÐ�
ÒÂÆÝ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÝÑ��ÃÂÓ�Â�zÂáÍ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�zÂá�

ÍÝÏÂ� ÃÐÍeÂÏ�ÏÇÌÇ� zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���jÂáÍ� ÆÂ� �É� ÌkËÇ�Ê
ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÝÑ��ÃÂÓ�Â�ÇÒÌÇÌÌÇ�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÓÂ��ÐÍ�ÆÂ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍ�
ÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒeÂ

Ñ�ÔÊá�ÃÇÒÊ�Ê

���oÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÓÊÏ�ÆÇÑ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
¢Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÌÇËÊÆÊ�����£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÂÚÝ��
ÍÂÏÝÑ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÆÝ~�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��°ÍÂÒeÂ�ÔÐÓ�ÝÏ�

ÍÝ�� ÈÂÓÂÎÂ~ÍÂÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÕÓÝÏÆÂËÍÂÒÆÊÌÊ�
���ºÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ�
x� ¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ� ÃÂÍÂ� ÓÝá�ÍÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇÓÇ�

ÐeÂÏ�zÇÚ�ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���³Ð~ÝÏÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒÆÝ� �ÕÚÂ�ÍÂÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~� kÓÔÊÏÇ� �ÐÍÍÂÒÝÏ� �Ð�

ËÝÑ��Ñ�ÔÊáÓÝÏ�ÃÇÒÆÊ�

£ÂË�ÈÊÅÊÔ

� �ªËÓÂ� ÈÐÍeÂ� ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÈÕ�ÝÒÝÑ� ÌÇÍÊÑ�
°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÊÉÇ�ÃkÌÔÊ�ÆÇ�
x�ªËÅÊÍÊÌÍÊ�µÓÔÂÉ��®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÆÊ�ÂÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎ

ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏ�ÏÇÅÇ�®ÇÏÊ�ÊËÅÊÍÊÌÍÊ�ÆÇÑ�ÂÔÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�¨ÂÍeÝÉ�oÕÆÂËÆÂÏ

ÃÂÓ�Â� zÇÚ� ÌÊÎ� ÊËÅÊÍÊÌÍÊ� ÇÎÇÓ�� �"�°ÏÝ~� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ� �ÉÊ~� ÃÊÍÇ�
ÓÇ~�eÐ���¯ÓÏÛ�¤Úá×ßÛÔ��ÜÔÙÔ��ÏÓÏÚÚêrêÜ�ÐâÖÐÏ��âßÚê��×àÚÔÛÔ��ÕÏÚrÏÜ

Òx�ÏÚê��ÐÔßÛÔ��ÕÏÚÏáÏØÚê���êÚÛÏ��ÏáÏ�ÏÜÏ�Óê��xßÛÔáÚÔª


�
���°Í�ªËÓÂeÂ�

����������������������������������������������������������


���#��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������


���# �!�¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������



���#�"�ºÝeÝ������������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ����������
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x�µÓÔÂÉ��®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÂÍÂ��Â�ÔÝÎÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÐÒÝÏÍÂÑ
ÌÊáÔÝÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÂÑ�
x�³ÂeÂÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÈÇÔÊÓÑÇËÆÊ��£ÂÒÝÑ�ÃÂÒÍÝ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÆÊ�ÓÂ�

ÔÝÑ��Â�ÚÂÓÝÏ�ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ�ÃÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÇÏÊ~�e�ÉÊËÏÇ~�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�ÌÇÍÊÑ��®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��ÈÊÅÊÔ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�ÔkÒÊ��ÉÅÇÒÊÑ�ÌÇÔÔÊ��°Í��Â�
ÑÂ�ÃÐÍÝÑ��ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÏÝ~�ÃÂËÍÝeÝ�Ì�Ñ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ��ÔÊÒÂÑÝÏÂ��ÂÒÂÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�£ÂËÍÝeÝ�ÃÂÒÍÂÒeÂ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÊ���ÂÏÆÂË��ÝËÝÏ��x

ÆÇÆÊ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÇÓÊÔÊÑ�� ÔÂ~� �ÂÍÝÓÔÝ�� £ÊÒÂ�� ªËÓÂ

ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� ÌÊÒÊ�� �ÂÏÆÂË� �ÝËÝÏ�� ���£ÂË

ÂÆÂÎÏÝ~�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÊ�ÊÏÇÏ�Å�ÒÇ��ÔkËÇÅÇ�ÊËÏÇÏÊ~�Ì��
ÉÊÏÇÏ��ÔÊ��Â~ÓÂÔÝÒÂ���x�ÆÇÆÊ�

���°ÍÂÒ��ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÌÊÎ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÂÑ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÇÍÎÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��oÕÆÂËÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ

ÌÇÍÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÕÚÝÏ�ÎkÎÌÊÏ�ÇÎÇÓ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
�!�³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�Ó�É�ÃÂÓÍÂÑ��°eÂÏ�
x�®ÊÏÇÌÇË��ÃÊÉÍÇÒ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÔÂÓÍÂÑ��³ÇÏÊ~�ÊÉÊ~Ç�ÇÒÆÊÌ��x

ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�ºÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏ�z�Î�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÕÚÝÏ�á

kËÍÇÒÊÏ��á�ÂeÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏ��á�ÂÑÂ��ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝÏ��á�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ��á�ÃÂÍÂÍÂ�
ÒÝÏ��á�ÈÇÒÍÇÒÊÏ�ÔÂÓÍÂÑ�ÚÝ�ÓÂ�����ÐÍ�z�ÉÊÒ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ��Õ�ÆÂÍÂÏÝ�ÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ� ÈkÉ� ÇÓÇ� ÂÒÔÝeÝ� ÎÇÏÇÏ� kËÍÇÒÊÏ� ÆÇ�� ÂeÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÏ� ÆÇ�
ÂÑÂ��ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝÏ�ÆÂ��ÂÏÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÆÂ��ÈÇÒÍÇÒÊÏ�ÆÇ�ÂÍÂÆÝ
z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ�����£ÊÒÂ���ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒÆÊ~
Ì�ÃÊÓÊ�ÓÐ~eÝÍÂÒ��ÓÐ~eÝÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��É��ÍÊÎÊ�z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

zÂ��ÝÏÆÂ�kÚÊÏÚÊ�ÒÇÔ�ÂËÔÝ�Ý

���°ÍÂÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�Ì�ÔÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÈÐÍÆÂ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈkÒÆÊ��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ��ÂÍ�ÇÒÊÑ�ÌÊá�
ÔÝÒeÂÏÍÂÒ��ÐÒ�ÝÏÝÚÔÂ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏ�È�ÏÇ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍ�
ÆÝ�ÆÂ���ÉÊÏÇ�ÏÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

���x�®ÊÏÇÌÇË�� ÃÊÉÍÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� �ÂÒÂË� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÎÝÉ�
³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~
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�ÐÍÝÏÂ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��°ÍÂÒ�°ÏÝ��ÍÊÎÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÑ��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ
ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ� ÔÂÑÓÝÒÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ�°ÏÝ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ��°eÂÏ� ÔkÌÊÒÇÆÊ� z�Î
�ÂÎÚÝÍÂÑ�ÓÂÃÂÑ���ÍÔÊÒÇÆÊ��¢Í�kÚ�ÌkÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��°Í��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ�

Á�ÝÑ�z�Î�À×ÂÏÏÝ~�ÔÊÍÇÅÊ

���³ÐÏÆÂ�©ÇÃÇÆÇËÆÊ~�ÕÍÍÂÒÝ�Á�ÝÑ�z�Î�À×ÂÏ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ��ÔÂ��ÓÐÏÝ�³ÇÏÊ~�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÐÒÝÏ�

ÍÂ�Ý~ÆÝ���ÍÇËÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎÆÊ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �°ÍÂÒ�
x��ÉÊ~ÏÊ~� ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ� ÑÂÔÚÂÍÝeÝ~ÆÂ� ÃÊÒÇ�ÊÎÊÉÆÊ� Ð~� ÈÂeÝ~Â�

ÇÌÊÏÚÊÎÊÉÆÊ�ÓÐÍ�ÈÂeÝ~Â�ÐÔÝÒeÝÉ��x�ÆÇÓÔÊ�
�!�ªËÓÂ�
x� ³ÊÉÍÇÒ� ÏÇ� ÓÐÒÂÑ� ÔÕÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ®ÇÏ

ÊÚÇÔÕeÝÏ�ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ�ÊÚÇ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�®ÇÏÊ~�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�
ÍÂÔÕeÝÏÝÎÆÂË��ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÂ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�

�"�°ÍÂÒ�
x�¢�Â��ÂÍÂÎÝÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏ�ÊÚÇÔÕeÝÏ�ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÊÚÇÓÊÉÍÇÒ��®ÇÏÊ~�ÚÐ�

ÎÝÍÆÝÒÝÍÂÔÕeÝÏÝÎÆÂË�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÂÓÝÉÍÂÒ�� ���£ÊÒÂ�
®ÇÏÊ~�Ð~�ÈÂeÝÎ�áÎÂÓÂ�ÓÐÍ�ÈÂeÝÎÂ�ÐÔÝÒeÝÉÝ��®ÇÏÊ~�ÇÒÌÊÎÆÇ�ÇÎÇÓ�
£ÕÍ�ÐÒÝÏÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒÅÇ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÓÐÍÂÒ�ÐÔÝÒÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���oÂÍeÂÏ�ÐÏ�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��Á�ÝÑ�ÑÇÏÇÏ�À×ÂÏeÂ�ÂÚÝ��
ÍÂÏÝÑ��ÂÍÆÝ�����³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÓÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x�£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�zkÌÊÎÆÂÒÍÂÒÝ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏeÂÏÍÂÒ

×ÂÍÝ��Â� ÉÕÍÝÎÍÝ��ÇÔÊÑ�� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�kÓÔÇÎÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ���£ÊÒÂ��� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÃÕÏÆÂË� ÃÐÍ�
ÎÂÓÝÏ��¢ÒÂ~ÝÉÆÂ� ÌÊÎ� ÕÍÍÝ�ÃÐÍeÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ�� ÐÍ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ×ÝÉÎÇÔÚÊ
ÃÐÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ�����¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÌÊÎ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍeÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ��ÐÍ�z�ÎÎÇÅÇ
�ÕÍ� ÃÐÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ�� ���³ÇÃÇÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝ� ÆÂ��ÉÊÏÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÔÊÒÊ�ÅÇ
ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÉÊ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ�ÅÇ�z�Î�Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ��É�ÈÂÏÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÓÐ�ÝÒ�£ÂÒÔÊÎÇËÅÇ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���°ÍÂÒ�§ÒÊ×ÐeÂ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�z�Î�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÑÇÏÇÏ
§ÒÊ×ÐÆÂÏ� ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�� ÈÐÍ� ÃÐËÝÏÆÂ� ÔÊÍÇÏÚÊÍÊÌ� ÇÔÊÑ�
´ÊÎÇËÆÊ~�ÕÍÝ�ÓÐ�ÝÒ�£ÂÒÔÊÎÇË�ÐÔÝÒ�ÇÆÊ��� �°Í�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂÏÝ~
ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�
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x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ�ªËÓÂ��®ÂeÂÏ� ÒÇzÊÎ� ÇÔÇ� Å�Ò�� x� ÆÇÑ� ÃÂ�ÝÒÂ
ÃÂÓÍÂÆÝ�

�!�¬�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�kÏÊÏ�ÚÝeÂÒÎÂ�ÝÏ�ÂËÔÝÑ��ÐeÂÏ�ÌÇËÊÆÊ��£ÊÒÂ��ÐÍ
ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÇÒ��ÂÔÔÝ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�
x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ��®ÂeÂÏ�ÒÇzÊÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÔÐ�ÔÂÑ�
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×ÐÒ�eÐ�� ¨kÒÊ~ÍÇÒ�� ÐÏÝ� �ÍÔÊÒÇËÊÌ�� ÓÐÏÆÂ� ÎÊËÒÂÓ� ÎkÍÌÊ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ
�ÂÍÂÆÝ���x�ÆÇÓÊÑÔÊ��!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��ÍÔÊÒÊÑ��ÈkÉÊÎ
ÃÂeÝÏÂÏ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÑÔÝ�

"�§ÏÆÊ�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÝ~�ÊËÇÓÊ�ÏÇ�ÊÓÍÇËÆÊ"�°Í�ÌÇÍÊÑ��ÆÊË×ÂÏÍÂÒ�
ÆÝ�ÈÐ���ÝÍÂÆÝ�ÆÂ��ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�ÃÇÒÇÆÊ�����³ÊÉÍÇÒ�ÎÝÏÂ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÝ�Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ�

�|âßêÚêàçêÚÏßÓê��ÙÔßÔÙà×Ö�ÓÔÞ�áÏàÚÏrÏÜ�áÏàê�

vØÓ×��ÛxØÔç×Ü×��á×ØÙÏßrê�áÏàê�ÐÝÚÓê�
�� ·ØÔÛ×Ö��êÚrÏÜ�ÐâÚ�×à�

¹¤Ö×Û×ÖÒÔ�©ÕÏØêÞ�Ù¤ß×ÜÓ×�ª

���°ÍÂÒ�ÃÕÍ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ~��ÉÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÂËÔÝÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ªËÓÂ�

ÏÝ� �ÐÍeÂ� ÂÍÝ�eÂ� ÔÝÒÝÓÔÝ�� £ÊÒÂ�� ×ÂÍÝ�ÔÂÏ� �ÐÒ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ� °ÏÝ
�ÂÍÆÝÒÝÑ��ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ�

³ÂÍÝ��Ô�ÍÇ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

���³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ� Ó�ÉÊÏÇÏ� ÔÕÔÝ�� ÕÚÝÏ�� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~
z�Î�jÊÒÐÆÔÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ�°eÂÏ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���°ÍÂÒ
ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÍÇÒ�³ÇÏÊ~� ÆÕÒÝÓ� ÂÆÂÎ� ÇÌÇÏÊ~ÆÊ� z�Î�ÈÂeÝÎÑÂÉÍÝ�

ÇÔÑÇËÔÕeÝÏÝ~ÆÝ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� �ËÔÌÇÏÊ� ³ÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÃÇÔ�ÈkÉÊÏÇ
����������������������������������������������������������
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�ÂÒÂÎÂË�� oÕÆÂËÆÝ~� ÈÐÍÝÏ� ÆÕÒÝÓ� kËÒÇÔÊÑ� ÐÔÝÒÓÂ~�� ²ÊÎ� ÑÂÔÚÂ�
ÓÝ�oÂËÓÂÒeÂ� ÓÂÍÝ�� Ô�ÍÇ�� ÆÕÒÝÓ� ÑÂ� áÎÂÓÂ� ÏÂÆÕÒÝÓ� ÑÂ"� ´�ÍÇ�ÊÎÊÉ
ÌÇÒÇÌ�ÑÇ�áÎÂÓÂ�ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÊÑ�
x� ®ÇÏÊ� ÏÇÅÇ� ÓÝÏÂÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"� ®ÂeÂÏ� ÃÊÒ� ÆÊÏÂÒ� �ÌÇÍÊ~ÍÇÒ�

Ì�ÒÇËÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°Í�
x�£ÕÏÆÂ�ÌÊÎÏÊ~� Ók�ÒÇÔÊ�ÃÂÒ� z�Î�ÌÊÎÏÊ~� ÂÔÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ"�x� ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�
x�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~��x�ÆÇÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�oÂËÓÂÒÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÂËÓÂÒeÂ��oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÃÇÒÊ~�

ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�°eÂÏ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�

oÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

�!�³Ð~ÝÏÂÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��ÈÐ��ÆÇ�ÚÊ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ~
�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�
ÓÊ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�

�"�x�µÓÔÂÉ��®Õ�ÓÂ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ���§ÅÇÒ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~�ÂeÂÓÝ�ÃÂÍÂÓÝÉ��ÍÊÑ��zÂá�
ÍÝÏ��ÂÍÆÝÒÓÂ��ÊÏÊÓÊ�ÐÏÝ~�zÂáÍÝÏ�ÂÍÝÑ���É�ÂeÂÓÝÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏ�ÆÂ�ÂÎ
ÇÔÔÊÒÓÊÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÑ��ÂÍÆÝÒeÂÏ�� ���¢eÂËÊÏÍÊ�ÈÇÔÊ�ÈÊÅÊÔ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
°ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ� kËÍÇÏÊÑ�� ÊÉÊÏÆÇ� ÃÂÍÂ� �ÂÍÆÝÒÎÂË� �ÍÊÑ� ÌÇÔÔÊ�
���³ÐÍ�zÂáÍÆÝ�ÇÌÊÏÚÊÓÊ�ÂÍÝÑ��ÐÍ�ÆÂ�ÊÉÊÏÆÇ�ÃÂÍÂ��ÂÍÆÝÒÎÂË��ÍÊÑ�ÌÇÔ�
ÔÊ��iÚÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�ÃÐÍÆÝ�� ���¨ÇÔÊ�ÂeÂËÊÏÍÊÏÊ~�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝ
ÆÂ�ÊÉÊÏÆÇ�ÃÂÍÂ��ÂÍÆÝÒÎÂÓÔÂÏ��ÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ��§~�ÓÐ~ÝÏÆÂ�zÂáÍÆÝ~��ÉÊ�ÆÇ
�ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÆÝ�����°ÍÂÒ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇ��zÂáÍ��ÂËÓÝÓÝÏÝ~�zÂáÍÝ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ"�³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ÈÇÔÇ�ÊÏÇ�ÆÇ�zÂáÍ�ÃÐÍeÂÏ�eÐ��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÊÉÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊÏ�ÆÇ�ÃÊÍ�

ÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ� ÂÍÈÂÓÝÑ� ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇ�kËÍÇÏÃÇËÆÊ�ÆÇ��ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÆÂ�ÚÝ�ÑÂËÆÝ��ÂÍ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÂÆÝ�� ����ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�Ê� ÔÕ�ÒÂÍÝ
®Õ�ÓÂÏÝ~�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ��ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÑÕÔÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂáÔÔÂ��oÕÆÂËÆÝ~
ÏÇ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�oÕÆÂË�®Õ�ÓÂeÂ���»ÔÜ���·ÐßÏØêÛÜê�

|âÓÏØêÛÏÜ��ÊàÏ�áê��|âÓÏØêÛÏÜ��Î�êÞáê��|âÓÏØêÛÏÜª

��x�ÆÇÅÇÏ�eÐ�
� �oÕÆÂË��ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÊÒÊÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÝ��³ÊÉÍÇÒ��ÂÔÔÝ�ÂÍÈÂ�
ÓÝÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������
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§~�ÃÂÓÍÝ�ÃÕËÒÝ�

�!�¦ÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~� ÃÊÒÊ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÔÂÒÔÝÓÍÂÒÝÏ� ÇÓÊÔÔÊ�
ªËÓÂÏÝ~�ÐÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÊÑ��°ÏÏÂÏ�
x�£ÕËÒÝ�ÍÂÒÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�Ç~�ÃÂÓÍÝÓÝ��ÂËÓÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�§~�ÃÂÓÍÝ�ÃÕËÒÝ��ÃÕÍ���Áê�ÚÏ��·ÖßÏ×Ú��|âÓÏØêÛêÖ�ÐÝÚrÏÜ�·ØÔ�

Û×Ö� �� ÕÏÚrêÖ� ·ØÔÛ×Ö�� ���·ØÔ�� ÐÝÚrÏÜ� |âÓÏØê�Óê� ÞxáÙ×Ú� ÕxßÔÒ×��

ÞxáÙ×Ú� ÕÏÜê��� ÞxáÙ×Ú� Ï�êÚ�ÝØê�� �©Û� ÞxáÙ×Ú� Ùxç×�� ÛÔÜÔÜ� àxØª
�
���§ÌÊÏÚÊÓÊ�ÎÝÏÂÆÂË����Ö×�Ó×� àxØÒÔÜ×�� àêî�Úê��ÕÏÜê�ÓÏrê�ÏÓÏÛÓê

ÓÏ�àxØª

��£ÕÍÂÒÆÂÏ�ÕÍÍÝ�ÃÕËÒÝ��ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
���¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎ�°eÂÏ�
x�¢�Â��µÓÔÂÉ���oÕÆÂË�x�ÈÂÍeÝÉ��°ÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â��ÕÆÂË�ÈÐ����x�ÆÇÑ

ÆÕÒÝÓ� ÂËÔÔÝ~�� ���oÕÆÂËÆÝ� ÑkÔÌÊÍ� ÌÇ�ÍÊ~�� ÑkÔÌÊÍ� Â�ÝÍÝ~�� ÑkÔÌÊÍ
ÌkÚÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÓkËÊ�� z�Î� �ÉÊ~ÆÊ� ÓkËÅÇÏÊ~� ÓÝá�ÍÝ�� ÈÂÏÝ~ÆÂeÝ
ÂÆÂÎÆÝ� ÆÂ� ÓkËÊ�� x� ÈÂeÝÍeÂÏ� z�ÎÎÇ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ� z�Î� oÕÆÂË
ÈÐÍÝÏÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÔÝ���x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÏÝ~�Â�ÝÍeÂ�ÓÂË�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÊÑ�
x�³ÇÏ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂÏ�ÂÍÝÓ�ÇÎÇÓÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�
³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��°eÂÏ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÊ�ÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒÎÂÆÝ�

®ÂÓÊ×�x�ÌÊÎÏÊ~�µÒÑÂeÝ"

���ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÝÑ�
x� oÂÍÂËÝÏÚÂ� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� ®ÂÓÊ×ÔÝ� ¦Â�ÝÔÔÝ~� µÒÑÂeÝ

ÆÇËÆÊ"� ���¦Â�ÝÔÔÝ~� �ÉÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ� ÊÍzÂÎÍÂÏÝÑ�� ÃÝÍÂË� ÆÇ�
ÅÇÏ�eÐ�

�·ØÔÛ�ÛÔÜ×��·ØÔÛÔ�ÏØááê*

s³âçÞÏÜÚÏßê�Óê�Ïîrê�Üê��ÏàáêÜÏ�ÐÏàáêßÛÏrÏÜêÛçÏ�

»ÔÜ×��Ý��ÕÏrêÛÓÏ�Ýáêß��ª



� �¦Â�ÝÔÔÝ~� �ÉÊ� °ÏÝ� �ªËÇÎ�� ÆÇÑ� ÂÔÂeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� °Í� �ÂÍÂËÝÏÚÂ

ÐÏÝ~�µÒÑÂeÝ�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
¬�Ñ�×ÂÍÝ��°ÏÝ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�

¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

�!�ªËÓÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�
x�¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÕÉÝÏ�ÌÊËÊÎ�ÌÊ�

ËÊÑ� ÈkÒÊ�ÆÊ�� ÃÂÉÂÒ� ÎÂËÆÂÏÍÂÒÝÏÆÂ� �ÉÍÇÒÊÏÇ� Ó�ÍÇÎ� ÃÇÒÊÍÊ�ÊÏ�
����������������������������������������������������������
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�"�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ� ÓÝËÍÝ� ÐÒÝÏÆÂ�� ÉÝáÑÂÔÍÂÒÆÂ� Ô�ÒÆÇ� ÐÔÝÒÝ�ÆÝ
ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÇÆÊ�� ���°ÍÂÒ� ÈÇÓÊÒ� zÂáÍÍÂÒÆÝ~� kËÍÇÒÊÏ� ÈÂÍÎÂÑ� ÈÕÔÝÑ�
Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÊ��ÕÚÝÏ�ÕÉÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÆÊ��£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ç~�Â�ÝÒ�ÈÂÉÂ
ÂÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¨ÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÓÂÆÂ�ÂÓÝ

���ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�ÓÂÆÂ�Â��ÕÔÝÓÝÏÝ~��ÂÒÓÝÓÝÏÆÂ�×ÂÍÝ�ÔÝ~
�ÕÔÝeÂ�Â�ÚÂ�ÓÂÍÝ�ÝÏÂ��ÂÒÂÑ�ÐÔÝÒÆÝ��£ÂËÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊ�Ì�Ñ�Â�ÚÂ
ÓÂÍÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ� ÃÊÒ� ÈÂÒÍÝ� ÈÇÓÊÒ� zÂáÍ� ÌÇÍÊÑ�� ÇÌÊ� ÔÊËÊÏ� ÓÂÍÆÝ�
���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ��ÂÓÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ�ÈÂÒÍÝ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍ��ÕÔÝeÂ

Â�ÚÂ�ÓÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ�Ì�Ñ�ÓÂÍÆÝ�����³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�z�Î�
ÎÇÓÊ��É�ÃÂËÍÝ�ÍÂÒÝÏÂÏ�Â�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÓÂÍÆÝ��¢Í�ÃÕÍ�zÂáÍ�ÈÂÒÍÝ�ÃÐÍÓÂ
ÆÂ��ÌkÏ�Ì�ÒÊÓÊÏÇ�ÌÇÒÇÌÍÊ�ÃÂÒÍÝ��Â�ÚÂÓÝÏ�ÓÂÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~

�ÝËÒÂÍÝ�ÝÏ�ÃÐÍÈÂ�Ý

��ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�
x�µÓÔÂÉ�� �ÂÒÂ�� �ÂÏÆÂË��ÈÂËÝÑ� ÔÂÓÍÂÒ�� �ÂÏÆÂË��ÈÂËÝÑ�ÊÎÂÒÂÔ�

ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÝÏÂ�ÓÂ�ÍÂÔÍÝ�ÊÎÂÒÂÔÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÂ~�ÃÂ"�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ� ÔÂÓ

kÓÔÊÏÆÇ�ÔÂÓ��ÂÍÎÂËÆÝ��z�ÎÎÇÓÊ��ÝËÒÂÔÝÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
��³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÆÂ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~��ÂÒÓÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ

ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��±ÇÔÒ��Á�ÝÑ��À×ÂÏ�z�Î�¢ÏÆÒÇË�Â�ÍÂ�ÔÂ�°ÏÏÂÏ�
��x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔ��ÃÕÍÂÒ��ÂÚÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�z�Î�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÊ~

ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ��ÂÏÆÂË�ÃÇÍÅÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�£ÊÒÇ�ÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÍÆÂ�ÝÏÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�����ËÔÌÇÏÊ�Ì�Ñ�

ÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÊÑ�� �®ÇÏ�x�®ÂÓÊ×ÑÂÏ��ÆÇÑ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�ÂÍÆÂËÆÝ��  �³ÊÉÍÇÒ�ÕÒÝÓÍÂÒÆÝ~�ÚÂ��ÝÎÝÏ�z�Î�ÕÒÝÓÍÂÒ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÎÝÚ�ÎÝÚÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ����ÇÔÇÒÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ��£ÕÍÂÒÆÝ~�ÃÐ�
ÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ�� ÃÊÒÂ�� ÃÕÍ� ÇÍÇ� Â�ÝÒÝ� ÇÎÇÓ�� !�³ÇÃÇÃÊ� ÎÊÍÍÇÔ� ÎÊÍÍÇÔÌÇ
�ÂÒÓÝ��ÑÂÔÚÂÍÝ��ÑÂÔÚÂÍÝ��Â��ÂÒÓÝ�Ì�ÔÇÒÊÍÇÆÊ��¬�Ñ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ�ÈÇÒ
ÓÊÍÌÊÏÊ�ÍÇÒ�z�Î�ÂÚÂÒÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ��£ÕÍ��Â�ÝáÍÂÒ�ÔÐÍeÂ��ÂÉÂ�
ÃÝÏÝ~�ÃÂÓÍÂÏÝ�ÝÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

"��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÅÇ�ÕÓ�
ÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�z�Î�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ�ÔÂá��ÈÇËÓÊÉÍÇÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ�
®ÇÏ� ÓÇÃÇÑÍÊ� z�ÌÊÎÍÇÒ� z�Î� ÑÂÔÚÂÍÂÒÆÝ~� ÂÍÆÝÍÂÒÝÏÂ� ÂÑÂÒÝÍÝÑ�

����
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ÐÍÂÒeÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ�� ���£ÊÒÂ�� Æ�ÓÍÇÑ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒ� z�ÎÎÇ� ×Â�
ÍÝ�ÍÂÒeÂ�È�ÒÊáÍÂÏÝ�Ý�Ú�ÒÔ�����³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÅÇ
ÂÑÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ÏÇ�ÂËÔÝ�ÆÝ�ÐËÍÂÑ��ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÔÝÏÝÚÓÝÉÍÂÏÃÂ~ÍÂÒ�
³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ� ÃÇÒÊÍÓÇ�� ÓÐÏÝ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ó�ËÍÇËÆÊ�� ���´Õ�ÝÓ�ÂÏÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ���ÌÇÓÊ
ÃÂÍÂÓÝÏ��ÍÊÎÅÇ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÇÆÊ��£ÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝ�
eÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÔÇÆÊ�����®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�z�ÎÎÇ�ÈÇÌ
Ì�ÒÇÆÊ��£ÊÒÂ��Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÚÝÆÂeÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ�

§~�ÕÍÍÝ�ÂÑÂÔ

���x� �ÂËÒÂÏ� ÇÔÊ�ÚÊ� ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊÏÊ~� ÔÕÒÝ�eÂ� ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ� ÈÇÒÆÇ
ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ
��Ð�ÝeÂÏ�ÂÆÂÎ�Î�ÏÊÓÊÏ�ÔkÓÊÏÓÊÏ���ÁzÕÆÊáÆÂ�
eÝÍÂÒ� ÔÂ�ÍÂÒeÂ��ÂÚÓÝÏ�� ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�kËÊÏÊ~�Ô�ÃÇÓÊÏÆÇ�ÃÐÍÓÂ�� Ô��
ÎÇÏÅÇ�ÔkÓÑÇÓÊÏ�z�Î�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÂÍÂËÝÏ�ÆÇÑ�kËÊÏÇ�ÌÊÒÎÇÓÊÏ�����¢Í�ÌÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ�ÂÔÝÉÆÂ�ÃÐÍÓÂ��ÚÂÑÂÏÝÏ�ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ�ÊÉÊÏÇ��ÂËÔÑÂÓÝÏ�� � �³ÐÍ
ÌkÏÍÇÒÊ�ÈkÌÍÊ�z�Î�ÇÎÊÉÊ�ÍÊ�zÂáÍÍÂÒeÂ��ÂÏÆÂË��ÝËÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ���!�£Õ�
ÍÂÒÆÝ~��ÝÓ�Î��ÓÊÎÊÏÆÇ�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ���"��ËÔÌÇÏÊ�ÓÐÍ
ÌkÏÍÇÒÊ�oÕÆÂË�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏ�z�Î��ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÂÑÂÔ�ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ÓÐÍ�ÌkÏ�
ÍÇÒÆÊ~�ÓÂÏÝÏ��ÝÓ�ÂÒÔÑÂeÂÏÆÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÂÎÂÏ��ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��°Í
�ÉÊÏÊ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÊ~�ÓÂÏÝÏ��ÝÓ�ÂÒÔÔÝ�

���³ÐÏÆÂ�ÇÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒÇ����oÂÒÂ~ÍÂÒ��®ÂÓÊ×�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ��áÎÂÓÂ�
�oÂÒÂ~ÍÂÒ�� °Í� ÂÏÂ� ÈÇÒÆÇ�� ÆÇÓÇ�� ÊÓÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÈÂÍeÂÏ� ÎÂ�
ÓÊ×ÍÂÒ�z�Î�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÇÅÇÒ�ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÝÏeÂÏÍÂÒÆÝ�ÂÍÆÂ��ÕÚÝÏ��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�z�Î�ÔÂ~��Â�
ÍÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��®ÇÏ�z�ÎÎÇ�
ÓÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê

���x�£ÊÒÂ��ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ��ÓÐÍ�ÂÑÂÔÔÂÏ�ÌÇËÊÏ�
�ÙxÜ��ÏßÏ�rêÚÏÜÏÓê�

ÏØ�¤Ö�ÕÏ�áêàêÜ�áxà×ßÛÔØÓ×�
�� µâÚÓêÖÚÏß�ÏàÞÏÜÜÏÜ�áxà×Þ�

ÏàÞÏÜ�ÙxçÚÔß×�à×ÚÙ×ÜÔÓ×ª

�
���³ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔ�z�Î�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ

ÃÕÍÔÍÂÒÆÂ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÇÆÊ�� � �°Í� �É� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏ� ÈÊÃÇÒÊÑ�
ÆkÏÞáÏÝ~�Ô�ÒÔ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÈÇÒÆÊ~�ÚÇÔÊÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÚÇÔÊ�
ÏÇ�ÆÇËÊÏ���ÉÊÏÊ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏÍÂÒÝÏ�ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#���¦ÂÏÊÇÍ��������������������


���#���ªËÚÂá�������������
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�ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏ�ÎÝÓÂÍeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�

�!�x��ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏ�ÎÝÓÂÍeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ��ÐÏÝ~�ÚÂ�ÂÍÂÒÝ�ÈÕÎÓÂÒÝÑ�
ÈÂÑÝÒÂ�� ÚÝeÂÒÂ� ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ�� ÈÂÉÆÝ~� ÈÂ�ÝÏ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
�"�³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÕÓÝ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ~�ÐÒÝÏÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÓÇ~ÍÇÒ�
¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÇÓÊÌ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�����³ÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ���ÍÂÆ�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÑÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ
ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���¢ÓÑÂÏ�z�Î�ÈÇÒ�ÈÐËÝÍÂÆÝ��ÃÊÒÂ��®Ç�
ÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÈÐËÝÍÎÂËÆÝ�

³ÐÍ�ÌkÏÆÊ�áÎÂÓÂ�ÓÐÍ�ÓÂÂÔÔÝ

zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇËÆÊ

���x�³ÐÍ�ÌkÏÆÊ�áÎÂÓÂ�ÓÐÍ�ÓÂÂÔÔÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇËÆÊ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÆÇ��µÍÆÝ~��ÉÊ�ÆÇ��ÔÇÌ�eÂÏÂ��ÌÇÎ�ÃÊÍÇÆÊ�����¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ
z�Î� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ
�� �ËÔÌÇÏÊ� ÓÐÍ� �Â�ÝÔÔÝ~��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ
ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ���£ÕÍ� x� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÓÂá×ÂÔ�Â� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�
kËÊÏÆÇÅÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�eÂ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒÅÇÏÊ�z�Î�z�Ò�ÃÊ�
ÒÊÏÇ�ÊÓ�ÔÂÑÓÝÒÝÑ��Æ�Ò�ÂÉÂ��ÂÒÂ�ÝÍÝÏÂ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒeÂÏÝ
ÓÝá�ÍÝ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�kË�ÊËÇ�
ÓÊÏÊ~�ÌÇÚÔÇ�ÎÇ��áÒÝÎ�Â�ÚÂÎÆÂ�ÎÂ���ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒeÂÏÆÂ�ÎÂ��ÇÒÔÇ�ÂÉÂÏÆÂ
ÎÂ�� �ÂÚÂÏ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ���°Í� ÌkÔÊÍÎÇÅÇÏÆÇ� ÌÇÍÊÑ�
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�Ì�ÒÎÇÓÊÏ�� � �³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝ�
ÏÝÎÆÝ�z�ÎÎÇÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ��ÍÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊ�

��oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� z�Î� ¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ� ÏÂÏ� ÃÂËÒÂÎÝÏÂ� ÇÌÊ� ÌkÏ� �ÂÍeÂÏ
ÇÆÊ��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�zÊËÍÇ�ÎÇÏÇÏ
ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ���ÍÔÊÒÊ�ÆÊ~�ÈÐÍÝÏ�ÊÉÍÇÓÔÊÒÆÊ�

��£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ���·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÐÉeÂÍÂ~�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÃÕÍ�ÊÓÔÊ
ÃÂËÒÂÎ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÊÓÍÇÎÇËÊÌ���x�ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ��ÔÊÒ�ÎÂË��ÕËÝÍÝ�Ý

��ªËÓÂ�£ÇÔÂÏÊáÆÂ��ÃÕÒÝÏ�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�³ÊÎÐÏÏÝ~�kËÊÏÆÇ�
ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��Î�ÒÎÇÒ�ÝÆÝÓÔÂ�ÓÂÑ�ÏÂÒÆÔÂÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ
�ÝÎÃÂÔ�ÃÂzÂÍÝ��ÔÊÒ�ÎÂËÝ�ÃÂÒ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÌÇÍÆÊ��°Í�ÝÆÝÓÔÝ�ÓÝÏÆÝÒ�
ÆÝ� ÆÂ�� ÎÂËÆÝ�ªËÓÂÏÝ~� ÃÂÓÝÏÂ� �ÕËÆÝ�� ��¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ� ÂÚÝ�ÍÂÏÝÑ�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
����������������������������������������������������������


���#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ��ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÂÒ�

����
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x�£ÕÍ�ÎÂË�ÏÇÅÇ�ÃÊËÌÂÒeÂ�ÝÓÝÒÂÑ�ÇÔÊÍÆÊ"���°ÏÝ�kÚ�ÈkÉ�ÆÊÏÂÒÆÂÏ
ÆÂ� �ÝÎÃÂÔÝÒÂ��Â� ÓÂÔÝÑ�� Â�ÚÂÓÝÏ� ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ� kÍÇÓÔÊÒÊÑ� ÃÇÒÊ�ÅÇ
ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ�eÐ��x�ÆÇÓÊÑ��zÂáÍÆÝ�ÂËÝÑÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

��£ÊÒÂ��ªËÓÂ�
x�jÂáÍÆÝ� ÔÝÏÝÚÝÏÂ� �ÐËÝ~ÍÂÒ��°ÏÝ� ÏÇÅÇ� ÕáÍÔÝÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"

°Í�®ÂeÂÏ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ�eÐ��  ��ËÔÌÇÏÊ�ÈÂÒÍÝÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ
Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÃÊÒÅÇ��ÐÍÂÒeÂ���ÍÇÅÇÏ��Â�ÔÝ~ÝÉÆÂ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�
£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ��!�°Í��ÐÍÝÏÂÏ
ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÊÓÍÇÆÊ��®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎÇ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ��ÔÊÒ�ÎÂË��ÕËÝÑ��ÐÏÝ
ÈÇÒÍÇ�ÅÇ� ÔÂáÒÍÂÆÝ�� "�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ
ÆkÏÞáÏÝ~��ÂË�ÈÇÒÊÏÆÇ�È�ÒÊáÍÂÏÓÂ�ÆÂ��ÃÕÍ�zÂáÍ�ÇÓÌÇ�ÂÍÝÏÝÑ��ÐÏÝ~
ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÊ�ÂËÔÝÍÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ÁzÕÆÂÏÝ~�ÓÂÔ�ÝÏÍÝeÝ

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÔÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�ªË�
ÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÆÝ�����°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊ�
ÔÊÑ���Õ�ÂÏÝÓÝÑ��ÂÍÆÝ�z�Î�ÐeÂÏ�ÅkÎÊÓ�ÔÇ~ÅÇ�ÃÇÒÊ�ÆÊ���ÆÇ�ÇÔÔÊ��ÁzÕ�
ÆÂ�ÆÂ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ��ÐÍÂËÍÝ�ÑÂËÝÔ�ÊÉÍÇÆÊ�

���¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ�ÏÂÏ�ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂË�
ÒÂÎÝÏÝ~
��ÐÉÝÓÝ�ÚÂÍÝÏeÂÏÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂeÂ�
x� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~� ÂÓÝÏ� ÈÇ�Ê~� ÕÚÝÏ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÂË

ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�ÔÂáÒÍÝ��Ì�ÒÊ�ÊÎÊÉÆÊ���ÍÇËÓÇ~"�x�ÆÇÓÔÊ�
���°Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÇÌÇ�ÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x� oÂÍÂeÂ� ÃÂÒÝ~ÍÂÒ�� ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÅkÉÇ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�� Ì�ÔÇÒÊÑ

ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÅÇÉÍÇÓÌÇÏÆÇ��ÐÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊ~ÍÇÒ�����°Í�ÌÊÒÅÇÏ�kË�
ÆÊ~�ÊËÇÓÊÏÇ�� �µÓÔÂÉÝÎÝÉ��fº�ÌÊÒÔÍÇÒÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂËÒÂÎ�ÂÓÝÏ
ÈÇËÔÕeÝÏ� Ã�ÍÎÇ� ��ÏÇ"u�x� ÆÇÑ� ÓÐÒÂÑ� ÂÔÝÒ��� ÆÇ~ÍÇÒ�� ���°Í� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
Ô�ÓÇÌÍÇÒ�Ô�ÓÇÍÊÑ�ÔÂáÒ�ÔÕÒeÂÏ�ÈÐ�ÂÒÝÆÂeÝ�kÍÌÇÏ�Ã�ÍÎÇÏÊ�Ì�ÒÓÇÔÇ�
ÆÊ��£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÂËÒÂÎ�ÂÓÝÏ�ÔÂáÒÍÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÚÝeÝÑ���ÂÍÂeÂ�ÌÇÍÆÊ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ
ÔÂ�ÝÑ��ÃÂËÒÂÎ�ÂÓÝÏ�ÔÂáÒÍÂÆÝ�

� �¬ÇÚ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ªËÓÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÍÆÊ�
�!�°ÍÂÒ�Â��ÂÔÍÂÏÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� ®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� Â��ÂÔÍÂÏÝÑ

ÐÔÝÒeÂÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�®ÂeÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
�"�°ÍÂÒ��ÂÑÂ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÒÊÏÇÏ�ÓÐ~�ÃÊÒÊ�°ÏÏÂÏ�
x�®ÇÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ�eÐ��á"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�

����������������������������������������������������������


���#���|âá�ÏßêÚê��ÐÏØßÏÛê�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��±ÂÓ×Â�����ÔÊ���ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÇÆÊ�



®ÂÒÌ��� ���

x�°Ï�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÎÏÊ~�ÃÊÒÊ��®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�ÔÂÃÂ��Â�ÏÂÏÝÏ�ÎÂ�
ÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�x�ÓÐÍ�����¢ÆÂÎ�µÍÝ��ÉÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏÆÂË�ÃÂÒÂ�
ÔÝÒ�� ÃÊÒÂ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝÏÂ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� �ÝÍÝ�ÚÝ� z�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÆÊ�� °Í
ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÕÍ�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÎÇÅÇÏÊ��ÉÊ�ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÓÐ~eÝ�ÌÇÚÇÓÊ

���°ÍÂÒ�Â��ÂÔÍÂÏÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÏÂÏ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ
ÇÔÔÊ��°ÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ�
x�¢ÍÝ~ÍÂÒ��ÃÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ��x�ÆÇÆÊ�
���³Ð~�ÌÇÓÇÏÊ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�ÆÇ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÒÆÊ��°Ï�

ÏÂÏ�z�ÎÎÇÓÊ�ÊÚÔÊ�����°ÍÂÒeÂ�
x�£ÕÍ�x�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�Ô�ÅÊÍÇÔÕeÝÏ��¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÆÊ�ÃÇ�

ÌÊÔÇÔÕeÝÏ�®ÇÏÊ~��ÂÏÝÎ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��oÕÆÂË
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�ÈÂ~ÂÓÝÏ�ÊÚÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊÎÇ�ÆÇËÊÏ��ÈkÉÊÎ�ÊÚÊÎÍÊ�
ÅÊÏÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÊÚÑÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ�ÈÝÒÍÂËÔÕeÝÏ��ÐÓÝ��ÂËÔÝÑ��©�ËÔkÏ�ÔÂ�
�ÝÏÂ�ÌÇÔÔÊ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÝ�Ý�zÂ��ÝÏÆÂ

� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇ~ÊÉ�®ÇÏÊ� ÔÂÓÍÂÑ� ÌÇÔÇÓÊÉÍÇÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÃÝÍÂË

ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�
�ÇÝÞÏÜÓê�âßrÏÜêÛÓÏ�

|ÝØÚÏß�áÏß�ÏÞ�ÙÔáÔÓ×ª
�
�!�£ÊÒÂ���ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÊÎÏÇÏ�ÌÇËÊÏ�� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÕÒÝÏ�¥ÂÍÊÍÂeÂ

ÃÂÒÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
�"�±ÇÔÒ�°eÂÏ�
x�³ÇÏÊ�z�ÎÎÇÓÊ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÑÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃkÅÊÏ�ÔkÏÆÇ��ÐÒÂÉ�ÇÌÊ�ÒÇÔ�ÚÂ�Ý�

ÒÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��±ÇÔÒ��ÝÉÝÑ�ÌÇÔÊÑ�
x�®ÂeÂÏ�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÊ�ÅÇ�ÔÕ�ÒÂ�ÌÇÍÓÇ�ÆÇ��³ÇÏÏÇÏ�zÇÚ

�ÂÚÂÏ�ÔÂÏÃÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
oÂÍeÂÏÍÂÒÝÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�¥ÇÔÓÇÎÂÏÊÆÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

���°ÍÂÒ�¥ÇÔÓÇÎÂÏÊ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊÏÇ�
����������������������������������������������������������


���#� �©ÇÌÇÒÊá������



®ÂÒÌ������

x�®ÇÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÃÐÍÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÐÔÝÒÝ~ÍÂÒ��x
ÆÇÆÊ�

����ÉÊ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ�±ÇÔÒ��Á�ÝÑ� z�Î�À×ÂÏÆÝ� ÂÍÝÑ�� �ÂÔÔÝ� ���Ç�
ÔÇÒÍÇÏÊÑ���ÝËÏÂÍÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����°ÍÂÒeÂ�
x�¨ÂÏÝÎ��ÍÇÒÆÇË��ÝËÏÂÍÝÑ�ÔÕÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍÝÑ��ÓÇÒ�

ÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ºÇÔÊÒÇÌ�ÚÝeÝÑ��ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ��ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍÓÂ�ÃÕÍ�ÓÂÂÔÔÝ~

�ÉÊÏÇÏ��ÔÊ�ÊÏ�ÓÐÒÂÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���x��ÌÇ���ÌÇÈÂÏÝÎ�
�³ÂeÂÏ� z�ÎÎÇÓÊ�ÎkÎÌÊÏ��£ÕÍ� ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊÏ

®ÇÏÏÇÏ��ÔÌÊÉÊÑ�ÈÊÃÇÒ��£ÊÒÂ��®ÇÏÊ~�ÇÎÇÓ��³ÇÏÊ~���ÍÇÅÇÏÊ~�ÃÐÍ�
ÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

� �ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~��ÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÕËÝ�ÍÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ��±ÇÔÒÅÇ�
x�³ÊÎÐÏ��ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�ÃÂ"�µËÝ�ÍÂÎÂË�ÃÊÒ�ÓÂÂÔ�ÔÂ�ÐÔÝÒÂ�ÂÍ�

ÎÂÆÝ~� ÃÂ"� �!�¢ÉeÝÒÝÍÎÂ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝÑ�� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�
²Õ�×���ÍÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��ÆÇÏÇ�z�ÍÓÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

�"�°Í�È�ÏÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÓÐÍ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ÂËÔÝÑ�� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ�� ���oÂËÔÝÑ� ÌÇ�
ÍÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~�È�ÏÇ� ÕËÝ�ÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ� Ì�ÉÍÇÒÊÏ
ÕË�Ý�ÃÂÓ�ÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÏÇ�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇÒÊÏ�ÃÊÍÎÇÆÊ�

���ªËÓÂ�kÚÊÏÚÊ�ÒÇÔ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÕËÝ�ÍÂÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�£ÐÍÆÝ���Â�ÝÔ

ÌÇÍÆÊ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝ� ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~� �ÐÍÝÏÂ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� ���´Õ�
ÒÝ~ÍÂÒ��ÌÇÔÔÊÌ��oÂÒÂ~ÍÂÒ��®ÂeÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ���ÝÍÝ�ÚÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂ�
ÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

���´ÂÑ� ÓÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ��ªËÓÂ� ÇÍÇ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÐÏ� ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊ�
ÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÁzÕÆÂ�ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ��ÆÊÏÊË
ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�z�Î�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÃÊÒ�ÔÐÑÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
¢ÆÂÎÍÂÒ��ÐÍÝÏÂ��ÝÍÝÚ�z�Î�ÚÐ�ÎÂÒ�ÕÓÍÂeÂÏ�ÇÆÊ�����³ÂÔ�ÝÏÍÝ���Ý�
ÍÝ�ÚÝ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÍÅÊ�ÃÇÒÊÑ���®ÇÏ�ÌÊÎÆÊ�ÓkËÓÇÎ��°Í�x�³ÐÏÝ~��ÉÊ�
°ÏÝ�ÕÓÍÂÑ��ÂÃÂËÍÂÑ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

���ÁzÕÆÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��Æ�ÒÒÊ��ªËÓÂeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ��°eÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��x�ÆÇÑ��°ÏÝ�ÓkËÆÊ�
���¢Í� ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ� �ÐÍ� ÓÂÍÝÑ�� ÕÓÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� � �£ÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ~

�ÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê��ÝÍÝÚÝÏ�ÓÕ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÃÂÓ�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÆÊ~��ÕÍÝÏÝ~��ÕÍÂeÝÏ�ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ���!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���¢ÃÃÂ���ÌÇ���¢ÃÃÂ�x�ÂÒÂÎÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ���ÌÇ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÆÝ���ÌÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÍÂÓÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÈkÆ��ÈÂ�ÝÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓÔÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�
ÔÕeÝÏ�Ó�É�



®ÂÒÌ��� ���

x�®ÇÏÊ�ÕÓÍÂ��ÕÚÝÏ��ÈÝÏÂáÔÚÝeÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ���Ý�
ÍÝÚ�z�Î�ÚÐ�ÎÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"��"�®ÇÏ�z�Ò�ÌkÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ��Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÅÇÏÊÎÆÇ��®ÇÏÊ�ÕÓÍÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ�
£ÊÒÂ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒ�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�Ú�ÒÔ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�°ÏÝ�ÔÂÓÍÂÑ���ÂÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
���¨ÂÍÂ~ÂÚ� ÆÇÏÇÓÊÏÇ� ÔÂ�ÂÒ� ÐÒÂeÂÏ� ÃÊÒ� ÈÂÓ� ÈÊÅÊÔ� °ÏÝ~� ÊÉÊÏÇ

ÇÒÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒ� ÇÆÊ��°ÍÂÒ� ÐÏÝ� ÕÓÍÂÑ� ÂÍeÂÏÆÂ�� ���ÐÍ� ÐÒÂÏeÂÏ� ÔÂ�ÂÒÝÏ
ÔÂÓÍÂÑ��ÈÂÍÂ~ÂÚ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÂÍÆÝÏÆÂ

���°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ�ÂÑÂÒÆÝ��°Í�ÈÇÒÅÇ�z�ÎÎÇ�ÃÂÓ�ÒÕ��
×ÂÏÊËÍÇÒ�� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ� z�Î� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� ÈÝËÏÂÍÆÝ�� ���±ÇÔÒ
ªËÓÂeÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�z��ÍÊÓÊÏÊ~�ÊÚÊÏÇ�ÆÇËÊÏ�ÕÉÂ�ÔÂÏ�ÇÒÊÑ�ÌÇ�
ÍÊÑ��z��ÍÊÆÇ�ÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÔ�Â�ÈÝÍÝÏÝÑ�ÐÔÝÒÆÝ�� ���£ÂÓ
ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝÏÂ�zk�
ÌÊÎ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ��°eÂÏ��ÂÒÓÝ�Åk�ÂÍÝ��ÊÉÍÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÆÝ�

���³ÇÃÇÃÊ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� °eÂÏ� �ÂÒÓÝ� ÈÂÍeÂÏ� Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒ� ÃÇÒÓÇ� ÆÇ�
Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�Ó�ËÌÇÓ�ÌÇÍÎÇÓ�ÇÆÊ�

� �³Ð~ÝÏÂÏ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��°eÂÏ��ÂÒÓÝ�ÈÂÍeÂÏ�Åk�Â�
ÍÝ��ÃÇÒÊÑ�

�!�x� £ÊÉÍÇÒ� °ÏÝ~�� �¢ÆÂÎ� �ÐÍÝÏÂÏ� �ÕÒÝÍeÂÏ� ÃÕÍ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ
®ÇÏ� ÃÕÉÝÑ� ÔÂÓÍÂÑ�� kÚ� ÌkÏÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ� ÂÆÂÎ� �ÐÍÝÏÂÏ� �ÕÒÝÍÎÂeÂÏ
ÃÂÓ�Â�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ��ÕÒÂÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÌ��x�ÆÇÆÊ�

�"�£ÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�Åk�ÂÍÝeÝ�ÆÂ�Ó�ËÌÇÓ�ÌÇÍÎÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÐÒÔÂeÂ�ÚÝeÝÑ��ªËÓÂÆÂÏ�
x�°ÍÂÒ�³ÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒ�eÐ��³ÇÏ�ÏÇÅÇ�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ

ÃÇÒÎÇËÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�kÏÆÇÎÇÆÊ�z�Î�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÎÂÆÝ��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË

°ÏÏÂÏ�È�ÏÇ�
x�¢ÍeÝÓÍÝÏÝ~�µÍÝ�x�®ÂÓÊ×�³ÇÏÃÊÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�
x�¢�Â��®ÇÏ��³ÊÉÍÇÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ

ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�z�Î�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÃÕÍÔÍÂÒÆÂ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË��É�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÈÝÒÔÝÑ�
x�§ÏÆÊ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Åk�ÂÍÂÒÆÝ~�ÏÇÅÇ�ÌÇÒÇÅÊ�ÃÂÒ"����oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊË�

ÅÊÉÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊ~ÍÇÒ�eÐ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~��ÂÒÂÒÝ~ÝÉ��ÂÏÆÂË"�x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝÏÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÅÇ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ�
���¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�°eÂÏ�ÔkÌÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�z�Î�ÃÇÔÊÏ�ÃÂËÍÂÑ��°ÏÝ�ÎÕÚ�

ÍÂÑ�ÕÒÆÝ�ÆÂ��°eÂÏ�
x�o�ÏÇÌÇË����ÍÊËÍÊÌ�ÇÔ��x�ÆÇÓÔÊ�
³Â�ÚÝÍÂÒ�ÆÂ�°ÏÝ�ÚÂÑÂÍÂ��ÑÇÏÇÏ�ÕÒÆÝ�
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±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÝ�Ý

���±ÇÔÒ�ÊÚÌÊ�z��ÍÊÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ�� ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�ÚÐÒÝ��ÝÉÍÂ�
ÒÝÏÂÏ� ÃÊÒÊ� ÌÇÍÆÊ�� � �°Í� ÐÔ�Â� ÈÝÍÝÏÝÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ±ÇÔÒÆÊ� Ì�ÒÊÑ�
ÐeÂÏ�ÔÊÅÊÍÊÑ��ÂÒÂÆÝ�ÆÂ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÓÐÍ�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
�!�£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�ÔÂÏÝÑ�
x�³ÇÏÊ~�ÏÇ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒeÂÏÝ~ÆÝ� ÃÊÍÎÇËÎÇÏ� z�Î� ÔkÓÊÏÃÇËÎÇÏ��x

ÆÇÆÊ�ÆÇ��ÓÝÒÔ�Ý�z��ÍÊÅÇ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ
�
�"�ºÐÒÝ��ÝÉ�ÐÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒÅÇ�È�ÏÇ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎ�x�ÓÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ��x�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
 ��£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�È�ÏÇ�ÔÂÏÆÝ�
£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒ�±ÇÔÒÅÇ�
x�²ÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��ÓÇÏ�ÓÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÓÇ~���ËÔÌÇÏÊ�ÅÂÍÊÍÂÍÝÓÂ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
 ��°Í�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÎÇÏ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ÂÏÔ

ÊÚÊÑ���ÉÊÏ��ÉÊ�eÂÒeÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
 ��³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�Â�� �ÐÒÂÉ� ÇÌÊÏÚÊ� ÒÇÔ� ÚÂ�ÝÒÆÝ�� ±ÇÔÒ� ªËÓÂÏÝ~

�ÉÊÏÇ���oÐÒÂÉ�ÇÌÊ�ÒÇÔ�ÚÂ�ÝÒÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂ�
ÏÂÓÂ~���x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÊ�ÇÓÊÏÇ�ÔkÓÊÑ��ÈÝÍÂÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÊÍÂÔÔÝ~�ªËÓÂÏÝ�ÔÇÒÅÇ�Ê

��´Â~� ÂÔÝ�ÆÂÏ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ
z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�Î�ÓÍ�z�ÔÍÇÓÊÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ªËÓÂÏÝ�ÃÂËÍÂÑ�
ÒÊÎÍÊ�z�ÌÊÎ�±ÊÍÂÔ�Â�ÂÑÂÒÝÑ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ����±ÊÍÂÔ�°ÏÏÂÏ�
x�³ÇÏ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÐÍ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ��ÉÊ~�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
��£ÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�°ÏÝ�Ì�Ñ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÇ� ÂËÝÑÍÂÆÝ�� ��±ÊÍÂÔ�È�ÏÇ

ªËÓÂÆÂÏ�ÓÐÒÂÑ�
x�³ÇÏ�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÎÇËÓÇ~�ÃÇ"�oÂÒÂ��ÐÍÂÒ�³ÂeÂÏ��ÂÏÚÂÎÂ�ÂËÝÑ

ÔÂeÝÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
��£ÊÒÂ��ªËÓÂ�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��±ÊÍÂÔ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~��ÍÊÎÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�Ê

��j�Ò�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�×ÂÍÝ��ÓÐÒÂeÂÏ�ÃÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏ�
ÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� �³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ��ÂÎÂ�ÔÂ��ÐÉeÂÍÂ~��Â�ÔÝÏÆÂ
����������������������������������������������������������


���#�!�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ��ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÆÝ���x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÂÒ�

����
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�ÉÊÏÊ~�ÚÇÒÊÌÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÅÇÏ�£ÂÒÂÃÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ
ÇÆÊ�� !�·ÂÍÝ�� ±ÊÍÂÔ�Â� ÌÇÍÊÑ�� �ÆÇÔÔÇÅÊÆÇË� ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ� ÊÓÊÏ� ÐÍÂÒ
ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÑ��ÃÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ�ÊÏ�ÓÐÒÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ��"�±ÊÍÂÔ
ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÏ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ�ÊÎÆÊ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���³ÇÃÇÃÊ� ÐÍ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ� �ÉÊÏÇ� ÌkÏÚÊÍÍÊÌ� ÑÇ�

ÏÇÏ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�×ÂÍÝ�ÔÝ�kÅÊÔÍÇÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ�£Â�

ÒÂÃÂÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ�ÆÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÔÊÒÆÊ�����±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ�ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ�¢ÆÂÎeÂ

ÏÇ�ÊÓÍÇËÊÏ"�x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
���±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�°Í��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ��Â�ÝÒÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ��ÂÔÔÝÒÂ��ÃÂ�ÝÒÝÓÝÑ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ� ×ÂÍÝ�ÔÝ� �ÂÏÂÂÔÍÂÏÆÝÒÝ�� ÕÚÝÏ� £ÂÒÂÃÂÏÝ� ÃÐÓÂ�

ÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��¢Í�ªËÓÂÏÝ��ÂÎÚÝÍÂÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇ�
ÍÇ�ÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

�ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ

ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ�Ý

����ÓÌÇÒÍÇÒ� ªËÓÂÏÝ� zkÌÊÎÇÔ� ÓÂÒÂËÝÏÝ~� ÊÚÌÊ� z��ÍÊÓÊÏÇ� ÂÍÝÑ
ÃÂÒÝÑ�� ÑkÔÌÊÍ� �ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ� ÈÝËÏÂÆÝ�� � �°ÍÂÒ� ªËÓÂeÂ� ÚÝÎ� �ÝÉÝÍ
ÚÂÑÂÏ�ÌÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ�� ÔÊÌÇÏÍÊ�ÚÝÃÝ�ÍÂÒÆÂÏ� ÔÂÈ��ÒÊÑ�� ÃÂÓÝÏÂ� ÓÂÍ�
ÆÝ���!�³Ð~ÝÏÂÏ�
x�¨ÂÓÂÓÝÏ��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
�"�£ÂÓÝÏÂ��ÂÎÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÝÑ��°eÂÏ�ÔkÌÊÒÆÊ�ÆÇ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÊÉÇ�Ãk�

ÅÊÑ�� Ô�ÈÊÎ� ÇÔÔÊ�� ���®ÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~� kÓ�
ÔÊÏÆÇÅÊ�ÚÝÎ��ÝÉÝÍ�ÚÂÑÂÏÆÝ�ÚÇÚÊÑ�ÂÍÝÑ��°eÂÏ��É�ÌÊËÊÎÊÏ�ÌÊË�
ÅÊÉÆÊ�ÆÇ��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ��ÕÚÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â

ÚÇÅÇÍÇÏÊ�Ê

���ªÓÌÇÏÆÇÒ� z�Î� ²ÕÖÕÓÔÝ~� �ÌÇÓÊ�� ³ÊÎÐÏ� ÆÇÅÇÏ� ÌÊÒÇÏÇÍÊ� ÃÊÒ
ÂÆÂÎ�Â�ÝÍÆÂÏ�ÌÊáÔÝÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ��ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒ�ÇÆÊ��°ÏÝ�ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÝÏ�ÂÒ�ÂÍÂÑ�ÂÍÝÑ�ÈkÒÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�����°ÍÂÒ�ªË�
ÓÂÏÝ�¥ÐÍÅÐÔÂ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ��áeÏÝË��£ÂÓ�ÓkËÇÌ�ÐÒÏÝ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����°eÂÏ�ÎÊÒÒÂ��ÐÓÝÍeÂÏ�ÚÂÒÂÑÔÝ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ�
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°Í� ÊÚÊ�ÆÇÏ� ÃÂÓ� ÔÂÒÔÔÝ�� ���ªËÓÂÏÝ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇÑ� ÃÐÍ�
eÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÌÊÎ�ÏÇ�ÂÍÂÒ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ�ÚÇÌ�ÔÂÓÍÂÓÝÑ���É�ÂÒÂ�°ÏÝ~�ÌÊ�
ËÊÎÍÇÒÊÏ�Ã�ÍÊÓÔÊ�����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��ÓÂÂÔ
ÂÉÂÏeÝ� ÔÐeÝÉ� ÇÆÊ�� ���°ÏÝ~� ÃÂÓ� ÃÇÔÊÏÆÇ� ÂËÝÃÝÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏ�
�Ájµ¦ª«­§²¦ªn�±¢´º¢³½��ÆÇÅÇÏ�ÈÂÉÝ��ÃÂÒ�ÇÆÊ��� �ªËÓÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÌÊ��ÂÒÂ�ÚÝÏÝ�ÆÂ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�Ð~��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ�ÓÐÍ�Ô�ÒÇÑÊÏÇ
ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÆÊ��>�!@


�"��ÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� ÃÂÓÍÂÒÝÏ� ÚÂË�ÂÆÝ� z�Î� °ÏÝ~� kÓÔÊÏÇÏ
ÌkÍÊÑ�
x�j�Ë��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÃÕÉÝÑ��°ÏÝ�kÚ�ÌkÏÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÔÂ�ÔÊÌ�

ÍÇËÈÂ��ÃÐÍeÂÏ��³ÇÏ�� ����ÉÊ~ÆÊ��ÉÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÑ�� ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂÏ� Ôk�
ÓÊÑ�Ì�ÒÚÊ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÆÇ�°ÏÝ�ÎÂÉÂ���Ý�
ÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£ÕÍ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒÝÑ���ÉÊÏ��ÉÊ��ÕÔ�ÂÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����ªÉÒÂ�

ÊÍÆÝ~�±ÂÔÚÂÓÝ�®ÂÓÊ×�z�ÉÊÒ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂÏ�ÔkÓÓÊÏ��ÓÐÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ
Ì�ÒÊÑ��°eÂÏ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ��x�ÆÇÓÔÊ�
ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ�°ÏÝ�ÎÂÉÂ�

ÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÝ�Ý

���´kÓÌÊ� ÓÂÂÔ� ÐÏ� ÇÌÊÆÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� ÔkÓÔÇÏ� ÌÇËÊÏ� ÓÂÂÔ� kÚÌÇ� ÆÇËÊÏ
ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒÆÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ���ÂÑÍÂÑ�ÔÕÒÆÝ�����³ÂÂÔ�kÚÔÇ�ªËÓÂ��ÂÔÔÝ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�
x�§ÍÐË��§ÍÐË��­ÂÎÂ�ÓÂÃÂ×ÔÂÏÊ"�x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ��£ÕÍ���oÕÆÂËÝÎ�

oÕÆÂËÝÎ��¯ÇÅÇ�®ÇÏÊ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÔÊ~"�

�x�ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ�
x�oÂÒÂ~ÍÂÒ��°Í�ªÍÊáÓÔÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÓÔÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐÒeÝÚÔÝ�ÓÊÒÌÇ�ÓÕ�ÝÏÂ�ÓÊ~�

ÆÊÒÆÊ�z�Î�ÐÏÝ�ÃÊÒ�ÔÂá��Â��ÂÆÂÆÝ�ÆÂ��°eÂÏ�ÊÚÊ�ÅÇ�ÃÇÒÊÑ�
x�´Ð�ÔÂË�ÔÕÒÝ~��ªÍÊáÓ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ�ÔkÓÊÒÊÑ�ÂÍÂÒ�ÎÂ�ÇÌÇÏ��Ì�ÒÇ�

ËÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
� �¢Í�ªËÓÂ��ÂÔÔÝ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�ÆÂ��ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�
�!�³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ×ÂÏÂÓÝÏÆÂeÝ� ÑÇÒÆÇ� ÈÐ�

�ÂÒÝÆÂÏ�Ô�ÎÇÏÅÇ�ÆÇËÊÏ��Â��ÂËÝÒÝÍÝÑ��ÇÌÊÅÇ�Ã�ÍÊÏÆÊ���"�ªËÓÂÏÝ~
�ÂÒÓÝÓÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÈkÉÃÂÓÝ�°ÏÝ~�ÕÓÝÍÂË�ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�
x�jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÃÕÍ�¢ÆÂÎ�x�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÇÌÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������


���#�!�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���°Í�ÈÝÏÂáÔÚÝÍÂÒeÂ��ÐÓÝÑ�ÓÂÏÂÍÆÝ��x
ÆÇÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ��ÐÒÝÏÍÂÏÆÝ��


���#���©ÂÃÕÒ������
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���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÕÉÂ�ÔÂÏ��ÂÒÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�zÂáÍ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�
ÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÎÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÊáÎ��ÌÊÚÌÇÏÇ�Á�ÝÑ�ÑÇÏÇÏ�ªÐÓÇÓÔÊ~
ÂÏÂÓÝ�®�ÒÊáÎ�z�Î�³ÂÍÐÎÊá�ÃÐÍÆÝ�����°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�¥ÂÍÊÍÂÆÂ�ÃÐÍeÂÏ
�Â�ÔÝÏÆÂ�ÇÒÊÑ�ÈkÒÊÑ��°eÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ��°Í�ÈÇÒÆÇ�ªËÓÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÍÅÇÏ�ÃÂÓ�Â�Ì�Ñ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~���ÃÊÒÅÇ��ÐËÝÍÝ�Ý

���¬kÏ�ÌÇÚ�ÃÐÍÆÝ��£ÕÍ�ÌkÏ�ÔÂáÒÍÝ��ÌkÏÊ��áeÏÝË�ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊÏÇÏ
ÂÍÆÝ~eÝ�ÈÕÎÂ�ÌkÏÊ�ÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÔÊ~�zkÒÎÇÔÍÊ�ÂeÉÂ�
ÓÝ��oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÌkÔÊ�ÚÊ�ÂÒÊÎÂÔÊáÍÝ�ÀÓÕÑ�ÌÇÍÆÊ��°Í
ÃÂÔÝÍÍÝ��ÑÇÏÇÏ�±ÊÍÂÔÔÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÊÒÆÊ�ÆÇ��ªËÓÂÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÓÐ�
ÒÂÆÝ�����±ÊÍÂÔ�ªËÓÂÏÝ~��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ��ÍÅÇÏÊÏÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÝÑ��ÈkÉÃÂ�
ÓÝÏÝ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�
x��ÍÅÇÏÊÏÇ�Ì�Ñ��Â�ÝÔ�ÃÐÍÆÝ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¨kÉÃÂÓÝÆÂÏ� ÃÊÍÊÑ� ÂÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍ� ÆÇÏÇÏÊ� ÀÓÕÑÌÇ� ÃÇÒÆÊ�

���ÀÓÕÑ� ÌÇÑÊÏÍÊÌ� ÔÂ�ÂÒ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÆÝ�� °Í�ªËÓÂÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏ� ÂÔÂÏÂ�
ÂeÂÚÔÂÏ�ÔkÓÊÒÊÑ�ÂÍÝÑ��ÌÇÑÊÏ�ÎÇÏÇÏ�ÐÒÂÆÝ�ÆÂ��ÈÂÒÔÂÓÔÂ�ÐËÝÍeÂÏ����
ÃÊÒÅÇ��ÐËÝÑ����ÃÊÒÆÊ~�Â�ÉÝÏÂ�ÃÊÒ�ÔÂÓÔÝ�ÆÐÎÂÍÂÔÝÑ��ÐËÆÝ��� �®ÂÅ�
ÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÊáÎ�ÎÇÏÇÏ�ªÐÓÇÓÔÊ~�ÂÏÂÓÝ�®�ÒÊáÎ�ªËÓÂÏÝ~��ÂË�ÈÇÒÅÇ
�ÐËÝÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

��¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ
��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÎÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÊáÎ��Á�ÝÑÔÝ~
ÂÏÂÓÝ� ®�ÒÊáÎ� z�Î� ³ÂÍÐÎÊá� ªËÓÂÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏÇ� ÈÂeÝ�� ÕÚÝÏ
×ÐÚ� ÊËÊÓÍÊ� ÎÂË� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÆÝ�� ��°ÍÂÒ� z�ÑÔÇÏÊ~� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÌkÏÊ�
áeÏÝË�ÇÌÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ��ÕáÚ�ÚÝeÝ�ÆÂÏ�ÔÂ~�ÂÉÂÏÆÂ���ÃÊÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ�
���É�ÂÒÂ�
x�o�ÃÊÒÆÊ~�Â�ÉÝÏÆÂeÝ�ÔÂÓÔÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÊÎ�ÆÐÎÂÍÂÔÝÑ�ÃÇÒÇÒ

ÇÌÇÏ"�x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÓÔÊ�
��£ÊÒÂ�� ÃÂÓÍÂÒÝÏ� Ì�ÔÇÒÊÑ� �ÂÒÂÑ�� ÔÂÓÔÝ~� ÆÐÎÂÍÂÔÝÑ� ÔÂÓÍÂÏeÂ�

ÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ��´ÂÓ�ÈkÆ��kÍÌÇÏ�ÇÆÊ����o�ÃÊÒÆÊ~�ÊÚÊÏÇ�ÌÊÒÅÇÏ�ÐÍÂÒ�Ð~
Ô�ÒÇÑÔÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�Â��ÌÊËÊÎÍÊ�ÃÊÒ�ÈÂÓ�ÈÊÅÊÔÔÊ�Ì�ÒÊÑ���ÐÒ�ÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

��¨ÊÅÊÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x� oÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ� ¯ÂÓÝÒÂÍÝ

ªËÓÂÏÝ� ÊÉÍÇÑ� ÈkÒÓÊÉÍÇÒ�eÐ�� °Í� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÆÊ�� °Í� ÃÕÍ� ÈÇÒÆÇ
ÈÐ���®ÊÏÇ��°ÏÝ~��ÐËÝÍeÂÏ�ÈÇÒÊ��  �§ÏÆÊ�ÃÂÒÝÑ��°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇ�
ÒÊÏÇ�z�Î�±ÇÔÒÅÇ���°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÕÒÝÏ�¥ÂÍÊÍÂÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ���ÉÊÏÊ~
����������������������������������������������������������
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®ÂÒÌ������

ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�� °ÏÝ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� x
ÆÇÆÊ�

!�jÂáÍÍÂÒ��ÂÔÔÝ��ÐÒ�ÝÓÝÑ�z�Î��ÂÍÔÝÒÂÓÝÑ����ÃÊÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��Â�
ÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ��oÐÒ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÑÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÎÂÅÆÂÍÂÍÝ

®�ÒÊáÎeÂ�Ì�ÒÊÏÊ�Ê

"�ªËÓÂ�z�ÑÔÇÏÊ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��áeÏÝË�ÇÌÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�ÇÒÔÇ�ÔÂ~�
ÆÂ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ��ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÎÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÊáÎeÂ�Ì�ÒÊÏÆÊ�
ªËÓÂ�ÃÕÒÝÏ�ÐÏÏÂÏ�ÈÇÔÊ�ÈÊÏÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒeÂÏ�ÇÆÊ�����®�ÒÊáÎ�ÃÂ�
ÒÝÑ��ÃÕÏÝ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ��°ÍÂÒ�ÈÝÍÂÑ�
�ÂËeÝÒÝÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ�� ÐÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ~� ÔÊÒÊ� ÇÌÇÏÊÏ� z�Î
®�ÒÊáÎÏÝ~�°ÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ��ÊÓÇÏÃÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÇ

Ì�ÒÊÏÊ�Ê

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�Â�ÝÍeÂ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÇÌÇ�ÊÏÇ�ÃÂÓ�ÂÚÂ�ÔkÒ�
ÆÇ�Ì�ÒÊÏÆÊ�����°ÍÂÒ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÃÂÓ�Â�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÅÇ�×ÂÃÂÒÍÂeÂÏÆÂ�
ÐÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÊÓÇÏÃÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ

ÔÂÑÓÝÒÎÂÓÝ

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ� Â��ÂÔÍÂÏÝÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÐÏ� ÃÊÒ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÇ� Ì�ÒÊ�
ÏÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÃÇ�ÚÊÍÊÌÔÇ�z�Î��ÂËÓÂÒÍÝ�ÔÂ�ÂËÝÑÍÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ
ÐÍÂÒ�°ÏÝ~� ÔÊÒÊÍÅÇÏÊÏ� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÅÇ� ÊÓÇÏÃÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���ªËÓÂ� ÐÍÂÒeÂ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�±kÔÌÊÍ�ÆkÏÞá�ÃÐËÍÂÑ�ÈkÒÊ~ÍÇÒ�z�Î�ÃÂÒÍÝ��ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�·ÐÚ�·Â�

ÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ~ÍÂÒ�� ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÊÓÇÏÊÑ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÓÂ�� �ÕÔ�Â�
ÒÝÍÂÆÝ��ÂÍ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÊÓÇÏÃÇÓÇ��zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÇÆÊ��� �ªÓÇÏÅÇÏÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÎÝÏÂÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ��®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ
ÈÊÏÍÇÒÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ��ÈÂ~Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÆÊ���!�oÐÍÍÂÒÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÈÝÍÂÏÍÂÒÆÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÓÂ�ÆÂ�z�Î�Õ�ÍÝ�ÉÂÔ�ÊÚÓÇ�ÆÇ��ÐÍÂÒeÂ�ÉÝáÏ
ÌÇÍÎÇËÆÊ��¢�ÝÒÝ�ÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ��ÐÍÍÂÒÝÏ��ÐËeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÚÝ�
ÑÂ�ÔÂÃÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÂÓÑÂÏeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

�"�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ� ÐÍÂÒeÂ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ� ÂËÔÝÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÂÓÑÂÏeÂ
ÂÍÝÏÆÝ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ð~� Ô�ÒÇÑÊÏÇ�ÐÔÝÒÆÝ�� ���¢Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÃÂ�
ÒÝÑ��z�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ��ªËÇÎÊÉ�ÐÍÂÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÊÓÍÇÑ���É� Ó�ÉÊÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÔÂÓÔÝËÝ��
ÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
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²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�­ÕÌÂ�ÈÂÉeÂÏ��°Í�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ~�ÆÂ�ÂÎÝ�ÓÝÑÂ�
ÔÝÏÆÂ��§ÍÚÊÍÇÒÆÊ~�ÊÓÍÇÒÊ��ÌÊÔÂÃÝÏ�ÆÂ�ÈÂÉeÂÏ��­ÕÌÂ�ÃÕÍ�ÌÊÔÂÑÔÝ
ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÑkÔÌÊÍ� ÂÆÂÎÉÂÔ� ÕÚÝÏ� ��ÆÇ� ÇÔÊÍÅÇÏ� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ
ÇÌÇÏÊÏ�z�ÎÎÇ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÊ��ÕÚÝÏ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
ÐÍ�oÕÆÂËÆÝ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÈÐÃÂÓÝÏÝ~�ÊÚÊÏÇ�ÔÇÌ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÆÇ�ÌÊÒÇÔÕeÝÏÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�
­ÕÌÂ� �É� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~� ×ÝÉÎÇÔÊ� z�Î� Ô�ÍÊËÎÂÔÝ� zÂ��ÝÏÆÂ

Ó�É� ÇÔÇÆÊ�� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÔÕ�ÝÍÝ�ÝÏÂÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� ÂÓÑÂÏeÂ� Ì�ÔÇÒÊÍÊ�ÊÏÇ
ÆÇËÊÏ� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÝáÍÂÒÆÝ� Ók�ÒÇÔÍÇËÆÊ� z�Î� ÔÂÒÊË×ÝË� ÆÇÔÂÍÞÍÂÒÆÝ
ÌÇÍÔÊÒÇÆÊ�
­ÕÌÂ�ÈÂÉeÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÂ�ÃÂÓ�Â���·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ��ÂÒÂeÂÏÆÂ��¢ÆÂÎ

µÍÝ�� ÆÇÅÇÏ� ÂÔ� Ì�ÃÊÒÇÌ� �ÂËÔÂÍÂÏÝÑ�� ªËÓÂÏÝ~� ÎÊÏÓÊÉ� ÂÆÂÎÏÝ~
Ô�ÃÊáÔÝÏÂ� ÊËÇ� ÇÌÇÏÊ� Ì�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ��¦Õ�Â� ÇÔÊ�ÅÇ� ÂËÒÝ�ÚÂ� ÆÝ��ÂÔ
Â�ÆÂÒÝÍeÂÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��Õ�ÂÏÝÚÝ�z�Î�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÔÕÔ�ÂÏ�ÐÒÏÝ�ÂÔÂÑ��ÔÊÍÅÇÏ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÓÐÍ�ÉÂÎÂÏÆÂ
È�ÎÊËÇÔÔÊ~�Ô�ÎÇÏÅÊ��ÂÔÍÂÎÍÂÒÝÏÂ�ÌÊÒÇÔÕeÝÏ�zÂáÍÍÂÒeÂ��ÈÂÒÍÝ
ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� z�Î� ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒeÂ� ÆÇÅÇÏ�ªËÓÂÏÝ~� eÂÎ×ÐÒÍÝeÝ� zÂ��ÝÏÆÂ
ÂËÔÝÍeÂÏ�
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�
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jkÒÎÇÔÍÊ�´ÇÐÖÊÍ�

��¢ÒÂÎÝÉÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÔÌÇÏ�ÃÇÍÅÊÍÊ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ�Ì�ÑÍÇÒÆÊ~��ÍÍÇ��Â�
ÚÂÏ�ÃÂáÏ�ÇÔÑÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ����°ÍÂÒ�ÃÕÍ��Â�ÝáÍÂÒeÂ
ÃÂÓÔÂÏ�Â��Åk�Â�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�Î�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~
ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÇÔÌÊÉÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÏ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ������³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��zkÒÎÇÔÍÊ
´ÇÐÖÊÍ�� �ÉÊ~ÊÉÅÇ� kËÒÇÔÊÍÅÇÏ� ÃÕÍ� Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ~� zÂ�ÝË�ÝË� ÇÌÇÏÊÏ
ÓÊÉ� ÆÇ� ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� ÆÇ� ÃÂÓÔÂÏ�Âá�� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÎÕ�ÝáÔÍÂÑ
kËÒÇÏÊÑ� ÚÝeÝÑ�� ÃÂÒÍÝ�� �Â�ÝáÍÂÒÆÝ� ÊÉÃÇ�ÊÉÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÈÂ�
ÉÝ�ÆÝ�ÎÂ�ÕÍ�ÔÂÑÔÝÎ�

ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~�ÔÕ�ÝÍÝ�Ý

zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÐÍÈÂ�

��ÁzÕÆÊá�ÇÍÊÏÆÇ��ÑÂÔÚÂ�jÊÒÐÆ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ��¢ÃÊá�ÔÐÑÂÒÝÏÂÏ�©ÇÌÇ�
ÒÊá� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÒÕ�×ÂÏÊË� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� °ÏÝ~� zÂáÍÝ� ·ÂÒÐÏ� ��ÍÂÆÝÏÂÏ
ÚÝ��ÂÏ� ÃÐÍÝÑ�� ÂÔÝ�§ÍÊÉÂÃÇÔÂ� ÇÆÊ�� ��°ÍÂÒÆÝ~� ÇÌÇ�Ê� ÆÇ� oÕÆÂË� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ� zÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÐÍÝÑ�� ¨ÂÒÂÔ�ÂÏ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÃÂÒÍÝ�� ÃÕËÒÝ�
z�Î��ÂeÝËÆÂÍÂÒÝÏ�ÃÕÍÈÝÔÑÂË�ÐÒÝÏÍÂÑ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� �§ÍÊÉÂÃÇÔÂ
Ï�ÓÊÍÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ�ÃÊËÑÇÒÉÇÏÔ� ÇÆÊ��¨�ÏÇ� ÇÌÇ�Ê�ÆÇ��ÂÒ�
ÔÂËeÂÏ�ÇÆÊ�

!�¬kÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ��É�ÔÐÑÂÒÝÏÝ~�ÅÇÉÇÅÊ�ÌÇÍÊÑ��©ÇÌÇÒÊá�oÕÆÂË
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÊÌ�×ÝÉÎÇÔÊÏ�ÂÔ�ÂÒÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��"�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÊ~
�ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒÆÝ�ÔkÔÇÔÊ��ÕÚÝÏ��¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂeÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊ��ÚÇÅÊ�ÐeÂÏ�ÔkÓÔÊ�
���·ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒÆÝ�ÔkÔÇÔÊ���Â�ÔÝÏÆÂ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�z�Î�
ÎÇÓÊ�ÓÝÒÔÔÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ
ÔkÔÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏÏÝ~�Ð~�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��©ÇÌÇÒÊáeÂ�Ì��
ÒÊÏÆÊ�����°ÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�©ÇÌÇÒÊá��ÐÒ�ÝÑ��ÂÍÃÝÒÂÑ��ÂÍÆÝ�����£ÊÒÂ��ÑÇ�
ÒÊÚÔÇ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� oÐÒ�ÑÂ�� ©ÇÌÇÒÊá�� ³ÇÏÊ~� ÇÔÌÇÏ� ÆÕ�Â~� �ÂÃÝÍ� ÃÐÍÆÝ�� jÂáÍÝ~

§ÍÊÉÂÃÇÔÂ�ÓÂeÂÏ�ÕÍ�ÔÕ�ÝÑ�ÃÇÒÇÆÊ��ÐÏÝ~�ÂÔÝÏ�Á�Ýá�ÆÇÑ��ÐáÓÂ~�����°Í
ÓÂeÂÏ��Õ�ÂÏÝÚ�z�Î�ÚÂÆÍÝ��ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ��°ÏÝ~�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÅÇÏÊÏÇ
Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ��Õ�ÂÏÂÆÝ�����³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�oÕÆÂË�Ï�ÉÇÒÊÏÆÇ�ÕÍÍÝ�ÂÆÂÎ�ÃÐ�
ÍÝÑ��zÇÚ�ÂÒÂ��ÚÂÒÂÑ�ÊÚÑÇËÆÊ��¢ÏÂÓÝÏÝ~��ÕÒÓÂeÝÏÆÂ�ÈÂÔÝÒeÂÏÏÂÏ
ÃÂÓÍÂÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â
�ÔÐÍÂÆÝ�����°Í�ªÉÒÂÊÍ�ÑÇÒÉÇÏÔÍÇÒÊÏÊ~�Ì��
ÃÊÓÊÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÓÊ�x�oÕÆÂËeÂ��ÂËÔÂÒÂÆÝ��� ��ÌÇÍÇÒÆÊ
����������������������������������������������������������


��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�
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ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÒÂÓÔÝÒÝÑ�� ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ� zÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÝ~�ÆÂÏÂÍÝ��ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊÒÊÑ��×ÂÍÝ�ÔÝ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�ÔÂáÒ�
ÍÂ��ÕÚÝÏ��ÐÍ�ªÍÊáÓÔÝ~
�ÒÕ�×Ý�z�Î��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÈkÒÊÑ�ÌÇÍÇÆÊ�

�!�³ÐÏÆÂ�©ÇÌÇÒÊá�ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ�
x�£ÕÍÂÒÆÝ~�ÒÂÓ�ÇÌÇÏÊÏ�ÎÇÏ��Âá�ÔÂÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ"��ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�eÂÒ�

ÒÝÎÂÏ��zÂáÍÝÎ�ÆÂ��ÂÒÔÂËeÂÏ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
�"�±ÇÒÊÚÔÇ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� ®ÇÏ� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒÝ�ÚÝ� ¨ÂÃÒÂËÝÍÎÂÏ�� ³ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ

Ó�ËÍÇÓÊÑ��ÓÂeÂÏ�ÕÓÝ�×ÐÚ�×ÂÃÂÒÆÝ�ÈÇÔÌÊÉÊ��ÕÚÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏÎÇÏ�
���£ÊÒÂ��� �Â�ÔÝ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÐÒÝÏÍÂÏÂÔÕeÝÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÊÓÇÏÃÇÅÇÏÊ~
ÕÚÝÏ�� ÕÓÝÍÂÒ� �ÎÇÍÅÇ� ÂÓÑÂeÂÏÚÂ� Ó�ËÍÇË� ÂÍÎÂË�� Åk~� ÃÐÍÝÑ� �ÂÍÂ�
ÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�©ÇÌÇÒÊáÏÝ�ÌkÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�×ÂÍÝ��ÐÏÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ×Â�
ÏÂÆÂ� ÊÒÌÊÍÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏÂ� zÂËÒÂÏ� ÃÐÍÆÝ�� ���©ÇÌÇÒÊá� ÓÝÒÔ�Â� ÚÝ��
�ÂÏÆÂ��×ÂÍÝ��Â�Ó�ËÍÇË�ÂÍÎÂË��ÂÍÆÝ��³ÐÏÆÂ�×ÂÍÝ��ÐÏÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�
×ÂÏÂÆÂ�ÂáÏ

�Ì�ÒÅÇÏÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊ��©ÇÌÇÒÊá�Åk~�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÝÑ��×ÂÍÝ�
ÑÇÏÇÏ�ÝÎÍÂÓÝÑ�Ó�ËÍÇÓÔÊ�

����ÉÊÏÊ~�×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒÊ� ÔÂÎÂÎ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��©Ç�
ÌÇÒÊá�kËÊÏÇ��ÂËÔÔÝ�

���¢ÒÂÆÂÏ�ÌkÏÍÇÒ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~�� ÐÏÝ~�zÂáÍÝ�§ÍÊÉÂÃÇÔÂ� z�ÎÍÇÆÂÒ
ÃÐÍÝÑ�� ÃÇÓ� ÂË�ÈÂÓÝÒÝÏÝÑ�ÈkÒÆÊ�� ����¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎ�ÎÂeÂÏ� Ï�ÉÇÒ
Â�ÆÂÒeÂÏ�ÌkÏÍÇÒÆÇ�ÃÕÍ�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÑ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂeÝ�ÎÂÓ�ÂÒÂÚÝ�
ÍÝ�ÔÝ�ÎÇÏÏÇÏ�ÂÍÝÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ���x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�

ªËÓÂÏÝ~�ÔÕ�ÝÍÝ�Ý

zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ

���§ÍÊÉÂÃÇÔÂÏÝ~� z�ÎÍÇÆÂÒ� ÃÐÍeÂÏÝÏÂ� ÂÍÔÝ� ÂË� ÔÐÍeÂÏÆÂ�� oÕÆÂË
¨ÂÃÒÂËÝÍ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�¥ÂÍÊÍÂ�kÍÌÇÓÊÏÊ~�¯ÂÓÝÒÂ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ��Â�
ÍÂÓÝÏÂ�� � �¦Â�ÝÔ� ��ÍÂÆÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÀÓÕÑ� ÆÇÅÇÏ� ÈÊÅÊÔÌÇ� ÂÔÂÓÔÝ�
ÒÝÍeÂÏ� ÃÊÒ� �ÝÉeÂ� ÈÊÃÇÒÆÊ�� oÝÉÆÝ~� ÂÔÝ�®�ÒÊáÎ� ÇÆÊ�� �!�±ÇÒÊÚÔÇ
kËÅÇ�ÌÊÒÊÑ��ÐeÂÏ�
x�³�ÍÇÎ�ÓÂeÂÏ��oÕÆÂË�ÈÂÒÝÍ�ÂeÂÏ��¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉ�ÓÇÏÊ~�ÎÇ�

ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��x�ÆÇÆÊ�
�"�®�ÒÊáÎ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÆÝ�z�Î�ÃÕÍ��ÂÏÆÂË�Ó��

ÍÇÎÍÇÓÊ��ÃÐÍÆÝ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��ÐËÍÂÏÝÑ��ÂÍÆÝ�����±ÇÒÊÚÔÇ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÐÒ�ÑÂ��®�ÒÊáÎ��ÓÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏÇ�ÇÒÊÓÔÊ~�����®ÊÏÇ�

ÓÇÏ�z�ÎÍÇÆÂÒ�ÃÐÍÝÑ��µÍ�ÔÕ�ÂÓÂ~�z�Î�°ÏÝ~�ÂÔÝÏ�ªËÓÂ�ÆÇÑ��ÐáÓÂ~�
����������������������������������������������������������


��#� �·Ú×îà�x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÔÕ�ÝÍÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�,;��ÓÊÒÆÇ�ÈÂÓÂeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�


��#���¯îÜ�x�oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�Ì�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�Ï�ÒÓÇ�
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���°Í�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÝÑ��okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÆÝ��¨ÂÒÂÔ�ÂÏ
ªËÇÎÊÉ�x�oÕÆÂË�°eÂÏ�ÃÂÃÂÓÝ�¦Â�ÝÔÔÝ~�ÔÂ×ÔÝÏ�ÃÇÒÇÆÊ�����°Í�Á�ÝÑ
×ÂÍ�ÝÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�Î�~ÅÊÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÆÊ�z�Î�°ÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝeÝ�
ÏÝ~�ÚÇÅÊ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�

���®�ÒÊáÎ�ÑÇÒÊÚÔÇÆÇÏ�
x�®ÇÏ�ÇÒ�ÂÆÂÎeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÎÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÃÕÍ��ÂÍÂË�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
���±ÇÒÊÚÔÇ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÇÏÊ~�kÓÔÊ~Ç�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÔkÓÇÆÊ�z�Î�okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~

ÌkÚÊ� ÓÂeÂÏ� ÓÂáÓÝÏ� ÓÂÍÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÆÂ�� ÓÇÏÏÇÏ� ÔÕ�ÝÍÂÈÂ��®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� £ÂÍÂ� x�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÆÝ�� ���®ÊÏÇ�� Ï�ÓÊÍÓÊÉ� ÆÇÑ
ÓÂÏÂÍeÂÏ� ÓÇÏÊ~� ÂeÂËÊÏ� ÂÑÂ~� §ÍÊÉÂÃÇÔÂ� ÆÂ� �ÂÒÔÂËeÂÏÆÂ� ÕÍ� ÃÂÍÂeÂ
z�ÎÍÇÆÂÒ�ÃÐÍÆÝ��°ÏÝ~�z�ÎÍÇÆÂÒ�ÃÐÍeÂÏÝÏÂ�ÂÍÔÝ�ÂË�ÔÐÍÆÝ��� �³ÇÃÇ�
ÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÇÍÎÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�

�!�³ÐÏÆÂ�®�ÒÊáÎ�
x�®ÇÏ�x�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÏÊ~�ÃÇÏÆÇÓÊÎÇÏ��ÂËÔ�ÂÏÝ~ÆÂË�ÃÐÍÓÝÏ��x

ÆÇÆÊ�
³ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÑÇÒÊÚÔÇ�ÐÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ�ÌÇÔÔÊ�

®�ÒÊáÎÏÝ~�§ÍÊÉÂÃÇÔÂeÂ�ÃÂÒÝ�Ý

�"�³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÇ�®�ÒÊáÎ�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝÑ��ÔÇÉÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÔÂ�ÍÝ�ÁzÕ�
ÆÊá�ÇÍÊÏÆÇÅÊ�ÃÊÒ��ÂÍÂeÂ�ÌÇÔÔÊ�����°Í�©ÇÌÇÒÊáÏÝ~�kËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��§ÍÊ�
ÉÂÃÇÔÂeÂ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÆÊ�����§ÍÊÉÂÃÇÔÂ�®�ÒÊáÎÏÝ~�Ó�ÍÇÎÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�
ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�Ï�ÒÇÓÔÇ�ÔÝÑÝÒÍÂÑ�ÌÇÔÔÊ��§ÍÊÉÂÃÇÔÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
�Â�ÔÐÍÝÑ�����ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�jÂáÍÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÓÇÏ�ÈÂÒÝÍ�ÂÏeÂÏÓÂ~�� ÓÇÏÊ~�ÊÚÊ~ÆÇÅÊ�¯��

ÒÇÓÔÇ� ÆÇ� ÈÂÒÝÍ�ÂÏeÂÏ�� ���ªËÇÎÏÊ~� ÂÏÂÓÝ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÆÂË�� ÎÇÏ� ÌÊÎ�
ÎÇÏ"� ���®ÊÏÇ�� ÓÇÏÊ~� Ó�ÍÇÎ� ÃÇÒÅÇÏ� ÆÂ�ÝÓÝ~� �ÕÍÂeÝÎÂ� ÈÇÔÌÇÏÆÇ�
ÊÚÊÎÆÇÅÊ�Ï�ÒÇÓÔÇ��Õ�ÂÏÝÚÔÂÏ�ÔÝÑÝÒÍÂÑ��Ðá�ÃÇÒÆÊ�����ªÓÇÏÅÇÏ�zÂ�
áÍ��ÂÏÆÂË�ÃÂ×ÝÔÍÝ���ËÔÌÇÏÊ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÏÊ~�ÐeÂÏ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝ
ÐÒÝÏÍÂÏÂÆÝ�����³ÐÏÆÂ�®�ÒÊáÎ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�¨ÂÏÝÎ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÆÊ�ÂÍeÝÓÍÂÒ�
� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎ�oÕÆÂËeÂ�ÒÕ�×ÝÎ�ÚÂÆÍÂÏÂÒ�
�! ³ÇÃÇÃÊ�°Í��ÉÊÏÊ~�ÂÒÉÝÎÂÓ�ÃÇÏÆÇÓÊÏÇ�Ï�ÉÇÒÊÏ�Â�ÆÂÒÆÝ�

§ÏÆÊ�ÎÇÏÊ�ÃÂÒÍÝ����ÍÂÆÍÂÒ�fÃÂ×ÝÔÍÝu�ÆÇÑ�ÂÔÂËÆÝ�
�" �ËÔÌÇÏÊ�okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ÎÂeÂÏ�ÕÍÍÝ�ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇÆÊ�

°ÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�
�� °Í���ÍÂÆÔÂÏ���ÍÂÆ�Â���ÉÊÏÇÏ��ÐÒ��ÂÏÍÂÒeÂ

ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�ÃÇÒÇÆÊ�
�� �É��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ��kÆÊÒÇÔÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÊÑ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏÆÇ

ÎÇÏÎÇÏ�ÐËÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÑÝÔÝÒÂÔÔÝ�
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�� jkÌÊÎÆÂÒÍÂÒÆÝ�ÔÂ×ÔÔÂÏ�ÔkÓÊÒÊÑ��e�ÒÊÑ���ÓÇÒÍÇÒÆÊ
ÈÐ�ÂÒÝ�Ì�ÔÇÒÆÊ�

�� ¢Ú�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÊËÅÊÍÊÌ�ÃÇÒÊÑ�ÔÐËÆÝÒÝÑ��ÃÂË�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ
�ÕÒÝ��ÐÍ��ÂËÔÂÒÆÝ�

����� ¢ÔÂ�ÃÂÃÂÎÝÉeÂ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÓÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ªÃÒÂËÝÎeÂ�z�Î
ÐÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏÂ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô�ÇÔÊ�ÆÊ�Î�~ÅÊ�ÇÓÔÇ
ÔÕÔÝÑ��×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ªÉÒÂÊÍeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÔÊ��

���®�ÒÊáÎ�§ÍÊÉÂÃÇÔÂ�ÎÇÏÇÏ�kÚ�ÂËÆÂË�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�kËÊ�
ÏÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~

ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÊ�Ê

� �§ÍÊÉÂÃÇÔÂÏÝ~�ÃÐÓÂÏÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍ�ÕÍ�ÔÕ�ÆÝ���!�oÐ~ÓÝ�
ÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� ÂeÂËÊÏÍÇÒÊ� ¨ÂÒÂÔ�ÂÏ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÐeÂÏ� kÍÌÇÏ� ÎÊË�
ÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐÏÝ~��Õ�ÂÏÝÚÝÏ�Ã�ÍÊÓÔÊ�

�"�°ÍÂÒ� ÓÇÅÊÉÊÏÚÊ� ÌkÏÊ� ÃÂÍÂÏÝ� ÓkÏÏÇÔÍÇ�ÅÇ
� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÆÝ� z�Î
ÐeÂÏ�©ÇÌÇÒÊá�ÆÇÑ���ÌÇÓÊÏÊ~�ÂÔÝÏ��ÐËÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝ�����£ÊÒÂ��ÃÂÍÂ�
ÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�
x�Á���ÐÏÝ~�ÂÔÝ�Á�Ýá�ÃÐÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�§ÍÊÉÂÃÇÔÂeÂ�
x�¢eÂËÊÏ�ÔÕ�eÂÏÍÂÒÝ~ÏÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÕÏÆÂË� ÂÔ� zÇÚ� ÌÊÎÆÇ

ÈÐ��eÐ��x�ÆÇÑ������ÌÇÓÊÏÇÏ�ÃÂÍÂeÂ��ÂÏÆÂË�ÂÔ��ÐËÎÂ�ÚÝ�ÇÌÇÏÊÏ�ÝÎ�
ÍÂÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���©ÇÌÇÒÊá� ÈÂÉÝ�� ÔÂ×ÔÂËÚÂÓÝÏ� ÔÂÍÂÑ� �ÝÍÆÝ� ÆÂ�� �°ÏÝ~� ÂÔÝ� Á�Ýá
ÃÐÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÉÆÝ��£ÕeÂÏ�z�ÎÎÇ�Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÓÔÝ�����³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â�
©ÇÌÇÒÊá�ÔÊÍÅÇ�ÌÊÒÊÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ������ÔÊÒÂÑÝÏ�
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ÚÝ��ÂÏÏÂÏ� ÓÐ~��ÌkËÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈÇÔÊ�ÈÝÍ�ÈÂÓÂÆÝ�� � �³Ð~ÝÏÂÏ� ÓÇÌ�
ÓÇÏ�Ô�ÒÔ�ÈÂÓÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÈÇÓÊÒ�ÃÐÍÝÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝ�ÑÂË�ÐÒÂÉÂ
ÔÕÔÝÑ� z�Î� ÆÕ�Â� ÇÔÊÑ�� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�oÕÆÂËeÂ� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� �!�³ÐÍ
�Â�ÝÔÔÂ� ÐÍ� ÆÂ� ÈÂ�ÝÏÍÂÑ� ÌÇÍÊÑ�� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÆÊ� z�Î
§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÌkÏÊÏ�ÌkÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�¯�ÒÇÓÔÇ
zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ���"�ÀÓÕÑ�ÑÇÏÇÏ�®�ÒÊáÎ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~
¯ÝÉÂÎÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÂÒÍÝ��ÔÊËÊÓÍÊ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÐÒÝÏÍÂÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ
ÓÐ~��¥ÂÍÊÍÂÆÂeÝ��É��ÂÍÂÓÝ�¯ÂÓÝÒÂeÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����¯�ÒÇÓÔÇ��ÓÊÑ�
ÌkÚ�ÑÇÏÇÏ�Â�ÝÍ�ÆÂÏÂÍÝ��Â�ÔÐÍÝÓÝÑ�ÃÂÒÆÝ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊ�
ÎÊ�°ÏÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#���ºÝeÝ�����������


��#���­ÇÃÊË������
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ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÍÂÍÝeÝ

���ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�z�Ò�ÈÝÍÝ�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ
�§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÈÂÓ�Â�ÔÐÍeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ��ÆÇÔÔÇÅÊ�
ÆÇË� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂËÒÂÎÍÂ�eÂ� ÌÇÍÆÊ�� ���£ÂËÒÂÎ� ÌkÏÍÇÒÊ� ÔÂÎÂÎ� ÃÐÍ�
eÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÐÍÂÒ�kËÊÏÇ��ÂÒÂË�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��ÂÍ�ÈÂÓ��ÓÑÊÒÊÎ�ªËÓÂ
§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� �ÂÍÝÑ� �ÐËeÂÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÃÕÏÝ� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ� ÃÊÍÎÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ��ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÈÐÍ�
ÆÝ�ÃÂÓÝÑ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��°ÏÝ�ÂeÂËÊÏÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÏÝÓÍÂÒÝÏÝ~�ÂÒÂ�
ÓÝÏÂÏ�ÊÉÍÇÆÊ�����´ÂÑÑÂeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��°ÏÝ�ÊÉÍÇÑ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂËÔÝÑ
ÃÂÒÆÝ�� ���iÚ� ÌkÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ÐÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ� ÔÂÑÔÝ�� °Í
ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ� ÐÍÂÒÆÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ÔÝ~ÍÂÑ�� ÓÐ�
ÒÂ�ÍÂÒ�ÃÇÒÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��� �´Ý~ÍÂÑ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�°ÏÝ~
Â�ÝÍÝÏÂ� z�Î� ÃÇÒÅÇÏ� ÈÕ�ÂÑÍÂÒÝÏÂ� zÂËÒÂÏ� �ÂÍÝÓÔÝ�� �!�¢ÔÂ�ÂÏÂÓÝ
ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊÑ��Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÆÝ�z�Î�ÂÏÂÓÝ�°eÂÏ�
x�£ÂÍÂÎ��³ÇÏ�ÏÇÅÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÏÆÂË�ÊÓÍÇÆÊ~"��ÌÇ~�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÇ�Ê�

ÎÊÉ��ÂÔÔÝ��ÂËeÝÒÝÑ��³ÇÏÊ�ÊÉÍÇÆÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏÊ�ÊÉÍÇ�ÆÊ~�ÏÇÅÇ�ÌÇÒÇÅÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ"��ÌÇÎÏÊ~�kËÊÏÆÇ�ÃÐÍÝ�ÝÎ

ÌÇÒÇÌ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÆÊ~ÊÉ�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÂËÔ�ÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�¯ÂÓÝÒÂ��ÂÍÂÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~

ÔÊÍÊÏ� ÂÍÝÑ�ÈkÒÆÊ�� ¢Í�°ÏÝ~� ÂÏÂÓÝ� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÝáÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ
ÌÇ�ÍÊÏÆÇ�ÓÂ�ÍÂÆÝ�����ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÓÝ�ÆÂ��Â�ÝÍ�ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÆÂ��ÓÊÑ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~�z�Î�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇ�Ã�ÍÇÏÊÑ�ÃÂÒÆÝ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~�È�ÒÊáÍÂ�Ý

��²ÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ� ´ÊÃÇÒÊÕÓ� ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÝ~� ÐÏ� ÃÇÓÊÏÚÊ� ÈÝÍÝÏÆÂ
ÁzÕÆÊá� kÍÌÇÓÊÏÆÇ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ� z�ÌÊÎÍÊÌ� �ÝÍÆÝ�� ¥ÂÍÊÍÂÏÝ�jÊ�
ÒÐÆ��ªÔÕÒÇá�z�Î�´ÒÂ×ÐÏÊÔ�kÍÌÇÍÇÒÊÏ�ÐÏÝ~�ÊÏÊÓÊ�¶ÊÍÊÑ��¢ÃÊÍÇÏÂ
kÍÌÇÓÊÏ�­ÊÓÂÏÊáÓ�ÃÂÓ�ÂÒÆÝ����¢Í�·ÂÏÏÂ�ÎÇÏÇÏ�¬ÂáÖÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË
ÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�Ú�Í�ÆÂÍÂÆÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�©ÇÌÇÒÊáÏÝ~�ÕÍÝ�Á�ÝáeÂ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÔkÓÔÊ����Á�Ýá�ªÐÒÆÂÏ��ÔÊÒÂÑÝÏÆÂeÝ�ÃÂÒÍÝ��kÍÌÇÍÇÒÆÊ
ÂÒÂÍÂÑ��ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇÅÇ�ÌÇÍÊ�ÆÊ
z�Î�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÝ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ����£ÕÍ�ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒÆÝ~�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ

�ÈÂÉÝÍeÂÏeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#���|âá�ÏßêÚê��ÐÏØßÏÛê�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��±ÂÓ×Â�����ÔÊ���ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�


��#��ªËÚÂá��������
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�Ç¤Ú�ÓÏÚÏÓÏ�ÐÏ�êßrÏÜ�Ð×ßÔ�Ó×��ÓÏ�êàê�çêrÏÓê*

·ØÔÛ×ÖÒÔ�ÕÝÚ�áÏîßÚÏ�ÚÏß�

½Üê��ÕxßÔáârêÜ�ÕÝÚÚÏßêÜ�ÓxÖÔá×�ÚÔß�
� °ÏßÚê��ÝØÞÏáÚê�ÚÏß�áÝÚáêßêÚàêÜ�

ÁÏ��á¤ÐÔÚÔß�Þ©àÙÔ�ç¤Ùà×Ü�

|êØàê��ÕÝÚÚÏß�ÓxÖÔá×Úà×Ü�

°âÓêß�ÕÔßÚÔß�áÔÒ×àÚÔÜà×Ü�
� ÀÝÜÓÏ�ÞxáÙ×Ú�ÏÓÏÛÖÏá�|âÓÏØÓê���âá�ÏßÏáârêÜêÜ�Ù¤ßÔÓ×ª
�

 �Á�Ýá�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�eÂ�ÌÇÍÅÇÏ�ÂÍÂÎÂÏeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�Ë��Õ�ÍÝ�ÈÝÍÂÏÍÂÒÆÝ~�ÔÕ�ÝÎÍÂÒÝ��¬ÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ���z�ÒÍÊ�ÈÂ�

ÉÂÆÂÏ��ÕÔÝÍÝ�ÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÊÎ�kËÒÇÔÔÊ"�!�§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏ


ÃÐÍÓÂ~ÍÂÒ��ÃÕeÂÏ�ÝÍÂËÝ��ÈÇÎÊÓ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��¨�ÏÇ���¢ÔÂ�ÔÇÅÊÎÊÉ�ªÃ�
ÒÂËÝÎ�ÂÔÂ�eÐ���x�ÆÇÑ�ÊÚÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÐËÍÂÎÂ~ÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂ�
ÔÕeÝÏÝÎ��oÕÆÂË�ªÃÒÂËÝÎeÂ�ÎÝÏÂ�ÔÂÓÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÕÒÑÂ��ÈÂÓÂÑ�ÃÇ�
ÒÇ� ÂÍÂÆÝ�� "�¢eÂÚÍÂÒÆÝ~� ÔÂÎÝÒÝÏÆÂ� z�ÉÊÒÆÊ~� �ÉÊÏÆÇ�Â�� ÃÂÍÔÂ
ÈÂÔÝÒ��¨Â�ÓÝ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÎÇËÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÚÂÃÝÍÝÑ��ÐÔ�Â
ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�

���³ÐÏÆÂ�×ÂÍÝ��ÐÏÏÂÏ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���Á�Ýá�ÐÍÂÒeÂ�
x� ¬ÊÎÏÊ~� ÇÌÊ� ÌÊËÊÎÊ� ÃÐÍÓÂ�� ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÌÊËÊÎÊ� ÈÐ��Â� ÃÇÒÓÊÏ�

¬ÊÎÏÊ~�Â��ÂÔÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÓÊÏ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
���³ÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÆÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÊÑ��Á�ÝáÆÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���Á�Ýá�ÐÍÂÒeÂ�
x�£ÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏÊÏÇÏ�ÂÒÔÝ��ÔÂÍÂÑ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
����ÓÌÇÒÍÇÒ�ÆÇ�ÐÏÏÂÏ�
x�¢Í�ÃÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
Á�Ýá�ÐÍÂÒeÂ�
x�jÇÚ�ÌÊÎÆÊ�ÔÐÏÂÎÂ~ÍÂÒ��zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÈÂÍÂ�ÈÂÑÑÂ~ÍÂÒ���É�ÊÓ�zÂ�

�Ý~ÝÉeÂ��ÂÏÂÂÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���iÎÊÔ�ÇÔÊÑ�ÌkÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�Á�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÊÚ�

ÍÇÒÊÏÇÏ�
x�£ÕÍ�®ÂÓÊ×�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÆÝ�
���Á�Ýá�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÕ��ÎÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÂÎÂÏ��ÃÊÒÂ��ÎÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ

�kÆÊÒÇÔÍÊ�£ÊÒÇ��ÌÊáÔÝÒ��®ÇÏ�°ÏÝ~�Âá��ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÃÂ�ÝÏ�ÚÇÚÊ��
ÅÇ�ÆÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ��°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�z�Î�ÐÔ�ÑÇÏÇÏ
����������������������������������������������������������


��#����ªËÚÂá��������


��#!�Á©�ÐÔ�Ôá×��x�ÔÇÒÊÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ��
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ÚÐÎÝÍÆÝÒÂÆÝ��� �°ÏÝ~�ÈÂÃÂÓÝ��ÐÍÝÏÆÂ��°Í��É��ÝÒÎÂÏÝÏ�ÔÂÉÂÍÂÑ�
ÃÊËÆÂËÝÏ�e�ÍÍÇ×ÂÏÂÓÝÏÂ�ÈÝËÏÂËÆÝ��ÂÍ�ÓÂÃÂÏÝÏ�Ó�ÏÃÇÓ�ÐÔ�Â�ÈÂÏ�
ÆÝÒÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

�!�Á�Ýá� ×ÂÍÝ��Â� ÃÂÓ�Â� ÆÂ� Ì�Ñ� Ï�ÓÊáÔ� ÂËÔÝÑ�� ·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È��
ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ���"�iÍÌÇ�zkÌÊÎÆÂÒÝ�jÊÒÐÆ��É�ÊÏÊÓÊÏÊ~�zÂáÍÝ�jÊÒÐÆÊá
ÓÇÃÇÑÍÊ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÆÂ�ÃÂÒÍÝ��ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ��Á�Ýá�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
�ÚÌÂÒÂ� ÇÔÊÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���jÊÒÐÆ� ÃÕÒÝÏeÝ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÈÂÎÂÏÍÝ�ÍÂÒÝÏÂ
�ÐÓÂ�Á�ÝáÏÝ��ÂÎÂÔÝÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�Ý

���±kÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÆÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ��°Í
ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏÆÇ� ÂÓÑÂÏ� ÂÚÝÍÝÑ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÌÇÑÔÇÒ� ÑÊÚÊÏÆÇ
°ÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÔkÓÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�
x�³ÇÏ�x�®ÇÏÊ~�ÓkËÊÌÍÊ�µÍÝÎÓÂ~��®ÇÏ�³ÂeÂÏ�ÝÒÉÂÎÂÏ��x�ÆÇÅÇÏ

ÓÂÉÂ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÚÇÈÊÒÇÓÊ

���ªËÓÂ��É�×ÝÉÎÇÔÊÏ�ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ�ÐÔÝÉÍÂÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÇÆÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ
°ÏÝ�ÀÓÕÑÔÝ~�ÕÍÝ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÔÂÏÝËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��¢Í�ÀÓÕÑ�§ÍÊ�ÕÍÝ�
���§ÍÊ�®ÂÔÔÂÔ�ÕÍÝ��®ÂÔÔÂÔ�­ÇÃÊË�ÕÍÝ��­ÇÃÊË�®ÂÍÌÊË�ÕÍÝ��®ÂÍÌÊË
ÁÏÂË�ÕÍÝ��ÁÏÂË�ÀÓÕÑ�ÕÍÝ�� ���ÀÓÕÑ�®ÂÔÔÂÔÊá�ÕÍÝ��®ÂÔÔÂÔÊá�¢ÎÐÓ
ÕÍÝ��¢ÎÐÓ�¯Â×ÕÎ�ÕÍÝ��¯Â×ÕÎ�jÇÓÍÊ�ÕÍÝ��jÇÓÍÊ�¯ÂÅÂË�ÕÍÝ��¯ÂÅÂË
���®Â×ÂÔ�ÕÍÝ��®Â×ÂÔ�®ÂÔÔÂÔÊá�ÕÍÝ��®ÂÔÔÂÔÊá�ºÊÎÊË�ÕÍÝ��ºÊÎÊË
ÀÓÇ×�ÕÍÝ��ÀÓÇ×�ÀÆÂ�ÕÍÝ��� �ÀÆÂ�À×ÂÏÂÏ�ÕÍÝ��À×ÂÏÂÏ�²ÇÚÂ�ÕÍÝ�
²ÇÚÂ�©ÇÒÕÃÂÃÇÍ�ÕÍÝ��©ÇÒÕÃÂÃÇÍ�ºÂÍÔÊÇÍ�ÕÍÝ��ºÂÍÔÊÇÍ�¯ÇÒÊË�ÕÍÝ�
�!�¯ÇÒÊË�®ÂÍÌÊË�ÕÍÝ��®ÂÍÌÊË�¢ÆÆÊË�ÕÍÝ��¢ÆÆÊË�oÐÓÂÎ�ÕÍÝ��oÐ�
ÓÂÎ� §ÍÎÂÆÂÎ� ÕÍÝ�� §ÍÎÂÆÂÎ� §Ò� ÕÍÝ�� �"�§Ò� §ÚÕ� ÕÍÝ�� §ÚÕ� §ÍÊÇÉÇÒ
ÕÍÝ��§ÍÊÇÉÇÒ�ªÐÒÝÎ�ÕÍÝ��ªÐÒÝÎ�®ÂÔÔÂÔ�ÕÍÝ��®ÂÔÔÂÔ�­ÇÃÊË�ÕÍÝ�
���­ÇÃÊË�ºÊÎÐÏ� ÕÍÝ��ºÊÎÐÏ�ÁzÕÆÂ� ÕÍÝ��ÁzÕÆÂ�ÀÓÕÑ� ÕÍÝ��ÀÓÕÑ
ªÐÏÂÎ�ÕÍÝ��ªÐÏÂÎ�§ÍÊÂÌÊÎ�ÕÍÝ�����§ÍÊÂÌÊÎ�®ÂÍÂ�ÕÍÝ��®ÂÍÂ�®ÇÏ�
ÏÂ�ÕÍÝ��®ÇÏÏÂ�®ÂÔÔÂÔÂ�ÕÍÝ��®ÂÔÔÂÔÂ�¯ÂÔÂÏ�ÕÍÝ��¯ÂÔÂÏ�¦Â�ÝÔ�ÕÍÝ�
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ÕÍÝ�� ÁÒÇÔ� ®Â×ÂÍÂÍÇÍ� ÕÍÝ�� ®Â×ÂÍÂÍÇÍ� ¬ÇÏÂÏ� ÕÍÝ�� �!�¬ÇÏÂÏ� §ÏÐÚ
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x�®ÇÏ�ÕÓÝ�Î�ÎÍÇÌÇÔÍÇÒÆÊ~�ÑkÔÌÊÍ�ÃÊËÍÊÅÊÏ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�Ó�Ï�ÓÂÍ�

ÔÂÏÂÔÍÂÒÝÏ�³ÂeÂÏ� ÃÇÒÇÎÇÏ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÐÍÂÒ� ÎÂeÂÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ�� ÐÍÂÒÆÝ
��ÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÝÎÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ�� �§ÅÇÒ�ÎÂeÂÏ�ÔÂÃÝÏÓÂ~��z�ÎÎÇÓÊ�³ÇÏÊÌÊ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
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Ôáª
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"�³Ð~ÝÏÂÏ�ÚÂËÔÂÏ�ªËÓÂÏÝ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÂÑÂÒÝÑ�� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~

Ô�ÃÇÓÊÏÇ�ÔÕÒeÝÉÝÑ��ÐËÆÝ�ÆÂ��°eÂÏ�
x� §ÅÇÒ� ³ÇÏ� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ� ÃÐÍÓÂ~�� �ÉÊ~ÆÊ� ÃÕÍ� ÈÇÒÆÇÏ� Ô��

ÎÇÏÅÇ�ÔÂÓÍÂ�����ÓÇÃÇÃÊ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�eÐ���½Ú��Ö�ÞÔß×çáÔÚÔ�
ß×ÜÔ� ÀÔÜ×� àÏ�ÚÏÞ� �ÏÚê�rÏ� ÐâØßê�� ÐÔßÔÓ×�� ���¯îrê�Óê� áÏà�Ï� âßêÞ
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ªËÓÂÏÝ~�¥ÂÍÊÍÂÆÂeÝ��ÂÉÝ
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�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�°Í�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ô�ÒÇÑÊ�
ÏÇÏ�ÂÍeÝÓÍÂÏÆÝ�

¯ÂÓÝÒÂÍÝÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂÏÝ

�ÂÃÝÍ�ÂÍÎÂ�Ý

���ªËÓÂ��ÉÊ��ÓÌÇÏ�¯ÂÓÝÒÂ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ���É��ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÆÇÎ
ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ

�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÆÊ��ªËÓÂ�Ð�Ý��ÕÚÝÏ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒ�
eÂÏÆÂ�� � �°eÂÏ� ªËÚÂá� ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~� ÌÊÔÂÃÝ� ÃÇÒÊÍÆÊ�� °Í� ÌÊÔÂÑÔÝ
ÂÚÝÑ��ÎÝÏÂ�ÂáÔÍÂÒ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÈÇÒÆÊ�ÔÂÑÔÝ�
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ÇÓÊÔÔÊÌ��£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ���É�ÂÏÂ�ÈÕÒÔÝ~ÆÂ�ÆÂ�ÓÐÍÂÒÆÝ�ÊÓÍÇ���x�ÆÇÎÇÌÚÊ�
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��#���»©Õ×Ú×àäÏÜÏ�x�ÅÒÇÌÚÇ��ÓÊÏÂÅÐÅÂ���ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕ�
eÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�



��#�!��"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÂËÍÂÆÝ�� �oÕÆÂËÆÝ~�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�ÈÕÎÝÓÝ�ÕÚÝÏ�ÎÂËÍÂ�
ÏÝÑ��ÔÂËÝÏÍÂÏÝ���




��#�!��"�ªËÚÂá��������



­ÕÌÂ�����

ÑÂËeÂÎÃÂÒ��É��ÂÔÂÏÝÏÆÂ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÏÃÂËÆÝ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ
ÂËÔÂÎÂÏ��ªÍÊáÓ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� kÚ�ÈÝÍ�� ÂÍÔÝ� ÂË� ÂÓÑÂÏ
ÈÂ�ÝÍÝÑ��ÈÂ�ÝÏ�ÃÐÍÎÂË��ÇÍÆÇ�Â�ÝÒ�ÂÚÂÒÚÝÍÝ��ÃÐÍeÂÏÆÂ��ªÉÒÂÊÍ
ÇÍÊÏÆÇ� Ì�Ñ�ÈÇÓÊÒ� zÂáÍÍÂÒ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ªÍÊáÓ� ÐÍÂÒÆÝ~� zÇÚ
ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�ÈÊÃÇÒÊÍÎÇË��ÔÇÌ�³ÊÆÐÏ�ÇÍÊÏÊ~�³ÂÒÂÖÂÔ��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�ÃÊÒ
ÈÇÓÊÒ�zÂáÍeÂ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ��� �³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��§ÍÊÚÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~
ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÆÂ�ªÉÒÂÊÍÆÂ�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍÝÑ�Â�ÝÒeÂÏÍÂÒ�Ì�Ñ�ÇÆÊ��£Ê�
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ÎÊÏÆÊ���"�°ÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ��ÂÍÂÆÂÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÆÝ�ÆÂ�
°ÏÝ�ÔÊÌ�ÈÂÒÆÂÏ�ÔÂÓÍÂÑ�ÈÊÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��ÓÐÍ��ÂÍÂ��ÕÒÝÍeÂÏ�ÔÂ�ÆÝ~
ÃÂÓÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ�����£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ��ÔÊÑ���É�ÈÐ�
ÍÝÏÂ�ÔkÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÈÊÏÆÊ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝ�Ý
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ÉÝáÏ�ÔÊËÅÊÉÃÇË��ÐÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
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ÃÕËÒÝ��ÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�eÐ��x�ÆÇÓÔÊ�
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ÈÂËÝÍÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�Ì�Ñ�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

�!�ªËÓÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ��³ÊÎÐÏÏÝ~�kËÊÏÇ�ÃÂÒÆÝ��³ÊÎÐÏ�
ÏÝ~���ËÊÏ�ÇÏÇÓÊÏÊ~��ÂÔÔÝ�ÝÓÓÝÍÝeÝ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��Â�ÝÒÝÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏ
ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�ÐÏÝ�Ì�ÒÊ�ÆÊ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ���"�ªËÓÂ�zÂáÍÆÝ~�ÃÂÓ
ÕÚÝÏÆÂ�ÔÕÒÝÑ�ÝÓÓÝÍÝ��Â�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍeÂÏÆÂ��zÂáÍÆÝ~�ÝÓÓÝÍÝeÝ�ÔkÓ�
ÔÊ��jÂáÍ�Æ�ÒÒÊ��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÔÊ�
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���oÕáÚ�ÃÂÔÂÒÆÂ�z�ÎÎÇ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÌÇÓÇÍÍÇÒÅÇ�ÚÂÍÝÏeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ
ªËÓÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊÏÊ~�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÝÏ��Ð�
ËÝÑ�� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÆÊ�� ���¬�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÈÊÏÍÇÒ� ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�
�³ÇÏ� x� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝÓÂ~��� x� ÆÇÑ� ÃÂ�ÝÒÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ªËÓÂ
ÐÍÂÒeÂ� ÌÇËÊÑ�� Ó�ËÍÇ�ÅÇ� ÔÝËÝÎ� ÓÂÍÆÝ���ËÔÌÇÏÊ� ÐÍÂÒ�°ÏÝ~�®ÂÓÊ×
ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ

�ÂÉ�ÂËÔÝ�Ý

���´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ�ªËÓÂ�kËÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��Â�ÍÂ��ÈÇÒÅÇ�ÌÇÔÔÊ��·ÂÍÝ��°ÏÝ
ÊÉÍÇÑ� �ÂÓÝÏÂ� ÌÇÍÆÊ� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ� ÔÂÓÍÂÑ� ÌÇÔÑÇ�Ê� ÕÚÝÏ��°ÏÝ� ÂÍÝÑ
�ÂÍÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝ�����£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÔÕ�ÒÂÍÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ� ÃÂÓ�Â� �ÂÍÂÍÂÒÆÂ� ÆÂ

È�ÒÊáÍÂ�ÝÎ�ÌÇÒÇÌ��ÓÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÓÐÍ�ÕÚÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ªËÓÂ� ÁzÕÆÊáÆÂeÝ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ� �ÂÉ� ÂËÔÝÑ

ÈkÒÆÊ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�Æ�ÓÍÇÑÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ

��£ÊÒ� ÌkÏÊ�ªËÓÂ� ¥ÇÏÇÓÂÒÇÔ� Ì�ÍÊÏÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ×ÂÍÝ�
oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÇÓÊÔÊ�� ÕÚÝÏ� °ÏÝ~� ÈÂÏÝÏÆÂ� ÔÝeÝÍÝÓÝÑ� ÔÕÒÆÝ�
��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�Ì�ÍÆÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÌÊ��ÂËÝ�ÔÝ�Ì�ÒÆÊ��¢Í�ÃÂ�
ÍÝ�ÚÝÍÂÒ� �ÂËÝ�ÔÂÏ� ÔkÓÊÑ�� Â�ÍÂÒÝÏ�ÈÕ�ÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ��oÂËÝ��
ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊ�³ÊÎÐÏeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÇÆÊ��ªËÓÂ� ÐeÂÏ� ÎÊÏÊÑ�� ³ÊÎÐÏÏÂÏ
ÈÂeÂÆÂÏ�ÃÊÒÂÉ�ÂÒÎÂÏÝÒÂ��ÈkÉÊÑ�ÃÂÒÝ�ÝÏ��ÔÊÏÆÊ�ÆÇ���ÂËÝ�ÔÂ�ÐÔÝ�
ÒÝÑ��×ÂÍÝ��Â�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

��³�ÉÊÏ�ÔÂÎÂÎÍÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��³ÊÎÐÏeÂ�
x�´ÇÒÇ~ÊÒÇÌ�ÈÇÒÅÇ�ÈkÉÊÑ�ÃÂÒÝÑ��ÃÂÍÝ��Â�Â��ÓÂÍ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÊÎÐÏ�°eÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��£ÊÉÍÇÒ� ÔkÏÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ� ÔÕÔÂ� ÂÍÎÂ�

ÆÝ���£ÊÒÂ���³ÇÏÊ~�Ó�ÉÊ~�ÃÐËÝÏÚÂ�Â��ÓÂÍÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
��°ÍÂÒ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏÆÇ��Ì�Ñ�ÃÂÍÝ��ÔÕÔ�ÂÏÍÝeÝ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ��z�ÔÔÇ�

Â�ÍÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝÒÔÝÍÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�� �³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÂÓ�Â��ÂËÝ�ÔÂeÝ�ÚÇÒÊÌ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÍÅÊ� ÃÇÒÊÑ��È�ÒÆÇÎÍÇÓÊ�ÅÇ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��¨ÐÍÆÂÓÍÂÒÝ�ÌÇÍÊÑ�
ÇÌÊ��ÂËÝ�ÔÝ�ÆÂ�ÓÕ�eÂ�ÃÂÔÂÒ�Æ�ÒÇÈÇÆÇ�ÃÂÍÝ��Â�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�

!�£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ�
x�ªËÇÎ��®ÇÏÊ~��ÂÓÝÎÏÂÏ�ÌÇÔ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒ�ÂÆÂÎÎÂÏ��x

ÆÇÆÊ�
"�³ÇÃÇÃÊ� �ÉÍÇÒÊÏÊ~� ÃÕÏÚÂÎÂ� Ì�Ñ� ÃÂÍÝ�� Â�ÍÂeÂÏÝÏÂ� �ÉÊ� ÆÇ�� �Â�

ÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ� ÆÂ� zÂËÒÂÏ��ÂÍeÂÏ� ÇÆÊ�� ���³ÊÎÐÏÏÝ~�ÚÇÒÊÌÍÇÒÊ�ÃÐÍeÂÏ

��
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©ÇÃÇÆÇËÆÊ~�ÕÍÍÂÒÝ�Á�ÝÑ�ÑÇÏÇÏ�À×ÂÏ�ÆÂ�ÕÓÝÏÆÂË�Â�zÂÍÆÂ�ÇÆÊ��ªËÓÂ
³ÊÎÐÏeÂ�
x�oÐÒ�ÑÂ�� ÃÕÏÏÂÏ� ÃÝÍÂË� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� Â�ÍÂËÔÕeÝÏ
� ÃÐÍÂÓÂ~�� x

ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ��ÂËÝ�ÍÂÒÝÏ�ÈÂeÂeÂ�ÚÝeÂÒÆÝ�ÆÂ��z�ÎÎÇÓÊÏ��ÂÍÆÝ�

ÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ� ÃÊÒ� �ÂÍÂÆÂ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ÑkÔÌÊÍ� ÆÇÏÇÓÊ� ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍ� ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÌÇÍÆÊ��°Í�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ�ÆÂ�
x� ªËÇÎ�� §ÅÇÒ� ³ÇÏ� ��ÍÇÓÇ~�� ÎÇÏÊ� ÎÂ�Â�� ÌÇÓÇÍÆÇÏ� ÔÂÉÂÍÂË� ÂÍÂ�

ÓÂ~�eÐ��x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÆÝ�
���ªËÓÂ��ÐÍÝÏ�ÓÐÉÝÑ��ÐeÂÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�ÆÇ�
x�o�ÍÇËÎÇÏ��ÔÂÉÂÍÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�£ÕÏÝ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ��´ÇÌ�ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ�ÃÂÒÝÑ���ÉÊ~ÆÊ�Ì�ÒÓÇÔ

ÔÇ��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏÝ~ÆÝ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Æ�ÍÊÍÍÇ��ÕÚÝÏ��®Õ��
ÓÂ�ÃÕËÝÒeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ�ÃÇÒ��x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÆÝ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�ÆÂ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÈÂËÝÍÆÝ�
¬�Ñ� ×ÂÍÝ�� °ÏÝ� ÔÝ~ÍÂÑ�� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒÝÏÂ� ÚÝÑÂ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ�� °ÏÝ~
ÂÍÆÝÏÂ�ÂeÝÑ�ÌÇÍÇ�ÃÇÒÆÊ�����¢Í�ªËÓÂ�Â�ÍÂ��ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÇÔÕ�
eÝÏ�ÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Í�~�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

� �£ÊÒ�ÌkÏÊ�ªËÓÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��¥ÂÍÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ�ÁzÕÆÊá�
ÏÝ~� ÃÂÒÍÝ�� Â�ÝÍÍÂÒÝÏÂÏ� z�Î� §ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ


ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�°ÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂ�ÇÆÊ��¢Í�ªËÓÂÆÂ�Â�ÝÒÝ��
ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÊ�ÚÊ� ¨ÂÒÂÔ�ÂÏ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� �kÆÊÒÇÔÊ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�
�!�³ÐÏÆÂ� ÃÊÒÇ�ÍÇÒ� Í�~� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÆÝ� Ô�ÓÇÅÊ� ÎÇÏÇÏ� Ì�ÔÇÒÊÑ� ÂÍÝÑ
ÌÇÍÆÊ�� °ÍÂÒ� ªËÓÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÐÏÝ� �ÐËÝ�� ÕÚÝÏ�� kËÅÇ� ÌÊÒÅÊÉÊ�ÅÇ
ÔÝÒÝÓÔÝ�� �"�¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì�ÑÍÊÅÊÏÇÏ� ÂÍÝÑ�ÌÊÒÇ� ÂÍÎÂeÂÏ�ÐÍÂÒ� ÔÂÎ�
ÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÚÝ�ÔÝ��°ÏÝ�ÂÚÔÝ�ÆÂ��Í�~�ÂÆÂÎÆÝ�Ô�ÓÇÅÊ�ÎÇÏÇÏ�ÐÒÔÂeÂ�
ªËÓÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÔkÓÊÒÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏ�Ì�ÒÊÑ�
x�¦ÐÓÔÝÎ��ÓÇÏÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������


��#���¯ÓÏÛÚÏßÓê�Ï�ÚÏØáârêÜ�ÏÓÏÛ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊÒÊ�ÚÊ�


��#� �¾Ïß×àÔØÚÔß� x� ªËÓÂÏÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ázÕÆÊË� ×ÂÍ�ÝÏÝ~� ÌkÚÍÊ� ÆÊÏÊË
ÔÐÑÂÒÝ�
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���¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ���oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊÑ
ÔÕÒeÂÏ� £ÕÍ� ÌÊÎ"� ¥kÏÂÍÂÒÆÝ� ÈÂÍeÝÉ� oÕÆÂËÆÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÌÊÎ� ÌÇÚÊÒÇ
ÂÍÂÆÝ"��x�ÆÇÑ�ÊÚÍÇÒÊÏÇÏ�ÐËÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÏÇ�ÐËÍÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
x�ªÚÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÏÇÅÇ�ÃÕÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÐËÍÂÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"����oÂË�

ÓÝÓÝÏ�ÂËÔÝ��Â~ÓÂÔÝÒÂ����¥kÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ���x�ÆÇ��ÎÇ�áÎÂÓÂ�
�°ÒÏÝ~ÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ÈkÒÇ� ÃÇÒ��� x� ÆÇ�� ÎÇ"� ���£ÊÒÂ��� ¢ÆÂÎ� µÍÝÏÝ~

ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊ�ÅÇ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~�
ÍÂÒ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ��Í�~�ÂÆÂÎeÂ��x�³ÂeÂÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÒÏÝ~ÏÂÏ
ÔÕÒÝÑ��Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍ�ÆÂ��kËÊ~Ç�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�Í�~�ÂÆÂÎ�z�ÎÎÇÏÊ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�Æ�ÒzÂÍ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ�
�ÉÊ� ÈÂÔ�ÂÏ� Ô�ÓÇÅÊÏ� ÂÍÆÝ� ÆÂ�� oÕÆÂËÆÝ� ÂÍeÝÓÍÂÑ� kËÊÏÇ� �ÂËÔÔÝ�
���j�ÎÎÇ��ÂÔÔÝ� ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒ� ÂËÔÔÝ��°ÍÂÒ� �ÐÒ�
�ÝÏÝÚ�Â�ÔÐÍÝÑ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÃkÅÊÏ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒ�Ì�ÒÆÊÌ��x�ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�­ÇÃÊËÆÊ�ÚÂ�ÝÒÝ�Ý

� �³ÐÏÏÂÏ� ÌÇËÊÏ�� ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÚÝeÝÑ�� ÓÂÍÝ�� ÌÇ~ÓÇÓÊÏÆÇ
ÐÔÝÒeÂÏ�­ÇÃÊË�ÂÔÍÝ�ÓÂÍÝ�ÚÝÏÝ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ��ÐeÂÏ�
x�ªÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
�!�°Í� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÆÝ� ÆÂ�� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÓÊÏ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�� ªËÓÂÏÝ~

ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�
�"�­ÇÃÊË��É�kËÊÏÆÇ�ªËÓÂ�ÕÚÝÏ�kÍÌÇÏ�ÉÝáÑÂÔ�ÊÓÍÇÆÊ��°ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ

ÃÊÒÅÇ� Ì�ÑÍÇÅÇÏ� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ� z�Î� ÃÂÓ�Â� ÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÍÂÓ
ÃÐÍÆÝ�� ���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÏÂÒÂÉÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÊÑ�
x� ³ÊÉÍÇÒ� ÏÇÅÇ� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ� z�Î� ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ

ÊÚÊÑ�ÈÇÑ�ÐÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�ºÝÑÂÌÇÒÅÇ� ÆÇÏÊ� ÓÂ�ÍÂÒ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ�ÎkÔ�È�� ���®ÇÏ� zÂ�

ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ�Ô��ÃÇÅÇ�ÚÂ�ÝÒÝ�eÂ�ÌÇÍÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�

°ÒÂÉÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

���°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�Á�ÝáÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÈÊËÊ�ÈÊËÊ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÝÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÇÆÊ��±Â�

ÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇËÆÊ��¢Í�³ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~
ÊÚÊÑ�ÈÇÑ�ÈkÒÊÑÔÊ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������


��#���¯ÓÏÛ� ÂÚê� x� §ÓÌÊ� ¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ� ��ÆÇ� ÇÔÊÍÅÇÏ� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÃÊÒ�ÂÔÝ�
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x�¬kËÇ�� �ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ÔÐËeÂ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� ÐÒÂÉÂ
ÔÕÔÝ�eÂ�Î�ÈÃkÒ�ÇÔÇ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"����£ÊÒÂ���ÐÍÂÒÆÂÏ�ÌkËÇ�ÆÊ�ÔÂÒÔÝÑ
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ÔÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�jÇÚ�ÌÊÎ�ÈÂ~Â�ÌÊËÊÎÏÇÏ�ÈÝÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ�� ÇÓÌÊ�ÌÊËÊÎÅÇ�ÈÂÎÂ�

ÓÂÍÎÂËÆÝ��°ÍÂË�ÇÔÓÇ��ÈÂ~Â�ÌÊËÊÎ�ÆÇ�ÈÝÒÔÝÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ��ÈÂ~Â�ÈÂ�
ÎÂ��ÆÂ�ÇÓÌÊ�ÌÊËÊÎÅÇ�kËÍÇÓÑÇËÆÊ��� �jÇÚ�ÌÊÎ�ÈÂ~Â�ÚÂÒÂÑÔÝ�ÆÂ�ÇÓÌÊ
ÎÇÓÌÇ��ÕËÎÂËÆÝ��°ÍÂË�ÇÔÓÇ��ÈÂ~Â�ÚÂÒÂÑ�ÎÇÓÔÊ�ÈÂÒÝÑ�ÂeÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�
ÎÇÓ�ÔÇ�ÃÕÉÝÍÂÆÝ���!�¨Â~Â�ÚÂÒÂÑÔÝ�ÈÂ~Â�ÎÇÓÌÇ��ÕËÝ��ÌÇÒÇÌ�� �"�jÇÚ
ÌÊÎ�ÇÓÌÊ�ÚÂÒÂÑÔÝ�ÊÚÊÑ�Ì�ÒÊÑ��ÈÂ~ÂÓÝÏ���ÍÇÎÇËÆÊ���ËÔÌÇÏÊ��ÇÓ�
ÌÊÓÊ�ÈÂ�ÓÝÒÂ����x�ÆÇËÆÊ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓ

��£ÊÒ� ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊ
�ªËÓÂ� ÃÊËÆÂË� ÂÔÝÉÝÏÝ~� ÂÒÂÓÝ� ÎÇÏÇÏ� �ÔÊÑ
ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÃÊËÆÂË�ÎÂÓÂ�ÍÂÒÝÏ�kÉÊÑ�ÂÍÝÑ��ÂÍÂ�
�ÂÏÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�Õ��ÂÍÂÑ�ÈÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ����¥ÇËÑÂÒÂ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÏÇÅÇ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÆÇ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÑ

ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x��ÉÊ�ÆÇ���ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ�ÆÂ�ÂÚ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�¦Â�ÝÔÔÝ~�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ

ÓÊÉÍÇÒ�Ð�ÝÎÂeÂÏÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"���°Í�oÕÆÂËÆÝ~�iËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��ÔÇÌ�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÍÇÒÅÇ� eÂÏÂ�ÈÇ�ÅÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂËeÂ� ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÏÂÏÍÂÒÆÝ��ÉÊ�ÆÇ
ÈÇÑ���ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÆÊ�

��¨�ÏÇ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÊ~�ÆÇ�ÊËÇÓÊ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑ��Ô�ÍÊÎ�ÃÇ�

ÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�Ð~��ÐÍÝ�Í�~�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��  �¦ÊÏÊË�ÎÕ�
eÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂÆÂÏ�ÂËÝÑ�ÔÂÃÝ��ÕÚÝÏ��ÆÇÎ�ÂÍÝÓ
ÌkÏÊ�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��°ÏÝ�Â~ÍÝÆÝ��!�£ÊÒÂ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÕÓÝ�ÐËÝÏ�ÃÊÍÊÑ���ÐÍÝ�Í�~�ÂÆÂÎeÂ�
x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÐÒÔÂeÂ�ÚÝ���x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÐÒÔÂeÂ�ÚÝ�ÔÝ�
"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÇËÊÏ��ÏÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÏÇ

ÊÓÍÇÅÇÏ�ÆÕÒÝÓ��ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÑÂ�áÎÂÓÂ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÑÂ"�¢ÆÂÎÏÝ~�ÈÂÏÝÏ
�ÕÔ�ÂÒÝ��ÎÂ�áÎÂÓÂ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ��ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�

��



­ÕÌÂ�� ���

���ªËÓÂ� �ÔÊÒÂÑÝÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ� �ÂÒÂÑ�ÚÝ�ÔÝ� ÆÂ�� �ÐÍÝ
Í�~�ÂÆÂÎeÂ�
x�oÐÍÝ~ÆÝ�ÓÐÉ��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏÆÇ���ÐÍÝ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂË�ÓÂÑ�ÓÂ��ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ�
���³ÐÏÆÂ� ÐÍÂÒ� �ÂÔÔÝ� ÂÚÝ�eÂ�ÎÊÏÊÑ��ªËÓÂeÂ�ÏÇ� ÊÓÍÇ�� ÌÇÒÇÌ� ÇÌÇ�

ÏÊÏ��É�ÂÒÂ�ÌÇ~ÇÓÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÓÊÏ�ÔÂ~ÍÂ�Ý

���³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�ªËÓÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÔÂ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ�z�Î�ÔkÏÆÊ�oÕ�
ÆÂËeÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÎÇÏÇÏ��ÔÌÊÉÆÊ�����´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ���É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ�ÈÂ�
ÏÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊÓÊÏ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐÍÂÒÆÝ
�ÇÍÚÊÍÇÒ�� ÆÇÑ� ÂÔÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ�� ªËÓÂ� ±ÇÔÒ� ÆÇÑ� ÂÔÂeÂÏ� ³ÊÎÐÏ� z�Î
ÐÏÝ~�ÊÏÊÓÊ�¢ÏÆÒÇË��Á�ÝÑ�ÑÇÏÇÏ�À×ÂÏ��¶ÊÍÊÑ�ÑÇÏÇÏ�£ÂÒÔÐÍÐÎÇË�
���®ÂÔÔÂ� ÎÇÏÇÏ� ´ÐÎÂÓ�� ¢ÍÑÇËÆÊ~� ÕÍÝ� Á�ÝÑ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÔÂÏÓkËÇÒ� ÆÇÑ
ÂÔÂÍeÂÏ�³ÊÎÐÏ�����Á�ÝÑÔÝ~�ÕÍÝ�ÁzÕÆÂ�z�Î�ÌÇËÊÏ�ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�
ÊÓÍÇÅÇÏ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�

ªËÓÂÏÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝ

z�Î�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÂ�ÆÂÏ�Ô�ÎÇÏ�ÔkÓÊÑ��ÃÊÒ�ÔÇÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒÅÇ
ÌÇÍÊÑ�ÔÕÒÆÝ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�°ÏÝ~�Ì�ÑÍÇÅÇÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕ�
ÆÊá�z�Î�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ��´ÊÒ�z�Î�³ÊÆÐÏÆÂeÝ�kÍÌÇÏ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÂÏ
ÌÇÍÅÇÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÃÂÒ�ÇÆÊ�� �!�°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂ�eÂ�z�Î��É�ÌÇÓÇÍ�
ÍÊÌÍÇÒÊÏÇ�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�eÂ�ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊ��¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÂÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌ�
ÌÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂ� ÌÇÍÊÑ�� ÚÝÑÂ� ÔÂÑÔÝ�� �"�±kÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ�� ªËÓÂeÂ� �ÐÍ
ÔÊËÅÊÉÊ�ÅÇ� ÔÝÒÝÓÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�°ÏÏÂÏ� ÌkÚ�ÚÝeÝÑ�� z�ÎÎÇÅÇ
ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

£Â×ÝÔÍÝÍÂÒ�z�Î�ÃÂ×ÝÔÓÝÉÍÂÒ

���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¨ÂÒÍÝ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊÌÊ�

�� j�ÉÊÒ�ÂÚ�ÃÐÍÝÑ�ÈkÒÅÇÏÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÔÐ��ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�

j�ÉÊÒ�ÈÝÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÌkÍÇÓÊÉÍÇÒ�

���¢ÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÕÚÝÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÓÇ��ÂÒÂÍÂÒÝÏÂÏ�ÚÇÔ�
ÍÇÔÓÇ�� ×ÐÒÍÂÑ�� ÂÔÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� ÆÂ�� ÔkÓÊÒÓÇ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�
���³ÐÍ�ÌkÏÊ��Õ�ÂÏÝÑ��ÚÂÆÍÝ��Â�Ã�ÍÇÏÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ� ÓÝËÍÝeÝ~ÝÉ� kÍÌÇÏ��°ÍÂÒÆÝ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ� ÆÂ� ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÍÂÒeÂ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏ�



­ÕÌÂ�����

���£ÊÒÂ���z�Ë�ÃÂËÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ��É�z�ÉÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÂÍÝÑ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�

�� j�ÉÊÒ�ÔÐ��ÃÐÍeÂÏÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÂÚ��ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�
j�ÉÊÒ�ÌkÍÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�

³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ��ÌÊÒÊÑ�ÈÝÍÂËÓÝÉÍÂÒ�
�� j�ÎÎÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÂ�ÔÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�

³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�ÕÓÝÍÂË
ÊÓÍÇÅÇÏ�

¦ÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÓkËÊ~ÍÇÒ�

� �x�£ÊÒÂ���®ÇÏÊ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�
¦ÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÓkËÊ~ÍÇÒ�
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�

�! ³ÊÉÍÇÒÆÊ�eÂÒeÂËÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÔÊÍÇÌ�ÔÊÍÇ~ÍÇÒ�
�ÂÑÂ��ÝÍÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

�" £ÇÔÊ~ÏÊ~�ÃÊÒ�ÈÂeÝÏÂ�ÕÒeÂÏeÂ�ÇÌÊÏÚÊ�ÃÇÔÊ~ÆÊ�ÆÇ�ÔÕÔ�
ºÂÑÂÏÝ~ÆÝ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍeÂÏeÂ�Ì�ËÍÇÅÊ~ÆÊ�ÆÇ�ÂÍÝ�eÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔ�

�� ³ÇÏÏÇÏ�ÓÐÒÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ�ÃÇÒ�
ÓÇÏÊÌÊÏ�ÂÍeÂÏÏÂÏ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÃÇÒÊ�ÆÊ�ÔÂÍÂÑ��ÝÍÎÂ�

�� ¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ���ÍÇÓÇ~ÍÇÒ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÐÍÂÒeÂ�ÓÐÏÝ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�

���§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÅÇÏÍÇÒÆÊ�eÂÏÂ�ÓkËÓÇ~ÍÇÒ��ÃÕÍ�ÕÚÝÏ
�ÂÏÆÂË�ÂÍeÝÓ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"�¥kÏÂÌÂÒÍÂÒ�ÆÂ��ÉÍÇÒÊÏ�ÓkËÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÓkËÇ�
ÆÊ�eÐ�� ���§ÅÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÅÇ� eÂÏÂ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�
ÊÓÍÇÓÇ~ÍÇÒ��ÃÕÍ�ÕÚÝÏ��ÂÏÆÂË�ÂÍeÝÓ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"�¥kÏÂÌÂÒÍÂÒ�ÆÂ�ÕÓÝ�
ÍÂË�ÊÓÍÇËÆÊ�eÐ�� ���§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÝ�ÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÊÑ���ÂÒÝÉ
ÃÇÒÓÇ~ÍÇÒ��ÃÕÍ�ÕÚÝÏ��ÂÏÆÂË�ÂÍeÝÓ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"�¥kÏÂÌÂÒÍÂÒ�ÆÂ��ÂÏÚÂ
�ÂÒÝÉ�ÃÇÒÓÇ��ÓÐÏÚÂ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒeÂ��ÂÒÝÉ�ÃÇÒÇ�
ÆÊ�eÐ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÓkËÊ~ÍÇÒ��¨Â�ÓÝÍÝ���Ý�
ÍÝÑ�� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� Æ�ÎÇÔÑÇË�� �ÂÒÝÉ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� ³ÐÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ� kÍÌÇÏ
ÓÝËÍÝ��ÂÍÝÑ���kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ
°Í�ÈÂ�ÓÝÍÝ�ÔÝ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�ÆÂ��ÈÂÎÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÎÊËÒÊÎ�
ÍÊ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÌÇ~ÊÉ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÆÇ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ�

� �x�£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇË�
ÓÊÉ��¢ËÝÑÍÂÎÂ~ÍÂÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÂËÝÑÍÂÏÃÂËÓÝÉ��¬ÇÚÊÒÊ~ÍÇÒ�
ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÌÇÚÊÒÊÍÇÓÊÉ�� �!�£ÇÒÊ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇ�ÃÇÒÊ�
ÍÇÆÊ��£ÂÓÝÑ��ÓÊÍÌÊÔÊÑ�ÔÐÍÔÝÒÝÍeÂÏ��ÔÂÓÝÑ�Ô�ÅÊÍÅÇÏ�Î�ÍÚÇÒ�ÎÇÏÇÏ
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ÇÔÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÓÂÍÝÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒ��ÂÏÆÂË��ÍÚÇÎ�ÎÇÏÇÏ��ÍÚÇÑ
ÃÇÒÓÇ~ÍÇÒ��oÕÆÂË�ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÏÆÂË��ÍÚÇÎ�ÎÇÏÇÏ��ÍÚÇÑ�ÃÇÒÇÆÊ�

�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÔÝ�
x�³Ð�ÝÒÆÝ�ÓÐ�ÝÒ�ÈÇÔÇÍÇÑ�ÈkÒÇ�ÂÍÂ�ÎÂ"�§ÌÇ�Ê�ÆÇ�ÃÊÒ�ÚÕ�ÝÒeÂ

�ÕÍÂÑ� ÔkÓÑÇË� ÎÇ"� ���º�ÌÊÒÔ� ÕÓÔÂÉÝÏÂÏ� ÕÍÍÝ� ÇÎÇÓ�� £ÊÒÂ�� z�Ò� ÃÊÒ
ÂÆÂÎ�ÃÊÍÊÎÊÏ�ÈÇÔÊÍÊÓÔÊÒÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ���É�ÕÓÔÂÉÝÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÇÏ
ÏÇÅÇ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~�Ì�ÉÊÏÆÇÅÊ�Ú�ÑÔÊ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÝÑ���É�Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ
�ÂÆÂÏÝ� ÓÇÉÃÇËÓÇ~"� ����É� Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ� �ÂÆÂÏÝ� Ì�ÒÎÇË� ÔÕÒÝÑ�� �ÂÍÂË�
�´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�� ��ÏÇ�� Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ� Ú�ÑÔÊ� ÚÝeÂÒÝÑ� ÂÍÂËÝÏ��� x� ÆÇÑ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~Â�ÂËÔÂ�ÂÍÂÓÂ~"�j�Ë��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊ��¦�ÓÍÇÑ��É�Ì�ÉÊ~ÆÇÅÊ��Â�
ÆÂÏÝ�ÚÝeÂÒ��ÓÐÏÆÂ�ÂÏÝ��Ì�ÒÊÑ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÏÝ~�Ì�ÉÊÏÆÇÅÊ�Ú�ÑÔÊ
ÚÝeÂÒÂ�ÂÍÂÓÂ~�

´ÇÒÇÌ�ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ�ÃÊÍÊÏÇÒ

���x�¨ÂÎÂÏ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÔÇÒÇÌ�z�Î�ÈÂ�ÓÝ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÇ�
ÔÕeÝÏ�ÈÂÎÂÏ�ÔÇÒÇÌ�ÈÐ������j�Ò�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÎÊË�ÇÓÊÏÇÏ�ÃÊÍÊÏÇÆÊ��zÇÚ
ÌÊÎ�ÚÇ~ÅÇÍÆÇÏ��ÏÈÊÒ�ÈÝËÏÂÎÂËÆÝ��ÔÊÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÈkÉÊÎ�ÔÇÒÎÇËÆÊ�
���¨Â�ÓÝ�ÂÆÂÎ�ÌÇ�ÍÊÏÆÇÅÊ�ÈÂ�ÓÝ�e�ÉÊËÏÇÓÊÏÇÏ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÚÝeÂÒÂ�
ÆÝ��ÂÍ�ÈÂÎÂÏ�ÂÆÂÎ�ÌÇ�ÍÊÏÆÇÅÊ�ÈÂÎÂÏ�e�ÉÊËÏÇÓÊÏÇÏ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÚÝ�
eÂÒÂÆÝ��¢ÆÂÎÏÝ~�ÌÇ�ÍÊ�ÏÇÅÇ�ÔÐÍÝÑ�ÔÂÓÓÂ��Â�ÉÝÏÂÏ�ÓÐÍ�ÚÝeÂÆÝ�eÐ�

���¯ÇÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ���ªËÇÎ��ªËÇÎ��ÆÇÑ�ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÎÆÝ
�ÝÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ"� � �®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊÑ��Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÔÝ~ÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏ�
ÍÂËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÌÊÎÅÇ� Õ�ÓÂËÔÕeÝÏÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂËÝÏ�� �!�ÐÍ� x
ÈÇÒÆÊ�ÔÇÒÇ~�ÇÔÊÑ��ÂÉÝÑ��ÔÊËÌÂÒÝÏ�ÈÂÒ�ÔÂÓ�kÓÔÊÏÇ��ÂÍÂÑ��kË�ÓÂÍeÂÏ
ÂÆÂÎeÂ�Õ�ÓÂËÆÝ��³ÇÍ�ÔÂÓÝÑ��ÓÐÍ�kËÆÊ�ÓÐ��ÝÍÂeÂÏÆÂ�� kË�ÃÇÌÌÇÎ�ÓÂ�
ÍÝÏeÂÏÍÝeÝ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÐÏÝ� �ÐÉeÂÍÔÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�� �"�£ÊÒÂ�� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ
ÇÓÊÔÓÇ� ÆÇ�� ÐÏÝ� ÐÒÝÏÍÂÎÂËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ� kËÊÏ� ÈÇÒ� kÓÔÊÏÇ� ÔÊËÌÂÒÓÝÉ
ÓÂÍeÂÏ� ÂÆÂÎeÂ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ³Õ�ÍÂÒ� ÔÂÓÝÑ�� ÃÕÍ� kËÆÊ� ÓÐ��ÝÍÂeÂÏÆÂ�� ÐÍ
ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â���ÕÍÂÑ���ÂÔÔÝ��ÝËÒÂÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

²ÊÎÍÊ�ÈkÉÃÂÓÝÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

��ªËÓÂ��ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�×ÂÍÝ��Â�z�ÎÎÇ�Ó�ÉÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏ�
ÏÂÏ� ÓÐ~��¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ� ÌÇÔÔÊ�� ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÃÊÒ�ÒÊÎÍÊ�ÈkÉÃÂÓÝÏÝ~
��ÆÊÒÍÇËÔÕeÝÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�Â�ÝÒÝÑ���ÍÊÎ�Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�
��¨kÉÃÂÓÝ�ªËÓÂ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÇÓÊÔÊÑ��°Í�ÌÇÍÊÑ��×ÝÉÎÇÔÚÊÎÇ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒ�
ÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ���ÔÊÏÊÚ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ��°eÂÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂ�
ÒÝÏ�ÈÊÃÇÒÆÊ����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ���ÂÔÔÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÊÑ�
x�°Í�³ÇÏÊ~�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊ�Ê~Ç�ÎÊÏ�ÓÊÑ����³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�×ÂÍ�ÝÎÝÉÆÝ

ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÆÂ�ÓÂÍÝÑ�ÃÇÒÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

��
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��ªËÓÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇÔÔÊ��°Í�kËÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÂÍeÂÏÆÂ��ÈkÉ�
ÃÂÓÝ�°eÂÏ�ÆÐÓÍÂÒÝÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÝÉÆÝ�
x���ÇÒÇ�ÃÐÍÎÂË�Â���ÐË��ªËÇÎ��³ÇÏÊ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝÎÂ�ÌÇÍÊ�Ê~Ç�ÎÇÏ

ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ�� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÉÊÎÏÊ~�³ÂeÂÏ�ÃÂÒÝ�ÝÎÆÝ�ÆÂ�ÎÊ�
Ï�ÓÊÑ�Ì�ÒÎÇÆÊÎ��´ÇÌ�ÃÊÒ� Ó�É� ÂËÔÓÂ~�ÃÐÍÆÝ�� ×ÝÉÎÇÔÚÊÎ�ÈÂÉÝÍÝÑ
ÌÇÔÇÆÊ��!��ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÎÂÏ���ÉÊÎÇ�ÃÂ�
eÝÏÝÚÍÝ��ÓÌÇÒÍÇÒÊÎ�ÆÇ�ÃÂÒ��°ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ���ÃÂÒ��ÆÇÓÇÎ��ÃÂÒÂ�
ÆÝ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÇ� �ÌÇÍ�� ÆÇÓÇÎ��ÌÇÍÇÆÊ��oÕÍÝÎÂ�� �ÎÝÏÂÏÝ�ÊÓÍÇ�� ÆÇ�
ÓÇÎ��ÊÓÍÇËÆÊ�

"�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�ÔÂ~��ÂÍÆÝ�z�Î�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒ�
eÂÏ�×ÂÍÝ��Â�ÃÕÒÝÍÝÑ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ®ÇÏ� ÃÕÏÆÂË� ÊÓÇÏÊÎÆÊ� ªÉÒÂÊÍÆÂ� ÆÂ

ÕÚÝÒÂÔÑÂeÂÏ�ÇÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
���¨ÊÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒ� kËÅÇ� �ÂËÔÝÑ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� Â�ÝÒÝ�� ×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ~

ÈÂÉÝÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ�

¨ÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~

ÃÂÍÂÓÝÏÝ~�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

���¢ÒÂÆÂÏ�Ì�Ñ��ÔÑÇË��ªËÓÂ�¯ÂÊÏ�ÆÇÅÇÏ��ÂÍÂeÂ�ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�z�Î�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÃÊÒÅÇ�ÈkÒÆÊ�� ���ªËÓÂ��ÂÍÂ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏÂ
ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��ÃÊÒ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÈÂÍeÝÉ�ÃÂÍÂÓÝÏÝ~��ÍÊÅÊÏ�Ì�ÔÇ�
ÒÊÑ�ÚÝeÂÒÝÑ� ÂÔÝÒ� ÇÆÊ��oÂÍÂÏÝ~�Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� zÂáÍ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
ÈkÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒ�ÇÆÊ�����ªËÇÎÊÉ�zÂáÍÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�ÈÂÏÝ�ÂÚÝÑ�
x�¨ÝÍÂÎÂ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÊÑ��ÔÂÃÝÔ�Â��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÅÇÏÆÇ��ÔÂÃÝÔ�Ì�ÔÇ�

ÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÔÐ�ÔÂÑ��ÂÍÆÝ��°Í�
x�j�Ë�ÈÂÓ�ÈÊÅÊÔ��ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ��x�ÆÇÆÊ�
����ÍÊ� ÔÊÌÇËÊÑ� ÐÔÝÒÆÝ� ÆÂ�� Ó�ËÍÇË� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ªËÓÂ� ÐÏÝ� ÂÏÂÓÝÏÂ

ÔÂÑÓÝÒÆÝ�
���j�ÎÎÇÏÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÑ�
x� ¢ÒÂÎÝÉÆÂ� ÕÍÍÝ� ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ�� oÕÆÂË� �É� ×ÂÍ�ÝÏÂ

È�ÒÆÇÎÅÇ�ÌÇÍÆÊ��x�ÆÇÑ�oÕÆÂËeÂ�ÂÍeÝÓ�ÂËÔÔÝ�
� �ªËÓÂ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÕÍ�×ÂÃÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕÆÊá�kÍÌÇÓÊÏÇ�z�Î�Æ�ÅÇÒÇÌÔÇ�

ÅÊ�ÈÇÒÍÇÒÅÇ�ÈÂËÝÍÆÝ�

ªËÓÂ�z�Î�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá

�!�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�Á�ÝáeÂ�ÃÐÍÝÑ��ÔÌÇÏ��Â�ÝáÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�
�"�Á�Ýá�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÇÌÇ�ÊÏ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ���¬ÇÍÇÔÕeÝÏ�oÕÔ�Â�
ÒÝ�ÚÝ�³ÇÏÃÊÓÇ~�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ�ÆÊ�ÌkÔÊ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ�ÑÇ"��x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂ��ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒÆÝ�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
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x� ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ� Á�Ýá� ÃÊÉÍÇÒÆÊ�� �¬ÇÍÇÔÕeÝÏ� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ
³ÇÏ�ÃÇ�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�ÂÓÝÏ�ÌkÔÇËÊÌ�ÑÇ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ��ÕÚÝÏ��³ÂeÂÏ�ÈÊ�
ÃÇÒÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ªËÓÂ�Â�ÝÒÝ��ÎÇÏÇÏ�ÌÇÓÇÍÍÇÒÅÇ�z�Î�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�
eÂ� ÚÂÍÝÏeÂÏ� Ì�ÑÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÊÑ�� Ì�Ñ� ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ~
Ì�ÉÊÏ�ÂÚ�ÂÏ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÂÒÝ~ÍÂÒ��ÇÓÊÔÊÑ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Á�ÝáeÂ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ��³Ð�

�ÝÒÍÂÒÆÝ~�Ì�ÒÊÑ��Â�ÓÂ��ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÈkÒÊÑ��ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�
ÍÂÒÆÝ~�ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ��ÅÇÒÇ~ÍÇÒÆÊ~�ÇÓÊÔÊÑ���ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~�ÔÊÒÊÍÊÑ��·ÐÚ
·ÂÃÂÒÆÝ~� ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ� È�ÒÊáÍÂÏÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�
���®ÂeÂÏ�ÅkÎÂÏÓÝÉ�ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��x�ÆÇÆÊ�

���Á�ÝáÏÝ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�×Â�
ÍÝ��Â�Á�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�³ÊÉÍÇÒ�Ú�Í�ÆÂÍÂeÂ�ÏÇÏÊ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"�³ÂÎÂÍ�ÔÇÒÃÇÔÌÇÏ��Â�

ÎÝÓÔÝ�ÎÂ"����¯ÇÏÊ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"�¨ÊÑÇÌ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÆÝ�ÎÂ"�£ÊÒÂ��zÂÓÝÍ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÊÑ��ÃÂËÍÝ�ÔÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÑÂÔÚÂ�ÓÂ�
ÒÂËÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ�eÐ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÏÇÏÊ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÆÝ~ÍÂÒ"�±ÂËeÂÎ�
ÃÂÒÆÝ�ÎÂ"�¢�Â��®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÐÍ�x�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÂÏ�ÆÂ
ÕÍÍÝ��� �£ÕÍ�ÂÆÂÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏ�
�»×ÜÔ��»ÔÜ�ÀÔÜÜÔÜ�ÐâßêÜ��Ö�äÏÐÏßçêÛÓê�Õ×ÐÔßÔÛÔÜ��ÝÚ�ÀÔÜ×��ÐÏßÏáârêÜ

ÕÝÚê�Óê� ÏÚÓê�ÜÏÜ� áÏîßÚÏÞ� �ÝîÓêª
�� �!�³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� zÂáÍÆÂÏ
ÔÕ�ÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÆÂÏ� ÕÍÍÝ� ÂÆÂÎ�ÈÐ��
£ÊÒÂ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂeÝ�Ç~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÐÏÏÂÏ�ÕÍÍÝ�

�"�£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ÑkÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ��� z�ÔÔÇ�� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ� ÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~
zÂ�ÍÝeÝÏ�ÎÐËÝÏÍÂÆÝ��³ÇÃÇÃÊ� ÐÍÂÒ�Á�ÝáÏÝ~� �ÐÍÝÏÂÏ�ÚÐÎÝÍÆÝ�
ÒÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÝÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÊ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÐÍÂÒeÂ� ÂÒÏÂeÂÏ� ÇÒÌÊÏ��ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ� ÐÍÂÒ�Á�ÝáÏÝ~
�ÐÍÝÏÂÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÂÏ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔ�ÂÏ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�
x�j�ÉÊÒÅÊ���ÍÂÆÔÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÌÊÎÅÇ�Õ�ÓÂÔÂËÝÏ��ÐÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒÅÇ

ÎÇÅÉÇËÆÊ"����°ÍÂÒ�ÃÂÉÂÒÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ��ÝÚ�ÝÒÝÓÝÑ�
�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÝÃÝÉeÝ�ÚÇÒÔÔÊÌ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÐËÏÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ�
³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÐ�ÍÂ��ÂËÔÔÝ���ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÈÝÍÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ���x

ÆÇÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÃÂÍÂÍÂÒeÂ� Õ�ÓÂËÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ� Á�Ýá
ÌÇÍÊÑ��ÏÂÏ�ÆÂ�ÈÇÎÇÆÊ��ÚÂÒÂÑ�ÔÂ�ÊÚÑÇÆÊ��¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ���¨ÊÏ�ÕÒ�
eÂÏ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�����¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÌÇÍÊÑ��ÈÇÑ�ÔÇ��ÊÚÊÑ�ÔÇ�ÈkÒ��ÓÊÉÍÇÒ
°ÏÝ���®ÊÏÇ��ÔÂÎÂ�ÓÂ��z�Î�ÂÒÂ�×ÐÒ�ÂÆÂÎ��°Í�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Åk�
ÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~� ÆÐÓÔÝ��� x� ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� ���¢Í� oÕÆÂËÆÝ~� ÆÂÏÂÍÝeÝ� ÐÏÝ
�ÂÃÝÍ�ÇÔÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


� #� �®ÂÍÂ×Êá�����
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ªËÓÂ�z�Î�ÅkÏÂÌÂÒ�zÂáÍ

���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊ�ªËÓÂÏÝ�Â��ÂÔ�Â�ÎÊÒ�Ô� ÇÔÔÊ��ªËÓÂ�ÑÂ�
ÒÊÓÇËÆÊ~�kËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ��ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÐÔÝÒÆÝ�� � �³ÐÍ��Â�
ÍÂÆÂ� ÈÂÓÂ�ÚÝ� ÃÊÒ� ÅkÏÂÌÂÒ� zÂáÍ� ªËÓÂÏÝ~� ÑÂÒÊÓÇËÆÊ~� kËÊÏÆÇ�
ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÝÏ� ÃÊÍÊÑ�� ÊÚÊÏÆÇ� �ÔÊÒ� ÎÂËÝ� ÃÂÒ
Î�ÒÎÇÒ�ÝÆÝÓ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�� �!�°Í�ÂÒÔÔÂ��ªËÓÂÏÝ~�Âá��ÃÇÔÊÏÆÇ�ÔÕ�
ÒÝÑ�ÈÝÍÂÑ��Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÏ�ªËÓÂÏÝ~�Âá�ÍÂÒÝÏÂ�Ô�ÅÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�z�Î
ÐÍÂÒÆÝ�ÚÂÚÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓkÒÔÔÊ��°ÏÝ~�Âá�ÍÂÒÝÏ�ÓkËÊÑ��ÊËÊÓ�ÎÂË
ÎÇÏÇÏ� ÎÂËÍÂÆÝ�� �"�ªËÓÂÏÝ� ÎÊÒ�Ô� ÇÔÌÇÏ� ÑÂÒÊÓÇË� ÃÕÏÝ� Ì�ÒÊÑ�
ÊÚÊÏÇÏ�
x�§ÅÇÒ�°Í�ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÃÐÍÓÂ��°eÂÏ� �ÐÍÝÏ� ÔÊËÅÊÉÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� zÂáÍ�

ÆÝ~�ÌÊÎÍÊÅÊÏ�z�Î�ÐÏÝ~��ÂÏÆÂË�zÂáÍ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÒ�ÇÆÊ��°Í�x�ÅkÏÂ�
ÌÂÒ�zÂáÍ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÊÎÐÏ��ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�Â�ÝÉ�Ó�ÉÊÎ�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
x�¢ËÔÂ�ÃÇÒ��µÓÔÂÉ��x�ÆÇÆÊ�³ÊÎÐÏ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� £ÊÒ� �ÂÒÝÉ� ÃÇÒÊ�ÚÊÏÊ~� ÇÌÊ� �ÂÒÝÉÆÂÒÝ� ÃÂÒ� ÇÌÇÏ�� ÃÊÒÇ�ÊÏÊ~

ÃÇÓ�ÈkÉ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÊ~�ÇÍÊ��ÆÊÏÂÒ
��ÂÒÝÉÝ�ÃÐÍÝÑÔÝ�����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�Ô�ÍÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÓÊ�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍ�ÇÌÇ�ÊÏÊ~�ÆÇ��Â�
ÒÝÉÝÏÂÏ� ÌÇÚÊÑÔÊ�� o�ÏÇ�� ÂËÔÚÝ�� ÐÍÂÒÆÝ~� �ÂËÓÝÓÝ� ÐÏÝ� Ì�ÃÊÒÇÌ
ÓkËÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�

���³ÊÎÐÏ�
x�®ÇÏÊ~� ÐËÝÎÚÂ�� �ÂÒÝÉÝ� Ì�ÃÊÒÇÌ� ÌÇÚÊÒÊÍÅÇÏÊ�� x� ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ

ÃÇÒÆÊ�
x�¦ÕÒÝÓ�ÂËÔÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
���³Ð~ÝÏÂÏ�zÂáÍeÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ��³ÊÎÐÏeÂ�
x�£ÕÍ�zÂáÍÆÝ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÂ~�ÃÂ"�iËÊ~Ç�ÌÇÍÅÇÏÊÎÆÇ��ÓÇÏ�®ÂeÂÏ�Âá��

ÍÂÒÝÎÆÝ� ÈÕ�ÂÔÕeÝÏ� ÓÕ�� ÆÂ� ÃÇÒÎÇÆÊ~�� ¢Í� ÐÍ� Ì�É� ÈÂÓÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ
Âá�ÍÂÒÝÎÆÝ�ÈÕ�ÝÑ��ÚÂÚÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓkÒÔÔÊ�����³ÇÏ�®ÇÏÊ�ÓkËÎÇÆÊ~�
ÂÍ� ÐÍ� ®ÇÏ� ÌÇÍÅÇÏÏÇÏ� ÃÇÒÊ� Âá�ÍÂÒÝÎÆÝ� ÔÐ�ÔÂÎÂÓÔÂÏ� ÓkËÊÑ� ÂÔÝÒ�
���³ÇÏ�ÃÂÓÝÎÂ�ÎÂË�ÆÂ�ÈÂ�ÑÂÆÝ~��ÂÍ�ÐÍ�Âá�ÍÂÒÝÎÂ�ÊËÊÓ�ÎÂË�ÈÂ�ÔÝ�
� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÐÏÝ~�Ì�Ñ�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ�
³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÊ~�ÌkÚÍÊ�ÃÐÍÝ�ÝÏÝ~�ÓÇÃÇÃÊ�x�ÓÐÍ��¬ÊÎ�ÂÉ�ÌÇ�
ÚÊÒÊÍÓÇ��ÓÐÍ�ÂÉ�ÓkËÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

�!�³Ð~ÝÏÂÏ�zÂáÍeÂ�
x�¥kÏÂÍÂÒÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
�"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒ��É�ÂÒÂ�

����������������������������������������������������������


� #���°×ß�Ó×ÜÏß�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�
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x�¥kÏÂÍÂÒÆÝ�ÆÂ�ÌÇÚÊÒÇÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�ÌÊÎ��ÉÊ"�x�ÆÇÓÔÊ�
���¢Í�ªËÓÂ�zÂáÍeÂ�
x� ªÓÇÏÊÎÊ~� ÓÇÏÊ� �ÕÔ�ÂÒÆÝ�� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÃÂÒÂ� ÃÇÒ�� x

ÆÇÆÊ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÅÇÏ�zÂáÍÍÂÒ

��³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ� �ÂÍÂ� z�Î� Â�ÝÍÍÂÒÆÝ� ÂÒÂÍÂÑ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝ�
eÝÏÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ��ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÏ�ÇÌÊ
Ú�ÌÊÒÔÊ����È�ÏÇ�ÆÇ��ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÂÏ�z�Î�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍ�
eÂÏ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÃÐÍÆÝ��°ÍÂÒ��ÊÚÊÏÇÏ�ÈÇÔÊ�ÈÊÏ�ÚÝ��ÂÏ
ÎÂÅÆÂÍÂÍÝ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�®�ÒÊáÎ����jÊÒÐÆÔÝ~�ÓÂÒÂË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ
·ÕÉÂÏÝ~�zÂáÍÝ�À×ÂÏÏÂ��³ÕÉÂÏÏÂ� z�Î� ÃÂÓ�Â� ÆÂ� Ì�ÑÍÇÅÇÏ� zÂáÍÍÂÒ
ªËÓÂeÂ�z�Î�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ��É�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�
ÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

��j�Ò�ÔkÒÍÊ��ÂÍÂÍÂÒÆÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ��Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍeÂÏÆÂ�
ªËÓÂ�ÔÝÎÓÂÍ�ÎÇÏÇÏ�Ó�É�ÃÂÓÍÂÆÝ�

��x�£ÊÒ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ��É�ÔÕ�ÝÎÝÏ�ÓÇÃÊ�ÅÇ�ÚÝeÝÑÔÝ��°Í�ÓÇÑ�
ÌÇÏÆÇ��ÔÕ�ÝÎÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÈÐÍ�ÚÇÔÊÏÇ�ÔkÓÊÑ��Âá��ÂÓÔÝÏÆÂ
ÃÂÓÝÍÝÑ��ÂÍÝÑÔÝ��¢ÓÑÂÏÆÂeÝ��ÕÓÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÝ�ÚÐ�ÝÑ��ÈÇÑ��ÐËÝÑ�
ÔÝ�� ��¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÔÂÓÍÂ��ÈÇÒÅÇ� ÔkÓÊÑ��Ì�ÅÇÒÊÑ�ÚÝeÝÑÔÝ��£ÊÒÂ�
ÝeÂÍÍÝ��ÂÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���Õ�ÒÂÑ��ÂÍÝÑÔÝ�� �¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÔÊÌÇÏ�
ÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÂ� ÔkÓÊÑ�� ÔÊÌÇÏÍÇÒ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÓÊÑ�� ÔÕÏÚÝ�ÔÝ�
ÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÑÔÝ��!�¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ��ÏÊÎÍÊ�ÈÇÒÅÇ�ÔkÓÊÑ���ÓÊÑ�ÚÝeÝÑÔÝ
z�Î�ÈkÉ�ÇÓÇ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÊÑÔÊ��ªËÓÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~
ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�
x�oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

´ÝÎÓÂÍÍÂÒÆÝ~�ÎÂ�ÓÇÔÊ

"�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�£ÕÍ�ÔÝÎÓÂÍ�ÏÇÏÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÓÝÒÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÊ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÂÍ

ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�ÔÝÎÓÂÍ�ÎÇÏÇÏ�ÂËÔÝÍÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�
�½ÚÏß��ÏßÏàÏ�ÓÏ��Ù¤ßÛÔØÓ×�

´à×áàÔ�ÓÔ��áxà×ÜÐÔØÓ×ª
�
����������������������������������������������������������


�!#���ªËÚÂá�����

��
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´Õ�ÝÎ�ÓÇÃÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ

ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÊ�Ê

���x�¢Í�ÃÕÍ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ~�Î�ÏÊÓÊ�ÎÝÏÂÆÂË��ÔÕ�ÝÎ�x�ÃÕÍ�oÕÆÂËÆÝ~
Ó�ÉÊ�����¨ÐÍ�ÚÇÔÊÏÇ�ÔkÓÌÇÏÍÇÒÊ�ÎÝÏÂÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��ÐÍÂÒ
Ó�ÉÆÊ� ÇÓÊÔÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ÓÐ~�ÚÂËÔÂÏ� ÌÇÍÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇÅÊ
Ó�ÉÆÊ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ÊÓÇÏÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�z�Î��ÕÔ�ÂÒÝÍ�
ÎÂËÆÝ�� ���´ÂÓÍÂ��ÈÇÒÅÇ� ÔkÓÌÇÏÍÇÒÊ�ÎÝÏÂÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�
ÐÍÂÒ� Ó�ÉÆÊ� ÇÓÊÔÊÑ�� �Õ�ÂÏÝÚ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ÔÂÎÝÒÓÝÉ
ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��Â�ÝÔÚÂ�eÂÏÂ�ÊÓÇÏÊÑ��ÓÝÏÂ���Â�ÔÝ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÊÓÇÏÊÎ�
ÏÇÏ��ÂËÔÂÆÝ�����¢Í�ÔÊÌÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÔkÓÌÇÏÍÇÒÊ�ÎÝÏÂÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÝ� ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�� ÐÍÂÒ� Ó�ÉÆÊ� ÇÓÊÔÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� �ÎÊÒÆÊ~� Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ�
ÃÂËÍÝ��z�Î�z�ÉÍÊÌÍÇÒ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÔÕÏÚÝeÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÉkÒ��ÔÊ�ÑÊÓÑÇË
�ÂÍÂÆÝ�� ���¢Í� �ÏÊÎÍÊ� ÔÐÑÝÒÂ��Â� ÔkÓÌÇÏÍÇÒÊ� ÎÝÏÂÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��ÐÍÂÒ�Ó�ÉÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ��ÈÂ�ÓÝ�z�Î�Ñ�Ì�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�ÓÂ�ÍÂÑ�
ÚÝÆÂÎÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÇÆÊ�

���jÇÚ�ÌÊÎ�ÚÝÒÂÏÝ�ÈÂeÝÑ��ÐÏÝ�ÝÆÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂ�ÝÑ�áÎÂÓÂ�Ì�ÔÔÊ~
ÂÓÔÝÏÂ� �ÐËÎÂËÆÝ�� ¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ÌÊÒÅÇÏÍÇÒ� ÈÂ�ÔÝÍÝ�� Ì�ÒÓÊÏ� ÆÇÑ�
ÐÏÝ�ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚ�Â��ÐáÆÝ�

� ��ËÔÌÇÏÊ� ÂÚÝÍÎÂËÔÕeÝÏ� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� ÓÝÒ�� Î�ÍÊÎ� z�Î� �ÚÌÂÒÂ
ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÂÓÝÒÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐ��

�!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÂÍÂË�ÔÝ~ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉeÂ�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÝ~ÍÂÒ��³Ç�
ÃÇÃÊ�ÌÊÎÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ��ÐÓÝÎÚÂ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÂÍ�ÌÊÎÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ�
ÐÏÝ~��ÉÊÎÆÇ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÓÊ�ÆÇ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ

z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ

�"�ªËÓÂeÂ�ÂÏÂÓÝ�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ�ÌÇÍÆÊ��£ÊÒÂ��×ÂÍÝ��Ì�Ñ�ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��°eÂÏ�ÈÂ�ÝÏÍÂË�ÂÍÎÂÆÝ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x� ¢ÏÂ~� ÎÇÏÇÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~� ³ÇÏÊ� Ì�ÒÎÇÌÚÊ� ÃÐÍÝÑ�� ÓÝÒÔÔÂ

ÔÕÒ��x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�¬ÊÎÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂÑ��ÐÏÝ�ÐÒÝÏÍÂÓÂ��®ÇÏÊ~�ÂÏÂÎ

ÆÂ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÓÐÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÆÂ�ÝÍÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÝ�Ý

���¬kÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ� �ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ�
ÐÍÂÒeÂ�
x�¬�ÍÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ��ÔÇËÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÐÍÂÒ�È�ÏÇÑ� ÌÇÔÔÊ�� ���°ÍÂÒ� �ÂËÝ�ÔÂ�ÈkÉÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒ�

eÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÕËÝ�ÍÂÑ��ÂÍÆÝ��¬�ÍÆÇ�ÌkÚÍÊ�ÆÂ�ÝÍ�ÔÕÒÝÑ���ÂËÝ��ÓÕ�eÂ



­ÕÌÂ�� ���

ÔÐÍÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�z�Î�ÐÍÂÒ����ÊÑ�ÂÓÔÝÏÆÂ��ÂÍÆÝ�����º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂ�
ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��µÓÔÂÉ��¯ÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÈÂ�ÑÝÉ��x�ÆÇÑ��°ÏÝ�ÐáÔÔÝ�
ªËÓÂ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ�� ÓÂÎÂÍeÂ�z�Î�ÔÐÍ�ÝÏÍÂÓÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÓÕ�eÂ

ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÆÝ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÔÝÏÝÑ���ÔÊÒÂÑ�ÔÝÎ�ÔÝÒÝÓ�ÃÐÍÆÝ�����ªËÓÂ
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�ªÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ���ÏÇ"�x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ��ÐÒ�ÝÓÝÑ��Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÓÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x� £ÕÍ� ÌÊÎ� �ÉÊ"� °Í� ÓÂÎÂÍ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂ� ÃÕËÒÝ�� ÃÇÒÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ

°eÂÏ�ÃÐËÓÝÏÂÆÝ�eÐ��x�ÆÇÓÔÊ�

¨ÊÏÅÇ�ÚÂÍÝÏeÂÏ

ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

���°ÍÂÒ�¥ÂÍÊÍÂÏÝ~��ÂÒÓÝÓÝÏÆÂ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�¥ÂÆÂÒÂ�kÍÌÇÓÊÏÇ��ÂËÝ�
ÑÇÏÇÏ� ÈkÉÊÑ� ÃÂÒÆÝ�� � �ªËÓÂ� ÈÂeÂeÂ� ÚÝeÝ�Ý� ÎÇÏÇÏ�� °eÂÏ� �ÂÍÂÆÂÏ
ÌÇÍÅÇÏ��ÈÊÏÅÇ�ÚÂÍÝÏeÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅÇÉÍÇÓÔÊ��£ÕÍ�ÂÆÂÎ�Ì�Ñ��Â�ÝÔÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÎÇË�z�Î�kËÆÇ�ÈÂÓÂÎÂË����ÃÊÒÓÔÂÏÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ
ÇÆÊ�� �!�°Í�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÝÚ�ÝÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ���ÂÔÔÝ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�
x�okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�x�ªËÓÂ��®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÏÇ�ÈÕÎÝÓÝ~

ÃÂÒ���ÔÊÏÇÎÇÏ��ÎÇÏÊ��ÝËÏÂÎÂ��x�ÆÇÆÊ�
�"��ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂ� ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×�Â� ÃÕÍ� ÂÆÂÎÏÂÏ�ÚÝeÝÑ� ÌÇÔÊ�ÆÊ� ÃÕ�

ËÝÒeÂÏ� ÇÆÊ��¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×� ÐÏÝ� ÔÇÉ�ÔÇÉ� ÔÕÔÝÑ� ÔÕÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÂÆÂÎÍÂÒ
ÐÏÝ� ÚÝÏÈÝÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂËÍÂÑ�� ÌÊÓÇÏ� ÓÂÍÝÑ� �ÂÒÂ�ÝÍÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�
£ÊÒÂ�� ÐÍ� z�ÎÎÇÓÊÏ� kÉÊÑ�� ÈÊÏ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�Ú�ÍÊÓÔÂÏeÂ� ÂËÆÂÑ� ÂÍÝÑ
ÌÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÏÏÂÏ�
x�¢ÔÝ~�ÌÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�iÍÌÇÏ�ÔÐÑÂÒ
��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍ�
³ÇÃÇÃÊ�ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÇ�Ì�Ñ�ÈÊÏ�ÌÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����¨ÊÏÍÇÒ�ªËÓÂÆÂÏ��É�

ÍÇÒÊÏ�ÔÕ~eÝËÝ��Â�ÈÊÃÇÒÎÇ�ÊÏ��ÔÊÏÆÊ�
���³ÐÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� ÔÂ�ÆÝ~� ÇÔÇÅÊÏÆÇ� kÍÌÇÏ� ÚÐÚ�Â� ÑÂÆÂÓÝ� ÈÂËÝÍÝÑ

ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ��¨ÊÏÍÇÒ�ªËÓÂÆÂÏ�ÚÐÚ�ÂÍÂÒeÂ�ÌÊÒÊ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÊ�ÊÏ
�ÔÊÏÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÈÊÏÍÇÒ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�
ÚÐÚ�ÂÍÂÒeÂ�ÌÊÒÆÊ��ºÐÚ�Â�ÑÂÆÂÓÝ�ÈÕ�ÝÒÝÓÝÑ��ÔÊÌ�ÈÂÒÆÂÏ�Ì�ÍÅÇ
ÔkÓÔÊ�ÆÇ��ÃÂÔÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

���£ÐÍeÂÏ��Â�ÝáÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÚÐÚ�Â�ÃÂeÝ�ÚÝÍÂÒ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÊÑ���ÂÍÂ
z�Î�Â�ÝÍÍÂÒeÂ�ÃÂÒÝÑ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�� ���¢ÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÏÝ�Ì�ÒÊ�
����������������������������������������������������������


�!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÍÇÅÊÐÏ��£ÊÒ�ÍÇÅÊÐÏ�x�²ÊÎ�ÂÒÎÊáÓÝÏÆÂ�������ÓÌÇÒÆÇÏ�ÊÃÂ�
ÒÂÔ��ÓÌÇÒÊË�ÔÐÑÂÒ�
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ÕÚÝÏ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ��°ÍÂÒ�ÊÚÊÏÇÏ�ÈÊÏÍÇÒ�ÚÝ��ÂÏ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ~� Â�ÝÍ�ÇÓÊ� ÌÊÒÊÑ�� ÌÊËÊÏÊÑ�� ªËÓÂÏÝ~� Âá�� ÃÇÔÊÏÆÇ� ÐÔÝÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÒ�ÝÑ��ÂÍÝÓÔÝ������Â�ÝáÏÝ��É�Ì�ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒ
ÈÊÏ� ÕÒeÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� �ÂÍÂË� ÚÝÑÂ� ÔÂÑ�ÂÏÝÏ� ÐÍÂÒeÂ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ� ¥ÂÆÂÒÂ� �ÔÊÒÂÑÝÏÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÑkÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ�ÔÝ~� É�ÒÒÇÍÇÒÊ
ÕÚÝÑ��ªËÓÂÆÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÍÌÇÓÊÏÇÏ�ÌÇÔÊ�ÊÏ��ÔÊÏÆÊ��ªËÓÂ��ÂËÝ��Â
ÎÊÏÊÑ���ÂËÔÝÑ�ÌÇÔÔÊ���!�¢Í�ÈÊÏÍÇÒÆÇÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ªËÓÂeÂ�
x�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂËÝÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÍÝÏÆÝ�
£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
�"�x�iËÊ~Ç� �ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~� ÓÂeÂÏ� ÏÇ� ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒ��x

ÆÇÑ�ÐÏÝ�ÈÊÃÇÒÆÊ�
°Í�ÃÂÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÐeÂÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÑkÔÌÊÍ��ÂÍÂeÂ�È�ÒÊáÍÂÆÝ�

´ÊÒÊÍÅÇÏ��ÝÉ

z�Î�ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�ÂÏ�zÂáÍ

���ªËÓÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��×ÂÍÝ��°ÏÝ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ� z�ÎÎÇ� °ÏÝ� ÌkÔÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÏÝ~
ÃÂÓÍÝeÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÁÊÒ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÌÇÍÊÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍ�
ÆÝ�ÆÂ��kËÊÏÇ�ÌÊÒÊ�ÊÏ��ÔÊÏÆÊ�����³ÇÃÇÃÊ�ÐÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�ÈÂÓÍÂÒ�ÚÂÎÂ�
ÓÝÏÆÂeÝ�ÈÂÍeÝÉ��ÝÉÝ��ÍÊÎ�Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ�ÈÂÔÝÒ�ÇÆÊ�
ªËÓÂ�ÈkÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ��×ÂÍÝ��°ÏÝ�È�Ï�ÈÂeÝÏÂÏ��ÝÓÝÑ�ÃÂÒÂ�

ÔÝÒ� ÇÆÊ�� ���³ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÐÏ� ÇÌÊ� ÈÝÍ� ÃÐËÝ� �ÂÏ� ÌÇÔÊÑ� Â�ÝÒÝÑ�� zÇÚ
ÌÊÎÏÇÏ�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂeÂÏ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÃÂÒ�ÇÆÊ
�� ���jÂáÍ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÒÔ
ÃÇÔÊÏÇÏ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÝ~�ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÚÇÔÊÏÇ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉ�
ÆÊ��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��zÂáÍÆÝ~��ÂÏ�ÌÇÔÊ�Ê�ÔÐ�ÔÂÆÝ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�
x�®ÂeÂÏ�ÌÊÎ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
jÇÚ�ÌÊÎ�ÎÐËÏÝÏÂ�ÂÍÎÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��±ÇÔÒ�
x� µÓÔÂÉ�� ·ÂÍÝ�� ³ÇÏÊ� �ÐÒÚÂÑ�� È�Ï�ÈÂeÝ~ÏÂÏ� �ÝÓÝÑ� ÔÕÒ�eÐ�� x

ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÂeÂÏ�ÃÊÒÇ���ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ��ÉÊÎÏÇÏ�ÃÊÒ�ÌkÚ

ÚÝ��ÂÏÝÏ�ÓÇÉÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
� �jÂáÍ�ÈÂÓÝÒÝÏÂ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÊÑ�� �ÂÍÔÝÒÂÑ�ªËÓÂÏÝ~� ÂÍ�

ÆÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ��°ÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝ���ÉÊÏÊ~��ÂÏÆÂË�ÓÇÃÇÑ�ÑÇÏÇÏ
°eÂÏ��ÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÅÇÏÊÏ�z�Î�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â���ÂÍÂË�ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�ÂÏÝÏ
ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


�!#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÈÝÍ�ÃÐËÝ��ÂÏ�ÌÇÔÊÑ�Â�ÝÒÝÑ��ÚÝÑÂ�
ÌÇÒÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÈÐeÝÏ�ÓÂÒÑ�ÇÔÓÇ�ÆÇ��zÇÚ�ÌÊÎÏÇÏ�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂeÂÏ�ÃÊÒ�zÂáÍ
ÃÂÒ�ÇÆÊ��
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�!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�oÝÉÝÎ��ªÓÇÏÊÎÊ~�ÓÇÏÊ��ÕÔ�ÂÒÆÝ��ÔÝÏÝÚÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÂÒÂ�ÃÇÒ��x

ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÃÂÓÚÝÓÝÏÝ~

kËÊÏÇÏ�ÃÊÒÇ��ÌÇÍÊÑ��ÁÊÒeÂ�
x�oÝÉÝ~ÝÉ��ÍÆÊ��ÇÏÆÊ�µÓÔÂÉÆÝ~�ÔÝÏÝÚÝÏ�ÂÍÎÂ~��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐeÂÏ�
x�oÐÒ�ÑÂ��ÔÇÌ�ÊÓÇÏ���ÝÉÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�kËÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��±ÇÔÒ��À×ÂÏ��Á�ÝÑ�z�Î��ÝÉÆÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�

ÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÊ�ÊÏÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒ�
ÎÇÆÊ�����j�ÎÎÇ��ÝÉÆÝ�ÂÉÂÍÂÑ��ÈÝÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ªËÓÂ�
x�¨ÝÍÂÎÂ~ÍÂÒ��ÐÍ��ÍÅÇÏ�ÈÐ���ÔÇÌ�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ��ÝÉÆÝ~��ÍÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ªËÓÂÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÌkÍÆÊ�� ���ªËÓÂ

�ÝÉÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÆÝ�ÆÂ��ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�
x�oÝÉÂÍÂ���ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ��x�ÆÇÆÊ�
���oÝÉÆÝ~�ÈÂÏÝ��ÂËÔÝÑ�ÌÊÒÊÑ��ÐÍ�Æ�ÒÒÊ��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ��ªËÓÂ

ÐeÂÏ�ÈÇ��ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÔÂÑÓÝÒÆÝ�� ���oÝÉÆÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ
Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÆÝ��ÃÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÐÍeÂÏ��Â�Ýá�zÂ��ÝÏÆÂ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ
ÂËÔÑÂ�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÓÊÏÇ

ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÃÇÒÊ�Ê

��ªËÓÂ� �ÂÓÝÏÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� ÇÍÚÊÓÊÏ� ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� ÃÂÒÍÝ�
ÈÊÏÍÇÒÆÊ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝ�eÂ� z�Î� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÊ�ÅÇ� ÌkÚ
z�Î� ÃÊËÍÊÌ� ÃÇÒÆÊ�� ��oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ� È�ÒÊáÍÂÑ�� Â�ÝÒÝ�� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÊÃÇÒÊÑ����ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¨ÐÍeÂ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ��ÔÂá��ÔÂ���ÂÍÔÂ�ÆÂ��ÏÂÏ�ÆÂ��Â�ÚÂ�ÆÂ��ÂÒÔÝ��ÌÊ�

ËÊÎ�ÆÇ�ÂÍÎÂ~ÍÂÒ����oÂËÓÝ�kËÅÇ�ÌÊÒÓÇ~ÍÇÒ�ÆÇ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÌÇÏÊ~ÊÉ�
ÚÇ�� ÓÐÍ� kËÆÇ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ��§ÅÇÒ� ÃÊÒ� �ÂÍÂÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂÓÂ�
ÓÐÍ��ÂÍÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� ÇÓÌÇÒÔÊ�� ÒÇÔÊÏÆÇ� Âá�ÍÂÒÝ�
~ÝÉÆÂeÝ�ÚÂ~ÆÝ��ÂeÝÑ�ÌÇÔÊ~ÍÇÒ�

��º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��°ÍÂÒ� z�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
È�ÒÊáÍÂÆÝ� z�Î� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÊÑ�� Â�ÝÍÍÂÒÆÝ� ÂÒÂÍÂÑ
ÈkÒÆÊ�

ªËÓÂ�z�Î�jÊÒÐÆ

 �iÍÌÇ� zkÌÊÎÆÂÒÝ� jÊÒÐÆ� ÃÐÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�� �Â�ÝáÍÂÒ� zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔÊÑ��ÔÝÏÝÚÓÝÉÍÂÏÝÑ��ÂÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ���Á�Ýá
�ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊÑÔÊ��ÆÇÓÇ��!�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ���ªÍÊáÓ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑÔÝ�

��
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ÆÇÑ��È�ÏÇ�ÃÊÒÇ�ÍÇÒ���£ÕÒÝÏeÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÔÊÒÊÍÊÑÔÊ���x
ÆÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��"�¢Í�jÊÒÐÆ���Á�ÝáÏÝ~�ÃÂÓÝÏ�ÌÇÓÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊÎ�eÐ��§Ï�
ÆÊ�ÎÝÏÂÆÂË�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�¢ÆÂÎ�ÌÊÎ�ÃÐÍÆÝ
ÇÌÇÏ"��x�ÆÇÑ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊ�ÆÊ~�ÈÐÍÝÏ�ÊÉÍÇÓÔÊÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÇÓ�ÎÝ~ÏÂÏ�ÂÓÍÂÎ

ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

���§ÍÚÊÍÇÒ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÊÓÍÇÅÇÏ�z�ÎÎÇ�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ªËÓÂ�
eÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��ªËÓÂ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÇÌ�ÐÍÂÒÆÝ�eÂÏÂ�ÂÍÝÑ��£ÇÔ�
ÓÂËÆÂ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ��ÂÍÂeÂ�ÌÇÔÔÊ�� ���£ÊÒÂ��×ÂÍÝ��ÃÕÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÂ�ÓÝ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�oÕ�
ÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔÔÝ� z�Î� ÚÝÑÂeÂ� ÎkÔ�È� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�

���¬kÏ�ÌÇÚ�ÃÐÍÂ�ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ��ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÓÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ
ÌÇÍÊÑ�
x� ·ÂÍÝ�ÔÝ� ÈÊÃÇÒ�� �ÔÊÒÂÑÔÂeÝ� Â�ÝÍ�ÇÍÂÔÍÂÒeÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÔkÏÇËÔÕ�

eÝÏ�ÈÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÝ��Â��ÂÔ�ÔÂÑÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÃÊÒ�ÇÍÓÊÉ�ÈÇÒ�
ÆÇÎÊÉ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�°ÍÂÒeÂ�ÓÊÉÍÇÒ�Â��ÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐÏÚÂ�ÂÆÂÎeÂ�ÂÉÝ��ÓÂÔÝÑ�ÂÍÎÂÓÂ���ÃÇÓ�ÏÂÏ�ÎÇ�

ÏÇÏ�ÇÌÊ�ÃÂÍÝ�ÔÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÎÊÉ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�
���³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÇÓ�ÎÝ~eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�°ÍÂÒÆÝ�ÇÍÊ��ÇÍÊ�ÆÇÏ�ÔÐÑ�Â�Ã�ÍÊÑ�ÐÔÝÒeÝÉÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÑ�� z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒeÝÉÆÝ�� ���ªËÓÂ

ÃÇÓ�ÏÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÃÂÍÝ�ÔÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÂÓÑÂÏeÂ��ÂÒÂÑ��ÐÍÂÒ�ÕÚÝÏ�oÕ�
ÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ��°ÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��×ÂÍÝ��Â�ÔÂÒ�ÂÔÝ��ÕÚÝÏ�
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ� ÃÇÒÆÊ�� � �j�ÎÎÇ� ÈÇÑ� ÔÐËÆÝ�� ¢�ÝÓ�ÂÏ� Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏ
ÈÝËÏÂÑ��kÍÌÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×

ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÎÐËÝÏÍÂ�Ý

�!�¬kÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�ªËÓÂ�Â�ÍÂ��ÈÇÒÆÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�·ÂÍÝ��®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�Ýá�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÆÝ��ÂÍ�ÃÂÉÝÍÂÒÝ�ªÍÊáÓ��È�ÏÇ

ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ���£ÕÒÝÏeÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÔÊÒÊÍÊÑ�ÌÇÍÊÑÔÊ���x
ÆÇÓÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
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x�¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
±ÇÔÒ�°eÂÏ�
x�³ÇÏ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�®ÂÓÊ×ÝÓÂ~
��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��É��ÍÊÎÊ�z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

zÂ��ÝÏÆÂ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔÝ�Ý

���ªËÓÂ�ÃÕÍ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÂËÔÑÂ�ÍÂÒÝÏ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÔÂ~�ÇÓÌÇÒÔ�
ÔÊ�ÆÇ�

���x�¢ÆÂÎ�µÍÝ�Ì�Ñ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î
ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÏÃÂË��ÍÔÊÒÊÍÊ�Ê�z�Î�kÚÊÏ�
ÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�z�ÎÎÇÅÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÇÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÓÇ���ÉÊÏÇÏ�ÌÇÚÓÊÏ�z�Î�z�Ò�ÌkÏÊ

�É� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÝÏ� ÂÒ�ÂÍÂÑ��®ÇÏÊ~� ÊÉÊÎÇ� ÇÒÓÊÏ�� ���¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� �É
ÈÂÏÝÏ�ÓÂ�ÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ�ÈÐeÂÍÔÂÆÝ��ÂÍ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÈÂÏÝÏ
®ÇÏ� ÕÚÝÏ� ÈÐeÂÍÔÓÂ�� ÐÍ� ÐÏÝ� ÓÂ�ÍÂÑ� �ÂÍÂÆÝ�� ���§ÅÇÒ� ÂÆÂÎ� ÑkÔÌÊÍ
ÆkÏÞáÏÝ�ÊËÇÍÇÅÇÏÊ�ÎÇÏÇÏ���É�ÈÂÏÝÏ�ÈÐËÔÝÑ���ÉÊÏÇ�ÉÝáÏ�ÌÇÍÔÊÒÓÇ�
ÃÕÏÏÂÏ�ÐeÂÏ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ"����¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÏÇÏ�z�Î�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�
ÏÇÏ� ÂÒÍÂÏÓÂ�� ¢ÆÂÎ�µÍÝ� ÆÂ��ÉÊÏÊ~���ÌÇÓÊÏÊ~� z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÆÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÐÏÏÂÏ�ÂÒÍÂÏÂÆÝ��� �³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�oÕÆÂË�±ÂÔ�
ÚÂÍÝeÝÏ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÚÇ���ÍÎÇËÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÔkÒ�ÔkÓÊÏÊ~��ÉÅÇÒÊ�Ê

�!�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÓÇÅÊÉ�ÌkÏÆÇË��ÔÌÇÏÆÇ��ªËÓÂ�±ÇÔÒ�
À×ÂÏ� z�Î� Á�ÝÑÔÝ� �ÂÓÝÏÂ� ÂÍÝÑ�� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�� ÕÚÝÏ� ÔÂ�eÂ� ÚÝ�ÔÝ�
�"�ªËÓÂ� ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏÆÇ��°ÏÝ~� ÔkÒ�ÔkÓÊ��ÉÅÇÒÆÊ�� ÌÊËÊÎÍÇÒÊ� ÆÇ� ÂÑÑÂ�
ÔkÓÌÇ�ÇÏÊÑ��ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÌÇÔÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÇÌÊ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�Ë�
ÍÇÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ��®Õ�ÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ªÍÊáÓ�ÇÆÊ�����°ÍÂÒ�ÕÍÍÝ�ÓÂÍ�
ÔÂÏÂÔ� ÑÇÏÇÏ� Ì�ÒÊÏÊÑ�� ªËÓÂÏÝ~� ÈÂ�ÝÏÆÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂ
ÆkÏÞáÆÂÏ� �ÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~� ÇÒÌÊÏ� ÐÒÝÏÍÂ�Ý� ÔÊËÊÓ� ÇÌÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ
Ó�ËÍÇÓÔÊ�����¢Í�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ�ÌkÚÍÊ�ÕË�Ý�ÃÂÓ�
�ÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ÐáÏÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�z�Î�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ
ÔÕÒeÂÏ�ÇÌÊ�ÇÒ�ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊ�����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ�ÌÇÔÇ�ÃÂÓÍÂ�
eÂÏÆÂ��±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ��ÂÏÆÂË�ÈÂ�ÓÝ��£ÊÉÍÇÒ�kÚ��ÐÓ��Õ�

ÒÂËÝ���ÃÊÒÇ�ÊÏ�³ÂeÂÏ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�®Õ�ÓÂeÂ��ÃÊÒÇ�ÊÏ�ªÍÊáÓ�Â��x�ÆÇÆÊ�
°Í�ÏÇ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ��ÉÊ�ÃÊÍÎÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


�"#���»Ïà×ä� x� ÇÄÒÇË� ÔÊÍÊÏÆÇ� �£ÂÓÝÏÂ� ÎÂË� �ÕËÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ�� ÆÇÅÇÏ� Î�ÏÊÓÔÊ
Â~ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�
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���±ÇÔÒ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÕÍÔ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ
�ÂÑÍÂÆÝ��º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÃÕÍÔ�ÊÚÊÏÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��ÐÒ�ÝÓÝÑ��ÂÍÆÝ�����³ÐÏ�
ÆÂ�ÃÕÍÔÔÂÏ�
x�£ÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�µÍÝÎ��°ÏÝ~�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ��x

ÆÇÅÇÏ�ÓÂÉÂ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�
���¦Â�ÝÓ�ÔÝÏÝÑ��ÂÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÍeÝÉ��ÉÊ��ÂÍÆÝ��º��

ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÔÊÓ�ÈÂÒÝÑ��Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ
ÂËÔÑÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÃÂÍÂÏÝ

ÂÉÂÔ��ÝÍÝ�Ý

� �¬ÇÍÇÓÊ� ÌkÏÊ� ÐÍÂÒ� ÔÂ�ÆÂÏ� ÔkÓÌÇÏÆÇ�� ªËÓÂÏÝ� Ì�Ñ� ×ÂÍÝ�� ÌkÔÊÑ
ÂÍÆÝ���!�¬kÔÊÍÎÇÅÇÏÆÇ�×ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÃÊÒÇ��ÃÂ�ÝÒÝÑ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏÏÇÏ��ÔÊÏÊÑ�ÓÐÒÂËÎÂÏ��ÎÇÏÊ~�ÃÂÍÂÎÂ�ÃÊÒ�Ï�ÉÇÒ�ÓÂÍÂ

Å�Ò��°Í�ÎÇÏÊ~�ÈÂÍeÝÉ�ÃÂÍÂÎ�ÇÆÊ���"�£ÂÍÂÎÆÝ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÔÕÔ�ÂÏÆÂ��ÐÍ
ÃÊÒÆÇÏ� �ÝÚ�ÝÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ��¨Â�ÝÉ� ÒÕ�×� ÐÏÝ� �ÂÍÔÝÒÂÔÝÑ�� Â�ÉÝ�
ÏÂÏ�Ì�ÃÊÌ�ÂeÝÉÂÆÝ�ÆÂ��ÂÉÂÑÍÂÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÉÐÒeÂ�ÆÇÅÇÏÆÇ�ÐÏÏÂÏ
ÌÇÔÇÆÊ�� ���®ÇÏ�³ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~ÏÇÏ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÔÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂ�
ÒÝ�ÆÝ��ÔÊÏÅÇÏ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÇÍÎÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�j�Ë��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ��ÂÆÂÓ�ÂÏ���ÍÂÆ��®ÇÏ��ÂÚÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ�ÓÊÉÍÇÒ

ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÆÂËÎÂÏ"�£ÂÍÂ~ÆÝ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ� ÂÍÝÑ
ÌÇÍ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÂÍÂ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ�ÈÊÏ� ÐÏÝ�ÈÇÒÅÇ� ÈÝeÝÑ�� �ÂÍÔÝÒÂÔÂ� ÃÂÓÍÂÆÝ�
£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�Â�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÝÑ��ÃÂÍÂeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�ÐÏÝ
�ÌÇÓÊÏÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�����j�ÎÎÇ�oÕÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏÂ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�
·ÂÍÝ��ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒÊÏÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÝÓÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ªË�

ÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
���x� ®ÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ� �ÕÍÂ�ÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� �ÕËÝÑ� ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ¢ÆÂÎ

µÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÆÊ~�Î�ÏÊÓÊÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ��°ÏÝ~�Î�ÏÊÓÊ�ÐÍÂÒ�

eÂ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ�ÐÏÝ�ÕeÂ�ÂÍÎÂÆÝ��¢Í�ÃÕÍ�Ó�É�ÔÕ�ÒÂÍÝ
ªËÓÂÆÂÏ�ÓÐÒÂ�eÂ��ÐÒ�ÔÝ�

§~�ÕÍÍÝ�ÌÊÎ"

���º�ÌÊÒÔÍÇÒ��É�ÂÒÂ�
x�oÂËÓÝ�ÃÊÒÊÎÊÉ�ÕÍÍÝÎÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÔÂÒÔÝÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�ÐËÆÝ�ÃÊÍÊÑ��ÃÊÒ�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÂÍÂ�

ÏÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÈÂÏÝÏÂ��ÐËÝÑ���!�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÕÍ�ÃÂÍÂÏÝ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÕÚÝÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÓÇ��ÐÏÝ~�®Ç�

ÏÊ��ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� ¢Í� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÓÇ�� ÐÏÝ~
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®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÊ�ÃÐÍÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÌÊÎ�Ç~
ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÐÍÓÂ��ÓÐÍ�Ç~�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

�"�³ÐÏÆÂ�À×ÂÏ�
x� µÓÔÂÉ�� ³ÇÏÊ~� ÂÔÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÈÊÏÍÇÒÆÊ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝÑ� ÈkÒÅÇÏ

ÃÊÒ� ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊÌ��£ÊÒÂ��ÐÍ� ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�³ÂeÂÏ� ÇÒÎÇÅÇÏ�
ÍÊÌÔÇÏ��ÐeÂÏ�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÆÝ���x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�À×ÂÏeÂ�
x� °eÂÏ� ÔÝËÝÎ� ÓÂÍÎÂ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÒÓÝ

ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ô�ÒÇÑÆÂÒÝ~ÝÉ��x�ÆÇÆÊ�

³ÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂÏÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂ�Ý

���ªËÓÂÏÝ~�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�ÂÓÑÂÏeÂ�ÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏ�
ÆÂ��°Í�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ�����°Í�ÂÍÆÝÏÂÏ�×ÂÃÂÒÚÝÍÂÒÝÏ
ÈÊÃÇÒÆÊ��°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�ÔÂáÒÍÝ��Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ��³Â�
ÎÂÒÊáÏÝ~�ÃÊÒ�Â�ÝÍÝÏÂ�ÌÊÒÆÊ�����£ÊÒÂ��ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂÒÂË�ÃÂÒÂ�
ÔÝÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� °ÏÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇÆÊ�� ���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� Á�ÝÑ
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eÂÒÝÑ��ÎÊËÎÂÏ×ÂÏÂ�ÊËÇÓÊÏÇ� ÃÇÒÊÑÔÊ� ÆÇ�� �°eÂÏ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ��ÂÒÂ�
§ÅÇÒ�ÃÕÏÏÂÏ�ÂÒÔÝ��e�ÒÇÈÇÔ�ÚÝeÂÒÓÂ~���ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÏÇÏ�ÓÐ~
Ô�ÍÇËÎÇÏ���x�ÆÇÑÔÊ�����§ÏÆÊ�ÕÓÝ�kÚÇ�ÊÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÓÝÓÝ��Â�
ÒÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔkÓÌÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÈÂ�ÝÏÝ�ÃÐÍÂÆÝ��ÆÇÑ�ÐË�
ÍÂËÓÂ~"

� �¯ÝÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÊ�
x�°eÂÏ�ÎÊËÒÊÎÍÊÍÊÌ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÊ��x�ÆÇÆÊ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�£ÂÒ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇ��x�ÆÇÆÊ�

®�ÒÊáÎ�z�Î�®ÂÒÔÂ

�!�°ÍÂÒ� ÈÐÍ� ÈkÒÊÑ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ� ÃÊÒ� Â�ÝÍeÂ� ÌÊÒÆÊ�� £ÕÍ
ÈÇÒÆÇ� ®ÂÒÔÂ� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� zÂáÍ� °ÏÝ� kËÊÏÇ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊ�� �"�®ÂÒÔÂÏÝ~
®�ÒÊáÎ�ÆÇÅÇÏ�ÓÊ~ÍÊÓÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ªËÓÂÏÝ~�Âá��ÃÇÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒÝÑ�
°ÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ�����¢Í�®ÂÒÔÂ��ÐÏÂ��ÌkÔÊ��ÎÇÏÇÏ�Ã�ÏÔ�ÃÐÍ�
ÆÝ��°Í�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�ªËÇÎ��ÓÊ~ÍÊÎÏÊ~�z�ÎÎÇ�ÊÓÔÊ�ÎÇÏÊ~�ÃÊÒ��ÉÊÎÇ��ÂÍÆÝÒeÂÏÝÏÂ

�ÂÒÂÎÂËÓÂ~�ÃÂ"�°eÂÏ�ÂËÔ��ÎÂeÂÏ�È�ÒÆÇÎÍÇÓÓÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�

����������������������������������������������������������


���#� �®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ������


���#� �­ÇÃÊË�������



­ÕÌÂ������� ���

x�®ÂÒÔÂ��®ÂÒÔÂ��ÓÇÏ�Ì�Ñ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�Õ�ÂËÝÎÍÂÑ��Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÇ�
ÓÇ~�����´ÇÌ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�eÂÏÂ�É�ÒkÒ�eÐ��®�ÒÊáÎ�ÆÕÒÝÓ�ÈÐÍÆÝ�ÔÂ~ÍÂÆÝ�
ÃÕÍ�ÐÏÏÂÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÃÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

¦Õ�Â�ÇÔÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��¬kÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�ªËÓÂ�ÃÊÒ�ÈÇÒÆÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��¦Õ�Â
ÇÔÊÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�°eÂÏ�
x�ªËÇÎ��Á�Ýá��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÆÊ�kËÒÇÔÌÇÏÊÏÆÇË��³ÇÏ

ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÆÊ�kËÒÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¦Õ�Â�ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇ~ÍÇÒ�
�ÌÇ�

³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÂ�ÃÇÒÓÊÏ�

³ÇÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ~�ÌÇÍÓÊÏ�
� £ÊÉÍÇÒÅÇ�z�Ò�ÌkÏÊ�ÌkÏÆÇÍÊÌÍÊ�ÏÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÃÇÒÇ�Å�Ò�
� ¥kÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÌÇÚÊÒÇ�Å�Ò�

�ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�ÅkÏÂ��ÝÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ
ÌÇÚÊÒÇÎÊÉ�

£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÉeÝÒÝÍÝ�ÝÎÝÉeÂ�ÈÐÍ��ÐËÎÂ�
��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ËÔÂËÝ��� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÆÐÓÔÝÓÝ�ÃÂÒ��°Í� áÒÝÎ� Â��

ÚÂÎÆÂ� ÆÐÓÔÝÓÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� �¦ÐÓÔÝÎ�� ®ÂeÂÏ� �ÂÒÝÉeÂ� kÚ� ÏÂÏ� ÃÇÒÊÑ
ÔÕÒ�� ��³ÇÃÇÃÊ� ÓÂÑÂÒÆÂ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÊÒ� ÆÐÓÔÝÎ�ÌÇÍÊÑ� ÇÆÊ�� ÐÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ
�ÐáÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÎ�ÈÐ����x�ÆÇÑÔÊ�� �³ÐÏÆÂ�ÆÐÓÔÝÓÝ�ÊÚÔÇÏ���®Ç�
ÏÊ~�ÔÝÏÝÚÝÎÆÝ�ÂÍÎÂ��§ÓÊÅÊÎ�ÃÇÌÍÇ�ÍÊ��£ÂÍÂÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÎÇÏÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ� Ô�ÓÇÌÔÇ�ÈÂÔÝÒ��°ÒÏÝÎÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ÓÂeÂÏ� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ� ÃÇÒÇ
ÂÍÎÂËÎÂÏ��� x� ÆÇÑ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊÑÔÊ�� !�£ÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�
ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ÆÐÓÔÝ� ÃÐÍeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� ÓÐÒÂeÂÏÝÏ�ÃÇÒÎÇÓÇ� ÆÇ�� ÊÉÊ�
ÏÇÏ� �ÂÍÎÂË� ÓÐÒÂeÂÏÝ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÐÍ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� �ÂÏÚÂ� ÓÐÒÂÓÂ�
ÓÐÏÚÂ�ÃÇÒÇÆÊ��"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÓÐÒÂ~ÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ªÉÍÇ~ÍÇÒ��ÔÂÃÂÓÝÉÍÂÒ��§ÓÊÌÔÊ��ÂeÝ~ÍÂÒ��ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÚÝ�
ÍÂÆÝ������ËÔÌÇÏÊ�ÓÐÒÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÍÂÆÝ��ÊÉÍÇÅÇÏ�ÔÂÃÂÆÝ��ÇÓÊÌ
�Â��ÂÏeÂ� ÂÚÝÍÂÆÝ�� ���¢ÒÂ~ÝÉÆÂ� �ÂËÓÝ� �ÌÇ� ÃÂÍÂÓÝ� ÃÂÍÝ�� ÓÐÒÂÓÂ�
ÐeÂÏ�ÃÂÍÝ��ÐÒÏÝÏÂ�ÈÝÍÂÏ�ÃÇÒÇÆÊ"����®�ËÇÌ�ÓÐÒÂÓÂ��ÐeÂÏ�ÚÂáÏ�ÃÇ�
ÒÇÆÊ"����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÂÎÂÏ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ���É�ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ
ÈÂ�ÓÝ� ÓÝËÍÂÒ� ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÃÊÍÓÇ~ÊÉ�� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇ� ÆÇ��ÉÊÏÇÏ� ÓÐÒÂ�
eÂÏÍÂÒeÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÃÇÒÊ�Ê�Ó�ÉÓÊÉ�
����������������������������������������������������������


���#��£ÂÓ�Â�ÇÓÌÊ�ÏÕÓ�ÂÍÂÒÆÂ���¢ÓÑÂÏÆÂeÝ��ÌÇÎÊÉ��

����
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ªËÓÂ�z�Î�£ÇÍÉÇÃkÍ

���£ÊÒ� ÌkÏÊ� ªËÓÂ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÂÏ� Åk~ÇÍÇÌ� ÈÊÏÆÊ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÆÝ�
¨ÊÏ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Åk~ÇÍÇÌ�ÂÆÂÎ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ��×ÂÍÝ��zÂË�
ÒÂÏ��ÂÍÆÝ�� ���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ���°Í�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�ÈÊÏÍÇÒ�
ÆÊ~� ÃÂÓÍÝeÝ� £ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~� ÌkÚÊ� ÎÇÏÇÏ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝÑ
ÈkÒ���x�ÆÇÓÔÊ�

���¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�Ì�ÒÂ�
ÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊ� Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÏ� ÔÂÍÂÑ� ÇÔÔÊ�� � �£ÊÒÂ��ªËÓÂ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÐËÍÂ�
ÒÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x��É�ÂÒÂ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÝÑ�Ã�ÍÊÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÈÐ��ÃÐÍÂ�

ÆÝ�� �É� ÂÒÂ� �ÂÒÓÝ� ÃÐÍÝÑ� Ã�ÍÊÏÅÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ� kË� �ÕÍÂËÆÝ�� �!�§ÅÇÒ
ÚÂËÔÂÏ��É�ÂÒÂ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÝÑ�Ã�ÍÊÏÓÇ��ÐÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝeÝ��ÂÍÂË�ÓÂ��
ÍÂÏÂÆÝ"�³ÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ���¨ÊÏÍÇÒÆÊ�£ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ� �Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÈkÒ��� x� ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� �"�§ÅÇÒ�®ÇÏ� ÈÊÏÍÇÒÆÊ
£ÇÍÉÇÃkÍ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~� ÌkÚÊ� ÎÇÏÇÏ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÂÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂÎ�
ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~ÊÉ�ÐÍÂÒÆÝ�ÌÊÎÏÊ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�
�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÈkÒ"�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÐÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÏÂÆÕÒÝÓ� ÇÌÇÏÊ�
~ÊÉÆÊ��ÚÌÂÒÂÍÂËÆÝ�� ���£ÊÒÂ���ÇÅÇÒ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ìk�
ÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�oÕÆÂË
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÈÇÔÊÑ� ÌÇÍÅÇÏÊ�� ���´ÊÓ�ÔÝÒÏÂeÝÏÂ� ÆÇËÊÏ� �ÕÒÂÍÍÂÏ�
eÂÏ�ÃÊÒ�ÌkÚÍÊ�ÂÆÂÎ��É�kËÊÏ��ÐÒeÂÓÂ��ÐÏÝ~�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ�ÂÎÂÏ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ�����¢Í�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÌkÚÍÊÒÇÌ�ÃÊÒÇ��ÐeÂÏ�zkÈÊÎ�ÈÂÓÂÑ��ÐÏÝ�ÈÇ~ÓÇ�
ÐÏÝ~�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÃÂÒÍÝ���ÕÒÂÍÍÂÒÝÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÍÈÂÓÝÏ�Ã�ÍÊÓ�
ÔÊÒÇÆÊ�

���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÍ�®ÂeÂÏ��ÂÒÓÝ��¬ÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÎÂÓÂ��ÐÍ�ÚÂÚÂÆÝ�

���¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ÓÕ�ÓÝÉ�ÈÇÒÍÇÒÆÊ�ÅÇÉÊÑ�
ÆÇÎ�ÂÍÝ�eÂ�ÐÒÝÏ�ÊÉÍÇËÆÊ��´ÂÃÂ�ÂÍÎÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÐÍ���ºÝ��ÂÏ�kËÊ�
ÎÇ��ÂËÔÂËÝÏ���x�ÆÇËÆÊ�

���oÂËÔÝÑ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� kËÆÊ~� ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ� z�Î� ÈÝËÏÂÍÝÑ� ÔÕÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÐÍ�ÃÂÒÝÑ���ÉÊÏÇÏ�ÆÇ�ÈÂ�ÝÉ�ÈÇÔÊ�ÒÕ�×ÔÝ�ÇÒÔÊÑ�ÌÇ�
ÍÇÆÊ� ÆÇ�� ÌÊÒÊÑ� ÓÐÍ� kËÆÇ� ÔÕÒÂÆÝ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓÐÍ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÓÐ~eÝ
Â�zÂÍÝ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�ÆÂ�ÈÂÎÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

� �ªËÓÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ�×ÂÍÝ��ÊÚÊÏÇÏ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÆÂ�ÝÓ�
ÍÂÑ��°eÂÏ�
x� ³ÇÏÊ� Ì�ÔÇÒÅÇÏ� �ÕÒÓÂ�� z�Î� ³ÇÏÊ� ÇÎÊÉÅÇÏ� Ì�ÌÊÒÇÌÍÇÒ� �ÂÏÆÂË

ÃÂ×ÝÔÍÝ��x�ÆÇÆÊ�
�!�£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÔÝ~ÍÂÑ�� ÐÏÝ� ÐÒÝÏÍÂ�ÚÝÍÂÒ� ÐÏÏÂÏ� ÆÂ� ÃÂ�

×ÝÔÍÝ��x�ÆÇÆÊ�
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¬�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

�"�·ÂÍÝ��ÈÝËÏÂÍÝÑ��Ì�ÃÇËÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ
ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�£ÕÍ���ÍÂÆ�x�ÈÂÎÂÏ���ÍÂÆ��°Í�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÑÇÌÔÇ�

£ÊÒÂ��ÐeÂÏ�ÀÏÕÓÔÝ~�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÓÊÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝ�Ì�ÒÓÇÔÊÍÎÇË�
ÆÊ�� ���ÀÏÕÓ�¯ÊÏÇÄÊá� ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ� ÕÚÝÏ� �ÂÏÆÂË� ÃÇÍÅÊ� ÃÐÍÓÂ�� ¢ÆÂÎ
µÍÝ� ÆÂ� ÃÕÍ� ��ÍÂÆ� ÕÚÝÏ� ÓÐÏÆÂË� ÃÇÍÅÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���oÕÃÍÂÆÂeÝ� zÂáÍ
ÑÂÔÚÂ� zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ� �ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ� ÌkÏÊÏÆÇ� ÕÓÝ� ��ÍÂÆ�
ÔÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÕÒÝÑ��ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂËÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�³Õ�
ÍÂËÎÂÏÏÝ~� ÆÂÏÂÍÝeÝÏ� ÇÓÊÔÊ�� ÕÚÝÏ�� ÈÇÒ� ÃÇÔÊÏÊ~� ÂÒeÝ� ÚÇÔÊÏÇÏ
ÌÇÍÅÇÏ�eÐ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�³ÕÍÂËÎÂÏÏÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÝ�£ÊÒÇ��ÃÂÒ�����¯Ê�
ÏÇÄÊá� ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ� zkÌÊÎ� ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ� �ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ� ÌkÏÊÏÆÇ
ÕÓÝ���ÍÂÆ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÕÒÝÑ��ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÀÏÕÓ�È��
ÒÊáÍÂeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏ�eÐ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÀÏÕÓÔÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÝ
£ÊÒÇ��ÃÂÒ�

¨Â�ÔÝÍÝ��z�Î�Ì�É�zÂ��ÝÏÆÂ

���x�jÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÚÝÒÂÏÝ�ÈÂeÝÑ��ÐÏÝ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÈÇÒÅÇ�áÎÂÓÂ�ÝÆÝÓ�
ÔÝ~� ÂÓÔÝÏÆÂ� �ÐËÎÂËÆÝ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ÌÊÒÅÇÏÍÇÒ�ÈÂ�ÔÝÏÝ�Ì�ÒÓÊÏ
ÆÇÑ�� ÐÏÝ� ÚÝÒÂ� �ÐËeÝÚ�Â� �ÐáÆÝ�� ���¬�ÉÊ~� x� ÆÇÏÇ~ÏÊ~� ÚÝÒÂeÝ�
§ÅÇÒ�Ì�ÉÊ~�ÓÂ��ÃÐÍÓÂ��ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ~�ÆÇ�ÈÂÒÝ��ÃÐÍÂÆÝ��§ÅÇÒ�Ì�ÉÊ~
ÓÂ�� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÆÇÏÇ~� ÆÇ� ÑkÔÌÊÍÍÇË� �ÂÒÂ~eÝ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÆÂ��ÂÃÂËÍÂ��ÊÚÊ~ÆÇÅÊ�ÈÂÒÝ���ÂÒÂ~eÝ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�����§ÅÇÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇ�
ÏÇ~�ÈÂÒÝ��ÃÐÍÝÑ��zÇÚ�ÃÊÒ��ÂÒÂ~eÝ�ÈÇÒÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÚÝÒÂ�ÓÇÏÊ��É
ÏÕÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂ�ÔÝ��ÝÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÆÇÏÇ~�ÑkÔÌÊÍÍÇË�ÈÂÒÝ��ÃÐ�
ÍÂÆÝ�

ªËÓÂ�ÆÊÏÆÂÒÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

� �ªËÓÂ� ÕÓÝ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÂËÔÝÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÃÊÒ� ÑÂÒÊÓÇË�°ÏÝ� kËÊÏÇ
Â��ÂÔÍÂÏÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��ªËÓÂ�ÐÏÝ~�kËÊÏÇ�ÌÊÒÊÑ��Â��ÂÔÍÂÏÝ�eÂ�ÐÔÝÒ�
ÆÝ���!�ªËÓÂÏÝ~�Â��ÂÔÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ��ÐÍ�ÈÕ�ÎÂeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÑÂÒÊÓÇË�ÔÂ~
�ÂÍÆÝ���"�³ÐÏÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ÐeÂÏ�
x�j�Ë�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÔÂÃÂ��ÌÇÓÇÏÊ~�ÓÝÒÔÝÏ�ÔÂÉÂÍÂËÓÝÉÍÂÒ�

ÃÊÒÂ���É�ÊÚÊ~ÊÉ�Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ��z�Î�ÈÂ�ÝÉÍÝ��Â�ÔÐÍÝ�����j�Ë��Â�ÝÍ�
ÓÝÉÍÂÒ��ÓÝÒÔÝÏ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�ÊÚÊÏ�ÆÇ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"� ���¨Â�ÓÝÓÝ�
ÊÚÊ~ÊÉÆÇÅÊÆÇÏ��ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�Â�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÂÆÝ�

���j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÈÂÍÃÝÉ��ÊËÊÓÍÊ�Ú�Ñ
z�Î�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÑÂÍÝÉ��ÏÊÎÍÇÒÊÏÊ~�ÐÏÏÂÏ�ÃÊÒÊÏ�ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ�
�ÆÊÍÍÊÌÌÇ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇ�ÃÊËÑ�Ò�Â��ÂÒÂËÓÝÉÍÂÒ�
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£ÕÏÝ�ÆÂ�ÊÓÍÇÑ��ÐÏÝ�ÆÂ��ÂÍÆÝÒÎÂ�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ�eÐ�����j�ÓÊÒÇÔ�ÚÇ�
ÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ� Ô�ÒÆÇ� ÐÔÝÒÝ�ÆÝ�
ÃÂÉÂÒÆÂ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÊÍÊ�ÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ
z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÊÍÎÇË�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇÏ�ÃÂ�
ÓÝÑ��ÔÇÔÕeÝÏ�ÃÇÍÅÊÓÊÉ���ÃÊÒÍÇÒÅÇ�Õ�ÓÂËÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ÏÝÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÆÇ��ÂÑÂ��ÝÍÝÑ�ÂÔÝÒ�

ÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ��ÏÝÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÊ���ËÔÌÇ�

ÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÈkÒÊ�ÅÇ��ÝËÝÏ�ÈkÌÍÇÒÆÊ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÂÒÔÝÑ���É�
ÍÇÒÊ~ÊÉ� ÐÍÂÒÆÝ� Ì�ÔÇÒÊÓÊ�ÅÇ� ÃÂÒÎÂeÝ~ÝÉÆÝ� ÆÂ� �ÐÉeÂÎÂËÓÝÉÍÂÒ�
� �³ÊÉÍÇÒ� z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉ� �Í�
ÔÊÒÅÇÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ� ÎÂÉÂÒÍÂÒ� ÐÒÏÂÔÂÓÝÉÍÂÒ�� �!�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÎÂ�ÕÍÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ�Æ�ÍÊÍÍÇË�
ÓÊÉÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�ÎÂ�
ÉÂÒÍÂÒ�ÐÒÏÂÔÂÓÝÉÍÂÒ�� �"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÃÝ�
ÍÂË�ÆÇÅÇÏ�� �®ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ�ÈÊÃÇÒÇ�
ÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ��ÍÔÊÒÊÑ��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏ��Õ�eÝÏ��ÝÍÂÆÝ��
������³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�¢ÃÝÍÆÝ~��ÂÏÝÏÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ���ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂ�
ÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏ�ÎÇÏÇÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� �ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ� ©ÇÌÇÒÊáÏÝ~
�ÂÏÝÏÂ� ÆÇËÊÏ�� ÆkÏÞá� ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ� ÃÇÒÊ� Ô�ÅÊÍÅÇÏ� ÃÂÒÍÝ�� ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~��ÂÏÝ�ÕÓÝ���ÍÂÆÔÂÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊÍÇÆÊ��¢�Â��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂË�
ÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÕÓÝ� ��ÍÂÆÔÂÏ� ÔÂÍÂÑ� ÇÔÊÍÇÆÊ�� ���j�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�
ÏÝÉÂÎ� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� zÂ��ÝÏÆÂ� ÃÊ�
ÍÊÎ��ÂÑÝÓÝÏÝ~�ÅÊÍÔÊÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÆÝ~ÍÂÒ��ÃÕÍ��ÂÑÝÆÂÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ
ÆÇ� ÌÊÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ�� ÌÊÒÎÇÌÚÊ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ� ÆÂ� ÔÐÓ�ÝÏÍÝ�� ÈÂÓÂÆÝ~�
ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�� ÂÚÝ�ÍÂÏeÂÏ� ÆÊÏÊË� ÎÕ�
eÂÍÍÊÎÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� °ÏÝ� �ÝÓ�ÝeÂ� ÂÍÝÑ�� Ì�Ñ� ÓÐÒÂ�ÍÂÒeÂ
ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�����°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�Ó�ÉÊÏÇÏ�ÔÕÔÝÑ�ÂËÝÑÍÂ�
ÕÚÝÏ��°ÏÝ�Â~ÍÝÆÝ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

¬ÊÎÏÇÏ��ÐÒ�Ý��ÌÇÒÇÌ"

��³ÐÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ÎÝ~ÍÂeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ
ÔÝeÝÍÝÓÝÑ�ÔÕÒÆÝ��ªËÓÂ�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Ó�É�ÃÂÓÍÂÑ�
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~� ÂÚÝÔ�ÝÓÝÏÂÏ�� áeÏÝË� ÇÌÊ� ÈkÉÍÊÍÊÌÔÇÏ� ÓÂ�

ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����¢ÚÝÍÎÂËÔÕeÝÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÓÝÒ��ÃÊÍÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ

����
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�ÂÏÆÂË�ÈÂÓÝÒÝÏ� Ï�ÒÓÇ�ÈÐ��� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÂÒÂ~eÝÆÂ� ÂËÔ�ÂÏÝ~ÝÉ
ÈÂ�ÔÝÆÂ�ÇÓÊÔÊÍÇÆÊ��ÃÇÌÊÔÊ�ÍÊ��ÂÑÝ�ÂÒÔÝÏÆÂ��ÕÍÂ��Â�ÓÝÃÝÒÍÂÑ�ÂËÔ�
�ÂÏÝ~ÝÉ�ÔÂÎÍÂÒÆÝ~�Ô�ÃÇÓÊÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂÏÂÆÝ�

��®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�� ÆÐÓÍÂÒÝÎÂ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÆÇÏÇÏÊ� �ÍÔÊÒÓÇ� ÆÇ�
ÃÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÂÓ�Â� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÂÏ��ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ�
��£ÊÒÂ�� ÌÊÎÏÇÏ� �ÐÒ�Ý�Ý~ÝÉ� ÌÇÒÇÌ� ÇÌÇÏÊÏ� ÂËÔÂËÝÏ�� �ÍÔÊÒÅÇÏÏÇÏ
ÌÇËÊÏ��ÆÐÉÂ��Â�ÔÂÓÍÂ�eÂ��kÆÊÒÇÔÊ�ÌkÚÍÊ�oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�Ý~ÍÂÒ��¢�Â�
ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� °ÏÏÂÏ� �ÐÒ�Ý~ÍÂÒ�� ��£ÇÓ� ÚÝÎÚÝ�� ÇÌÊ� ÔÊ�
ËÊÏeÂ�ÓÂÔÝÍÎÂË�ÎÂ"�³ÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�zÇÚ�ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�oÕÆÂË
ÕÎÝÔÑÂËÆÝ��  �£ÂÓÍÂÒÝ~ÝÉÆÂeÝ�ÚÂÚÍÂÒÆÝ~�Ã�ÒÊ�ÆÇ�oÕÆÂËeÂ� ÓÂÏÂ��
ÍÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��Ì�Ñ�ÚÝÎÚÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ��ÝÎÃÂÔÍÝ�
ÒÂ�ÓÝÉÍÂÒ�eÐ�

!�³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ
Ô�Ï�ÂÍÓÂ��¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÂ�ÐÏÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�Ô�Ï�ÂÍÂÆÝ��"�¢Í�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô�Ï�ÂÍÎÂ�
ÓÂ��ÐÏÝ~��ÉÊ�ÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ô�Ï�ÂÍÝÏ�
ÃÂËÆÝ�

���¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÃÊÒ� Ó�É� ÂËÔ�ÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�ÌÇÚÊÒÊÍÇÆÊ�
ÃÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÌÇÚÊÒÊÍÎÇËÆÊ�

���³ÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒeÂ��ÃÂÓÚÝÍÂÒeÂ�z�Î�z�ÌÊÎÍÇÒÅÇ�ÂÑÂÒ�
eÂÏÆÂ���ÂÍÂË�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊ�ÆÊ�áÎÂÓÂ�ÏÇ�ÂËÔÝ�ÆÝ��ÂËeÝÒÎÂ~ÍÂÒ�����³Ç�
ÃÇÃÊ�ÏÇ�ÂËÔÝ��ÌÇÒÇÌ�ÇÌÇÏÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×
kËÒÇÔÇÆÊ�

¢�ÝÍÓÝÉ�ÃÂË�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÃÊÒÇ��ªËÓÂeÂ�
x� µÓÔÂÉ�� �ÈÂeÂÎÂ� ÂËÔ�� ÎÊËÒÂÓÔÝ� ÎÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� Ã�ÍÊÓÓÊÏ�� x

ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� ¬ÊÎ�®ÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÉÝ� áÎÂÓÂ� ÎÊËÒÂÓÍÂÒÆÝ� Ã�ÍÊ�ÚÊ� ÇÔÊÑ

�ÐËÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�����³Ð~ÝÏÂÏ�×ÂÍÝ��Â��x�¢ÃÂËÍÂ~ÍÂÒ��ÆkÏÞá×ÐÒÍÝ�ÔÂÏ
ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ� ÂÆÂÎÏÝ~��ÎÊÒÊ�ÐÏÝ~�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏÊ~�Ì�Ñ�
ÍÊÅÊÏÇ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÑ�����ÐÍÂÒeÂ�ÎÝÏÂÆÂË�ÔÝÎÓÂÍ�ÌÇÍÔÊÒ�
ÆÊ��x�£ÊÒ�ÃÂË�ÂÆÂÎÏÝ~�ÇÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒÊ�ÎÐÍ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒÊÑÔÊ��� �°Í
�É��ÉÊÏÇ�� �¯Ç� ÊÓÍÇÓÇÎ� ÇÌÇÏ"��ÏÊÎÍÇÒÊÎÆÊ�ÈÝËÏÂÑ� �ÐáÔÕeÝÏ�ÈÇ�
ÒÊÎ�ÈÐ����x�ÆÇÑ�ÑÊÌÊÒ�ÈkÒÅÊÉÊÑÔÊ���!�³Ð~ÝÏÂÏ��x�£ÝÍÂË�ÊÓÍÇËÎÇÏ�
e�ÍÍÇ×ÂÏÂÍÂÒÝÎÆÝ�ÃÕÉÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�kÍÌÇËÔÊÑ�ÓÂÍÂÎÂÏ�z�Î�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ
ÃÂÒÍÝ��e�ÍÍÇÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÎÆÊ�ÈÝËÏÂÑ��ÐáÎÂÏ���"�³Ð~ÝÏÂÏ��É
ÈÂÏÝÎÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÎÇÏ���¨ÂÏÝÎ��Ì�Ñ�ÈÝÍeÂ�ÈÇÔÇÔÕeÝÏ�ÎÐÍ�ÆkÏÞá~
ÃÂÒ�� §ÏÆÊ� ÆÇÎ� ÂÍ�� ÊÚÊÑ�ÈÇÑ�� ÌÇ�ÍÊ~ÆÊ� ×ÐÚÍÂ��� x� ÆÇÑÔÊ�� ���£ÊÒÂ�
oÕÆÂË�ÐeÂÏ�
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x�j�Ë��Â�ÎÂ���ÃkÅÊÏ�ÔkÏÆÇ�ÓÇÏÊ~�ÈÂÏÝ~�ÂÍÝÏÂÆÝ��³ÐÏÆÂ�ÓÇÏÊ~
ÈÝËÏÂÑ�ÔÇÒÅÇÏÍÇÒÊ~�ÌÊÎÅÇ��ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑÔÊ�

����ÉÊ� ÕÚÝÏ� ÃÂËÍÝ�� ÈÝËÏÂÑ�� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÝ�ÎÂÒ� ÃÐÍeÂÏ
ÂÆÂÎÏÝ~�Â�zÂÍÝ�ÕÓÝÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

´�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�

���ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÏÇ� ÈÇËÎÊÉ� ÆÇÑ�� ÈÂÏÝ~ÝÉ

ÕÚÝÏ�� ÏÇ� ÌÊËÇÎÊÉ� ÆÇÑ�� ÆÇÏÇ~ÊÉ� ÕÚÝÏ� Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� ���¨ÂÏ
Â��ÂÔÔÂÏ��ÆÇÏÇ�ÌÊËÊÎÏÇÏ�ÂÒÔÝ��eÐ�����cÂÒeÂÍÂÒeÂ��ÂÒÂ~ÍÂÒ��ÐÍÂÒ�ÇÌ�
ÑÇËÆÊ�ÆÇ��ÐÒÎÂËÆÝ�ÆÂ��°ÍÂÒÆÝ~�á�Æ�Ï�ÓÂ�ÍÂeÝÚÍÂÒÝ��á�e�ÍÍÇ×ÂÏÂ�
ÍÂÒÝ�ÈÐ���£ÊÒÂ���oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÂÓÝÒÂËÆÝ��¢Í�ÓÊÉÍÇÒ��ÕÓÍÂÒÆÂÏ��ÂÏ�
ÚÇÍÍÊ��ÝÎÃÂÔÍÝÓÝÉÍÂÒ�� ���´�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÊ�� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÌÊÎ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ��É��ÎÊÒÊÏ�ÃÊÒ�ÓÂÂÔ�Â�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÕÉÂËÔÂ�ÂÍÂÆÝ"����§ÅÇÒ�ÕÓÝÏ�
ÆÂË�ÌÊÚÌÇÏÇ�Ï�ÒÓÇ��ÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ�ÌÇÍÎÇÓÇ��ÃÂÓ�Â�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ
Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÊ�ÆÊ~�ÏÇÅÇ�ÌÇÒÇÅÊ�ÃÂÒ"�� �­ÊÍÊá�ÅkÍÍÇÒÊÏÊ~��ÂÍÂË��ÓÊÑ
ÔÕÒeÂÏÝÏÂ� �ÂÒÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÎÊËÏÇÔ� ÔÇ� ÇÔÑÇËÆÊ��ÈÊÑ� ÔÇ� ÊËÊÒÎÇËÆÊ�
£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��³ÕÍÂËÎÂÏ�ÆÂ��ÉÊÏÊ~�Ó�Ï�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏ�
ÆÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�ÊÏÆÇË�Ó�ÏÍÊ�ÌÊËÊÏÃÇÅÇÏ�ÇÆÊ�� �!�§ÅÇÒ�ÃkÅÊÏ�ÆÂ�
ÍÂÆÂ��ÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ��ÇÒÔÇ~�ÐÚÂ��Â�ÔÂÓÍÂÏÂÔÕeÝÏ�Ú�ÑÔÊ�oÕÆÂË
ÕÓÝÍÂË� ÌÊËÊÏÆÊÒÓÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÂÒÔÝ�� ÌÊËÊÏÆÊÒÎÇÓ� ÑÇ
ÇÆÊ��z�Ë��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÉÍÂÒ���"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ��ÏÇ�ÊÚÊÑ��ÏÇ�ÈÇËÔÕeÝÏÝ�
~ÝÉÆÝ� ÊÉÍÇÑ�� Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ~� Ã�ÒÊÏ� ÃÕÍ
ÆkÏÞáÏÝ~�ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒÝ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÕÓÝÍÂÒ�
eÂ�ÎkÔ�È�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ��ÌÇ~ÊÉ�ÃÊÍÇÆÊ�� ���°ÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ��oÕÆÂË�±ÂÔ�
ÚÂÍÝeÝÏ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÊ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÃÕÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÐÓÝÎÚÂ�ÇÔÊÑ�ÃÇ�
ÒÊÍÇÆÊ�

���j�Ë��ÌÊÚÌÇÏÇ�ÑÂÆÂ���ÐÒ�ÑÂ���ÌÇ~ÊÉ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�±ÂÔÚÂÍÝ�ÔÝ�ÃÇ�
ÒÊ�ÆÊ�ÎÂ�ÕÍ�ÔÂÑÔÝ�����®ÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÊÉÆÊ�ÓÂÔÝÑ���ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�Â�ÃÇÒÊ~�
ÍÇÒ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÔÐÉÃÂËÔÕeÝÏ��ÂÍÔÂ�ÊÓÍÇÑ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÔÂ�ÓÝÍÎÂËÔÕeÝÏ
e�ÉÊËÏÇ�ÈÝËÏÂ~ÍÂÒ��°Í�ÈÇÒÅÇ�ÕÒÝ�ÆÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÎÂËÆÝ��ÌkËÇ�ÆÇ�ÔkÓÊÑ
ÈÇÎÇËÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÃÂËÍÝ�ÍÂÒÝ~ÝÉ� �ÂË�ÈÇÒÆÇ� ÃÐÍÓÂ�� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ�
~ÊÉ�ÆÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ

ÔÂáÒ�ÃÐÍÝ�

���x� £ÇÍÍÇÒÊ~ÊÉ� ÃÕ�Ý�ÍÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÚÝÒÂÍÂÒÝ~ÝÉ� ÈÂÏÝÑ� ÔÕÒÓÝÏ�
���·ÐÈÂËÝÏÝ�ÏÇÌÇ�ÔÐËÆÂÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÇÓÊÌÔÊ��Â��ÂÏÆÂ��ÐeÂÏ�Æ�Ò�
ÒÊ�� ÂÚÝ�� ÕÚÝÏ�ÌkÔÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÆÇË� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� � �·ÐÈÂ�
ËÝÏÝ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÓÇ��ÓÐÍ�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÍÇÒ��ÂÏÆÂË�ÃÂ×ÝÔÍÝ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÍ�ÃÇÍÊÏ�ÃÕ�ÝÑ�
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×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�ÐÔÝÒeÝÉÝÑ���ÉÊ�ÐÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÆÊ�� �!�§ÅÇÒ�×ÐÈÂ�
ËÝÏÝ� ÔkÏ� ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ� áÎÂÓÂ� ÔÂ~� ÂÔ�ÂÏÆÂ� ÌÇÍÊÑ�� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÊ~
Ðá��ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÓÇ��ÐÏÆÂ�ÓÐÍ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒ��ÂÏÆÂË�ÃÂ×ÝÔÍÝ�� �"�®Ý�
ÏÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��ÇÅÇÒ�kË�ÊËÇÓÊ�ÕÒÝÏÝ~��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ
ÃÊÍÓÇ��ÐÍ�kËÊÏÇ�ÕÒÝÏÝ~�ÃÕÉÝÑ�ÌÊÒÊ�ÊÏÇ�ÈÐÍ��ÐËÎÂÓ�ÇÆÊ�����³ÊÉÍÇÒ
ÆÇ�ÔÂáÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝ�Ý~ÝÉ�Ú�ÒÔ��³ÇÃÇÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐËÍÂÎÂ�
eÂÏÆÂ�ÌÇÍÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�
x�ªËÇÎ��³ÇÏ�ÃÕÍ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÔÇÌ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�ÃÂ�áÎÂÓÂ

z�ÎÎÇÅÇ�ÎÇ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ªËÇÓÊ� kË�ÊÚÊÎÆÇÅÊÍÇÒÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� Â��ÂÔÝÏ� �Â�ÔÝÏÆÂ� ÃÇÒÓÊÏ

ÆÇÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�Â�ÝÍÍÝ�kË�ÃÂÓ�
�ÂÒÝ�ÚÝ� ÌÊÎ"� ���ªËÇÓÊ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÐÏÝ~� ÓÐÍÂË� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÓÇ�� ÓÐÍ� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� �ÂÏÆÂË� ÃÂ×ÝÔÍÝ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ� ÂËÔÝÑ
ÔÕÒÎÂÏ�� ÊËÇÓÊ� ÐÏÝ� �ÉÊÏÊ~� ÑkÔÌÊÍ� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ� ÇÔÊÑ
ÔÂËÝÏÍÂËÆÝ�����§ÅÇÒ�ÓÐÍ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÊÚÊÏÇÏ���ªËÇÎ�ÔÇÉ�ÌÇÍÇ��ÐËÎÂÓ�
ÆÇÑ��ÎÂÍÂËÍÂÒ�z�Î�ÚÐÒÝÍÂÒÆÝ�ÓÂÃÂÑ��ÊÚÊÑ�ÈÇÑ��Î�Ó�ÃÐÍÂ�ÃÂÓÍÂÓÂ�
���ÐÏÆÂ� ÓÐÍ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ~� ÊËÇÓÊ� ÌkÔÑÇÅÇÏ� ÌkÏÊ� z�Î� ÐËÍÂÎÂeÂÏ
�Â�ÝÔÔÂ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ�Âá�ÓÝÉ�ÈÂÉÂÍÂÑ��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�Â�zÂÍÝÏÂ
ÓÂÍÂÆÝ�

� �ªËÇÓÊÏÊ~�ÇÒÌÊÏ�ÃÊÍÓÇ�ÆÇ�ÔÂáÒ�ÔÕÒÎÂeÂÏ��ÐÏÝ~�ÇÒÌÊ�ÃÐËÝÏÚÂ
ÊÓ�ÔÕÔÑÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�Ì�Ñ�ÔÂá��ÈÇËÆÊ�� �!�¢Í�ÐÏÝ~�ÇÒÌÊÏ�ÃÊÍÎÇÅÇÏ
z�Î�ÈÂÉÂeÂ�ÔÕÒÂÒÍÝ�ÊÓ�ÊÓÍÇÅÇÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÂÉ�ÔÂá��ÈÇËÆÊ��¬ÊÎÅÇ�Ì�Ñ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÏÂÏ�Ì�Ñ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊÍÇÆÊ��¬ÊÎÅÇ�Ì�Ñ�ÊÓÇÏÊÑ�ÔÂÑÓÝ�
ÒÝÍÓÂ��ÐÏÏÂÏ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÓÐÒÂÍÂÆÝ�

®ÂÓÊ×�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ

ÂËÝÒÝÍÝÓÝ�ÍÂÒ

�"�x�®ÇÏ�ÆkÏÞá�ÈkÉÊÏÇ�ÐÔ�ÓÂÍÝ�eÂ�ÌÇÍÆÊÎ��°ÏÝ~�z�ÉÊÒ�Â��ÈÂÍÝÏ�
ÍÂÑ�ÌÇÔÊ�ÊÏ��ÂÏÚÇÍÍÊ���ÍÇÒ�ÇÆÊÎ�����®ÇÏ�ÈkÆ��Â�ÝÒ�ÂÉÂÑ�z�ÓÊÒÇÔÔÊ

ÃÂÓÝÎÏÂÏ�ÌÇÚÊÒÊ�ÊÎ�ÔÊËÊÓ��£ÕÍ�ÐÒÝÏÍÂÏeÂÏÚÂ���ÂÏÚÇÍÍÊ��ÝËÏÂÍÂ�
ÎÂÏ�� ���®ÇÏÊ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇ� ÔÂÔÝ�ÍÝ�� �ÌÇÍÅÇÏ�� ÆÇÑ� ÐËÍÂÑ� ÂÔÝÒÓÝÉ� ÃÂ"
Á���ÆÇËÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�� ÂÍÂ�ÝÉÍÝ���ÌÇÍÅÇÏÎÇÏ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝ�
ÍÂË��ÃÊÒ�kËÆÇ�ÃÇÓ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ��É�ÂÒÂ�Ã�ÍÊÏÇÆÊ��iÚÇ�Ê�ÇÌÇ�ÊÏÇ
�ÂÒÓÝ��ÇÌÇ�Ê�kÚÇ�ÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÂÆÝ������ÌÇÓÊ�ÃÂÍÂÓÝÏÂ��ÃÂÍÂÓÝ��ÌÇ�
ÓÊÏÇ��ÂÒÓÝ��ÂÏÂÓÝ��ÝÉÝÏÂ���ÝÉÝ�ÂÏÂÓÝÏÂ��ÂÒÓÝ����ËÊÏ�ÇÏÇÓÊ�ÌÇÍÊ�
ÏÊÏÇ��ÌÇÍÊÏÊ���ËÊÏ�ÇÏÇÓÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍÝÑ�Ã�ÍÊÏÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÝ�
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x� ³ÊÉÍÇÒ� ÃÂÔÝÓÔÂÏ� ÃÊÒ� ÃÕÍÔÔÝ~� Ì�ÔÇÒÊÍÅÇÏÊÏ� Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�
Æ�ÒÒÊ����¨Â�ÝÏ�ÈÂ�ÂÆÝ��ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�z�Î�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�ÆÂ�����oÕÃÍÂ
ÓÂÎÂÍÝ�ÇÓÌÇÏÆÇ���¬kÏ�ÝÓÓÝ�ÃÐÍÂÆÝ��ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�z�Î�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ
ÆÂ�����j�Ë��ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÇÒ��¨ÇÒ�z�Î�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÔkÓÊÏ�ÂÏÝ�ÍÂË�ÂÍÓÂ~�
ÍÂÒ�ÆÂ��ÏÇÅÇ�z�ÉÊÒÅÊ��Â�ÝÔÔÝ~�ÒÂËÝÏ�ÂÏÝ�ÍÂË�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ"

� �¯ÇÏÊ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÊÏ�ÏÇÅÇ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÚÇÚÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ"��!�³ÇÏ
�É�ÆÂ�ÍÂÓÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓÚÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝ~ÆÂ��ÈÐÍÆÂ
ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÝ�eÂ�ÔÝÒÝÓ��°ÍÂË�ÇÔÑÇÓÇ~��ÐÍ�ÓÇÏÊ��ÂÉÝÏÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÂÑÂÒÂÆÝ���ÂÉÝ�ÓÇÏÊ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÂÆÝ��ÂÍ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒ�ÓÇ�
ÏÊ��ÂÎÂÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ�� �"�³ÂeÂÏ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÓÐ~eÝ�ÔÊËÊÏÊ~ÆÊ�Ô�ÍÇÑ
ÔÂ�ÝÓÑÂeÂÏÝ~ÚÂ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�zÇÚ�ÚÝeÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

´��ÃÇ�ÇÔÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ��±ÊÍÂÔÔÝ~�ÅÂÍÊÍÂÍÝÍÂÒÆÝ
�ÍÔÊÒÔÌÇÏÊ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÏÝÏ��ÉÍÇÒÊ�ÓÐËeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ
ÂÒÂÍÂÓÔÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂeÂÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�� �µÓÝÏÆÂË� ÂÑÂÔ�Â� ÕÚÝÒÂeÂÏÝ� ÕÚÝÏ�� ÃÕÍ� ÅÂÍÊÍÂÍÝÍÂÒ

ÃÂÓ�Â� ÃÂÒÍÝ�� ÅÂÍÊÍÂÍÝÍÂÒÆÂÏ� ÅkÏÂÍÝÒÂ����x� ÆÇÑ� ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"
��Á��� ÆÇËÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��§ÅÇÒ� Ô��ÃÇ� ÇÔÑÇÓÇ~ÍÇÒ�� z�ÎÎÇ~ÊÉ� ÆÇ� ÕÓÝÍÂË
ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� ��iÓÔÊÍÇÒÊÏÇ�³ÊÍÐzÂ� ÎÊÏÂÒÂÓÝ� �ÕÍÂÑ� �ÍÅÇÏ� ÐÏ
ÓÇÅÊÉ�ÂÆÂÎ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ�ÂËÝÑÍÝ�
ÒÂ��ÇÆÊ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"���Á���ÆÇËÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��§ÅÇÒ�Ô��ÃÇ�ÇÔ�
ÑÇÓÇ~ÍÇÒ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÆÇ�ÕÓÝÍÂË�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

��³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�ÎÝÏÂÆÂË�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�£ÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~�ÈkÉÊÎ� ÃÂeÝÏÆÂ� ÇÅÊÍÅÇÏ� �ÏÈÊÒ� ÂeÂÚÝ� ÃÐÍÝÑÔÝ�

¢ÆÂÎ�ÐÏÏÂÏ�ÎÊË�Ç�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÊÑÔÊ��ÃÊÒÂ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÑÔÝ�� �³ÐÏ�
ÆÂ�ÐÍ�ÃÂeÎÂÏeÂ���®ÊÏÇ��ÎÇÏ�kÚ�ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÃÕÍ��ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏÂÏ
ÎÊË�Ç�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÇÎÇÏ��ÃÊÒÂ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂËÎÂÏ��°ÏÝ�ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂ�
¯ÇÅÇ�ÐÍ�ÃÐÓ�Â�ÐÒÝÏ�ÊËÇÍÇÑ�ÔÕÒ"��x�ÆÇÑÔÊ��!�£ÊÒÂ��ÃÂeÎÂÏ�ÐeÂÏ�ÈÕ�
�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ���·ÐÈÂËÝÏ��ÐÏÝ�ÃÝËÝÍ�ÆÂ��ÂÍÆÝÒÝ~��®ÇÏ�ÐÏÝ~��ÔÊÒÂ�
ÑÝÏ��ÂÉÝÑ���ÝË�Ô�ÅÇËÊÏ��"�®kÎÌÊÏ��ÇÏÆÊÅÊ�ÈÝÍÝ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÊÑ��Â�
ÍÂÒ��§ÅÇÒ�ÃÇÒÎÇÓÇ��ÚÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂÒÓÝÉ��x�ÆÇÑÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃkÌÊÒ�zÂáÍeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���£ÊÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ
�ªËÓÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�Ô�ÍÊÎ
ÃÇÒÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�����³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÏ�ÓÇÅÊÉ�ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ�Â�ÝÒÝ��ÒÕ��
×ÝÏÂÏ��ÝËÏÂÍeÂÏ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ÇÌÊ�ÃkÌÍÇÏÊÑ��ÂÍeÂÏ�ÃÐÍÝÑ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�

����
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ÃÐËÝÏ�zÇÚ�ÔÊÌ�ÕÓÍÂË�ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÐÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÈÂÏÝÏÂ�ÚÂ�Ý�
ÒÝÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐeÂÏ�
x�jÂáÍ��ÓÇÏ�Æ�ÒÔÊ~ÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÂÓÂ~��x�ÆÇÑ�����ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÍÂ�

ÒÝÏ��ÐËeÂÏÆÂ��zÂáÍ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÃÐËÝÏ�ÔÊÌÍÇÑ��oÕÆÂËeÂ�ÂÍeÝÓÍÂÒ
ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���³ÐÏÆÂ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ� ÃÂÓÚÝÓÝ�ªËÓÂÏÝ~� ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊ� ÚÝÑÂ
ÃÇÒÅÇÏÊÏÇ�ÂÚÝ�Ý�ÌÇÍÊÑ��×ÂÍÝ��Â�
x�¨ÕÎÝÓ�ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ�ÂÍÔÝ�ÌkÏ�ÃÂÒ��ºÝÑÂ�ÂÍÝ�eÂ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ

ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� j�Ë�� ÇÌÊ� ÈkÉÍÊÍÇÒ�� ¦ÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊ� z�Ò� ÃÊÒÊ~ÊÉ� �ÅÊÉÊ~ÊÉÆÊ

áÎÂÓÂ�ÇÚÇÅÊ~ÊÉÆÊ��ÐÒÂÆÂÏ�ÚÇÚÊÑ�ÂÍÝÑ��ÓÕ�eÂÒÝ�eÂ�ÂÑÂÒÎÂËÓÝÉ�ÃÂ"
���°Ï�ÓÇÅÊÉ�ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÚÂËÔÂÏ�ÃÂËÍÂÑ��ÐËeÂÏ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÎÝÏÂ
�ÝÉÝÏ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÃÕÍ�ÃÂËÍÂ�ÆÂÏ�ÂÉÂÔ��ÝÍÝ��ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"

� �ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��°eÂÏ��ÂÒÓÝÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÕáÍÝÑ��ÂÍÆÝ��¢Í�ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��°ÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÕÍÍÝ�ÊÓÍÇÒÊ�
ÏÇ��Õ�ÂÏÆÝ�

oÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎ�z�Î�ÂÚÝÔ�Ý

ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÔÝÎÓÂÍ

�!�³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÏÇÅÇ�Õ�ÓÂËÆÝ"�°ÏÝ�ÏÇÅÇ�ÎÇÅÉÇÔÇËÊÏ"��"�°Í�x

ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÍÝÑ���É�ÃÂeÝÏÂ�ÇÌÌÇÏ��ÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎÝÏÂ
�Õ�ÓÂËÆÝ�
°Í� �ÓÊÑ�� ÔÇÒÇÌ� ÃÐÍÂÆÝ� z�Î�ÚÂ�ÂÍÂÒÝÏÂ� ÂÓÑÂÏ� �ÕÓÍÂÒÝ� ÕÚÝÑ� ÌÇ�
ÍÊÑ��Õá�ÓÂÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÏÇÅÇ�Õ�ÓÂÔÂËÝÏ"����°Í�x�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÂÍÝÑ�

ÃÂÒÍÝ���ÂÎÝÒ�ÂÚÝeÂÏÚÂ��kÚ�ÓÂÎÂÒ�ÕÏeÂ�ÂÒÂÍÂÓÔÝÒeÂÏ�ÂÚÝÔ�ÝÓÝÏÂ
Õ�ÓÂËÆÝ�

´ÂÒ��ÂÑÝÆÂÏ�ÌÊÒÊ~ÍÇÒ�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂÒÂË�ÈÐÍ�ÂÍeÂÏ�ªËÓÂ��ÂÍÂ�z�Î�Â�ÝÍÍÂÒÆÝ�ÂÒÂÍÂÑ�
Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�ÈkÒÆÊ�����£ÊÒ�ÂÆÂÎ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�ªËÇÎ��ÔÇÌ�ÂÉ�eÂÏÂ�ÂÆÂÎ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´ÂÒ��ÂÑÝÆÂÏ�ÌÊÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒ�ÌkÚÊ~ÊÉÆÊ�ÓÂÍÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ

ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��Ì�ÑÍÇÒ�ÌÊÒÊ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�����iË�
ÆÊ~�ªËÇÓÊ�ÔÕÒÝÑ��ÂÑÝÏÝ�ÈÂ�ÝÑ�ÔÂÓÍÂeÂÏÆÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÓÝÒÔÔÂ�ÔÕÒÝÑ���Â�
ÑÝÏÝ��ÂeÂ�ÃÂÓÍÂÑ���ªËÇÎ��ªËÇÎ��£ÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÑÝÏÝ�ÂÚ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�
����������������������������������������������������������


���#�"�|êç�êÚ�áâ�êÛ�x�ÅÐÒÙÊØÂ��§~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÔÕ�ÝÎ�



­ÕÌÂ����������

£ÊÒÂ��°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ���®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ�z�Î��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇ�
ÏÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ���£ÊÉÍÇÒ
³ÇÏÊ~�Ì�É�ÂÍÆÝ~ÆÂ�ÊÚÊÑ�ÈÇÆÊÌ��³ÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�Ì�ÚÇÍÇÒÊÎÊÉÆÇ�Ô��
ÍÊÎ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ~�eÐ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÓÝÉÍÂÒ�� � �£ÊÒÂ��°Í�� �³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ�z�Î��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊ~ÊÉ�
ÆÊ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��j�Ë��ÈÂÎÂÏÍÝ���ÝÍÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ�®ÇÏÏÇÏ
Â�ÍÂ��ÌÇÔÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇËÆÊ�

�!�³ÊÉÍÇÒ�ªÃÒÂËÝÎÆÝ��½ÓÂ�ÔÝ��Á�ÝÑÔÝ�z�Î�ÃÂÒÍÝ��ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÍÂÒÆÝ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ��ÂÍ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÓÝÒÔ�Â��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂ�
ÒÝÍeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�ÈÝÍÂÑ��ÑÕÚÂËÎÂÏ�ÈÇËÓÊÉÍÇÒ
���"�ºÝ�
eÝÓÔÂÏ�z�Î�ÃÂÔÝÓÔÂÏ��ÂÒ�ÂÆÂÏ�z�Î��ÕÃÍÂÆÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ��oÕÆÂË
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ��ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÐÔÝÒÂÆÝ�� ���®ÊÏÇ��ÓÐÏÆÂ�ÓÐ~�
eÝÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒ��ÂÍ�ÃÊÒÊÏÚÊÍÇÒÆÊ~�ÅÇËÃÊÒÇ��
ÍÇÒÊ�ÓÐ~eÝÍÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�§ÒÕÓÂÍÊÎ

ÔÕ�ÒÂÍÝ��ÂËeÝÒÝ�Ý

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÌÇÍÊÑ��ªËÓÂeÂ�
x�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔ��jÊÒÐÆ�³ÇÏÊ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÔkÍÌÊÅÇ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��®ÇÏ�ÃkÅÊÏ�z�Î�ÇÒÔÇ~�ÈÊÏÍÇÒÆÊ

�Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝÑ�� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÇÎÇÏ�� ÂÍ� kÚÊÏÚÊ� ÌkÏÊ
ÊÓÊÎÆÊ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂËÎÂÏ�����³ÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��®ÇÏ�ÃkÅÊÏ��ÇÒÔÇ~�z�Î�ÂÒ�
eÝ�ÌkÏÊ��É�ÈÐÍÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÊÎ�ÌÇÒÇÌ���ËÔÌÇÏÊ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒeÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÈÇÒÆÇ��ÍÊ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�

���°z��§ÒÕÓÂÍÊÎ��§ÒÕÓÂÍÊÎ��±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ��oÕÆÂË�
ÆÝ~� ÓÂeÂÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÍÇÒÊÏ� ÔÂÓ� ÑÇÏÇÏ� ÕÒÝ�ÚÝ� �ÂÍÂ���É�Ú�ÈÇÍÇÒÊÏ
�ÂÏÂÔÝÏÝ~� ÂÓÔÝÏÂ� ÂÍeÂÏ� Î�ÌÊËÇÏ� ÓÝá�ÍÝ��®ÇÏ� ÆÇ� ÓÇÏÊ~� ÃÂÍÂÍÂ�
ÒÝ~ÆÝ�ÏÇÚÇ�ÒÇÔ�ÈÝËÏÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝÎ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ���ÍÇÎÇÆÊ~ÍÇÒ�
���®ÊÏÇ��kËÊ~ÊÉÆÊ�oÕÆÂË�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÊÑ��ÐÍ��Â~ÝÒÂÑ��ÂÍÂÆÝ��³ÊÉÍÇÒ�
ÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� �ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÂÔÝÏÂÏ�¬ÇÍÊ�ÚÊ�ÈÂÒÝÍ�ÂÏeÂÏ��

�x
ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÆÇËÊÏ�®ÇÏÊ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÆÇ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�

��£ÊÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ªËÓÂ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒ�ÃÂÓÚÝÓÝÏÝ~�kËÊ�
ÏÇ�Â��ÂÔ�Â�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� z�ÎÎÇ�°ÏÝ�ÃÂ�ÍÂÑ�ÐÔÝÒÆÝ�� ��³ÐÏÆÂ� ÓÂÒÓÝ�
����������������������������������������������������������


���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÂËÒÂËÓÝÉÍÂÒ�


���#���©ÂÃÕÒ��������

����



­ÕÌÂ��� ���

ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ����ªËÓÂ�ÆÊ�
ÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ�
x�¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�Â�ÝÒÝ��ÂÆÂÎeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ��ÏÝÉÂÎeÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÇ

ÎÇ�áÎÂÓÂ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÎÇË�ÎÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��°ÍÂÒ� kÏÆÇÎÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ� ÓÐÍ� ÂÆÂÎeÂ��ÐÍÝÏ� ÔÊËÅÊÉÊÑ�ÚÝÑÂ

ÃÇÒÆÊ�ÆÇ���ÂËÔÂÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ����³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÃÂÍÂÓÝ� áÎÂÓÂ� �ÅÊÉÊ� �ÕÆÝ��Â� ÔkÓÊÑ

ÌÇÔÓÇ�� ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÃÐÍÝ�ÝÏÂ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÐÏÝ�Æ�ÒÒÊ��ÚÝeÂÒÝÑ
ÂÍÎÂË�ÎÂ"

��°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÃÕÍ�Å�ÑÊÏÇ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ�

�ÉÊ~ÆÊ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÔÕÔÑÂ�

 �oÐÏÂ�ÍÂÒÆÝ~� �ÉÍÇÒÊÏÇ� Ô�ÒÆÇÅÊ� ÐÒÝÏÍÂÒÆÝ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÅÇÏ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÎÝÏÂÆÂË�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÔÝ�

!�x�³ÇÏÊ�ÃÊÒÇ��ÏÇÌÇ�ÔÐËÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒeÂÏÆÂ��Ô�ÒÆÇÅÊ�ÐÒÝÏeÂ�ÐÔÝÒÎÂ�
ºÂ�ÝÒÝÍeÂÏÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÇÏÏÇÏ�ÆÇ�ÓÝËÍÝÒÂ��ÃÊÒÇ��ÃÐÍÝ�Ý�ÎkÎ�
ÌÊÏ�� "�°ÍÂË� ÇÔÑÇÓÇ~�� ÇÌÇ�Ê~ÊÉÆÊ� ÆÇ� ÚÂ�ÝÒeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÓÂeÂÏ� ÌÇÍÊÑ�
�®ÝÏÂ�ÂÆÂÎeÂ�ÐÒÏÝ~ÆÝ�ÃÇÒ��ÆÇÓÇ��ÓÇÏ�ÕáÍÝÑ��ÇÓÊÌ�ÃÇÔÔÇÅÊ�ÐÒÝÏeÂ
ÐÔÝÒÝ�eÂ�Î�ÈÃkÒ�ÃÐÍÂÓÂ~�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÏÂ��Â�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÝ~ÆÂ�
ÃÂÒÝÑ� ÇÓÊÌ� ÃÇÔÔÇÅÊ� ÐÒÝÏeÂ� ÐÔÝÒ�� ³ÐÏÆÂ� ÓÇÏÊ� �ÐÏÂ��Â� ÚÂ�ÝÒeÂÏ
ÂÆÂÎ�ÈÂÏÝ~Â�ÌÇÍÊÑ���¦ÐÓÔÝÎ��Ô�ÒÅÇ�ÚÝeÝÑ�ÐÔÝÒ���x�ÆÇËÆÊ��³ÐÍÂË
ÇÔÓÇ~���ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÐÔÝÒeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÃÝÒÂËeÂ�ÊËÇ
ÃÐÍÂÓÂ~�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÔÕÔÓÂ��ÐÍ�Ñ�ÓÍÇÔÊÍÇÆÊ�
ÂÍ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏ�Ñ�Ó�ÔÕÔÓÂ��ÐÍ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ��ÉÊÏ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ�kË�ÊËÇÓÊÏÇ�
x�´kÓÌÊ�áÎÂÓÂ�ÌÇÚÌÊ�ÉÝáÑÂÔ�ÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÇ�ÆÐÓÍÂÒÝ~ÆÝ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�

ÍÂÒÝ~ÆÝ��ÂeÂËÊÏÍÇÒÊ~ÆÊ��á�ÃÂË��Ð~ÓÝÍÂÒÝ~ÆÝ�ÚÂ�ÝÒÎÂ���ËÔÌÇÏÊ
ÐÍÂË�ÇÔÓÇ~��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÓÇÏÊ��ÐÏÂ��Â�ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÓÂeÂÏ��ÂËÔÂÒÂÆÝ�����¬Ç�
ÒÊÓÊÏÚÇ��ÉÝáÑÂÔ�ÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÇ�ÈÂÒÍÝ��ÎÂËÝÑ��Â�ÓÂ��z�Î�ÓÐ�ÝÒÍÂÒÆÝ
ÚÂ�ÝÒ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÓÇ~�� ÓÇÏ� ÃÂ×ÝÔÍÝ� ÃÐÍÂÓÂ~�� ³ÇÃÇÃÊ� ÐÍÂÒ� ÓÂeÂÏ
�ÂËÔÂÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��£ÊÒÂ��zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇ��oÕÆÂË�ÓÂeÂÏ
�ÂËÔÂÒÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

´ÐËeÂ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ� �ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊ� ÃÕÍ
Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ��°eÂÏ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�ÆÕÉ�ÔÂÔ�ÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂ×ÝÔÍÝ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ�ÂÆÂÎ�kÍÌÇÏ�ÉÝáÑÂÔ�ÃÇÒÊÑ��Ì�Ñ��ÐÏÂ��ÚÂ�ÝÒÝÑÔÝ��� �¢��ÂÔ�

ÍÂÏÂÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�ÃÐÍeÂÏÆÂ���¬ÇÍÊ~ÍÇÒ��z�ÎÎÇÓÊ�ÔÂáÒ�ÃÐÍÆÝ���x�ÆÇÑ



­ÕÌÂ������

ÂËÔÝ�� ÕÚÝÏ�� ÎÊÒ�Ô� ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒÅÇ� �É� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏ� ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�
�!�£ÊÒÂ��z�ÎÎÇÓÊ�ÐËÍÂÓÝÑ��ÐËeÂÏÆÂË��ÓÝÍÔÂ��ÔÂÃÂ�ÃÂÓÍÂÑÔÝ��£Ê�
ÒÊÏÚÊÓÊ�ÐeÂÏ���®ÇÏ�ÈÇÒ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝÎ��ÓÐÏÝ�ÃÂÒÝÑ�Ì�ÒÊ�ÊÎ�ÌÇ�
ÒÇÌ�� �ÔÊÏÇÎÇÏ�� ÎÇÏÊ� ÌÇÚÊÒ��� x� ÆÇÑÔÊ�� �"�¢Í� ÇÌÊÏÚÊÓÊ�� �®ÇÏ� ÃÇÓ
ÈÕÑ��ÅÊÉ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝÎ��ÓÐÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ���ÔÊÏÇ�
ÎÇÏ��ÎÇÏÊ�ÌÇÚÊÒ���x�ÆÇÑÔÊ�� ���iÚÊÏÚÊÓÊ�ÆÇ�� �®ÇÏ�ÔÂÑ�ÈÂ~Â�kË�
ÍÇÏÆÊÎ�� ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÌÇÍÇ� ÂÍÎÂËÎÂÏ���x�ÆÇÑÔÊ�� ���·ÝÉÎÇÔÚÊ��ÂËÔÝÑ
ÌÇÍÊÑ��ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�×ÐÈÂËÝÏÝÏÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ��iË�ÊËÇÓÊ
ÂÚÝ�ÍÂÏÝÑ��×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏÇ���´ÇÉ�ÃÂÒ�ÆÂ���ÂÍÂÏÝ~�kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊ�Ì��
ÚÇÍÇÒÊÏ� ÂÒÂÍÂÑ�� ÈÂÒÍÝ�� ÎÂËÝÑ�� ÓÐ�ÝÒ� z�Î� Â�ÓÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÃÕÍ
ÈÇÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍ���x�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒÝÑÔÝ�����³Ð~ÝÏÂÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊ���·ÐÈÂ�
ËÝÏ�� ÃÕËÝÒeÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ� ÐÒÝÏÍÂÆÝÎ�� ÃÊÒÂ�� È�ÏÇ� ÆÇ� ÃÐÓ� ÐÒÝÏ
ÃÂÒ���x�ÆÇÑÔÊ�����·ÐÈÂËÝÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏÇ���¨ÐÍÍÂÒeÂ�z�Î�Â�ÝÍ�ÓÐ��
ÑÂ�ÍÂÒÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÃÕÍ� ÈÇÒÅÇ� ÌÇÍÊ�ÅÇ� Ì�ÏÆÊÒ�� ³ÐÏÆÂ
kËÊÎ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÔÐÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ������ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÎÊ�
Ò�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝ�ÆÂ�ÎÇÏÊ~�ÉÝáÑÂÔÝÎÏÂÏ�ÆÕÉ�ÔÂÔÑÂË�
ÆÝ���x�ÆÇÑÔÊ�

ªËÓÂeÂ�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÐÍÝ�ÆÝ~�Ú�ÒÔÊ

���ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

���x�¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�®ÂeÂÏ� ÌÇÍÊÑ�� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�� zÂáÍÝÏ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�
ÂeÂ�ÊÏÊÓÊÏ��ÂÑÂ��ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝÏ��z�ÔÔÇ���É��ÎÊÒÊÏ�ÆÇ�ÈÇÌ�Ì�ÒÎÇÓÇ�
ÐÍ�®ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÊÎ�ÃÐÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��� �¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÝÏ
ÂÒ�ÂÍÂÑ��®ÇÏÊ~� ÊÉÊÎÏÇÏ� ÈkÒÎÇÓÇ�� ÐÍ�®ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÊÎ� ÃÐÍÂ� ÂÍ�
ÎÂËÆÝ���!�¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÎÊÏÂÒÂ��ÕÒÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ�ÑÊÔÌÇ�
ÒÊ��ÕÚÝÏ�e�ÒÇÈÇÔ�ÈÇÔÇ�ÎÇ�ÆÇÑ��ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÐÔÝÒÝÑ��ÇÓÂÑÍÂÑ�ÚÝ�ÑÂË
ÎÂ"� �"�°ÍÂË� ÇÔÑÇÓÇ�� ÔÊËÌÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ� ÃÐÍÝÑ�� �ÕÒÝÑ� ÑÊÔÌÇÒÇ� ÂÍÎÂË
�ÂÍÓÂ��ÃÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒ�ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÌkÍÊÑ������®ÝÏÂ�ÂÆÂÎ��ÕÒÝ�ÆÝ
ÃÂÓÍÂÑ��ÑÊÔÌÇÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ���x�ÆÇËÆÊ�

���oÂËÓÝ�ÃÊÒ�ÑÂÔÚÂ�ÃÂÓ�Â�ÑÂÔÚÂeÂ��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓ�Â�ÚÝeÂÈÂ��ÃÐÍÓÂ�
�ÉÊÎÏÊ~� ÐÏ� ÎÝ~� �ÓÌÇÒÊÎ� ÎÇÏÇÏ�� ÌÊáÔÝÒeÂÏ� �ÂÒÓÝÍÂÓÝÎÏÝ~�ÈÊ�
ÅÊÒÎÂ�ÎÝ~��ÓÌÇÒÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ�ÂÍÂÎÂÏ�ÃÂ�ÆÇÑ��ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÐÔÝÒÝÑ
ÐËÍÂÏÝÑ�ÂÍÎÂË�ÎÂ"����¬kÚÊ�ÈÇÔÑÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ��ÓÐÍ�ÑÂÔÚÂ�ÇÍÇ�ÕÉÂ��
ÔÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�ÐeÂÏ�ÇÍÚÊ�ÈÊÃÇÒÊÑ�� ÔÝÏÝÚÍÝ��ÑÊÔÊÎÊÏ�ÈÂÓÂ�ÆÝ�ÓÐ�
ÒÂËÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ��ÉÊÏÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�z�ÎÎÇ
ÉÂÔÔÂÏ��ÂÉ�ÌÇÚÑÇÓÇ��®ÇÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÊÎ�ÃÐÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�

���¦ÕÉ�x�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇ��£ÊÒÂ��ÆÕÉ��É�ÌkÚÊÏ�ÈÐËÔÓÂ��ÐÏÝ��ÂÍÂË�È��
ÏÇ�ÚÐÒÍÝ��ÝÍÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ"����°Í�ÈÇÒÅÇ�ÆÇ���ÝË�ÃÐÍÝ�eÂ�ÆÂ�ÈÂÒÂÎÂ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÓÝÒÔ�Â� ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ� ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�� oÕÍÂeÝ� ÃÂÒ� ÈÂ�ÓÝÍÂÑ
ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ�

��
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¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÐËÔÝÍeÂÏ��ÐË�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂÏÝ�ÔÝ~ÍÂ��ÕÚÝÏ�Ì�Ñ�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ�°ÏÝ~
�ÂÓÝÏÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍÅÇÏ�ÇÆÊ����±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎ�
ÍÇÒ�ÃÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ�
x�°Í�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Â��ÂÔ�ÈÇËÆÊ��x

ÆÇÑ�ÏÂÒÂÉÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÎÝÏÂ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
��x�¢ËÔÂËÝ���ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÈkÉ��ÐËÝ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÒÇ�ÊÏ

ÈÐËÔÝÑ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�ÔÐ�ÓÂÏ�ÔÐeÝÉÝÏ�Ú�Í�ÆÂÍÂÆÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ��ÈÐËÔÝÍeÂÏ
ÃÊÒ��ÐËÝÏ�ÔÂÑÑÂeÂÏÚÂ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"� ��´Â�ÝÑ�ÂÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~
�Õ�ÂÏÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ÐÏÝ�ÊËÏÊÏÇ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÂÍÂÆÝ�ÆÂ�� ��kËÊÏÇ�ÌÇÍÊÑ��ÆÐÓ�
ÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� �Ð~ÓÝÍÂÒÝÏ� ÚÂ�ÝÒÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ�� �®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
�Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ��ÈÐËÔÝÍeÂÏ� �ÐËÝÎÆÝ� ÔÂ�ÝÑ� ÂÍÆÝÎ���x� ÆÇËÆÊ��  �³ÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÓÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�ÅÇ�z�ÈÇÔÊ�ÈÐ��ÔÐ�ÓÂÏ�ÔÐ�
eÝÉ� zÂ�� ÂÆÂÎÏÂÏ� Å�ÒÇ�� Ô��ÃÇ� ÇÔÌÇÏ� ÃÊÒ� ÅkÏÂÌÂÒeÂ� ÂÓÑÂÏÆÂ� Ì�ÃÊÒÇÌ
�Õ�ÂÏÂÆÝ�

¨ÐËÔÝÍeÂÏ�ÅkÎÊÓ�ÔÇ~ÅÇ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

!�x� ¢ËÔÂËÝ��� ÃÊÒ� zÂáÍÆÝ~� ÐÏ� ÅkÎÊÓ� ÔÇ~ÅÇÓÊ
� ÃÐÍÝÑ�� ÃÊÒÇ�ÊÏ
ÈÐËÔÝÑ�ÂÍÓÂ��ÐÍ�ÚÝÒÂ�ÈÂeÝÑ��kËÆÊ�ÓÝÑÝÒÝÑ��ÔÂÑÑÂeÂÏÚÂ�ÎÕ�Ý�
áÔÍÂÑ� ÊÉÍÇÎÇÓ� ÑÇ� ÇÆÊ"� "�´Â�ÝÑ� ÂÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� �ÕÒÆÂÓÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ
�Ð~ÓÝÍÂÒÝÏ�ÚÂ�ÝÒÝÑ���®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ��ÈÐËÔÝÍ�
eÂÏ� ÔÇ~ÅÇÎÆÊ� ÔÂ�ÝÑ� ÂÍÆÝÎ��� x� ÆÇËÆÊ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�
oÕÆÂËÆÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�ÆÇ�Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏ�ÃÊÒ�ÅkÏÂÌÂÒ�ÕÚÝÏ�ÕÓÝÍÂË
�Õ�ÂÏÂÆÝ�

¨ÐËÔÝÍeÂÏ�ÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÇÌÊ�ÕÍÝ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏ�����°ÍÂÒÆÝ~�ÅÇÏÈÇÔÂËÝ��ÌÇ�

ÓÊÏÇ�
x��ÌÇ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÏÊ~�ÎÂeÂÏ�ÔÊËÊÓÍÊ�Ã�ÍÇÅÊÏ�ÃÇÒ��x�ÆÇÑÔÊ�
³ÐÏÆÂ��ÌÇÓÊ�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ�ÇÌÊ�ÕÍÝÏÂ�Ã�ÍÊÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�� ���£ÊÒ�ÏÇÚÇ

ÌkÏ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÌÊÚÊ�ÕÍ�ÃÂÒÝ�ÈÐeÝÏ�ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÝÑ��ÕÉÂ��ÇÍÅÇ
ÌÇÔÊÑ��ÂÍÝÑÔÝ��°Í�ÈÇÒÆÇ� ÃÕÉÝ��ÈÐÍeÂ� ÔkÓÊÑ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ�È�ÏÓÊÉ
����������������������������������������������������������


���#!�²xÛ×à�áÔ�ÒÔ�x�ÆÒÂ×ÎÂ��ÅÒÇÌ�Â�ÚÂ�ÃÊÒÍÊÅÊ���³ÐÍ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~
ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�

��
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ÓÂÒÑ�ÇÔÊÑÔÊ�����¨ÊÅÊÔ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÓÂÒÑ�ÇÔÊÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÓÐÍ�ÇÍÆÇ
Â�ÝÒ�ÂÚÂÒÚÝÍÝ��ÃÐÍÝÑ��ÐÍ�ÈÐ�ÚÝÍÝ��Â�ÕÚÝÒÂÑÔÝ�� ���°Í�ÃÂÒÝÑ�
ÓÐÍ� ÇÍÆÊ~� ÃÊÒ� ÔÕÒeÝÏÝÏÂ�ÈÂÍÍÂÏÝÑÔÝ��¢Í� ÐÍ� ÂÆÂÎ�ÈÊÅÊÔÔÊ� ÆÂÍÂ�
ÓÝÏÆÂeÝ�ÚÐÚ�ÂÍÂÒÆÝ�ÃÂeÝ�eÂ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�����¨ÊÅÊÔ�ÚÐÚ�ÂÍÂÒ�ÈÇË�
ÔÕeÝÏ�ÈÇÎ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÏÝÏ�ÔÐËÆÝÒÝ�eÂ�ÆÂ�ÉÂÒ�ÃÐÍÝÑÔÝ��£ÊÒÂ��ÐeÂÏ
zÇÚ�ÌÊÎ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÃÇÒÎÇÑÔÊ��� �°ÏÝ~�Â�ÝÍÝ�ÇÏÊÑ�
x� �ÌÇÎÏÊ~� �ÂÏÚÂÎÂ� ÈÂÍÍÂÏeÂÏ� ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒÝ� ÏÂÏeÂ� ÔÐËÝÑ

ÈkÒ��ÂÍ�ÎÇÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÂÚÔÂÏ��ÍÇËÊÏ�ÆÇÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ���!�´ÕÒÝÑ��ÌÇÎÇ
ÃÂÒÂËÝÏ��ÐeÂÏ����ÌÇ��ÎÇÏ�oÕÆÂËeÂ�z�Î�ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÆÊÎ�
�"�§ÏÆÊ�ÓÇÏÊ~�ÃÂÍÂ~�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ��®ÇÏÊ�ÈÂÍ�
ÍÂÏeÂÏ�ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒÝ~ÏÝ~��ÂÔÂÒÝÏÂ��ÂÃÝÍ�ÇÔ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂËÝÏ��x
ÆÇÑÔÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÈÊÅÊÔ��ÌÇÓÊÏÇ��ÂÒÂË�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝÑÔÝ��°Í�ÇÍÇ�ÕÉÂ��
ÔÂ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ���ÌÇÓÊ�ÕÍÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÃÂ�ÝÒÝ�ÇÍÈÊÒÇÑ�ÌÇÔÊÑÔÊ��¨Õ�
�ÝÒÝÑ�ÃÂÒÝÑ��ÕÍÝÏ��ÕÚÂ�ÍÂÑ�ÓkËÇ�ÃÂÓÍÂÑÔÝ�����µÍÝ�ÐeÂÏ�
x��ÌÇ��ÎÇÏ�oÕÆÂËeÂ�z�Î�ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÆÊÎ��§ÏÆÊ�ÓÇÏÊ~

ÕÍÝ~�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ��x�ÆÇÑÔÊ�
���£ÊÒÂ���ÌÇÓÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ�
x� ´ÇÉ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� Ç~� ÈÂ�ÓÝ� ÌÊËÊÎ� �ÌÇÍÊÑ�� ÐeÂÏ� ÌÊËÅÊÉÊ~ÍÇÒ�

oÐÍÝÏÂ�ÈkÉÊÌ�ÔÂeÝÑ��ÂáeÝÏÂ�Âá��ÌÊËÊÎ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�����£ÂeÝÑ�ÓÇÎÊÒ�
ÔÊÍÅÇÏ� ÃÂÓÑÂ�ÔÝ� �ÌÇÍÊÑ� ÓÐËÝ~ÍÂÒ�� ÊÚÊÑ�ÈÇÑ�� ÌÇ�ÊÍ� Ì�ÔÇÒÇËÊÌ�
���³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏÊ~�ÃÕÍ�ÕÍÝÎ��ÍÅÇÏ�ÇÆÊ�x�ÔÊÒÊÍÆÊ��ÈÐËÔÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�x
ÔÂÃÝÍÆÝ��x�ÆÇÑÔÊ�
³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÔÐËÍÂË�ÃÂÓÍÂÑÔÝ�
���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� kÍÌÇÏ� ÕÍÝ� ÂÔÝÉÆÂ� ÇÆÊ�� oÂËÔÝÑ� ÌÊáÔÝÒÝÑ� kËÊÏÇ

ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��ÏÂÎÂ�z�Î�ÐËÝÏ�ÌkÍÌÊ�ÓÇÓÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÊÑÔÊ�����·ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÇ�ÊÏ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x�£ÕÍ�ÏÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑÔÝ�
� �·ÝÉÎÇÔÚÊ�ÐeÂÏ�
x�ªÏÊ~ÊÉ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ���ÌÇ~ÊÉ�ÐÏÝ~�ÂÎÂÏ�ÓÂ���ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊ

ÕÚÝÏ�ÓÇÎÊÒÔÊÍÅÇÏ�ÃÂÓÑÂ�ÔÝ�ÓÐËÆÝ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�
�!�iÍÌÇÏ� ÕÍÝ� ÂÚÝ�ÍÂÏÝÑ�� kËÅÇ� ÌÊÒÅÊÓÊ� ÌÇÍÎÇÑÔÊ�� ³ÐÏÆÂ� �ÌÇÓÊ

ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ÐÏÏÂÏ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÊ�ÆÊ��ÔÊÏÊÑÔÊ���"�£ÊÒÂ��ÐÍ��ÌÇÓÊÏÇ
ÃÝÍÂË�ÆÇÑÔÊ�
x�®ÊÏÇ�� ÎÇÏ� ÓÂeÂÏ� ÏÇÚÇ�ÈÝÍÆÂÏ� ÃÇÒÊ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊÑ� ÌÊáÔÝÒ�

ÎÂÏ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÓÇÏÊ~�ÃÕËÒÝeÝ~Â��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ��£ÊÒÂ�
ÆÐÓÍÂÒÝÎ�ÎÇÏÇÏ��Â�ÔÝ�×ÐÚÍÝ��ÇÔÊ�ÊÎ�ÕÚÝÏ��ÓÇÏ�ÎÂeÂÏ�ÃÊÒ�ÝÍ�
Â��ÔÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÈÐ�ÓÂ~�����¢Í�ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÆÊ�ÃÕÉÝ��zÂáÍ�
ÍÂÒeÂ� ÓÂÒÑ� ÇÔÊÑ� ÌÇÍÅÇÏ� ÎÝÏÂ� ÕÍÝ~Â� ÓÇÎÊÒÔÊÍÅÇÏ� ÃÂÓÑÂ�ÔÝ� ÓÐ�
ËÝÑÓÂ~�

����ÌÇÓÊ�ÐeÂÏ�



­ÕÌÂ������� ���

x�µÍÝÎ��³ÇÏ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÓÇ~��®ÇÏÊ~�ÃÂÒÍÝ�
ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÎ�ÓÇÏÊÌÊ�eÐ�����£ÊÒÂ��ÃkÅÊÏ��Õ�ÂÏÝÑ��ÌÇ�ÊÍ�Ì�ÔÇÒÊ�ÊÎÊÉ
ÌÇÒÇÌ���ËÔÌÇÏÊ� ÓÇÏÊ~� ÃÕÍ� ÊÏÊ~� �ÍÅÇÏ� ÇÆÊ�x� ÔÊÒÊÍÆÊ�� ÈÐËÔÝÍeÂÏ
ÇÆÊ�x�ÔÂÃÝÍÆÝ��x�ÆÇÑÔÊ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

¯ÂzÂ��kË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ�ÃÂË�ÂÆÂÎÏÝ~�kË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏ��£ÂËÆÝ~��ÕÍÂeÝ�

ÏÂ���iËÊ~ÆÊ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÆÊ�ÓÂÒÑ�ÇÔÊÑ�ÈkÒÊÑÔÊ���x�ÆÇ�
ÅÇÏ�ÚÂeÝÎ�ÈÇÔÊÑÔÊ����£ÂË�ÐÏÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�
x�³ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎ�ÏÇ�Å�Ñ"��É�ÈÕÎÝÓÝ~�ÃÐËÝÏÚÂ

ÇÓÂÑ�ÃÇÒ��³ÇÏ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË�kË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�ÃÐÍÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~��x�ÆÇÑÔÊ�
��³ÐÏÆÂ�kË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ��É��ÉÊÏÇ�
x�¯Ç� �ÝÍÓÂÎ� ÇÌÇÏ"�·ÐÈÂËÝÏÝÎ�ÎÇÏÊ�ÈÕÎÝÓÔÂÏ� ÃÐÓÂÔÝÑ� ÂÔÝÒ�

¨ÇÒ��ÂÉÝ�eÂ�ÌkÚÊÎ�ÈÇÔÑÇËÆÊ��ÓÂÆÂ�Â�ÓÐÒÂ�eÂ�ÕáÍÂÎÂÏ����£ÂÓ�ÂÒÝ��
ÚÝÍÝ�ÔÂÏ� ÃÐÓÂÔÝÍeÂÏÝÎÏÂÏ� ÓÐ~�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÎÇÏÊ� kËÍÇÒÊÏÇ� �ÂÃÝÍ
�ÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÓÇÎ�ÇÌÇÏ"�jÇ��ÔÂÑÔÝÎ��x�ÆÇÑÔÊ�ÆÇ����×ÐÈÂËÝ�
ÏÝÏÂ� �ÂÒÝÉÆÂÒ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÃÊÒÊÎ�ÃÊÒÊÎ�ÚÂ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~
ÃÊÒÊÏÚÊÓÊÏÇÏ�
x�·ÐÈÂËÝÏÝÎÏÂÏ��ÂÏÚÂ��ÂÒÝÉÝ~�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑÔÝ�
��°Í�
x�¨kÉ�ÃÂÔÑÂÏ�ÎÂË��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�
x�´ÊÍ�×ÂÔÝ~ÆÝ�ÂÍ�ÆÂ��ÔÇÉ�ÐÔÝÒÝÑ��ÇÍÊ��ÃÂÔÑÂÏ�ÆÇÑ�ÈÂÉ��x�ÆÇÑÔÊ

ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�� �³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝÏÂÏ�
x�³ÇÏÊ~��ÂÏÚÂ��ÂÒÝÉÝ~�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÑÔÝ�
x�®Ý~��ÂÑ�ÃÊËÆÂË��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�ÐÍ�
°eÂÏ�ÆÂ�
x�´ÊÍ�×ÂÔÝ~ÆÝ�ÂÍ�ÆÂ��ÓÇÅÊÉ�ÈkÉ��ÂÑ�ÆÇÑ�ÈÂÉ��x�ÆÇÑÔÊ�
!�·ÐÈÂËÝÏÝ�ÏÂzÂ��kË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝÏÝ�Â�ÝÍÍÝ�ÊÓ��ÝÍeÂÏÝ�ÕÚÝÏ

ÎÂ�ÔÂÑÔÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ��ÉÊ�ÓÝá�ÍÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
¯ÕÒÆÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂÏ� Å�ÒÇ� Â�ÝÍÍÝÒÂ�� z�ÒÇÌÇÔ� �ÝÍÂÆÝ�� "�®ÇÏÊ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÃÂËÍÝeÝÏÂÏ
�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�ÆÐÓ
ÂÒÔÔÝÒÝ~ÍÂÒ��ÃÕÍ�ÃÂËÍÝ��ÔÂ�ÓÝÍeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Î�~ÅÊÍÊÌ�Î��
ÌÂÏeÂ��ÂÃÝÍ��ÝÍÓÝÏ�

���¬ÊÚÌÇÏÇ�ÊÓÔÇ� ÊÓÇÏÊÎÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎ� kÍÌÇÏ�ÊÓÔÇ� ÆÇ� ÊÓÇÏÊÎÍÊ
ÃÐÍÂÆÝ��ÂÍ�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÊÓÔÇ�ÓÂÆÝ��ÃÐÍÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎ�kÍÌÇÏ�ÊÓÔÇ�ÆÇ�ÓÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÂzÂ��ÃÂËÍÝ�ÔÂÏ�

����
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ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÇÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÝ~� ÃÂËÍÝeÝÏÂ

ÓÂÆÝ�� ÃÐÍÎÂÓÂ~ÝÉ�� ÌÊÎ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� zÂ�ÝË�ÝË� ÃÂËÍÝ�ÔÝ
ÊÓÇÏÊÑ� ÔÂÑÓÝÒÂÆÝ"� ���§ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÂÓ�ÂeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� Ï�ÒÓÇÅÇ� ÓÂÆÝ�
ÃÐÍÎÂÓÂ~ÝÉ��ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊÌÊÏ�ÃÇÒÇÆÊ"

���jÇÚ�ÃÊÒ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÇÌÊ�×ÐÈÂeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�ÂÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ
ÃÊÒÇ�ÊÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÊÑ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ�áÎÂÓÂ�ÃÊÒÇ�ÊÏÇ�ÓÂ�
ÆÝ��ÃÐÍÝÑ��ÇÌÊÏÚÊÓÊÏÇ�ÊÔÊÃÂÒÓÝÉ��ÂÒÂËÆÝ��³ÊÉÍÇÒ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�
z�Î�ÃÂËÍÝ��Â�ÃÊÒÆÇË�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�

���£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÆkÏÞá×ÐÒ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÇÓÊÔÊÑ��ªËÓÂÏÝ�ÎÂ�
ÉÂ���ÝÍÆÝ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÍÆÝÏÆÂ� zÂ�� �ÝÍÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÇÓÊÉ�

ÍÇÒ��ÃÊÒÂ��oÕÆÂË�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÇÆÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ��ÝÎÃÂÔ�ÆÇÑ�ÓÂ�
ÏÂeÂÏ�Ï�ÒÓÇ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ�

���Á�ÝáeÂ�ÆÇËÊÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�Æ��ÊÒÊ�ÃÐÍ�
ÆÝ��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ
È�ÒÊáÍÂÏÝÑ�ÌÊáÔÝÒ�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐeÂÏ�ÌÊÒÊ�ÅÇ�ÌkÚ�ÓÂÍÝÑ�ÈkÒ�
� �£ÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÂÏ�ÃÊÒ�ÏÐ�ÂÔ�ÈÐeÂÍeÂÏÝÏÂÏ� Å�ÒÇ�� ÂÓÑÂÏ
z�Î�ÈÇÒÆÊ~�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÊ�Ê�Â~ÓÂÔÝÒÂ��

�!��É�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÝÑ��ÃÂÓ�Â�zÂáÍeÂ�kËÍÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÏÇÌÇ� zÂÆÂÍÍÝeÝÏ� ÃÕÉeÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ��¬kËÇ�ÊÏÇÏ� ÂÈÝÒÂÓ�ÂÏ� zÂáÍeÂ� kË�
ÍÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

´ÊÍÇÏÚÊ�­ÂÉÂÒ

z�Î�ÃÂË�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

�"�x� oÝÎÃÂÔ� ÃÂzÂÍÝ� Ó�ÏÍÊ� ÌÊËÊÎÍÇÒ� ÌÊËÊÑ�� z�Ò� ÌkÏÊ� kÍÌÇÏ
ÉÝáÑÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÃÂË�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝÑÔÝ�����£ÂËÆÝ~�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝ
ÂÍÆÝÏÆÂ� ÑkÔÌÊÍ� ÆÇÏÇÓÊÏ� ÈÂÒÂ� ÃÂÓ�ÂÏ� ­ÂÉÂÒ� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÔÊÍÇÏÚÊ
ÈÂÔÂÆÝ� ÇÌÇÏ�� ���°Í� ÃÂËÆÝ~� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÝÏÂÏ� ÔkÓÌÇÏ� ÕÓÂ�ÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ
�ÂÒÏÝÏ�ÔÐËÆÝÒÝ�ÆÝ��ÒÎÂÏ�ÇÔÊÑÔÊ��ªËÔÍÇÒ�ÆÇ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�ÈÂÒÂ�
ÍÂÒÝÏ�ÈÂÍÂÑ�ÌÇÔÇÆÊ�ÇÌÇÏ������Â�ÔÝ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÔÊÍÇÏÚÊ��ÂËÔÝÓ�ÃÐ�
ÍÝÑ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÐÏÝ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ� ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑÔÝ��£ÂË
ÂÆÂÎ� ÆÂ� �ÂËÔÝÓ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÏÝ� ÈÇÒÍÇÑÔÊ�� ���£ÂË� ÆÐÉÂ�� ÐÔÝÏÆÂ� ÂÉÂÑ
ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒÝÑ��ÃÂÓÝÏ�Ì�ÔÇÒÊÑ��ÂÒÂeÂÏÆÂ��ÂÍÝÓÔÂ�ªÃÒÂËÝÎÆÝ�z�Î
ÐÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂeÝ�­ÂÉÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑÔÊ�� ���°Í��ÂÔÔÝ�ÃÂ�ÝÒÝÑ���ªÃÒÂ�
ËÝÎ� ÂÔÂ�� ÎÂeÂÏ� ÒÇzÊÎ� ÇÔÇ� Å�Ò�� ­ÂÉÂÒÆÝ� ÈÊÃÇÒ�� ÐÍ� ÃÂÒÎÂeÝÏÝ~
ÕÚÝÏ�ÓÕ�eÂ�ÃÂÓÝÑ��ÎÇÏÊ~�ÔÊÍÊÎÇ�ÓÕ��ÔÂÎÝÉÓÝÏ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ�ÃÕÍ
ÐÔ� ÊÚÊÏÆÇ� �ÂÔÔÝ� �ÝËÏÂÍÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ��� x� ÆÇÑÔÊ�� ���£ÊÒÂ�� ªÃÒÂ�
ËÝÎ� ÐeÂÏ�� �£ÂÍÂÎ�� ÓÇÏ� �ÎÊÒÊ~ÆÇ� ÔÇÌ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� Ì�ÒÅÇÏÊ~ÆÊ�� ÂÍ
­ÂÉÂÒÆÝ~�ÈÂÎÂÏÍÝ��Ì�ÒÅÇÏÊÏ�ÕÎÝÔÑÂ��§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÂzÂ��ÃÂËÍÝ��Â�
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ÈÕÃÂÏÝÚ�ÔÂ�ÝÑ��ÂÍ�ÓÇÏ��ÝËÏÂÍÝÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�����£ÕÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂÎÝÉeÂ� kÍÌÇÏ� ÔÕ~eÝËÝ�� ÐÒÏÂÔÝÍeÂÏ�
³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÔÑÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ��ÔÇ�ÂÍÎÂËÆÝ
z�Î� ÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÆÇ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� zÇÚ� ÌÊÎ� �ÔÇ� ÂÍÎÂËÆÝ��� x� ÆÇÑÔÊ�
� �³ÐÏÆÂ� ÃÂË� ÂÆÂÎ�� �¢ÔÂ�� ÐÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ÓÇÏÏÇÏ� �ÔÊÏÇÎÇÏ�� ­ÂÉÂÒÆÝ
ÎÇÏÊ~��ÌÇÎÏÊ~�kËÊÏÇ�ÈÊÃÇÒ���!��ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏÊ~�ÃÇÓ�ÂeÂ�ÊÏÊÎ�ÃÂÒ�
°ÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÔkÓÑÇ�Ê�ÕÚÝÏ�ÐÍ�ÃÂÒÝÑ��ÐÍÂÒ�
ÆÝ� ÇÓÌÇÒÔÓÊÏ���x� ÆÇÑÔÊ�� �"�£ÊÒÂ��ªÃÒÂËÝÎ�ÐeÂÏ�� �°ÍÂÒÆÂ�®Õ�ÓÂ
z�Î� ÃÂÓ�Â� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� ¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝ� ÃÂÒ�eÐ�� °ÍÂÒÆÝ� ÔÝ~ÍÂ�
ÓÝÏ���x�ÆÇÑÔÊ�����¢Í�ÃÂË�ÂÆÂÎ���Á���ªÃÒÂËÝÎ�ÂÔÂ��£ÊÒÂ��ÇÅÇÒ��Í�
ÅÇÏÍÇÒÆÊ~� ÃÊÒÇ�Ê� ÔÊÒÊÍÊÑ� ÐÍÂÒeÂ� ÃÂÒÓÂ�� Ô��ÃÇ� ÇÔÇÆÊ��� x� ÆÇÑÔÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªÃÒÂËÝÎ�ÐeÂÏ���§ÅÇÒ�®Õ�ÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ�ÔÝ~�
ÍÂÎÂeÂÏÆÂ�� �ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~� ÃÊÒÇ�Ê� ÔÊÒÊÍÓÇ� ÆÇ�� ÊÓÇÏÃÇËÆÊ��� x� ÆÇÑ
ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑÔÊ�

¶Õ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¬ÇÚÊÒÊÎ��ÊÓÇÏÊÎ

z�Î�×ÝÉÎÇÔ�zÂ��ÝÏÆÂ

��ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÅkÏÂeÂ� ÂÉeÝÒÝ�ÚÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~� ÃÐÍÝ�Ý� Ó�ÉÓÊÉ�

£ÊÒÂ�� ÐÍÂÒ� ÌÊÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÌÇÍÓÇ�� ÓÐÍ� ÂÆÂÎ� z�ÓÊÒÇÔ� ÚÇÅÇÆÊ�� ��°Í
ÂÆÂÎÏÝ~�ÎÝÏÂ�ÌÊÚÌÇÏÇÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÇ�ÊÏ�ÂÉeÝÒeÂÏÝÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÎÐË�
ÏÝÏÂ�ÆÊÅÊÒÎÂÏ�ÔÂÓÝ�ÃÂËÍÂÏÝÑ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝ�ÐeÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�
ÒÂ��ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ����¢ÃÂËÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��§ÅÇÒ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~�ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ
ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÓÇ�� ÐeÂÏ� ÇÓÌÇÒÔÊ�� ÈÂÓÂ�� §ÅÇÒ� ÅkÏÂÓÝÏ� ÎÐËÝÏÍÂÓÂ�� ÐÏÝ
ÌÇÚÊÒ�� ��§ÅÇÒ�ÐÍ� ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÃÊÒ�ÌkÏÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÈÇÔÊ�ÒÇÔ� ÅkÏÂ
ÊÓÍÇÓÇ��ÈÇÔÊ� ÒÇÔ� ÔÇ� ÓÂeÂÏ� ÌÇÍÊÑ�� �¥kÏÂÎÆÝ�ÎÐËÝÏÍÂËÎÂÏ�� ÆÇÓÇ�
ÐÏÝ�ÌÇÚÊÒ�

��³ÐÏÆÂ�ÇÍÚÊÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂeÂ�
x�ªÓÇÏÊÎÊÎÊÉÆÊ�ÂÒÔÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÅÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ��ÝÚ�ÝÍ�ÔÕ�ÝÎÆÂË�eÂÏÂ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÃÕÍ�ÔÕÔ�ÂeÂ�

ÚÝÏÂ���´ÂÎÝÒÝ~�ÎÇÏÇÏ��ÐÑÂÒÝÍÝÑ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÐÔÝÒeÝÉÝÍ���x�ÆÇÓÇ~�
ÍÇÒ��ÐÍ�Ó�ÉÊ~ÊÉÆÊ�ÔÝ~ÍÂËÆÝ�

 �¢ÒÂ~ÝÉÆÂ��ÂËÓÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÈÇÒ�ÂËÆÂÑ�áÎÂÓÂ�ÎÂÍ�ÃÂeÝÑ�ÈkÒ�
ÅÇÏ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ� ÆÂÍÂÆÂÏ� �ÂËÔ�ÂÏÆÂ�� ÐeÂÏ�� �´ÇÉ� ÌÇÍÊÑ�� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏeÂ
ÐÔÝÒ���x�ÆÇËÆÊ"� !�¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐeÂÏ���®ÇÏÊ~�ÌÇÚÌÊ�Â��ÂÔÝÎÆÝ�ÔÂ�
áÒÍÂ��ÃÇÍÊ~ÆÊ�ÃÕ�ÝÑ��ÊÚÊÑ�ÈÇÑ�ÃÐÍeÂÏÝÎÚÂ��ÎÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔ��³Ð�
~ÝÏÂÏ��ÉÊ~�ÊÚÊÑ�ÈÇËÓÇ~���x�ÆÇÑ�ÂËÔÑÂË�ÎÂ"�"�£ÕËÝÒeÂÏÝÏ�ÐÒÝÏ�
ÍÂeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏÇ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ�� ÃÊÍÆÊÒÇÒ�ÎÇ� ÇÌÇÏ"

����



­ÕÌÂ������

���³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÃÕËÝÒÝÍeÂÏÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ
ÐÒÝÏÍÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~���£ÊÉÍÇÒ�ÂÒÉÝÎÂËÔÕeÝÏ��ÕÍÍÂÒÎÝÉ��ÔÇÌ��ÂÉÝËÑÂ�
ÎÝÉÆÝ�eÂÏÂ�ÐÒÝÏÍÂÆÝ����x�ÆÇ~ÍÇÒ�

®Â�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ

ÐÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

���ªËÓÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂÒÂÔÝÒÝÑ�� ³ÂÎÂÒÊá� z�Î� ¥ÂÍÊÍÂ� kÍÌÇÍÇÒÊ
ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÚÇÅÂÒÂ�ÈÇÒÍÇÒ� ÂÒ�ÂÍÝ�ÈkÒÆÊ�� ���°Í� ÃÊÒ� Â�ÝÍeÂ� ÌÊÒÊÑ
ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�ÐÏ�ÂÆÂÎ�ÅÇÉÍÇÓÔÊ��°ÍÂÒ�ÕÉÂ�ÔÂ�ÔÕ�
ÒÝÑ������ÂÔÔÝ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�
x�µÓÔÂÉÝÎÝÉ�ªËÓÂ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÒÇzÊÎ�ÇÔ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�
x�£ÂÒÝÑ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ�Ì�ÒÓÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÌÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�ÎÂ�Â��ÌÇÓÇÍÆÇÏ�ÈÂÉÝÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�����°ÍÂÒ�

ÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ÃÊÒÇ�Ê��ÉÊÏÊ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�ÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ
ÑÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ���ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ�����ªËÓÂÏÝ~�ÂáeÝÏÂ�ÈÝ�
eÝÍÝÑ��°eÂÏ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÆÊ��£ÕÍ�ÂÆÂÎ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝ�ÇÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�
x�ºÝÑÂ� ÔÂÑ�ÂÏ� ÐÏ� ÂÆÂÎ� ÇÎÇÓ� ÑÇ� ÇÆÊ"� oÂÍeÂÏ� ÔÐeÝÉÝ� �Âá�ÔÂ"

�!�oÕÆÂËeÂ� ÂÍeÝÓ� ÂËÔÝ�� ÕÚÝÏ�� ÎÝÏÂ� ÚÇÔ� ÇÍÍÊÆÇÏ� ÃÂÓ�Â� zÇÚ� ÌÊÎ
�ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÎÇÆÊ�ÎÇ"�x�ÆÇÆÊ�

�"�³Ð~�ÐeÂÏ�
x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ�ÆÂ��ÌÇÔÇ�ÃÇÒ��ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÓÇÏÊ��ÕÔ�ÂÒÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÌÇÍÊ�Ê

���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ� oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~� �ÂÚÂÏ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÓÐÒÂ�
eÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÊÑ�ÌÇÍÎÇËÆÊ������®ÊÏÇ��ÃÕÍ�ÈÇÒ�

ÆÇ��áÎÂÓÂ���ÏÇ��ÂÏÂ�ÈÇÒÆÇ��ÆÇÑ�ÔÇ�ÂËÔÑÂËÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂ�
ÍÝeÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÌkÏÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÊÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�Ì�ÒÊ�ÆÊ�Â~ÓÂËÔÕeÝÏ

�Â�ÝÔÍÂÒÝ~ÝÉ�ÌÇÍÇÆÊ��£ÊÒÂ���Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ����ÏÇ�
°Í�ÂÏÂ�ÈÇÒÆÇ��áÎÂÓÂ��®ÊÏÇ��°Í�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ��ÆÇÓÇ��ÃÂÒÎÂ~ÍÂÒ��ÐÍÂÒ�
ÆÝ~� ÊÉÍÇÒÊÏÇ� ÇÒÎÇ~ÍÇÒ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÚÂ�ÎÂ�� ÚÂeÝÑ�� ÂÓÑÂÏÆÝ� ÃÊÒ
ÚÇÔÊÏÇÏ� ÇÌÊÏÚÊ� ÚÇÔÊÏÇ� ÆÇËÊÏ� ÈÂÒ�ÝÒÂÔÝÑ� ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇË�� ¢ÆÂÎ
µÍÝ� ÆÂ� �É� ÌkÏÊÏÆÇ� ÓÐÍÂË� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� Æ�ÓÍÇÑ� °Í� Ì�Ñ
ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��ÃÕÍ���ÍÂÆ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÃÝÍÍÂÏÃÂ�Ý�ÔÊËÊÓ�

���¯Õ×ÔÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� �ÂÍÂË� ÃÐÍeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ¢ÆÂÎ� µÍÝÏÝ~� ÌkÏÍÇ�
ÒÊÏÆÇ�ÆÇ� ÓÐÍÂË�ÃÐÍÂÆÝ�� � �¯Õ×�ÌÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÅÇÏ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÊÚÊÑ� ÈÇÆÊ�� kËÍÇÏÆÊ�� ÔÕÒÎÝÓ�Â� ÚÝ�ÔÝ�� ³Ð~ÝÏÂÏ� ÓÕ�� ÔÂÓ�ÝÏÝ



­ÕÌÂ������� ���

ÃÂÓÝÑ��z�ÎÎÇÏÊ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÆÝ���!�­ÕÔÔÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÆÂ�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍ�
ÆÝ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÊÚÊÑ�ÈÇÆÊ��ÓÂ�ÆÂ�ÓÂÔÝ��ÊÓÍÇÆÊ��ÇÅÊÏ�ÇÌÔÊ��ÈÂË�ÓÂÍÆÝ�
�"�£ÊÒÂ���­ÕÔ�³ÐÆÐÎ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÌkÏÊ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÐÔ�z�Î�ÌkÌÊÒÔ
ÈÂ�ÝÑ�� z�ÎÎÇÏÊ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÆÝ�� ���¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÊ
ÆÇ�ÔÂÑ�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÐÍ�ÌkÏÊ�ÔÂÎÏÝ~�Ô�ÃÇÓÊÏÆÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÉÂÔÍÂÒÝ�kËÊÏÆÇ
�ÂÍÓÂ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÂÍÂËÝÏ� ÆÇÑ� Ô�ÎÇÏÅÇ� ÔkÓÑÇÓÊÏ��¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÂÔÝÉÆÂ
ÃÐÍÓÂ��kËÊÏÇ��ÂËÔÑÂÓÝÏ�����­ÕÔÔÝ~�zÂáÍÝÏ�ÇÓÌÇ�ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ�����¬ÊÎ
ÆÇ� ÌÊÎ� �É� ÈÂÏÝÏ� ÓÂ�ÍÂÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÍ� ÐÏÝ� ÏÂÃÝÔ� �ÝÍÂÆÝ�� ÂÍ
ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÈÂÏÝÏ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÓÂ��ÐÍ�ÐÏÝ�ÓÂ�ÍÂËÆÝ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÓÐÍ�ÔkÏÊ�ÃÊÒ�Ô�ÓÇÌÔÇ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÇÌÊ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÊÒÇ�Ê
ÂÍÝÏÂÆÝ��ÇÌÊÏÚÊÓÊ��ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ�����£ÊÒÅÇ�ÆÊÅÊÒÎÂÏ�ÔÂÒÔ�ÂÏ�ÇÌÊ
zÂáÍÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê�ÂÍÝÏÂÆÝ��ÇÌÊÏÚÊÓÊ��ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ��>��@


� �³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�ªËÇÎ��ÃÕÍ��Â�ÝáÍÂÒ��ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x��ÍÊÌ��ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÓÂ���ÕÉeÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÂÆÝ��x

ÆÇÆÊ�

¶Õ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÇÓÊÒ�zÂáÍ�z�Î��ÂÉÝ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ��kÎÊÔ�kÉÃÇ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ
ÃÊÍÆÊÒÊ��ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÔÝÎÓÂÍ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

��°Í�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ��ÂÍÂÆÂ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÆÂ��ÐÒ�ÑÂËÔÕeÝÏ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÕáÍÎÂË�

ÔÕeÝÏ� ÃÊÒ� �ÂÉÝ� ÃÐÍÝÑÔÝ�� ��³ÐÍ� �ÂÍÂÆÂ� ÃÊÒ� ÈÇÓÊÒ� zÂáÍ� ÆÂ� ÔÕÒÂÆÝ
ÇÌÇÏ��jÂáÍ�ÐeÂÏ��ÂËÔÂ��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊÑ���®ÇÏÊ~�zÕ�Ý�ÝÎÆÝ�ÆÂ�ÍÂÓÝÎ�
ÏÂÏ� �ÐÒeÂ~��� x� ÆÇÑ� �ÔÊÏÇ� ÃÇÒÇÆÊ� ÇÌÇÏ�� ��£ÊÒÂ�� �ÂÉÝ� Ì�Ñ� �Â�ÝÔ�Â
ÆÇËÊÏ�ÃÕÏÝ�ÊÓÍÇÅÊÓÊ�ÌÇÍÎÇÑÔÊ��³Ð~ÝÏÂÏ��É��ÉÊÏÇ���®ÇÏ�oÕÆÂËÆÂÏ
ÆÂ��ÐÒ�ÑÂËÎÂÏ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÕáÍÎÂËÎÂÏ����£ÊÒÂ���ÎÝÏÂ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍ
ÎÂeÂÏ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÃÇÒÎÇË� ÂÔÝÒeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� ÐÏÝ~� zÕ�Ý�ÝÏ� �ÐÒeÂË
�ÐáËÝÏ��£ÐÍÎÂÓÂ��ÐÍ��ÂËÔÂ��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊÑ��ÎÇÏÊ~�ÎÂÉÂÎÆÝ�ÂÍÂÒ���x
ÆÇÑÔÊ�

��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�Ó�ÉÊÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� �ÆÊÍÓÊÉ� �ÂÉÝÏÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� �ÕÍÂ�� ÓÂÍÝ~ÍÂÒ��  �oÕÆÂË� �ÉÊÏÇ

ÌkÏÊ�ÔkÏÊ� ÈÂÍÃÂÒÝÏÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ�� �ÉÊ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
����������������������������������������������������������


�� #���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���§ÌÊ�ÂÆÂÎ�ÂÔÝÉÆÂ�ÃÐÍÓÂ��ÃÊÒÇ�Ê�ÂÍÝÏÝÑ�
ÇÌÊÏÚÊÓÊ��ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ��

����
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zÕ�Ý�ÝÏ��ÐÒeÂÎÂË�ÎÂ"�°ÍÂÒÆÝ�Ì�Ñ�ÌkÔÔÊÒÊÑ��Ðá�ÎÂ"�!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂË�
ÔÂÔÕeÝÏÝÎ��Ì�Ñ�ÌÇÚÊÌÑÇË�ÐÍÂÒÆÝ~�zÕ�Ý�ÝÏ��ÐÒeÂËÆÝ��£ÊÒÂ��¢ÆÂÎ
µÍÝ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÊÓÇÏÊÎ�ÔÂÃÂÒ�ÎÂ�ÇÌÇÏ"

±ÂÒÊÓÇË�z�Î�ÓÂÍÝ�ÚÝ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

"��ÉÍÇÒÊÏÊ~� zÂ�ÍÝeÝÏÂ� ÊÓÇÏÊÑ�� ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ� ÌÇÎÓÊÔÇÔÕeÝÏ� ÂËÝ�
ÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ªËÓÂ�ÎÝÏÂ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

���x�§ÌÊ�ÂÆÂÎ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑÔÊ��°ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê
ÑÂÒÊÓÇË��ÇÌÊÏÚÊÓÊ�ÓÂÍÝ�ÚÝ�ÇÌÇÏ�����±ÂÒÊÓÇË�ÔÕÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÎÝÏÂÆÂË�ÆÇÑ
ÆÕ�Â�ÇÔÊÑÔÊ���°��oÕÆÂËÝÎ��®ÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂË�ÔÐÏÂ�ÚÝ��ÏÂzÂ���ÏÇÌÇ
zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝ�áÎÂÓÂ��z�ÔÔÇ��ÎÝÏÂ�ÓÂÍÝ�ÚÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÎÂeÂÏÝÎ
ÕÚÝÏ��³ÂeÂÏ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇÎÇÏ�� ���j�ÑÔÇÓÊÏÇ�ÇÌÊ�Î�ÒÔÇ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÎÂÏ�
£ÂÒÍÝ�� ÔÂÑ�ÂÏ� ÔÂÃÝÓÝÎÏÝ~� ÐÏÏÂÏ� ÃÊÒÊÏ� ÃÇÒÇÎÇÏ��� ���¢Í� ÓÂÍÝ�ÚÝ
ÂÍÝÓÔÂ�ÔÕÒÝÑ��Ì�ÉÊÏ�ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒÎÂË���ÂÔÔÝ��ÌÊ�
ÏÊÑ
���°��oÕÆÂËÝÎ��®ÇÏÆÇË�ÅkÏÂÌÂÒeÂ�ÒÇzÊÎ�ÇÔ���x�ÆÇÑÔÊ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÑÂÒÊÓÇË� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÕÓÝ� ÂÆÂÎ� Â�ÍÂÏÝÑ
kËÊÏÇ��ÂËÔÝÑÔÝ��³ÇÃÇÃÊ��ÉÊÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÔÕÔ�ÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�Ñ�ÓÍÇ�
ÔÊÍÇÆÊ��ÂÍ��ÉÊÏ�Ñ�Ó�ÔÕÔ�ÂÏ�ÂÆÂÎ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

ªËÓÂ�z�Î�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÂÍÂÍÂÒ

���oÐÍÝÏ�ÔÊËÅÊÉÓÊÏ�ÆÇÑ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�Ã�ÃÇÌÍÇÒÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÃÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÌÇËÊÆÊ�����£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ��Â�
ÓÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�£ÂÍÂÍÂÒÆÝ~�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÐÍÂÒeÂ�ÔÐÓ�ÝÏ�

ÍÝ�� ÈÂÓÂÎÂ~ÍÂÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂË� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÕÓÝÏÆÂËÍÂÒÆÊÌÊ�
� �³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÌÊÚ�
ÌÇÏÇ�ÃÂÍÂ�ÓÝá�ÍÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇÓÇ��ÐÍ�ÐeÂÏ�ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

£ÂËÍÝ��z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ

�!�£ÊÒ�ÃÂÓÚÝ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�ªËÅÊÍÊÌÍÊ�µÓÔÂÉ��®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÆÊ�ÂÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎ

ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏ�ÏÇÅÇ�®ÇÏÊ�ÊËÅÊÍÊÌÍÊ�ÆÇÑ�ÂÔÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�¨ÂÍeÝÉ�oÕÆÂËÆÂÏ

ÃÂÓ�Â� zÇÚ�ÌÊÎ�ÊËÅÊÍÊÌÍÊ� ÇÎÇÓ�� ���°ÏÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÇÓÇ~�eÐ�
�¼ÔÙÔ��ÏÓÏÚÚêrêÜ�ÐâÖÐÏ��ÏÓÏÛ�¤Úá×ßÛÔ��âßÚê��×àÚÔÛÔ��ÕÏÚrÏÜ�Òx�ÏÚê�

ÐÔßÛÔ��ÏáÏ�ÏÜÏ�Óê��xßÛÔáÚÔª

��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÌÊÒÇÅÊÏÇ�ÕÒÝÑ�


��!#���ºÝeÝ������������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ����������
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���£ÊÒÂ��ÐÍ�
x� £ÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÎÇÏ� ÃÂÍÂ� �Â�ÔÝÎÏÂÏ� ÃÇÒÊ� ÐÒÝÏÍÂÑ� ÌÊá�

ÔÝÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÈÇÔÊÓÑÇËÆÊ��£ÂÒÍÝ��ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÆÊ�ÓÂ�

ÔÝÑ�� Â�ÚÂÓÝÏ� ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ� kÍÇÓÔÊÒÊÑ� ÃÇÒ�� ³ÐÏÆÂ� ÓÇÏÊ~� e�ÉÊËÏÇ~
ÂÓÑÂÏÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�ÌÇÍÊÑ��®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÂÓÚÝ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ���ÂÔÔÝ��ÂÑÂ�ÃÐÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ÈkÆ��ÃÂË�ÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÏÝ~��ÂÑÂ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�
x�£ÂËÍÝeÝ�ÃÂÒÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÊ�Ê��ÂÏÆÂË��Ý�

ËÝÏ�� ���£ÂË� ÂÆÂÎÏÝ~� oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� ÌÊÒÊ�ÊÏÇÏ� Å�ÒÇ�� ÔkËÇÅÇ
ÊËÏÇÏÊ~�Ì�ÉÊÏÇÏ��ÔÊ��Â~ÓÂÔÝÒÂ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÌÊÎ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �x�¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÇÍÎÇÅÇÏ�Ï�ÒÓÇ�oÕÆÂËÆÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÇ�

ÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�
�!�³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�
x�®ÊÏÇÌÇË�� ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÎÊÉÆÊ� ÔÂÓÍÂÑ��³ÇÏÊ~�ÊÉÊ~Ç� ÇÒ�

ÆÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÕÚÝÏ�á�kËÊÏ��á

zÂáÍÝÏ�� á� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÏ�� á� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ�� á� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� �ÂÍÆÝÒÝÑ
ÌÇÔÌÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ���ÃÕÍ� ÆkÏÞáÆÂ� ÏÇÚÇ� ÇÓÇ� ÂÒÔÝeÝ� ÎÇÏÇÏ� ÂÍÂÆÝ
z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��É��ÍÊÎÊ�z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

zÂ��ÝÏÆÂ�kÚÊÏÚÊ�ÒÇÔ�ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏ��ÂÓÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÊÏÇÌÇË��ÃÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂÒÂË�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÝÉ�

³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂÉeÂÏÍÂÒÝÏÝ~�z�Î�
ÎÇÓÊ� ÐÒÝÏÍÂÏÂÆÝ�� ���°Í� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÊÍÇÆÊ�
°ÍÂÒ� °ÏÝ~� kÓÔÊÏÇÏ� ÌkÍÇÆÊ�� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂËÆÝ�� ÃÇÔÊÏÇ� ÔkÌÊÒÇÆÊ� ���z�Î
�ÂÎÚÝÍÂÑ�ÓÂÃÂÑ���ÍÔÊÒÇÆÊ��¢Í�°Í�kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ�

���£ÊÒÂ�� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÔkÓÊÏÃÇÆÊ�� £ÕÍ
Ó�ÉÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÃÐÍÝÑ��ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�Î�ÏÊÓÊÏ�Â~ÍÂÎÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÊÒ�ÓÐ�ÝÒ�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���ªËÓÂ�§ÒÊ×Ð� �ÂÍÂÓÝÏÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��ÈÐÍÆÝ~�ÚÇÔÊÏÆÇ� ÔÊÍÇÏ�
ÚÊÍÊÌ�ÇÔÊÑ��ÃÊÒ�ÓÐ�ÝÒ�ÂÆÂÎ�ÐÔÝÒ�ÇÆÊ�����oÂÓÝÏÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÔÊÑ
ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÐÍ�
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x�¯Ç�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �x�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ��ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒ��x�ÆÇÓÔÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐeÂÏ�
�!�³ÐÏÆÂ�ÐÍ�
x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ�ªËÓÂ��®ÂeÂÏ�ÒÇzÊÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÑ

ÈÊÃÇÒÆÊ�
�"�¢ÍÆÝÏÆÂ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� kÏÊÏ� ÚÝeÂÒÎÂ�ÆÝ� ÂËÔÝÑ�� ÐeÂÏ

ÌÇËÊÆÊ��£ÊÒÂ��ÐÍ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÇÒ��ÂÔÔÝ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�
x�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ��®ÂeÂÏ�ÒÇzÊÎ�ÇÔÇ�Å�Ò��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ� ªËÓÂ� ÔÐ�ÔÂÑ�� ÓÐ�ÝÒ� ÂÆÂÎÆÝ� �ÂÓÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊ�ÆÊ� ÃÕ�

ËÝÒÆÝ��³Ð�ÝÒ�ÂÆÂÎ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�ÐÏÏÂÏ�
���x�³ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎÆÊ���ÍÇËÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�ªËÇÎ��Ì�ÉÍÇÒÊÎ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� ¬�ÉÍÇÒÊ~� Ì�ÒÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÝÏ�� ÊÓÇÏÊÎÊ~� ÓÇÏÊ� �ÕÔ�ÂÒÆÝ�� x

ÆÇÆÊ�
���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÓÐ�ÝÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ�Ì�ÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�z�Î�oÕ�

ÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ��£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÑkÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ�
ÔÂ�oÕÆÂËÆÝ�ÎÂ�ÔÂÆÝ�

¶Õ�ÚÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

³ÂÍÝ�ÚÝ�©Â�ÂËÆÝ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý

��ªËÓÂ�§ÒÊ×Ð��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÊÒÊÑ��ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÇÏ��ÔÔÊ�� ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ
©Â�ÂË� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� �ÉÊ� ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ~� ÃÂÓÍÝeÝ� ÃÐ�
ÍÝÑ��ÃÂË�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ����°Í�ªËÓÂÏÝ~��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÕÎÔÝ�
ÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�Ì�Ñ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ���ËÔ�
ÌÇÏÊ� ÐÏÝ~� ÃÐËÝ� Ñ�Ó� ÇÆÊ�� ��ªËÓÂÏÝ� Ì�ÒÊ�� ÕÚÝÏ� ÐÍ� ÂÍeÂ� �ÂÒÂË
ÈÕ�ÝÒÝÑ��ÈÂÃÂËÝ��ÏÈÊÒ�ÔÇÒÇÅÊÏÇ�ÚÝeÝÑ�ÂÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ªËÓÂ�ÕÓÝ
ÈÇÒÆÇÏ��ÔÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ�� ��ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÈÐ�ÂÒÝeÂ��Â�
ÒÂÑ��ÐeÂÏ�
x�©Â�ÂË�� ÔÇÉÊÒÇÌ� Ô�ÎÇÏ� ÔkÓ�� £kÅÊÏ� ÓÇÏÊ~� kËÊ~ÆÇ� �ÂÍÝ�ÝÎ�ÌÇ�

ÒÇÌ��x�ÆÇÆÊ�
��°Í� ÔÇÉÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� Ô�ÎÇÏ� ÔkÓÊÑ�� ªËÓÂÏÝ� �Õ�ÂÏÝÚ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÃÝÍ

ÂÍÆÝ�� �£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�
x�°Í� ÅkÏÂÌÂÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� kËÊÏÇ� �ÐÏÂ��Â� ÃÂÒÆÝ��x� ÆÇÑ� ÏÂÒÂÉÝÍÝ�

ÃÊÍÆÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
!�£ÊÒÂ��©Â�ÂË�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÇÎÊÉÅÇ�
x� ªËÇÎ�� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÎÏÊ~� áÒÝÎÝÏ� ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ� ÃÇÒÇÎÇÏ�� §ÅÇÒ

ÌÊÎÏÊ~�zÂ�ÝÏ�ÈÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂÎ��Ô�ÒÔ�ÇÓÇ�ÂÒÔÝeÝ�ÎÇÏÇÏ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÃÇ�
ÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

"�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�

����
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x�£kÅÊÏ�ÃÕÍ�kËÅÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÌÇÍÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ªÃÒÂ�
ËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂeÝ�eÐ�����³ÇÃÇÃÊ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÂÆÂÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÂ�ÝÑ���ÕÔ�Â�
ÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

°Ï�ÎÊÏÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

���£ÕÍÂÒÆÝ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒeÂ�ªËÓÂ�ÔÝÎÓÂÍ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ÉÊÏ�ÆÂ�ÂÎ
ÇÔÔÊ���ËÔÌÇÏÊ�°Í�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ��ÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ���oÕ�
ÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÌÇÍÇÆÊ���x�ÆÇÑ�ÐËÍÂeÂÏ�ÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ��
ÔÂÏ�ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÒ�Â�ÓkËÇÌ�ÂÆÂÎ��ÉÊÏÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÂÍÝÑ��ÂËÔÝ��ÕÚÝÏ�

ÕÉÂ��ÇÍÅÇ�ÌÇÔÑÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑÔÝ�����°Í��ÉÊÏÊ~�ÐÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏ�ÚÂ�Ý�
ÒÝÑ�ÂÍÝÑ���®ÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÇÎÇÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÃÕÍ�Â�ÚÂÏÝ�ÂËÍÂÏÝÓ�Â
ÈÊÃÇÒÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÐÏ�ÎÊÏÂ
�ÃÇÒÊÑÔÊ�����£ÊÒÂ��ÐeÂÏ��ÂÒÂÓ�
ÍÝ� ÑÕ�ÂÒÂÍÂÒ� ÐÏÝ� ÈÇÌ� Ì�ÒÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÏÝ~� ÊÉÊÏÇÏ
��ÌÊÍÍÇÒÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ���°ÏÝ~�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�kÓÔÊÎÊÉÆÇÏ�ÑÂÔÚÂ�ÃÐÍÝ�ÝÏ
��ÍÇÎÇËÎÊÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ��ÂÍÝÑÔÝ�

���£ÊÒÂ��ÐÍ�ÑÂÔÚÂ�ÃÐÍÝÑ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� �ÉÊ� ÃÇÒÅÇÏ� Â�ÚÂ�
ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÌÊÎ��ÂÏÚÂ�ÂÒÔÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ
�ÉÊÏÇ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑÔÝ�����£ÊÒÊÏÚÊÓÊ�ÌÇÍÊÑ���·ÐÈÂËÝÏ��³ÇÏÊ~�ÃÊÒ
ÎÊÏÂ~� È�ÏÇ� ÐÏ� ÎÊÏÂ� ÂÒÔÔÝÒÆÝ��� x� ÆÇÑÔÊ�� � �·ÐÈÂËÝÏÝ� ÐeÂÏ�
�£�ÒÇÌÇÍÍÂ��ÈÂ�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÎ��¬ÊÚÌÇÏÇ�ÊÓÔÇ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�ÃÐÍeÂ�
ÏÝ~�ÕÚÝÏ�� ÓÇÏ�ÐÏ��ÂÍÂ� kÓÔÊÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�eÂ�ÃÊËÍÊÌ� ÂÍÂÓÂ~���x
ÆÇÑÔÊ�

�!�§ÌÊÏÚÊÓÊ�ÌÇÍÊÑ���·ÐÈÂËÝÏ��ÓÇÏÊ~�ÃÊÒ�ÎÊÏÂ~�È�ÏÇ�ÃÇÓ�ÎÊÏÂ
ÂÒÔÔÝÒÆÝ���x�ÆÇÑÔÊ�� �"�·ÐÈÂËÝÏÝ�ÐeÂÏ�ÆÂ���³ÇÏ�ÃÇÓ��ÂÍÂÏÝ~�kÓÔÊ�
ÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�ÃÐÍÂÓÂ~���x�ÆÇÑÔÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÂÓ�ÂÓÝ� ÆÂ� ÌÇÍÊÑ�� �·ÐÈÂËÝÏ��®ÊÏÇ�� ÓÇÏÊ~�ÎÊÏÂ~�
®ÇÏ� ÐÏÝ� ÃÇÔ� ÐÒÂÎÂÍeÂ� ÔkËÊÑ� ÓÂ�ÍÂÆÝÎ�� ���®ÇÏ� ÓÇÏÏÇÏ� �ÐÒ�ÔÝÎ�
³ÇÃÇÃÊ�ÓÇÏ��ÐËÎÂeÂÏ�ÈÇÒÊ~ÏÇÏ�ÂÍÝÑ��ÇÌÑÇÅÇÏ�ÈÇÒÊ~ÏÇÏ�ÐÒÂÔÕeÝÏ
�ÂÔÂÍ�ÂÆÂÎÓÂ~���x�ÆÇÑÔÊ�����·ÐÈÂËÝÏÝ�ÐeÂÏ���j�Ë��ÈÂÎÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊ��³ÇÏÊ��É�Â�ÉÝ~ÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÂËÝÑÍÂËÎÂÏ��®Ç�
ÏÊ~� �ÐËÎÂeÂÏ� ÈÇÒÆÇÏ� ÂÍÂÔÕeÝÏ�� ÇÌÑÇÅÇÏ� ÈÇÒÆÇÏ� ÐÒÂÔÕeÝÏ� �ÂÔÂÍ
ÂÆÂÎ� ÇÌÇÏÊÎÆÊ� ÃÊÍÇÆÊ� ÇÌÇÏÓÇ~�� ���ÏÇÅÇ� ÇÏÆÊ� Â�ÚÂÎÆÝ� ÂËÍÂÏÝÓ�Â
ÃÇÒÊÑ�ÈÊÃÇÒÎÇÆÊ~"�³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÆÇ��ÐÏÝ�ÑÂËÆÂÓÝ
ÎÇÏÇÏ� �ÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÂÒ� ÇÆÊÎ�eÐ��� x� ÆÇÑÔÊ�� ���³Ð~� �ÂÓÝÏÆÂ� ÔÕÒeÂÏ�
ÍÂÒeÂ� �ÂÒÂÑ�� �°ÏÏÂÏ� ÎÊÏÂÏÝ� ÂÍÝ~� ÆÂ�� ÐÏ� ÎÊÏÂÓÝ� ÃÂÒeÂ� ÃÇÒÊ~�
ÍÇÒ���x�ÆÇÑÔÊ�� ����·ÐÈÂËÝÏ��ÐÏÝ~�ÐÏ�ÎÊÏÂÓÝ�ÃÂÒ�eÐ���x� ÆÇÓÊÑÔÊ
ÐÍÂÒ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÌÊÎÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ�È�ÏÇ�ÆÇ�ÎÐÍ
ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÂÍ�ÌÊÎÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ~�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÝÏÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


��"#���°×ß�Û×ÜÏ�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�kÚ�ÂËÍÝ��ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�
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� �§ÏÆÊ� kÓÔÊÍÇÒÊÏÇÏ�ÑÂÔÚÂ� ÃÐÍÝ�ÝÎÆÝ���ÍÇÎÇÅÇÏ� ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝÎ�
ÆÝ� ÃÕÍ� ÈÇÒÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊ~� ÆÇ�� Ì�ÉÊÎÏÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� �ÍÔÊÒÊ~ÍÇÒ�� x
ÆÇÑÔÊ�ÑÂÔÚÂ�

ªËÓÂÏÝ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ

ÔkÒÆÇ�ÌÊÒÊ�Ê

�!�µÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ªËÓÂ�ÈÐÍ�ÃÂÓÍÂÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÅÇ��ÂÒÂË�ÈkÒÆÊ���"�°Í�©�ËÔkÏ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÔÂ�ÆÝ~�ÇÔÇÅÊÏÆÇÅÊ�£ÇÔ�
ÖÂÅÇ�z�Î�£ÇÔÂÏÊá�ÆÇÅÇÏ�Â�ÝÍÍÂÒeÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏ�ÈÕÎÓÂÑ�
���ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÂÒÓÝ�ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂeÝ�Â�ÝÍeÂ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ��°eÂÏ�ÌÊÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÇÍÇ

zÇÚ�ÌÊÎ�ÎÊÏÃÇÅÇÏ��ÃÂËÍÂÑ��ÐËÝÍeÂÏ�ÅkÒÒÇÏÊ�ÔÂÃÂÓÝÉÍÂÒ��°ÏÝ�ÚÇ�
ÚÊÑ��ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ�����§ÅÇÒ�ÃÊÒÇ����°ÏÝ�ÏÇÅÇ�ÚÇÚÊÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"��x
ÆÇÑ�ÓÐÒÂÓÂ���°Í�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÌÇÒÇÌ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�

���¨ÊÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒ� ÃÂÒÝÑ�� ªËÓÂÏÝ~� �ÉÍÇÒÊÏÇ� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ� ÂÏÝ�
ÔÂÑÔÝ�����°ÍÂÒ�ÅkÒÒÇÏÊ�ÚÇÚÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ÐÏÝ~�ÊËÇÍÇÒÊ�
x�¥kÒÒÇÏÊ�ÏÇÅÇ�ÚÇÚÊÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�
x�°Í�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÌÇÒÇÌ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
���°ÍÂÒ�ÅkÒÒÇÏÊ�ªËÓÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÚÂ�

ÑÂÏÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ�� ÐeÂÏ� ªËÓÂÏÝ� ÎÊÏÆÊÒÆÊ�� ���ªËÓÂ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÐÍeÂ�ÚÂÑÂÏÍÂÒÝÏ�Ô�ÓÇÆÊ�

� �ªËÓÂ�©�ËÔkÏ� ÔÂ�ÝÏÂÏ� Ô�ÎÇÏ� ÔkÓÇÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ�
°ÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÔÐÑÂÒÝ��ÉÍÇÒÊ�Ì�ÒÅÇÏ�ÃÂÒÍÝ��Ì�ÒÂ�
ÎÂÔÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��Õ�ÂÏÝÚÍÝ�ÔkÒÆÇ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÎÂ��
ÔÂ�ÍÂÒ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
�! �·ØÔÛ×ÖÓ×��ÏáêÜÏÜ�ÙÔÚ×�ç×�¾ÏáçÏ�ÕÏßêÚ�ÏÜrÏÜ�

¯àÞÏÜÓÏ�áêÜêçÚê���Ô��ÕÝ�ÏßêÓÏrê�|âÓÏØrÏ�ÏÚrêà

ÐÝÚàêÜ�ª

�"�·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÅÇËÃÊÒ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~Ç�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÇÅÇÒ�ÐÍÂÒ�kÏÆÇÎÇË��ÂÍÓÂ��ÔÂÓÍÂÒ�ÃÂ�Ý�

ÒÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ�ÐÏÝ�Ì�ÒÊÑ�ÈÝÍÂÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�ÆÇ�
���x�°z�� zÇÚ� ÃÐÍÎÂÓÂ� ÕÓÝ� ÌkÏÊ~ÆÇ� ÔÝÏÝÚÍÝeÝ~Â� ÏÇÍÇÒ� ÌÇÒÇÌ

ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÓÇ~�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�z�ÉÊÒ�ÓÇÏÊ~�Ì�ÉÍÇÒÊ~ÏÇÏ�ÈÂÓÝÒÝÍ�
eÂÏ�����¦ÕÚÑÂÏÍÂÒÝ~�ÃÇÌÊÏÊÓÍÇÒ�ÈÂÓÂÑ��ÓÇÏÊ��ÐÒÚÂÑ��È�Ï�ÈÂ�ÔÂÏ
�ÝÓÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒ�ÃÂÓÝ~Â�ÔkÓÇÆÊ�����°ÍÂÒ�ÓÇÏÊ�z�Î�ÓÇÏÊ~�ÊÚÊ~ÆÇÅÊ
����������������������������������������������������������


��"#�!�©ÂÃÕÒ��������
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ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÆÝ� ÈÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÈÇÌÓÇÏ� �ÝÍÂÆÝ�� ³ÇÏÆÇ� ÔÂÓ� kÓÔÊÏÆÇ� ÔÂÓ
�ÂÍÆÝÒÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂeÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ��Â�ÔÝÏ�ÃÊÍÎÇ�
ÆÊ~��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ

ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ��Õ�Ý�Ý

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ
�Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����°ÍÂÒeÂ�
x� �»ÔÜ×�� xØ×Û� Óâ�Ï� ÔáÔáârêÜ� xØ� ÐÝÚÏÓêª
�� x� ÆÇÑ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨Â�

ÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ��ÂÒÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�ÕáÓÝÏÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒ�
ÆÝ~ÍÂÒ�

�x�ÆÇÆÊ�

� �ªËÓÂ�z�Ò�ÌkÏÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��£ÂÓ�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÍÇÒ��ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�z�Î�×ÂÍÝ��ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�°ÏÝ�ÈÐ���Ý�
ÍÝ�ÆÝ~�ÈÐÍÝÏ�ÊÉÍÇÆÊ�� �!�£ÊÒÂ��ÃÕÏÝ~�ÊÍÂÈÝÏ�ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂÆÝ�� ÓÇ�
ÃÇÃÊ�ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ªËÓÂÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÈÂÏ�Ô�ÏÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂËÔÕ�
eÝÏ�ÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈÓÈÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

��¬kÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�
ÐÍÂÒeÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÍÇÒ� z�Î� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÍÊÑ�
��°ÏÏÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÚÝ��ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ��ÂÏÆÂË�ÃÊËÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÑ�ÈkÒ�

ÓÇ~�z�Î�ÃÕÏÆÂË�ÃÊËÍÊÌÔÊ�³ÂeÂÏ�ÌÊÎ�ÃÇÒÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝÑ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÓÐÒÂËÝÏ��¢ËÔÝ~ÍÂÒÚÝ�
��Á�ÝáÏÝ~�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�Ý


�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÐÍÆÝ�ÎÂ�áÎÂÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

ÆÂÏ�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
��°ÍÂÒ��É�ÂÒÂ�ÐËÍÂÓÝÑ�
x� §ÅÇÒ� �ÂÓÑÂÏÏÂÏ�� ÆÇÓÇÌ�� °Í� ÃÊÉÍÇÒÅÇ�� �°ÏÆÂ� ÏÇÅÇ� ÓÊÉÍÇÒ� ÐeÂÏ

ÊÓÇÏÃÇÆÊ~ÍÇÒ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÂÒ�� ��¢Í� ÇÅÇÒ� �ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�� ÆÇÓÇÌ�� ÑkÔÌÊÍ
×ÂÍÝ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÂÓ�ÂÔÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�Á�ÝáÏÝ~�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏÇ
ÊÓÇÏÇÆÊ��x�ÆÇÓÔÊ�� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
����������������������������������������������������������


��"#���ªËÚÂá������


��"#���§ÒÇÎÊá������



���#��ÇÝÛêÚÓêßê��x�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÊÏÆÇ��ÃÂÑÔÊÉÐ���£ÕÍ�Ò�ÓÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ��Ñ�Ì�z�Î�ÔÂÉÂ��ÎÊÒÆÊ�ÓÝËeÂ�ÃÇÒÊ�ÊÏÊ~�ÏÝÚÂÏÝ�

����
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x�oÂá�ÔÂÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÎÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ��ÂÏÆÂË�ÃÊËÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇËÔÕeÝ�

ÏÝÎÆÝ�ÂËÔÑÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

¨Â�ÝÉ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÝÎÓÂÍ

"�³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�×ÂÍÝ��Â�ÎÝÏÂ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� £ÊÒ� ÂÆÂÎ� ÈkÉÊÎ� ÃÂeÝÏ� ÐÔÝÒeÝÉÝÑÔÝ� z�Î� ÐÏÝ� ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ

ÊÈÂÒÂeÂ�ÃÇÒÊÑ���ÉÊ�ÕÉÂ���Â�ÝÔ�Â�ÂÍÝÓ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÝÑÔÝ�����´Ç�
ÒÊÎ� Î��ÓÊÎÊ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÃÂeÆÝ~�ÈÇÎÊÓÊÏÇÏ� ÔÊËÊÓÍÊ� kÍÇÓÊÏ� ÂÍÝ�
ÕÚÝÏ��ÐÍ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒeÂ��ÉÊÏÊ~�ÃÊÒ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ��£Ê�
ÒÂ��ÆÊË×ÂÏÍÂÒ�ÐÏÝ�ÕÒÝÑ���ÕÒÝ��ÐÍ��ÂËÔÂÒÝÑÔÝ�� ���°Í�ÃÂÓ�Â�×ÝÉ�
ÎÇÔÚÊÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÐÏÝ�ÆÂ�ÕÒÝÑ��ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ���ÕÒÝ��ÐÍ��ÂËÔÂ�
ÒÝÑÔÝ�� ���iÚÊÏÚÊÓÊÏ� ÈÕÎÓÂeÂÏÆÂ�� ÐÏÝ� ÆÂ� ÈÂÒÂÆÂÒ� ÇÔÊÑ�� �Õ�ÝÑ
ÈÊÃÇÒÊÑÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÝ~�ÊËÇÓÊ���¯Ç��ÝÍÓÂÎ�ÇÌÇÏ"�³k�
ËÊÌÍÊ� ÕÍÝÎÆÝ�ÈÊÃÇÒÇËÊÏ��®kÎÌÊÏ�� ÐÏÝ� zkÒÎÇÔ� ÇÔÇÒ��� x� ÆÇÑÔÊ�
���£ÊÒÂ�� ÆÊË×ÂÏÍÂÒ� ÐÏÝ� Ì�ÒÊÑ�� �É� ÂÒÂ� ÐËÍÂÓÝÑ�� �£ÕÍ� ÎÊËÒÂÓ�
×ÐÒ�eÐ��¨kÒÊ~ÍÇÒ�� ÐÏÝ��ÍÔÊÒÇËÊÌ�� ÓÐÏÆÂ�ÎÊËÒÂÓ�ÎkÍÌÊ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
�ÂÍÂÆÝ��� x� ÆÇÓÊÑÔÊ� ÆÇ�� ���ÐÏÝ� ÈkÉÊÎ� ÃÂeÝÏÂÏ� ÓÝÒÔ�Â� ÚÝeÂÒÝÑ�
�ÍÔÊÒÊÑÔÊ��§ÏÆÊ�ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏÝ~�ÊËÇÓÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÏÇ�ÊÓÍÇËÆÊ"� ���°Í
ÌÇÍÊÑ��ÓÐÍ�ÆÊË×ÂÏÍÂÒÆÝ�ÈÐ���ÝÍÂÆÝ�ÆÂ��ÈkÉÊÎ�ÃÂeÝÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ
ÃÇÒÇÆÊ�
£ÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ�
x�oÕÆÂË�ÓÂ�ÍÂÓÝÏ��x�ÆÇÓÔÊ�
� �£ÊÒÂ��ªËÓÂ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÔÊÅÊÑ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂeÝ�

�|âßêÚêàçêÚÏß�ÙÔßÔÙà×Ö�ÓÔÞ�áÏàÚÏrÏÜ�áÏà�

vØÓ×��ÛxØÔç×Ü×��á×ØÙÏßrê�áÏàê�ÐÝÚÓêª
��x
ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ"

�!�³ÐÍ�ÔÂÓ�Â�ÔkÓÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÚÝÍ�Ñ�ÒÚÇÓÊ�ÚÝeÂÆÝ��´ÂÓ
ÌÊÎÏÊ~�kÓÔÊÏÇ�ÔkÓÓÇ��ÓÐÏÝ�ÈÇÏÚÊÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

�"�ªËÓÂÏÝ~� ÃÕÍ� ÔÝÎÓÂÍÆÝ� �ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔÊËÅÊÉÊÑ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ
ÔkÓÊÏÅÇÏ� ÆÊÏÊË� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� °ÏÝ� ÓÐÍ
�Â�ÝÔÔÂ�Â���ÐÍeÂ�ÂÍÝ�eÂ�ÔÝÒÝÓÔÝ��ÃÊÒÂ��×ÂÍÝ�ÔÂÏ��ÐÒ�ÔÝ�

³ÂÍÝ��Ô�ÍÇ��ÔÕ�ÒÂÍÝ

���°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ� ÆÝ��ÂÔ� ÑÇÏÇÏ� Â~ÍÝË� ÃÂÓÍÂÆÝ��ªËÓÂÏÝ� Ó�ÉÊÏÇÏ
ÔÕÔÝÑ�� °ÏÝ� z�ÌÊÎÏÊ~� ÃÊËÍÊÅÊÏÇ� z�Î� zkÌÊÎÊÏÇ� ÔÂÑÓÝÒÝ�� ÕÚÝÏ�
����������������������������������������������������������


���#� �©ÂÃÕÒ��������
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°eÂÏ��ÉÍÇÒÊÏ� zÂ��ÏÊËÇÔÍÊ� �ÝÍÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏ�ÈÂÏÓÝÉÍÂÒÆÝ�ÈÊ�
ÃÇÒÆÊ�����¨ÂÏÓÝÉÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÊÉÍÇÒ�³ÇÏÊ~�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÂËÔÝÑ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~�

ÆÝ�ÃÊÍÇÎÊÉ��jÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÇÔ�ÈkÉÊÏÇ��ÂÒÂÎÂË��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏ�ÆÕ�
ÒÝÓ� kËÒÇÔÊÑ� ÐÔÝÒÓÂ~�� ���¢ËÔÚÝ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ²ÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒeÂ
ÓÂÍÝ��Ô�ÍÇ�ÊÎÊÉ�ÆÕÒÝÓ�ÑÂ�áÎÂÓÂ�ÏÂÆÕÒÝÓ�ÑÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�zÊËÍÇÓÊÏ�ÔkÓÊÏÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�
���x� ®ÂeÂÏ� ÃÊÒ� ÆÊÏÂÒ� Ì�ÒÓÇÔÊ~ÍÇÒ�� £ÕÏÆÂ� ÌÊÎÏÊ~� Ók�ÒÇÔÊ� ÃÂÒ

z�Î�ÌÊÎÏÊ~�ÂÔÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ"�x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�
x�oÂËÓÂÒÆÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�
x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��oÂËÓÂÒÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÂËÓÂÒeÂ��oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝÏ�oÕ�

ÆÂËeÂ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏ�ÃÊÒÆÇ�ÃÊÒ�Ó�ÉÊ�

ÏÇÏ�ÔÕÔÂ�ÂÍÎÂÆÝ��°ÏÝ~�ÈÕ�ÂÑÍÂÒÝÏÂ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ��ÍÂÍ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ�

oÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂ�

� �oÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��ÈÐ��ÆÇ�ÚÊ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒÆÊ~
�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�ªËÓÂ�
eÂ�ÌÇÍÊÑ��°ÏÏÂÏ�

�!�x�µÓÔÂÉ��®Õ�ÓÂ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ�� �§ÅÇÒ� ÃÊÒÇ�ÆÊ~� ÂeÂÓÝ� ÃÂÍÂÓÝÉ� �ÍÊÑ
zÂáÍÝÏ��ÂÍÆÝÒÓÂ��ÊÏÊÓÊ�ÐÏÝ~�zÂáÍÝÏ�ÂÍÝÑ���É�ÂeÂÓÝÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏ
ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊÒÓÊÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÑ��ÂÍÆÝÒeÂÏ���"�¨ÇÔÊ�ÂeÂËÊÏÍÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ�kËÍÇÏÊÑ��ÃÂÍÂÓÝÉ��ÍÆÊ�����§ÌÊÏÚÊÓÊ�ÆÇ�����kÚÊÏÚÊÓÊ�ÆÇ
ÓÐÍ�zÂáÍÆÝ�ÂÍÆÝ��jÂáÍÆÝ�ÈÇÔÇ�ÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ÂÍÝÑ��ÃÂÍÂ��ÂÍÆÝÒ�
ÎÂË��ÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ�� ���§~�ÓÐ~ÝÏÆÂ�zÂáÍÆÝ~��ÉÊ�ÆÇ��ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÆÝ�����¢Í
�ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÆÇ�ÐÍ�ÈÇÔÇ�ÊÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÓÝÓÝÏÝ~�zÂáÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ"
°Í�ÈÇÔÇ�ÊÏÇ�ÆÇ�zÂáÍ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ�eÐ��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�kËÍÇÏÇÆÊ�z�Î�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝeÂÆÝ�����¢Í

ÌÇÍÇÓÊ�ÆkÏÞáeÂ�z�Î��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ
kËÍÇÏÃÇËÆÊ�ÆÇ��ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÆÂ�ÚÝ�ÑÂËÆÝ�����°ÍÂÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ
ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÇÏÆÊ��ÍÎÇËÆÊ���ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÆÝ�� � �®Õ�ÓÂ�ÆÂ��ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÔÕ�
eÝÏÝÏ� ÈÂÏÝÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÑÕÔÂ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂáÔÔÂ� Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ� ÇÆÊ�� °Í� ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ���·ÐßÏØêÛÜê��|âÓÏØê��ÊàÏ�áê��|âÓÏØê�

Î�êÞáê��|âÓÏØêª

� ÆÇÑ� ÂÔÂeÂÏ�� �!�oÕÆÂË��ÍÊÍÇÒÆÊ~� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÔÊÒÊ�
ÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÝ��³ÇÃÇÃÊ�°eÂÏ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÔÊÒÊ�
����������������������������������������������������������
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�"�¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÆÕÒÝÓ�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÆÊ�
���°eÂÏ�È�ÏÇ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÊ�ÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒÎÂÆÝ�

®ÂÓÊ×�ÌÊÎÏÊ~�µÒÑÂeÝ"

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¯ÇÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ�¦Â�ÝÔÔÝ~�µÒÑÂeÝ�ÆÇÓÇÆÊ"� ���¦Â�ÝÔÔÝ~��ÉÊ�©Â�

ÃÕÒÆÂ�
�·ØÔÛ�ÛÔÜ×��·ØÔÛÔ�ÏØááê*

�� s³âçÞÏÜÚÏßê�Óê�Ïîrê�Üê��ÏàáêÜÏ�ÐÏàáêßÛÏrÏÜêÛçÏ�

»ÔÜ×��Ý��ÕÏrêÛÓÏ�Ýáêß��ª
�x
ÆÇÅÇÏ�eÐ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��¦Â�ÝÔ�°ÏÝ��ªËÇÎ��ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��°Í��ÂÍÂËÝÏ�
ÚÂ�ÐÏÝ~�µÒÑÂeÝ�ÃÐÍÂÆÝ"

¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

���±kÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
���x�¦ÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÇÏ� ÓÂ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ� ÕÉÝÏ� ÌÊËÊÎ� ÌÊ�

ËÊ�ÆÊ��ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÍÂÒÝÏÆÂ��ÉÍÇÒÊÏÇ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÊÍÊ�ÊÏ��Î�ÈÊÍÊÓ×Â�
ÏÂÍÂÒÆÂ�ÓÝËÍÝ�ÐÒÝÏÆÂ��ÉÝáÑÂÔÍÂÒÆÂ�Ô�ÒÆÇ�ÐÔÝÒÝ�ÆÝ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ�
� �°ÍÂÒ� ÈÇÓÊÒ� zÂáÍÍÂÒÆÝ~� kËÍÇÒÊÏ� ÈÂÍÎÂÑ� ÈÕÔÝÑ�� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÊ�
ÕÚÝÏ�ÕÉÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÆÊ��£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ç~�Â�ÝÒ�ÈÂÉÂ�ÂÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÓÂÆÂ�ÂÓÝ

��ªËÓÂ�Ï�ÉÇÒ�ÓÂÍÝÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÓÂÆÂ�Â��ÕÔÝÓÝÏÂ�oÕÆÂËeÂ�ÂÒ�
ÏÂÍeÂÏ� ÓÝËÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÂËÍÂÒÆÝ� Ì�ÒÆÊ�� ��°Í� ÃÊÒ� e�ÒÊÑ
ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÆÂ�ÇÌÊ�ÔÊËÊÏ�ÓÂÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�

��x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÃÕÍ�ÈÂÒÍÝ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍ�z�ÎÎÇ�
ÆÇÏ� Ì�Ñ� ÓÂÍÆÝ�� ���ËÔÌÇÏÊ� ÃÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� �É� ÃÂËÍÝ�ÍÂÒÝÏÂÏ
Â�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÓÂÍÆÝ��¢Í�ÃÕÍ�zÂáÍ�ÈÂÒÍÝ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÌkÏ�Ì�ÒÊÓÊÏÇ�ÌÇÒÇÌ�
ÍÊ�ÃÂÒÍÝ��Â�ÚÂÓÝÏ�ÓÂÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¢�ÝÒÉÂÎÂÏÏÝ~�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊ

��¥ÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÓÕÍÝ��ÔÂÓÍÂÒ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�ÂÒÏÂÍeÂÏ
ÓÝËÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÉÇÔÊÍÅÇÏÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�

��x� ³ÊÉÍÇÒ� ÕÓÝ� ÈÇÒÆÇ� Ì�ÒÊÑ� ÔÕÒeÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ� ÔÂÓ� kÓÔÊÏÆÇ� ÔÂÓ
�ÂÍÎÂË��z�ÎÎÇÓÊ��ÝËÒÂÔÝÍÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÍÇÒ�ÌÇÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������
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 �°ÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��ÃÕÍÂÒ��ÂÚÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ"�£ÕÍÂÒÆÝ~�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ

�ÂÏÆÂË�ÃÇÍÅÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÍÆÂÏÝ�ÆÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�Ì�ÑÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ

ÌÇÍÊÑ�� �®ÇÏ�x�®ÂÓÊ×ÑÂÏ�� áÎÂÓÂ� ��Â�ÝÔ�ÈÂ�ÝÏ�� ÆÇËÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~
ÊÉÍÇÒÊÏÇ� ÇÒÎÇ~ÍÇÒ�� "�µÒÝÓÍÂÒ� z�Î�Ì�ÔÇÒÊÍÊÓÍÇÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÌÇ�
ÏÊ~ÊÉÆÇ���ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�Æ�ÓÍÇÑ�ÕÓÝÍÂÒ�ÃÐÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ��£ÊÒÂ�
Â�ÝÒÝ�Æ�ÒzÂÍ�ÌÇÍÎÇËÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÊÍÍÇÔ�ÎÊÍÍÇÔÌÇ��ÂÒÓÝ��ÑÂÔÚÂÍÝ��ÑÂÔÚÂÍÝ��Â��ÂÒÓÝ�Ì�ÔÇÒÊ�

ÍÇÆÊ�����¬kÚÍÊ�ÈÇÒ�ÓÊÍÌÊÏÊ�ÍÇÒ��Ì�Ñ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÚÂÒÚÝÍÝ�ÍÂÒ�z�Î
�ÝÒeÝÏÍÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ��¢ÓÑÂÏÏÂÏ��ÐÒ�ÝÏÝÚÍÝ��ÕÃÝÍÝÓÍÂÒ�z�Î�ÕÍÍÝ
Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊÍÇÒ� ÈkÉ� ÃÇÒÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ�� ÃÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ
ÃÕÒÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��Õ�eÝÏ��ÝÍÂÆÝ��Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�
ÍÂÒeÂ�ÔÂÑÓÝÒÝÑ���ÂÎÂ��Â�ÓÂÍÂÆÝ��®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÑÂÔ�
ÚÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� z�ÌÊÎÍÇÒÆÊ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÅÇ� ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ� ÔÕ�ÝÍÂÆÝ�� ���³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÂÍÂË��ÐÒeÂ�ÆÝ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÐËÍÂÎÂ�ÆÝ�ÌÇ�ÊÍÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔkËÊÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÓÐÏÆÂË�ÚÇÚÇÏÍÊÌ
ÑÇÏÇÏ�ÆÂÏÂÍÝ��ÃÇÒÇÎÇÏ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÍÂÒÆÝ~�zÇÚ��ÂËÓÝ�
ÓÝ�ÆÂ��ÂÒÓÝ�Ó�ËÍÇË�ÆÇ��Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊËÌÂÒÍÂË�ÆÂ�ÂÍÎÂË��ÂÍÂÆÝ�
���j�ÔÔÇ��ÂÔÂ�ÂÏÂ��ÂeÂ�ÊÏÊ��ÂeÂËÊÏ�ÔÕ�eÂÏ�z�Î�ÆÐÓÍÂÒÝ~ÝÉ�ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÅÇ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� ÊÓÍÇËÆÊ�� ¢Í� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� �ÍÔÊÒÇÆÊ�� � �®ÇÏÊ~
ÂÔÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�z�ÎÎÇ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÆÊ�� �!�£ÊÒÂ��ÃÂÓÍÂÒÝ~ÝÉÆÂ�
eÝ�ÃÊÒ� ÔÂÍ�ÚÂÚ� ÔÂ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�� �"�³ÂÃÝÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ��É�ÈÂÏÝ�
~ÝÉÆÝ��ÕÔ�ÂÒÂÓÝÉÍÂÒ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ~��ÝËÒÂÔÝÍÝ�Ý

���x�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÊ��ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ~��ÐÒÚÂÑ�ÂÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÐÏÝ~
�ÂËÒÂÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝÏÝ~�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�����³ÐÏÆÂ�ÁzÕ�
ÆÊáÆÂeÝÍÂÒ�ÔÂ�ÍÂÒeÂ��ÂÚÓÝÏ��oÂÍÂÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊÍÇÒ�ÔÇÉ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝ��
ÓÝÏ���ÔÊÒÂÑÔÂeÝÍÂÒ��ÂÍÂeÂ�ÌÊÒÎÇÓÊÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÐÒÝÏÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÈÂÉÂ� ÌkÏ�
ÍÇÒÊ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�ÈkÌÍÊ�z�Î�ÇÎÊÉÊ�ÍÊ�zÂáÍÍÂÒeÂ��ÂÏÆÂË
�ÝËÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�kÍÌÇÏ�ÂÑÂÔÚÝÍÝ��ÃÐÍÝÑ��ÃÕÍ
×ÂÍÝ��oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇ�ÕÚÝÒÂËÆÝ�����°ÍÂÒ��ÝÍÝÚ�ÈkÉÊÏÇÏ��ÔÌÇ�
ÒÊÍÊÑ�� ÃÂÒÍÝ�� ÇÍÍÇÒÅÇ� ÔÕÔ�ÝÏ� ÇÔÊÍÊÑ� ÂÍÝÑ� ÌÇÔÊÍÇÆÊ�� £ÂÓ�Â� ÎÊÍ�
ÍÇÔÍÇÒÆÊ~� Æ��ÒÂÏÝ� ÔÂÎÂÎ� ÃÐÍÎÂeÂÏÚÂ�� §ÒÕÓÂÍÊÎ� ÐÍÂÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
Âá��ÂÓÔÝ��ÝÍÝÏÂÆÝ�
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¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê

���x�oÕáÚ��ÂË�z�Î�ÈÕÍÆÝÉÍÂÒÆÂ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ��¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ� ×ÂÍÝ�ÍÂÒ� ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÚÕ�ÍÂÑ� ÔÐÍ�ÝÏÍÂÏeÂÏÝÏÂÏ
kÎÊÔÓÊÉÍÊÌÌÇ�ÔkÓÊÑ�ÂÍÃÝÒÂËÆÝ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÆkÏÞáeÂ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÂÑÂÔ�
ÚÝÍÝ�ÔÝ�ÌkÔÊÑ���ÐÒ�Ý�ÆÂÏ�z�ÍÓÊÉÍÇÏÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÂÓÑÂÏ�ÌkÚÍÇÒÊ
ÓÊÍÌÊÏÇÆÊ��� �³ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔ�z�Î�ÓÂÍÔÂ�
ÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÕÍÔÔÂ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÇÆÊ���!�£ÕÍ��Â�ÝáÍÂÒ�ÃÐÍÂ�ÃÂÓÍÂ�
eÂÏÆÂ� ÔÕÒÝÑ�� ÃÂÓÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ� Ì�ÔÇÒÊ~ÍÇÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉ
ÈÂ�ÝÏ�

³ÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÎÝÏÂ�ÔÝÎÓÂÍÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
x��ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏÂ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÃÂÒÍÝ��ÔÇÒÇÌÍÇÒÅÇ��ÂÒÂ~ÍÂÒ�����°ÍÂÒ�

ÆÝ~�ÈÂÑÝÒÂ��ÚÝeÂÒÂ�ÃÂÓÍÂeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÈÂÉÆÝ~�ÈÂ�ÝÏÍÂ�
eÂÏÝÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ���³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ��Â�ÝáÍÂÒ�
ÆÝ~�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÈÂ�ÝÏ
ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÃÕÍ���ÍÂÆ�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÑÇÓÊ�
ÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÐÍÂÆÝ�����¢ÓÑÂÏ�z�Î�ÈÇÒ�ÈÐËÝÍÂÆÝ�
ÃÊÒÂ��®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�zÇÚ�ÈÐËÝÍÎÂËÆÝ�

���³Â�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ºÂeÂÍ� Î�ÓÍÊÌ� �ÝÍÝÑ�� Î�Ó� ÃÐÍÝÑ�� ÔÕÒÎÝÓ� Ô��
ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Â�ÝÒ�ÈkÌ�ÃÂÓÑÂÓÝÏ��¨�ÏÇ�ÓÐÍ
ÌkÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÐÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÔÐÓÂÔÔÂÏ�ÔkÓÑÇÓÊÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÓÐÍ�ÌkÏ�ÑkÔ�
ÌÊÍ� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ� ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~� ÃÂÓÝÏÂ� ÔkÓÇÆÊ�� ���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ
ÃÐÍÂÈÂ��ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒÆÇÏ��ÕÔÝÍÝÑ��¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÂ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ
z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

� �ªËÓÂ�ÌkÏÆÊÉ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ��ÂÍ�ÔkÏÍÇÒÊÏ�ÃÐÍÓÂ
�ÂÍÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�� ©�ËÔkÏ� ÔÂ�ÝÏÆÂ� �ÔÌÊÉÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� �!�´Â~� ÂÔÝ��
ÆÂÏ� ÑkÔÌÊÍ� ×ÂÍÝ�� ªËÓÂÏÝ� ÔÝ~ÍÂ�� ÕÚÝÏ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� ÌÇÍÇÔÕ�
eÝÏ�ÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

ÁzÕÆÂÏÝ~�ÓÂÔ�ÝÏÍÝeÝ

��oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ� ÏÂÏ� ÃÂËÒÂ�
ÎÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ����£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎ�
ÍÇÒ�×ÂÍÝ�ÔÂÏ��ÐÒ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂÏÝ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÔkÒÆÇ��ÍÔÊÒÊ�ÆÊ~
ÈÐÍÝÏ�ÊÉÍÇÆÊ�

��³ÐÏÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�x�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÁzÕÆÂÏÝ~
ÊÚÊÏÇ� ÚÂËÔÂÏ� ÌÊÒÊÑ� ÂÍÆÝ�� ��ÁzÕÆÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� z�Î

����
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ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÃÂÓ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ªËÓÂÏÝ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÍÂË�ÕÓÍÂÑ
ÃÇÒÊ�ÆÊ�ÐËÍÂÓÔÝ����°ÍÂÒ��Õ�ÂÏÝÓÝÑ��ÐeÂÏ�Â�ÚÂ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÌÇÍÊÓÊÎ�ÃÇÒ�
ÆÊ����ÁzÕÆÂ���ÆÇ�ÃÇÒÊÑ��ªËÓÂÏÝ�ÐÍÂÒeÂ�×ÂÍÝ��ÈÐ��ÈÇÒÆÇ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊ�
ÕÚÝÏ��ÐÍÂËÍÝ�ÑÂËÝÔ�ÊÉÍÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÓÐ~eÝ�ÌÇÚÇÓÊ

 �oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~� �ÐÉÝÓÝ� ÚÂÍÝÏÝ�Ý� ÌÇÒÇÌ� ÃÐÍeÂÏ
¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ�ÏÂÏ�ÃÂËÒÂÎÝ�ÈÇÔÊÑ�ÌÇÍÆÊ��!�ªËÓÂ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏÆÝ
ÈÊÃÇÒÊÑ�
x�£ÂÒÝ~ÍÂÒ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~�ÂÓÝÏ�ÔÂáÒ�

ÍÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
"�°ÍÂÒ�
x�oÂË�ÈÇÒÆÇ�ÔÂáÒÍÂ�ÝÎÝÉÆÝ���ÍÇËÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÂÍÂeÂ�ÌÊÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÅkÉÇ�ÎÇÏÇÏ�ÓÕ��Ì�ÔÇÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎeÂ

ÅÇÉÍÇÓÇÓÊÉ��°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ��ÐÍ�ÌÊÒÅÇÏ�kËÅÇ�ÌÊÒÊ~ÍÇÒ����z�Î�kËÆÊ~
ÊËÇÓÊÏÇ���µÓÔÂÉÝÎÝÉ��fº�ÌÊÒÔÍÇÒÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂËÒÂÎ�ÂÓÝÏ�ÈÇË�
ÔÕeÝÏ�Ã�ÍÎÇÎ���ÏÇ"u�x�ÆÇÑ�ÓÇÏÏÇÏ�ÓÐÒÂÑ�ÂÔÝÒ���x�ÆÇ~ÍÇÒ�����°Í�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�Ô�ÓÇÌÍÇÒ�Ô�ÓÇÍÅÇÏ�ÈÐ�ÂÒÝÆÂeÝ�kÍÌÇÏ�Ã�ÍÎÇÏÊ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ÔÂáÒÍÂ~ÍÂÒ�

���°ÍÂÒ� ÃÂÒÝÑ�� ªËÓÂÏÝ~� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÔÂ�ÝÑ�� ÃÂË�
ÒÂÎ�ÂÓÝÏ�ÔÂáÒÍÂÆÝ�

���¢��ÂÔÍÂÏÂÔÕeÝÏ� �Â�ÝÔ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ªËÓÂ� ÇÍÚÊÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ��ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÐÔÝÒÆÝ�����°ÍÂÒeÂ�
x�¢ÉÂÑ�ÚÇÌÑÇÓÊÎÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÃÕÍ�ÃÂËÒÂÎ�ÂÓÝÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ

ÈÇ�ÆÊ� �ÂÔÔÝ� ��ÍÇÅÇÏ� ÇÆÊÎ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� ÃÕÍ� oÕÆÂË
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ�ÐÒÝÏÍÂÏÃÂeÂÏÚÂ��®ÇÏ�ÃÕÍ�ÂÓÔÝ�ÇÏÆÊ�ÈÇÎÇËÎÇÏ��x
ÆÇÆÊ�

� �³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ��ÐÍÝÏÂ�ÌÇÓÇÏÊ�ÂÍÝÑ��ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�
x�£ÕÏÝ�ÂÍÝÑ���É�ÂÒÂ�Ã�ÍÊÓÊÑ�ÊÚÊ~ÍÇÒ���!�³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒ�

ÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�� oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÌÇÍÎÇÅÇÏÚÇ��®ÇÏ� ÇÏÆÊ� ÈkÉÊÎ
ÊÚÊÎÍÊÅÊÏÇÏ�ÊÚÑÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

�"�³Ð~�ÏÂÏÆÝ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�z�Î�ÐÏÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ�
ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ�
x�£ÕÍ�x�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ��®ÇÏÊ�ÇÓÍÇÑ�ÔÕ�

ÒÝ��ÕÚÝÏ�ÃÕÏÝ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÌÇÚÌÊ�Â��ÂÔÔÂÏ�ÓÐ~�ÌÇÓÇÏÊ�ÂÍÝÑ�
x�£ÕÍ�x�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�Ô�ÅÊÍÇÔÕeÝÏ��ÂÏÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÌÊÔÊ�

ÍÇÔÕeÝÏ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎ�
���£ÊÒÂ���ÂÒÂ~ÍÂÒ��®ÇÏÊ�ÓÂÔÂÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÝ�®ÇÏÊ~��Ð�

ÍÝÎ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÆÂ�� ���¢ÆÂÎ� µÍÝ� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ
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ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏÆÇË� ÃÂÒÂÔÝÒ�� £ÊÒÂ�� °eÂÏ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� �ÝÍÝ�ÚÝ� z�ÓÊ�
ÒÇÔ�ÚÇÅÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇÏ�
x�£ÕÍ�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ��ÂËÓÝÓÝÎÝÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

j�ÎÎÇÆÇÏ�ÕÍÍÝ�ÌÊÎ"

���º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÂËÓÝÓÝÏÝ~�Ç~�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÝ�Ý
ÌÇÒÇÌ� ÇÌÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÃÊÒ� ÔÂÒÔÝÓ� ÔÂ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ�� ���ªËÓÂ� ÐÍÂÒeÂ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��É�×ÂÍÝ�ÍÂÒÝ�kÓÔÊÏÇÏ�kÓÔÇÎÍÊÌ�ÇÔÇ�

ÆÊ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÊËÍÊÌ�ÇÔÊ�ÚÊÍÇÒ��×ÂÍÝ�ÔÝ~��ÂËÝÒ�ÐÎÍÂÒÝ��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂ�
ÆÝ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÏÆÂË�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�Ç~�kÍ�
ÌÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� Ç~� ÌÊÚÊÆÇË� ÃÐÍÓÝÏ�� ÃÂÓÚÝ� ÆÂ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÆÇË� ÃÐÍÓÝÏ�
� �oÂËÓÝ� ÃÊÒÊ� ÕÍÍÝ�� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÃÂ� áÎÂÓÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÃÂ"� ¦ÂÓÔÕÒ×ÂÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÇÎÇÓ� ÑÇ"� £ÊÒÂ��®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÆÇËÎÇÏ�

�!�³ÝÏÂ�ÆÂÏ��ÔÌÇÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÆÝ~�
ÍÂÒ�� �"��ÌÇÎ�®ÂeÂÏ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��®ÇÏ�ÆÇ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~
±ÂÔÚÂÍÝeÝÎÏÝ~�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÝ��ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ�ÊÚÊÑ�ÈÇËÓÊÉÍÇÒ��ÔÂ×ÔÍÂÒÆÂ
ÐÔÝÒÝÑ��ªÉÒÂÊÍÆÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�ÕÒÝ�ÝÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ�

±ÇÔÒÆÊ~�ÔÂÏÝ�Ý�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÐÍÈÂ�

���ªËÓÂ�±ÇÔÒÅÇ�
x�³ÊÎÐÏ��³ÊÎÐÏ��¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÃÊËÆÂËÆÝ�ÌÇÑÚÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÇÍÑÊÅÇ�

ÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��ÚÂËÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÝÏÂ��ÕÚÝÏ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÓÐÒÂeÂÏ�ÇÆÊ�����£Ê�
ÒÂ��®ÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÔÂ�ÓÝÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÓÇÏ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊÎ��³ÇÏ
®ÂeÂÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊ~ÆÇ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏ�ÃÇÌÌÇÎ�
ÍÇ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÊÎÐÏ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂÎÂ��Â�ÆÂ���ÍÊÎÅÇ�ÆÇ�ÃÂÒÝ�eÂ�ÔÂáÒ�

ÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�±ÇÔÒ��ÓÂeÂÏ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÃkÅÊÏ��ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÓÇÏ

®ÇÏÊ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ�ÆÇÑ��®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�

¦ÐÒÃÂ�z�Î��ÝÍÝÚ

���³Ð~�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÚÝÈÍÂÏÓÝÉ�� ÆÐÒÃÂÓÝÉ�� Âá��ÌÊËÊÎÓÊÉ�ÈÊÃÇÒÅÇ�

ÏÊÎÆÇ��ÏÇ�Ï�ÒÓÇÆÇÏ�ÌÇÎÚÊÍÊÌ�Ì�ÒÆÊ~ÍÇÒ"�x�ÆÇÆÊ�
x�jÇÚ�Ï�ÒÓÇÆÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍÂÒ�
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���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢Í� ÇÏÆÊ� ÌÊÎÏÊ~�ÚÝÈÍÂÏÝ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÝ� ÂÍÝÑ�ÈkÒÓÊÏ��¨�ÏÇ

ÆÐÒÃÂÓÝÏ� ÆÂ� ÂÍÓÝÏ��¬ÊÎÏÊ~� �ÝÍÝÚÝ�ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÌÊËÊÎÊÏ� ÓÂÔÝÑ�
�ÝÍÝÚ� ÂÍÓÝÏ�� � ��ËÔÌÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨Â�
ÉÝ�ÆÂeÝ���½Ú�ÕêÜÏîáçêÚÏßrÏ��ÝàêÞ�àÏÜÏÚÓêª
��x�ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�®ÇÏÆÇ
�ÎÇÍÅÇ� ÂÓÝ�Ý� ÌÇÒÇÌ�� ¢�Â��®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÈÂÉÝÍeÂÏÍÂÒ� ÐÒÝÏÍÂÏÝÑ
ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�

�!�x�ªËÇÎ��oÂÒÂ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÌÊ��ÝÍÝÚ�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�
x�³ÐÍ�ÈÇÔÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�

ªËÓÂÏÝ~�©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÆÂ

ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

�"�ªËÓÂ�ÚÝeÝÑ���É��ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÂ�ÌÇÔÔÊ��º�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÊ�ÆÇ�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ�����³ÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¢ÉeÝÒÝÍÎÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
����ÉÊ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÓ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÎ�ÈÇÒÆÇË�Â�ÍÂeÝÒÂ��ÃÂÒÝÑ��ÆÊÉÇÒÍÇÑ

ÐÔÝÒÆÝ�ÆÂ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�
���x�°���ÌÇÎ��ÇÅÇÒ�³ÇÏ���ÍÇÓÇ~��ÃÕÍ�ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊÏ�®ÇÏÏÇÏ��ÔÌÊ�

ÉÊÑ�ÈÊÃÇÒ��£ÊÒÂ��®ÇÏÊ~�ÇÎÇÓ��³ÇÏÊ~���ÍÇÅÇÏÊ~�ÃÐÍÓÝÏ�� ���³ÐÏÆÂ
ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ªËÓÂeÂ�Ì�ÒÊÏÊÑ��°eÂÏ�ÌkÚ�ÃÇÒÆÊ�����°Í�ÂÉÂÑ
ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒÝÑ��È�ÏÇ�ÆÇ�ÌkÚÍÊÒÇÌ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ��°ÏÝ~�ÔÇÒÊ�ÈÇÒÅÇ�ÔÂÎ�
eÂÏ��ÂÏ�ÔÂÎÚÝÍÂÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÃÐÍÝÑ��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~��Â�
ÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~��ÂËeÝÆÂÏ�ÚÂÒÚÂÑ��ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�Ò�
ÆÊ�����°ÍÂÒeÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�´ÕÒÝ~ÍÂÒ��ÂÉeÝÒÝÍÎÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ

ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

� �ªËÓÂ� ÇÍÇ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÃÊÒ� ÔÐÑÂÒ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ�
°ÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÁzÕÆÂ�ÌÊáÔÝÒ�ÇÆÊ��°Í
ªËÓÂÏÝ�ÓkËÊ��ÕÚÝÏ�°eÂÏ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÔÝ���!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�ÁzÕÆÂ��³ÇÏ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏ�ÓkËÊÑ�ÔÕÒÝÑ��°eÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÓÇ~

ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂeÝÍÂÒ�ÏÇ�ÃÐÍÂÈÂeÝÏ�ÓÇÉÊÑ�
x�ªËÇÎ���ÝÍÝÚÔÝ�ÊÓÌÇ�ÓÂÍÂËÝ��ÑÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÇ�Ê�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~��ÕÍÝÏÝ~�Ð~��ÕÍÂeÝÏ�ÚÂ�ÝÑ

ÔÂÓÍÂÆÝ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�

����������������������������������������������������������


���#� �ªËÚÂá�������
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x�´Ð�ÔÂÔÝ~ÍÂÒ��ÈÇÔÇÒ�ÇÏÆÊ��x�ÆÇÑ��ÕÍÆÝ~��ÕÍÂeÝÏÂ��ÐÍÝÏ�ÔÊË�
ÅÊÉÊÑ��ÈÂÉÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���³Ð~�ªËÓÂ��ÉÊÏ�ÕÓÍÂ�eÂ�ÌÇÍÅÇÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�
ÏÝ~�ÃÂÓ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂÒÝÏÂ�z�Î�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏÊ�ÕÓÍÂ��ÕÚÝÏ�ÈÝÏÂáÔÚÝeÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ���ÝÍÝÚ

z�Î�ÚÐ�ÎÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ�ÎÇ"����®ÇÏ�z�Ò�ÌkÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ�� ®ÂeÂÏ� �ÂÒÓÝ� �ÐÍ� Ì�ÔÇÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ�� £ÊÒÂ�
ÇÏÆÊ�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉÊÌÊ��z�ÉÊÒ��ÂÒÂ~eÝÍÝ��kÓÔÇÎÍÊÌ�ÇÔÇÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÝ�Ý

���°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�kËÊÏÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��¢Í�±ÇÔÒ
ÕÉÂ�ÔÂÏ� ÇÒÊÑ� ÌÇÍÆÊ�� ���j��ÍÊÏÊ~� ÐÒÔÂÓÝÏÂ� ÐÔ� ÈÂeÝÑ�� z�ÎÎÇÓÊ� ÃÊÒÅÇ
ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��±ÇÔÒ�ÆÇ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�� ���£ÊÒ�ÚÐÒÝ��ÝÉ
±ÇÔÒÆÊ~�ÐÔÔÝ~��ÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÐeÂÏ�ÔÊÅÊÍÊÑ��ÂÒÂÆÝ�ÆÂ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
� �£ÊÒÂ��±ÇÔÒ��ÝÉeÂ�
x�Á����ÂÒÝÏÆÂÓÝÎ��ÎÇÏ�°ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÆÝ�
�!�£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÌÇËÊÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ��ÆÇ�±ÇÔÒÆÊ�Ì�ÒÊÑ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÓÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�
£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�
x�Á���ÂeÂ��ÎÇÏ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
�"�£ÊÒ�ÓÂÂÔÔÂË��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÔÂeÝ�ÃÊÒÇ��
x�²ÂÓÝÏÆÂ� ÆÂ��ÎÝÏÂ� ÂÆÂÎ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏ�� ÓÇÃÇÃÊ� ÐÍ

ÅÂÍÊÍÂÍÝ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�ÃÇÌÌÇÎ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�
���£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�ÆÂ�
x�¢eÂ��ÓÇÏÊ~�ÏÇ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝ~ÆÝ�ÔkÓÊÏÃÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
´ÂÑ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ��ÐÍ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ���ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�� ���ªËÇÎÊÉ

ªËÓÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ��±ÇÔÒÅÇ��ÂÒÂÆÝ��³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ªËÇÎÊÉÆÊ~���£kÅÊÏ��Ð�
ÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~���x�ÆÇÅÇÏ�Ó��
ÉÊÏ�ÇÓÊÏÇ�ÔkÓÊÒÆÊ�����³ÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊÑ���ÌÊÒÊÑ�ÈÝÍÂÆÝ�

ªËÓÂÏÝ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ�

���ªËÓÂÏÝ� ÕÓÍÂÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� °ÏÝ� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ� ÕÒÂ� ÃÂÓÍÂÆÝ�
���°ÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÃÂËÍÂÑ��°ÏÏÂÏ�
x���ÍÊËÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÂËÔ��³ÇÏÊ�ÌÊÎ�ÕÒÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�����°eÂÏ�È��

ÏÇ�ÃÂÓ�Â�ÆÂ�Ì�Ñ�ÈÂÎÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÂËÔÔÝ�

ªËÓÂ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÂÍÆÝÏÆÂ

���´Â~�ÂÔ�ÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��×ÂÍÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ��áeÏÝË�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�
ÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÝÑ�Î�ÓÍ�z�ÔÍÇÓÔÊ�ÆÇ�
ªËÓÂÏÝ��ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÊÏÇ�ÂÑÂÒÆÝ��� �°ÏÏÂÏ�



­ÕÌÂ������� ���

x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔ��³ÇÏ�®ÂÓÊ×ÑÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÓÂÎ�ÆÂ��ÊÓÇÏÃÇËÓÊÉÍÇÒ���!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒ�

ÓÇÎ� ÆÇ��ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� �"�£ÊÒÂ�� ÇÏÆÊÅÊÆÇÏ� ÃÝÍÂË��¢ÆÂÎ�µÍÝ
�kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ�ÐÔÝÒÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

 ��³ÐÏÆÂ�z�ÎÎÇÓÊ�
x�¦ÇÎÇÌ��³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏÊ~�³ÐÍ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÂËÔÔÝ~ÝÉ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
 ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�
x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÏÇ��ÂÏÆÂË�Åk�ÂÍÝ��ÌÇÒÇÌ"��É�Â�ÉÝÏÂÏ�ÇÓÊÔÔÊÌ�eÐ��x

ÆÇÓÔÊ�

®ÐËÐØÔÈ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�±ÊÍÂÔ�Â�ÂÑÂÒÝÍÝ�Ý

��³ÐÏÆÂ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ
±ÊÍÂÔ�Â�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ�ÆÂ����°ÏÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÝÑÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�£ÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ� ¢ÆÂÎÏÝ~� ×ÂÍ�ÝÎÝÉÆÝ�ÈÐÍÆÂÏ� ÂÉeÝÒÝÑ�ÈkÒÅÇÏÊÏ

ÂÏÝ�ÍÂÆÝ��� °Í� ²ÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒeÂ� ÓÂÍÝ�� Ô�ÍÇ�ÅÇ� �ÂÒÓÝ� ÚÝ�
eÝÑ���ÉÊÏ�®ÂÓÊ×ÑÂÏ��áeÏÝË�±ÂÔÚÂÎÂÏ�ÆÇÑ�ÂÔÂËÆÝ�

��±ÊÍÂÔ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�³ÇÏ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÐÍ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ��ÉÊ~�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
��±ÊÍÂÔ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â�
x�®ÇÏ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂËÝÑ�ÔÂÑÑÂË�ÔÕÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
��£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÂËÔ�ÂÏÝÏÂÏ��ÂËÔÑÂË�
x�°Í� ¥ÂÍÊÍÂ� kÍÌÇÓÊÏÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� z�ÔÔÇ�� ÕÓÝ� ÈÇÒÅÇ� ÆÇËÊÏ� ÑkÔÌÊÍ

ÁzÕÆÊáÆÂ��É�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ��×ÂÍÝ��Â��ÐÉeÂÍÂ~�ÓÂÍÝÑ�ÈkÒ��x
ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂ�jÊÒÐÆ�ÂÍÆÝÏÆÂ

��±ÊÍÂÔ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎ�ÅÂÍÊÍÂÍÝ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
 �ªËÓÂÏÝ~�jÊÒÐÆ�Â��ÂÒÂÓÍÝ�kÍÌÇÆÇÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÆÇ��±ÊÍÂÔ�°ÏÝ

jÊÒÐÆ�Â�ÈÊÃÇÒÆÊ��³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�jÊÒÐÆÔÝ~��ÉÊ�ÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÇÆÊ�
!�jÊÒÐÆ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÂÔÔÝ��Õ�ÂÏÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�°Í�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Ì�Ñ
ÇÓÊÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ��°ÏÝ�ÃÕÒÝÏÏÂÏ�Ì�ÒÅÊÓÊ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�z�Î�ÃÊÒ�Ì�ÒÂÎÂÔ

����������������������������������������������������������


���#!�³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�

����
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Ì�ÒÓÇÔÇÒ� ÆÇÑ� kÎÊÔÍÇÏÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� "�°Í�ªËÓÂeÂ� Ì�Ñ� ÓÐÒÂ�ÍÂÒ� ÃÇÒÆÊ�
ÃÊÒÂ��ªËÓÂ�zÇÚ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÎÇÆÊ�����¢Í�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊÏÊË
ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ��ÂÔÔÝ�ÂËÝÑÍÂÆÝ�����jÊÒÐÆ�ÔÂ
�É��ÓÌÇÒÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�°ÏÝ�ÌÇÎÓÊÔÊÑ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÆÝ�ÆÂ��°eÂÏ�ÑÂÔ�
ÚÂÏÝ~� ÍÊÑÂÓÝÏ� ÌÊËÅÊÉÊÑ�� ±ÊÍÂÔ�Â� �ÂËÔÂÒÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���£ÕÍ
�Â�ÝáÆÂÏ� ÃÕÒÝÏ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ� ÆÕÚÑÂÏ� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÍÅÇÏ� jÊÒÐÆ� ÑÇÏÇÏ
±ÊÍÂÔ�ÓÐÍ�ÌkÏÊ�ÆÐÓ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ�

�ÍÊÎ�zkÌÊÎÊ

���±ÊÍÂÔ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÊ��ÃÂÓÚÝÍÂÒÆÝ�z�Î�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ
ÂÍÝÑ�����ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÎÂeÂÏ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎÆÝ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÈÐÍÆÂÏ�ÂÉeÝÒÝÑ�ÈkÒ�ÆÇÑ�

ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ��®ÊÏÇ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ì�É�ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ�°ÏÝ�ÔÇÒÅÇ�
ÓÇÎ� ÆÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÐËeÂÏ� ÂËÝÑÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~� ÃÊÒÇ�ÊÏ� ÆÇ� °ÏÏÂÏ
ÔÂÑÑÂÆÝÎ�� ���jÊÒÐÆ�ÔÂ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÔÂÑÑÂË��°ÏÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��ÂËÔÂÒÝÑ
ÈÊÃÇÒÆÊ��¬�ÒÊÑ� ÔÕÒeÂÏÝ~ÝÉÆÂË��°Í��ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝÏÂ�ÝÍÂËÝ�� zÇÚ
Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�°ÏÝ�ÈÂÉÂÍÂÑ��ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ��x
ÆÇÆÊ��>� @


�!�£ÊÒÂ��×ÂÍÝ�ÔÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒ�Â�ÝÉÆÂÏ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÈÐ���ÝÍ��£ÊÉÍÇÒÅÇ�£ÂÒÂÃÂÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÃÇÒ��x�ÆÇÑ

ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
�"�£ÂÒÂÃÂ��ÂÍÂÆÂ�ÈkÉ�ÃÇÒÅÇÏ��ÐÉeÂÍÂ~eÂ��ÂÔÏÂÓÝÑ��ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÅÇÏÊ

ÕÚÝÏ��ÂÎÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�
���±ÊÍÂÔ�ªËÓÂÏÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÂÔÂ�È��

ÏÇ�Ó�ËÍÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔ��ºÇÅÇÍÇÔ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
���±ÊÍÂÔ�kÚÊÏÚÊ�ÒÇÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x�°Í��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ��Â�ÝÒÝ"�®ÇÏ�°ÏÏÂÏ��ÍÊÎÅÇ�ÝÍ�

ÂËÝ�ÍÝ� zÇÚ� ÂËÝÑ� ÔÂÑÑÂÆÝÎ�� ³ÐÍÂË� ÇÌÇÏ�� °ÏÝ� ÈÂÉÂÍÂÑ�� ÃÐÓÂÔÝÑ
ÈÊÃÇÒÇËÊÏ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ�� ÐÍÂÒ� ÆÂ�ÝÓÍÂÒÝÏÝ~� ÃÂÒÝÏÚÂ� ÃÂ�ÝÒÝ�ÆÝ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÊÑ�
ªËÓÂÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔÊ�ÆÊ�ÔÂÍÂÑ��ÝÍÆÝ�z�Î�Â�ÝÒÝÏÆÂ��É
ÆÇÅÇÏÍÇÒÊÏÇ� ÇÒÊÓÔÊ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ±ÊÍÂÔ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÔÂÍÂÑÍÂÒÝÏ
ÐÒÝÏÍÂ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~�ÓÐÒÂeÂÏ�ÂÆÂÎÝÏ���ÐÉeÂÍÂ~�Ì�ÔÇÒ�
ÅÇÏÊ� z�Î� ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÅÇÏÊ� ÕÚÝÏ��ÂÎÂ�ÔÂ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÂÆÂÎÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�
ªËÓÂÏÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÇÒÌÊÏÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

����������������������������������������������������������


���#� �£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���±ÊÍÂÔ�z�Ò�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ�ÐÍÂÒ
ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏÆÝ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ��
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ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÊ�Ê

����ÓÌÇÒÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��Â�ÝÍÆÂÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�³Ê�
ÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÌÊÒÇÏÇÍÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��ÐeÂÏ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÝ�ÂÒ�
�ÂÍÂÔÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�

� �ªËÓÂÏÝ~� ÊÉÊÏÇ� ÈkÆ�� Ì�Ñ� ×ÂÍÝ�� ÇÒÊÑ� ÈkÒÆÊ�� ¢ÒÂÓÝÏÆÂ� °Í
ÕÚÝÏ�ÉÂÒÍÂÑ�ÈÝÍÂÓ�ÂÏ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ���!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÒÕÓÂÍÊÎ��ÝÉÍÂÒÝ��®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÝÍÂÎÂ~ÍÂÒ��£ÊÒÂ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�z�Î

ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÈÝÍÂ~ÍÂÒ���"�³ÇÃÇÃÊ���¯�ÓÊÍÓÊÉ�zÂáÍÍÂÒ��zÇÚ��Â�
ÚÂÏ�ÔÕ�ÎÂeÂÏ��ÕÒÓÂ�ÍÂÒ�z�Î�ÃÂÍÂ�ÇÎÊÉÃÇÅÇÏ�Ì�ÌÊÒÇÌÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝ���x
ÆÇÑ� ÂËÔÂÔÕeÝÏ� ÌkÏÍÇÒ� ÌÇÍÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� ÔÂ�ÍÂÒeÂ�� �iÓÔÊÎÊÉÅÇ� �ÕÍÂ~�
ÍÂÒ���� Ô�ÃÇÚÊÌÍÇÒÅÇ�� �£ÊÉÍÇÒÆÊ� ÃÂÓÔÝÒÝ~ÍÂÒ��
�x� ÆÇÓÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ
ÈÂÑ�ÈÂÓÝÍ�ÂeÂÚ�Â�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÓÇ���Õ�ÒÂeÂÏ�ÂeÂÚ�Â�ÏÇ��ÝÍÂÆÝ�ÇÌÇÏ"

���ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÇÌÊ� ÈÝÏÂáÔÚÝÏÝ� ÆÂ� �ÍÊÎÅÇ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÆÝ�
����£ÂÓ� ÓkËÇÅÊ��ÆÇÅÇÏ�ÈÇÒÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ� ÇÌÊ�ÈÝÏÂáÔÚÝ
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇÆÊ�� ¨ÝÏÂáÔÚÝÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÇ�Ê
°ÏÝ~�Ð~�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ��ÇÌÊÏÚÊÓÊ�ÚÇÑ�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ�
x��ÌÇ��ÐÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÇ�Å�Ò��°ÍÂÒ�ÏÇ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇË�

ÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
�ÓÌÇÒÍÇÒ�ÚÇÌ�ÔÂÓÍÂÓÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�Ã�ÍÊÓÔÊ�
���·ÂÍÝ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÂÒÂÑ�ÔÕÒÆÝ��¢Í�ÃÂÓÚÝÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ

ÌkÍÊÑ�
x�°Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒeÂÏ�ÇÆÊ�eÐ��§ÅÇÒ�°Í�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏ

®ÂÓÊ×Ý��oÕÆÂËÆÝ~�´Â~ÍÂeÂÏÝ�ÃÐÍÓÂ���ÉÊÏ��ÉÊ��ÕÔ�ÂÒÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
����ÓÌÇÒÍÇÒ� ÆÇ� °eÂÏ� ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ�� °ÏÝ� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÆÝ� z�Î� ÓÊÒÌÇ

ÓÕ�ÝÏ�ÃÇÒÊÑ�
� �x�§ÅÇÒ�³ÇÏ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ�ÃÐÍÓÂ~���ÉÊ~ÆÊ��ÉÊ~��ÕÔ�

�ÂÒ��x�ÆÇÓÔÊ�
�!�ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÓ�ÃÇÔÊÏÆÇ���£µ­�x�Ájµ¦ª«­§²¦ªn�±¢´º¢³½�

ÆÇÅÇÏ�ÈÂÉÝ��ÃÂÒ�ÇÆÊ�
�"�¢ÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ�ÈÝÏÂáÔÚÝÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�
x�³ÇÏ�®ÂÓÊ×�ÇÎÇÓÓÇ~�ÃÇ"�o�ÏÇ��ÐÏÆÂ��ÉÊ~ÆÊ�ÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÆÇ��ÕÔ�

�ÂÒ��x�ÆÇÑ�ÎÂÉÂ��ÇÔÔÊ�
���¢Í�ÇÌÊÏÚÊÓÊ�ÐeÂÏ�ÌÇËÊÑ�
x��ÉÊ~� ÆÇ� ÃÊÒÆÇË�ÈÂÉÂeÂ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÊÑ� ÔÕÒÝÑ��oÕÆÂËÆÂÏ� �ÐÒ��

ÑÂËÓÂ~�ÃÂ"� ���£ÊÉÍÇÒ�ÊÓÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�ÝÍÂËÝ���ÆÊÍ�ÈÂÉÂ�ÂÍÆÝ���¢Í�°Í
zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ���ÝÍeÂÏ�ÈÐ��eÐ��x�ÆÇÆÊ�����³Ð~�ªËÓÂeÂ��x�ªËÓÂ�
�É�±ÂÔÚÂÍÝeÝ~Â�ÌÇÍÅÇÏÊ~ÆÇ��ÎÇÏÊ�ÇÓÊ~Ç�ÂÍ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���°ÓÊá������
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���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÇÏ�ÃkÅÊÏ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�È�ÏÏÇÔ�

ÔÇ�ÃÐÍÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÝ�Ý

������´kÓÌÊ� ÓÂÂÔ� ÐÏ� ÇÌÊÍÇÒ� ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ� ÌkÏ� ÈÂ�ÔÝÓÝÏ� ÔkÓÊÒÎÇË�
ÓÂÂÔ�kÚÍÇÒÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒÆÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ���ÂÑÍÂÑ�ÔÕÒÆÝ��ªÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ×ÂÏÂÏÝ~� ÑÇÒÆÇÓÊ� ÐÒÔÂÓÝÏÂÏ� ÇÌÊÅÇ� Ã�ÍÊÏÊÑ�
ÈÝÒÔÝÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�����ªËÓÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�
x��ÌÇ��²Õ�×ÝÎÆÝ�³ÇÏÊ~��ÐÍÝ~Â�ÔÂÑÓÝÒÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
µÓÝÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÆÝ�ÆÂ��ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�
� �£ÐÍeÂÏ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÈkÉÃÂÓÝ�oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ�
x�jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÃÕÍ�zÂ��¢ÆÂÎ�ÇÌÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
�!�´ÂÎÂÚÂeÂ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�

ÈkÒÇÌ�ÃÂ�ÝÒÍÂÒÝ�ÇÉÊÍÊÑ
��ÊÉÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÔÝ�� �"�£ÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ�ÃÊÍ�
ÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�z�Î�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ�ÌÇÍÅÇÏ�zÂáÍÍÂÒ
ÃÕÍÂÒeÂ�ÕÉÂ�ÔÂÏ��ÂÒÂÑ�ÔÕÒÆÝ�

ªËÓÂÏÝ~���ÃÊÒÅÇ��ÐËÝÍÝ�Ý

������¬Ç~ÇÓÔÊ~� �ÂÒÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� ÊÓÊÏÆÇ� �ÂÔÏÂÓÑÂeÂÏ�� ÌÇ~ÇÓ� ÂeÉÂÓÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÀÓÕÑ�ÂÔÍÝ�ÈÂ�ÓÝ�z�Î�zÂ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ÁzÕÆÊáÏÝ~
¢ÒÊÎÂÔÊá��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÌkÔÊÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ�
���ÀÓÕÑ� ±ÊÍÂÔ�Â� ÃÂÒÝÑ�� ªËÓÂÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏ� ÓÐÒÂÆÝ�� ���°ÏÝ� ÂÔÂÏÂ�
ÂeÂÚÔÂÏ� ÔkÓÊÒÊÑ� ÂÍÝÑ�� ÌÇÑÊÏÍÊÌ� ÔÂ�ÂÒeÂ� ÐÒÂÆÝ� z�Î� ÇÍÇ� zÇÚ� ÌÊÎ
�ÐËÝÍÎÂeÂÏ�ÈÂÒÔÂÓÔÂ�ÐËÝÍeÂÏ�ÃÊÒ���ÃÊÒÅÇ��ÐËÆÝ�����£ÕÍ�ázÕÆÊËÍÇÒ�
ÆÊ~�ÔÂáÒÍÝ��ÌkÏÊ

�ÃÐÍÝÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÌÊÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� zÂáÍÍÂÒ� ÆÂ�ÀÓÕÑÌÇ� ÇÒÊÑ
ÃÂÒÝÑ����ÃÊÒÆÊ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏÊ~��ÂÍÂË��ÐËÝÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊ�
���°ÍÂÒ�kËÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÍÂÒ�z�Î��ÔÊÒÍÇÒ�ÔÂ�
áÒÍÂÑ��ÐËÆÝ�
¢Í�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÆÇÎ�ÂÍÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê

��j�ÑÔÇÏÊ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��áeÏÝË�ÇÌÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�ÔÂ~�Ó�z�ÒÆÇ�zÂ�
áÍÍÂÒ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐËeÂÏ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÎÂËÍÂÒÝÏ�ÂÍÝÑ����ÃÊÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÌÊÒÇÌÍÇÒÊÏÇ�ÕÒÂ�ÕÒÂ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~��ÌÊÏÅÇÏÆÇ�z�Î��ÂË�
eÝÒeÂÏÆÂ�ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÊ��


���#���ÁÏîßÚê��ÙxÜ×�x�ÈÕÎÂ�ÌkÏÊ�

����
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��°ÍÂÒ� ��ÃÊÒÆÊ~� Â�ÉÝÏÆÂeÝ� ÔÂÓÔÝ~� ÆÐÎÂÍÂÔÝÑ� ÂÍÝÑ� ÔÂÓÍÂÏeÂÏÝÏ
Ì�ÒÆÊ�� ��£ÊÒÂ��ÊÚÌÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ� ÔÂÃÂ� ÂÍ�
ÎÂÆÝ�� ��°ÍÂÒ� ÃÕeÂÏ� ÔÂ~� �ÂÍÝÓÝÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÔÐÓÂÔÔÂÏ� ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ
ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÇÌÊ�ÂÆÂÎ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ����jÂáÍÍÂÒÆÝ~�zkÒÇËÍÇÒÊ�ÕÚÝÑ�
ÃÂÓÍÂÒÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÊËÅÇÏÆÇ��ÇÌÊ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´ÊÒÊÏÊ��ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÏÇÅÇ�ÊÉÍÇËÓÊÉÍÇÒ"���°Í�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ

ÈÐ��� °Í� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÆÊ�� ¥ÂÍÊÍÂÆÂ� ÃÐÍeÂÏÝÏÆÂ�� °ÏÝ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ
ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÇÓÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ��  �°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�� �¢ÆÂÎ�µÍÝ� ÅkÏÂ�
ÌÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÇÆÊ
z�Î� kÚÊÏÚÊ� ÌkÏÊ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÇÆÊ��� x� ÆÇÅÇÏ� ÇÆÊ�eÐ�� !�³ÐÏÆÂ� ÐÍÂÒ
ªËÓÂÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÍÇÒÊÏÇ�ÔkÓÊÒÆÊ�

"�o�ÃÊÒÆÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÃÂÒeÂÏ�zÂáÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÐÏ�ÃÊÒ�ÇÍ�
ÚÊÅÇ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÃÂÒÍÝ��ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�� ���£ÕÍ�×ÂÃÂÒÆÝ�ÇÍÚÊ�
ÍÇÒÅÇ� ÈÇÔÌÊÉÅÇÏÍÇÒ� ÎÂÅÆÂÍÂÍÝ�®�ÒÊáÎ��À×ÂÏÏÂ�� Á�ÝÑÔÝ~� ÂÏÂÓÝ
®�ÒÊáÎ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÂÓ�Â� zÂáÍÍÂÒ� ÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ�
ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ�ÃÐÓ�Å�Ñ�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÊÑ��ÐÍÂÒ�zÂáÍÍÂÒeÂ�ÊÓÇÏ�
ÃÇÆÊ�����¢Í�±ÇÔÒ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ����ÃÊÒ�Ô�ÒÇÑÌÇ��ÂÒÂË�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÇÔ�
ÔÊ�� °Í� ÊÚÌÇ� Ç~ÌÇËÊÑ� �ÂÒÂeÂÏÆÂ�� ÔÇÌ� ÈÂÔÝÒeÂÏ� ÌÇÑÊÏÍÊÌÔÊ� eÂÏÂ
Ì�ÒÆÊ��£ÐÍeÂÏ��Â�ÝáeÂ�ÔÂ~��ÂÍÝÑ��ÊÉÊÏÇ��ÂËÔÔÝ�

§ÎÎÂÕÓ�Â�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÐÍÆÂ

���´ÂÑ�ÓÐÍ�ÌkÏÊ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÇÌÇ�Ê�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÚÂ�Ý�
ÒÝÎÆÂË��ÂÚÝ�ÍÝ�ÔÂeÝ�§ÎÎÂÕÓ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�Â�ÝÍeÂ�ÃÂÒÂÔÝ�
ÒÝÑ�� ���ÃÐÍeÂÏ� ÕÓÝ� �Â�ÝáÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� �É� ÂÒÂ� Ó�ËÍÇÓÔÊ�� ���°ÍÂÒ� �É
ÂÒÂ� Ó�ËÍÇÓÊÑ�� ÑÊÌÊÒ� ÂÍÝÓÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�� ªËÓÂÏÝ~� �ÉÊ� ÐÍÂÒeÂ
ÈÂ�ÝÏÍÂÑ���ÂÔÂÒ�ÈkÒÆÊ�����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ�ÃÂËÍÂÏeÂÏÆÂË�ÃÐ�
ÍÝÑ��°ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝ��� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�³ÊÉÍÇÒ��É�ÂÒÂ�ÏÇÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÓÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ��ÂÑÂÍÝ�ÑÊÚÊÏÆÇ�ÔÐ�ÔÂÑ��ÂÍÆÝ���!�¢ÒÂÓÝÏÆÂeÝ�¬ÍÇÐÑÂ�ÂÔÍÝ

ÃÊÒÇ�Ê�°eÂÏ�
x� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÃÐÍÓÂ~� ÆÂ�� ÕÓÝ� ÌkÏÍÇÒÆÇ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÈkÉ� ÃÇÒÅÇÏ

�Â�ÝáÍÂÒÆÂÏ�zÇÚ�×ÂÃÂÒÝ�ÈÐ���ÈÂÍeÝÉ�³ÇÏ�ÚÝeÂÒÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�oÂÏÆÂË��Â�ÝáÍÂÒÆÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
°ÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ��Â�ÝáÍÂÒ�ÆÂ��°Í�oÕÆÂËÆÝ~�z�Î�ÑkÔ�

ÌÊÍ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÓÊÏÆÇ�ÆÇ��Ó�ÉÊÏÆÇ�ÆÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒ�ÇÆÊ�����£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÎÝÉ�°ÏÝ��ÍÊÎ
ÈÂÉÂÓÝÏÂ�z�Î�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ�ÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�����¢Í�ÃÊÉÍÇÒ�°ÏÝ
ªÉÒÂÊÍÆÝ��ÕÔ�ÂÒÂÆÝ�ÆÇÑ��kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊÌ��®ÊÏÇ��ÃÕÍ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ~



­ÕÌÂ������

ÃÐÍeÂÏÝÏÂ�ÃkÅÊÏ�kÚ�ÌkÏ�ÃÐÍÆÝ�����£ÕÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÂÒÂÎÝÉÆÂeÝ�zÂáÍ�
ÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂ~��ÂÍÆÝÒÆÝ��°ÍÂÒ�ÇÒÔÇ�ÔÂ~ÆÂ����
ÃÊÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�����°ÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÔÂÑÑÂË�ÌÇÍÆÊ��oÂËÔÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÔÊÒÊ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÅÇÏÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
���¨�ÏÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÚÊÎÊÉÆÇÅÊ�ÂËÝÒÝÎÍÂÒ���ÃÊÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÂÏÝ��zÂ�
áÍÍÂÒÆÝ~�ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÊÑÔÊ��£ÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ~��ÉÊÏ�Ì�Ò�
ÎÇÑÔÊ��x�ÆÇÓÔÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�Ë��Â�ÝÍÓÝÉÍÂÒ��±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�

ÏÇ�ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�����®ÂÓÊ×�ÕÓÝ�ÂÉÂÑÍÂÒÆÝ�ÚÇÅÊÑ�
�É�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂ�ÌÊÒÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"

� �³Ð~ÝÏÂÏ�®Õ�ÓÂÏÝ~�z�Î�ÃÂÒÍÝ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝ�
ÏÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÆÇ��ÉÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂË�
ÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÐÍÂÒeÂ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÑ�ÃÇÒÆÊ�

�!�°ÍÂÒ��ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�Â�ÝÍeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��ªËÓÂ��ÉÊÏ�ÈÐ�
ÍÝÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ��ÝÍÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ���"�£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂÍ��ÌkÏ�ÃÂÔÝ�eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓÝÑ��ÌÇÚ�ÃÐÍÂ�

ÈÂ���x�ÆÇÑ�°ÏÏÂÏ��ÔÊÏÆÊ�
³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�Â�ÝÍeÂ�ÌÊÒÆÊ�
���°ÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÆÂ� ªËÓÂ� ÏÂÏÆÝ� ÂÍÝÑ�

oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÔÊ�z�Î�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÒÆÊ�����³ÐÏÆÂ�eÂÏÂ
ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ�ÂÚÝÍÝÑ��°ÏÝ�ÔÂÏÝÆÝ��£ÊÒÂ��ªËÓÂ�Ì�ÉÆÇÏ�eÂËÝÑ
ÃÐÍÆÝ�����°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�°Í�ÈÐÍÆÂ� ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ� Ôk�

ÓÊÏÆÊÒÅÇÏÆÇ��ÈkÒÇÌÍÇÒÊÎÊÉ��Õ�ÂÏÝÚ�Â�ÔÐÍÎÂeÂÏ�ÃÂ�ÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�
���¦�ÒÒÊ��ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ��°Ï�ÃÊÒ

ÇÍÚÊÏÊ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÂÑÔÝ�� ���¨ÝËÏÂÍ�
eÂÏÍÂÒ�
x� ªËÇÎÊÉ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊÑ�� ³ÊÎÐÏeÂ� Ì�ÒÊÏÊÑÔÊ�� x

ÆÇÓÔÊ�
���³ÐÏÆÂ� ÇÌÊ� Ú�ÌÊÒÔ� ÔÇ� ÈÐÍÆÂeÝ� �Â�ÝáÍÂÒÆÝ� z�Î� ªËÓÂ� ÏÂÏÆÝ

ÓÝÏÆÝÒeÂÏÆÂ��°ÏÝ��ÂÍÂË�ÔÂÏÝÑ��ÂÍeÂÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�Ì�ÒÊÏÊ�Ê

���°ÍÂÒ� ÕÓÝÏÝ� ÂËÔÝÓÝÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ªËÓÂÏÝ~� �ÉÊ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÐÒÔÂ�
ÓÝÏÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ�
x�´ÝÏÝÚÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
� �£ÊÒÂ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ��Ò�Â��Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÝÉ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ��ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ�

�ÂÔÔÝ��ÐÒ�ÝÓÔÝ���!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�¯ÇÅÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÝÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"�¯ÇÅÇ�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÃÕÏÆÂË�Åk�

ÎÂÏÍÝ�ÐËÍÂÒ�ÌÇÍÇÆÊ"��"�®ÇÏÊ~��ÐÍÍÂÒÝÎÂ�z�Î�Âá�ÍÂÒÝÎÂ��ÂÒÂ~ÍÂÒ�



­ÕÌÂ��� ���

£ÕÍ�®ÇÏÊ~��ÉÊÎÎÇÏ��®ÂeÂÏ� �ÐÍ� ÔÊËÅÊÉÊÑ� Ì�ÒÊ~ÍÇÒ���Ò�Â�ÔÂ� ÇÔ
ÑÇÏÇÏ�ÓkËÇÌ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��ÃÊÒÂ��Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏÝ~ÝÉÆÂË��®ÇÏÆÇ�ÃÂÒ��x
ÆÇÆÊ�

���µÓÝÏÝ� ÂËÔÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ� �ÐÍÍÂÒÝÏ� z�Î� Âá�ÍÂÒÝÏ� Ì�ÒÓÇÔÔÊ�� ���¢Í
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ��Õ�ÂÏÝÓÝÑ�z�Î�Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÓÝÑ��ÇÍÇ�ÊÓÇÏÃÇË�ÔÕÒeÂÏÆÂ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÇËÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ~ÊÉ�ÃÂÒ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ� °eÂÏ� ÑÊÓÊÒÊÍÅÇÏ� ÃÂÍÝ�ÔÝ~� ÃÊÒ� Ã�ÍÇÅÊÏ� ÃÇÒÆÊ�� ���ªËÓÂ

ÐÏÝ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯Ý�

ÉÂÎÝÏÆÂ�� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÆÂ� z�Î� ©ÂÃÕÒÆÂ� ÈÂÉÝÍeÂÏ�
ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÔÊËÊÓ��ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊÎ�

���¬ÇËÊÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÔkÓÊÏÊ��ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÉÇËÊÏÍÇ�
ÒÊÏ�ÂÚÔÝ����z�Î�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�
x�£ÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ���®ÂÓÊ×�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÍÊÎ�

ÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��� �§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ��z�ÎÎÇ�×ÂÍÝ�ÍÂÒeÂ�°ÏÝ~
ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~� ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê� ÕÚÝÏ�� Ô��ÃÇÅÇ� ÚÂ�ÝÒÝ�ÆÝ
È�ÒÊáÍÂ��ÔÊËÊÓ����!�¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�Åk�ÂÓÝÓÝÉÍÂÒ���"�®ÊÏÇ��®ÇÏ
�ÌÇÎÏÊ~���ÆÇ�ÇÔÌÇÏÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ��£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÈÐ�ÂÒÝ�
ÆÂÏ�ÃÕÍ��kÆÊÒÇÔÔÊ�ÂÍeÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ�ÕÓÝ��ÂÍÂÆÂ��ÂÍÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏ��ÂÍÂÆÂÏ�ÓÝÒÔ�Â��£ÇÔÂÏÊáeÂ�ÆÇËÊÏ
ÂÑÂÒÆÝ�� oÐÍÍÂÒÝÏ� Ì�ÔÇÒÊÑ�� ÐÍÂÒeÂ� Ñ�ÔÊáÓÝÏ� ÃÇÒÆÊ�� ���±�ÔÊáÓÝÏ
ÃÇÒÊÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÕÉÂ�ÍÂÓÝÑ�� ÂÓÑÂÏeÂ� ÂÍÝÏÆÝ�� ���º�ÌÊÒÔÍÇÒ
ªËÓÂeÂ�ÔÂÃÝÏÝÑ��kÍÌÇÏ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
���oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ��z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÃÐÍÆÝ�
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£ÕÍ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÇÍÚÊ�À×ÂÏ�ÈÂÉeÂÏ��°ÏÝ~��ÉÊ�ÌÊÔÂÑÔÂ�ÈÂÉÝÍ�
eÂÏ� Ì�Ñ� �Â�ÝáÍÂÒÆÝ~� Åk�ÂÓÝ� ÃÐÍeÂÏ��À×ÂÏÏÝ~� ÃÕÍ� ·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
ÈÂÉeÂÏÆÂeÝ�ÎÂ�ÓÇÔÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂÏÝ~�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×�ÇÌÇ�
ÏÊÏÇ� ÊÓÇÏÊ�ÊÏÇÏ� z�Î� ÃÕÍ� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÎÊÒÅÇ� ÇÒÊÓÊ�ÊÏÇÏ� ÊÃÂÒÂÔ� ÇÆÊ
��������
À×ÂÏ��É�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂË�

ÆÝ~� ³�ÉÊ� ÇÌÇÏÊ� z�Î� °ÏÝ~� ÃÕÍ� ÆkÏÞáeÂ� ÌÇÍÊÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÈÂÓÂeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÇÌÇÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÂÆÝ��ªÓÍÇÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔ�
ÍÂÒÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� ªËÓÂ� �ÉÊÏÊ~� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ� ÇÌÇÏÊÏ� Æ�ÍÊÍÍÇÅÇÏÊÏ
z�Î�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÆÂ�ÃÕÏÝ�ÎÐËÝÏÍÂeÂÏÝÏ�ÂÔÂÑ��ÔÇÆÊ�
¨�ÏÇ�ÆÇ��À×ÂÏ�ªËÓÂÏÝ�ÎÝÏÂÆÂË�ÔÝÎÓÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ók�ÒÇÔÍÇËÆÊ�

�ÎÊÒ� ÏÂÏÝ�� ÆkÏÞáÏÝ~� ÏÕÒÝ�� �ÐËÍÂÒ� ÕÚÝÏ� �ÂÑÝ�� ÈÂ�ÓÝ� ÚÐÑÂÏ�
�ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�� z�Î� �ÎÊÒ�� ÈÐÍ�� zÂ�ÝË�ÂÔ� z�Î� �ÎÊÒ�� ÈkÉÊÎ� ÂeÂÚÝ
z�Î�Ô��Ã�
¬ÊÔÂÑÔÝ~���x���ÃÂÑÍÂÒÝÏÆÂ�ªËÓÂÏÝ~��ÉÊÏÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ

ÆÇÅÇÏ� ÔÇÒÇ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� z�Î� °eÂÏ� ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~� °Í� ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÔÝÏÝÚÍÝeÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÌÇ~ÊÒÇÌ�Ó�É�ÇÔÊÍÅÇÏ��£ÊÉÍÇÒ
ÃÕÍ�ÌÊÔÂÑ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÓÇ�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÌÇÚÊÒÊÍÊÑ�
Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÂÍÂÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÎÝÉ�

À×ÂÏ
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��§~�ÃÂÓÔÂ�³�É� ÃÂÒ� ÇÆÊ��³�É�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÇÆÊ��³�É�oÕÆÂË
ÇÆÊ����§~�ÃÂÓÔÂÏ�Â��°Í�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ�

��j�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂÒÂÔÝÍÆÝ��°ÍÓÝÉ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÈÂÒÂÔÝÍ�
eÂÏ� ÇÎÇÓ�� ��°ÏÆÂ� �ÎÊÒ� ÃÂÒ� ÇÆÊ���ÎÊÒ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÏÕÒÝ� ÇÆÊ�� ��¯ÕÒ
�ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ�ÈÂÒ�ÝÒÂËÆÝ���ÂÒÂ~eÝÍÝ��ÐÏÝ�ÈÇ~Ç�ÂÍÎÂÆÝ�

��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�Á�Ýá�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�� �°Í
ÏÕÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ�ÅÇ�z�Î�z�ÎÎÇ�ÐÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÊÓÇÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ
ÌÇÍÆÊ��!�°ÏÝ~��ÉÊ�ÏÕÒ�ÇÎÇÓ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÐÍ�ÏÕÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇ�
ÒÊ�ÅÇ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ��"�j�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÆÝ�ÈÂ�ÔÝ��ÝÍÂÔÕeÝÏ�zÂ�ÝË�ÝË
ÏÕÒ�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÆÊ�

���³�É�ÆkÏÞáÆÂ�ÇÆÊ��¦kÏÞá�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÆkÏÞá
°ÏÝ�ÔÂÏÝÎÂÆÝ������É�ÈÇÒÊÏÇ�ÌÇÍÆÊ��ÃÊÒÂ���É�×ÂÍ�Ý�°ÏÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔ�
ÑÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ�� °Í� �ÉÊÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏÍÇÒÅÇ�� ÂÔÝÏÂ� ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊÏÇ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÝ��zÕ�Ý�ÝÏ�ÃÇÒÆÊ�����°ÍÂÒ��ÂÏ�
ÏÂÏ�ÆÂ��ÆÇÏÇÏÊ~���ÍÇ�ÊÏÇÏ�ÆÇ��á�ÂÆÂÎÏÝ~���ÍÇ�ÊÏÇÏ�ÆÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕ�
ÆÂËÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍÆÝ�

���³�É� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÝÑ� ÂÒÂÎÝÉÆÂ� ÈÂÓÂÆÝ�� £ÊÉÍÇÒ� °ÏÝ~� ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�
�ÌÇÆÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ��ÎÊËÒÊÎ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔ�Â�ÔÐÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÂÍeÝÉ�µÍÆÝ~
ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�Ì�ÒÆÊÌ�

���Á�Ýá�°Í� zÂ��ÝÏÆÂ� Ã�ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓ� ÑÇÏÇÏ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊÑ� ÃÝÍÂË
ÆÇÆÊ�
x��®ÇÏÊ~�ÊÉÊÎÏÇÏ�¬ÇÍÊ�ÚÊ�ÎÇÏÏÇÏ�ÕÍÍÝ��³ÇÃÇÃÊ�°Í�ÎÇÏÏÇÏ�ÃÕ�

ÒÝÏ� ÃÂÒ� ÇÆÊ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔ�ÂÏ� ¢ÆÂÎÝÎ� x� µÓÝ�� ���°ÏÝ~� ÔÐÍÝÍÝeÝÏÂÏ
z�ÎÎÇÎÊÉ�ÎÊËÒÊÎ�kÓÔÊÏÇ�ÎÊËÒÊÎ�ÂÍÆÝ���� ��ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ
®Õ�ÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÎÊËÒÊÎ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔ�ªËÓÂ�®Â�
ÓÊ×
�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÇÍÆÊ���!�jÇÚ�ÌÊÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�oÕÆÂËÆÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÇÎÇÓ��£Ê�
ÒÂ��°ÏÝ��ÌÇÏÊ~��ÕÚÂeÝÏÆÂeÝ��ÉÊ�oÕÆÂË�ÃÐÍeÂÏ�ÈÂÍeÝÉ�µÍ�ÔÂÏÝÔÔÝ�

ºÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÚÝ�Á�ÝáÏÝ~�Åk�ÂÍÝeÝ

�"�ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÍÇÃÊËÍÊ�
ÍÇÒÆÊ�ÈÊÃÇÒÊÑ��Á�ÝáÆÂÏ���³ÇÏ�ÌÊÎÓÇ~"��ÆÇÑ�ÓÐÒÂeÂÏÆÂ��ÐÏÝ~�Åk�Â�
ÍÝeÝ�ÎÝÏÂÆÂË�ÃÐÍÆÝ�� ���°Í�Ô�Ï�ÂÍÆÝ��ÔÂÏÃÂÆÝ���®ÇÏ�®ÂÓÊ×�ÇÎÇÓ�
ÑÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂÚÝ��ÎÐËÝÏÍÂÆÝ�

���°ÍÂÒ�È�ÏÇ�Á�ÝáÆÂÏ�
x�°ÏÆÂË�ÃÐÍÓÂ��ÓÇÏ�ÌÊÎÓÇ~"�ªÍÊáÓÓÂ~�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

����������������������������������������������������������


��#� �»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

�



À×ÂÏ�����

x�°Í�ÇÎÇÓÑÇÏ��x�ÆÇÆÊ�Á�Ýá�
x�³ÇÏ�ÓÐÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÐÍÂÒ�
x�Á���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍ�
���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�Á�ÝáeÂ�
x�¬ÊÎÓÇ~��ÂËÔ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇËÊÌ���ÉÊ~

zÂ��ÝÏÆÂ�ÏÇ�ÆÇËÓÇ~"�x�ÆÇÆÊ�
���Á�Ýá�
x� ªËÚÂá� ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~� ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�� �·ØÔÛ×ÖÓ×�� ÕÝÚêÜ� ÓxÖÔ�

á×�ÚÔßª
��x�ÆÇÑ�Ú�ÍÆÇ�ÃÂ�ÝÒeÂÏ�ÆÂ�ÝÓÑÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
������±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ

�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒ�Á�ÝáÆÂÏ�
x�§ÅÇÒ�ÓÇÏ�®ÂÓÊ×��ªÍÊáÓ��á�ÓÐÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÃÐÍÎÂÓÂ~��ÓÐÏÆÂ�ÏÇÅÇ

ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÑ�ÈkÒÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���Á�Ýá�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�®ÇÏ�ÓÕ��ÎÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÂÎÂÏ��ÃÊÒÂ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÔÂÏÝ�

ÎÂËÔÕeÝÏ�£ÊÒÇ��ÔÕÒÝÑÔÝ�� � �®ÇÏÏÇÏ�ÓÐ~�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�¢ÆÂÎ�x�µÓÝ�
®ÇÏ�°ÏÝ~�Âá��ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÃÂ�ÝÏ�ÚÇÚÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ�

�!�£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ªÐÒÆÂÏ�Æ�ÒÞáÓÝÏÝ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�£Ç�
ÔÂÏÊáÆÂ��Á�ÝáÏÝ~�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÈÇÒÊÏÆÇ�ÃÐÍÆÝ�

oÕÆÂËÆÝ~�oÐÉÝÓÝ

�"�§ÒÔÇ~ÊÏÇ�Á�Ýá� �ÉÊÏÇ� �ÂÒÂË� ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ªËÓÂÏÝ� Ì�ÒÅÇÏÆÇ� ÃÝ�
ÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÊÏÇ��£ÕÍ�x�ÆkÏÞáÏÝ~�ÅkÏÂÓÝÏ��ÉÊÏÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�oÐ�

ÉÝÓÝ������®ÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ�ÃÊÒ�¢ÆÂÎ�ÌÊáÔÝÒ��°Í�ÎÇÏÏÇÏ�ÕÍÍÝ��³ÇÃÇÃÊ
°Í� ÎÇÏÏÇÏ� ÃÕÒÝÏ� ÃÂÒ� ÇÆÊ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔ�ÂÏÝÎ� µÓÝ�� ���®ÇÏÊ~� �ÉÊÎ
°ÏÝ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ªÉÒÂÊÍÆÝ~�°ÏÝ�ÔÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÎÇÏ
ÓÕ��ÎÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�eÂ


�ÌÇÍÆÊÎ�

���Á�Ýá�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ~



� ÌÇÑÔÇÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÊÑ�� °ÏÝ~

kÓÔÊÏÆÇ� ÔÕÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÆÊÎ�� ���®ÇÏ� °ÏÝ� ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ� ÇÆÊÎ�� £ÊÒÂ��
ÎÇÏÊ� ÓÕ�� ÎÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�� ÕÚÝÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�oÕÆÂË� ÎÂeÂÏ�� �®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÔkÓÊÑ��ÌÊÎÏÊ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÓÇ~��®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×�ÑÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÂÔÕeÝÏ�³ÐÍ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�����®ÇÏ�ÃÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ�
�£ÕÍ�x�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ��ÆÇÑ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÆÊÎ�
����������������������������������������������������������


��#���ªËÚÂá������


��#������¾Ïß×àÔØÚÔß�x�ªËÓÂÏÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ázÕÆÊË�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÌkÚÍÊ�ÆÊÏÊË
ÔÐÑÂÒÝ�



��#���ÇÝÛêÚÓêßê��x�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÊÏÆÇ��ÃÂÑÔÊÉÐ���£ÕÍ�Ò�ÓÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ��Ñ�Ì�z�Î�ÔÂÉÂ��ÎÊÒÆÊ�ÓÝËeÂ�ÃÇÒÊ�ÊÏÊ~�ÏÝÚÂÏÝ�




��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�



À×ÂÏ�� ���

ªËÓÂÏÝ~�Æ�ÓÍÇÑÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ

���§ÒÔÇ~ÊÏÇ�Á�Ýá�È�ÏÇ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÇÌÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÕÒeÂÏ
ÇÆÊ�����°Í��ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊÑ�
x�®ÊÏÇ��oÕÆÂËÆÝ~�oÐÉÝÓÝ��x�ÆÇÆÊ�
� �§ÌÊ�Ú�ÌÊÒÔ� ÐÏÝ~� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ÇÓÊÔÊÑ�� ªËÓÂÏÝ~� ÊÉÊÏÇ� ÇÒÆÊ�

�!�ªËÓÂ�ÂÒÔÝÏÂ�ÃÕÒÝÍÝÑ��ÊÉÊÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¯Ç�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÓÊÉÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�oÂË�ÈÇÒÆÇ�ÈÂÓÂËÓÂ~��²�ÃÃÊ"�x�ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ���²�ÃÃÊ�x��ÕÓÔÂÉ��ÆÇ�

ÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��
�"�x�¬ÇÍÊÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�
°ÍÂÒ� ÃÂÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~� �ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÝÏ� Ì�ÒÆÊ� z�Î� ÓÐÍ

ÌkÏÊ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ��ÂÍÆÝ��³ÂÂÔ�Ô�ÒÔÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÇÆÊ�
���Á�ÝáÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÅÇÏ�ÇÌÊ�ÂÆÂÎÏÝ~

ÃÊÒÊ�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒÆÊ~� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ�¢ÏÆÒÇË� ÇÆÊ�� ���¢ÏÆÒÇË� Æ�ÓÍÇÑ� �É
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ�³ÊÎÐÏÆÝ�ÊÉÍÇÑ�ÔÂ�ÝÑ��ÐeÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ� ÔÂÑÔÝ���x�ÆÇÆÊ�� �®ÂÓÊ×�x�oÕÆÂË� ��ÆÇ� ÇÔÌÇÏ

oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ��
���¢ÏÆÒÇË�ÐÏÝ�ªËÓÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ��ÂÒÂÑ�
x� ³ÇÏ� ÀÏÕÓ� ÕÍÝ� ³ÊÎÐÏÓÂ~�� ³ÇÏ� ¬ÊÖÂ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÓÂ~�� x� ÆÇÆÊ�

�¬ÊÖÂ�x�±ÇÔÒ��áeÏÝË��ÔÂÓ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ��
���¬ÇÍÇÓÊ� ÌkÏÊ� ªËÓÂ� ¥ÂÍÊÍÂeÂ� ÃÂÒÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÆÝ�� ¶ÊÍÊÑÔÊ� ÔÂ�

�ÝÑ��ÐeÂÏ�
x�ªÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���¶ÊÍÊÑ�ÔÇ�¢ÏÆÒÇË�ÎÇÏÇÏ�±ÇÔÒ�ÓÝá�ÍÝ�£ÇÔÓÂËÆÂ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÇÆÊ�

���¶ÊÍÊÑ�¯ÂÔÂÏÊÇÍÆÊ�ÔÂ�ÝÑ��ÐeÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒ�®Õ�ÓÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÆÂ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏ�

ÆÂ�ÈÂÉeÂÏ�¢ÆÂÎÆÝ��ÀÓÕÑÔÝ~�µÍÝ��¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂÏÝ�ÔÂÑÔÝ���x�ÆÇÆÊ�
���¯ÂÔÂÏÊÇÍ�ÐeÂÏ�
x�¯ÂÓÝÒÂÆÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇ�ÚÝeÂÒ�ÎÂ�ÇÆÊ"�x�ÆÇÆÊ�
x�¬ÇÍÊÑ�Ì�Ò��x�ÆÇÆÊ�¶ÊÍÊÑ�
� �ªËÓÂ�¯ÂÔÂÏÊÇÍÆÊ~��ÉÊÏÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍ

zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÊÏÇ��ÊÚÊÏÆÇ�zÊËÍÇÓÊ�ÈÐ���ÏÂeÝÉ�ÊÉÒÂÊÍÍÝ�
�!�¯ÂÔÂÏÊÇÍ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�®ÇÏÊ��Âá�ÔÂÏ�ÔÂÏÝËÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¶ÊÍÊÑ� ÓÇÏÊ�ÚÂ�ÝÒÎÂÓÔÂÏ� ÃÕÒÝÏ�� ÓÇÏÊ� �ÏÈÊÒ� ÂeÂÚÝÏÝ~� ÂÓ�

ÔÝÏÆÂ�Ì�ÒÆÊÎ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ªËÓÂ�
�"�¯ÂÔÂÏÊÇÍ�ªËÓÂeÂ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÓÂ~��³ÇÏ�ªÉÒÂÊÍÆÝ~�±ÂÔÚÂÓÝÓÂ~��x

ÆÇÆÊ�



À×ÂÏ��������

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏÊ� �ÏÈÊÒ� ÂeÂÚÝÏÝ~� ÂÓÔÝÏÆÂ� Ì�ÒÅÇÏÊÎÆÊ� ÂËÔ�ÂÏÝÎ� ÕÚÝÏ

ÊÓÇÏÊÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�ÃÂ"�£ÕÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÝ�ÊÓÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÇÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�È�ÏÇ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÂÓÑÂÏ�ÂÚÝÍeÂÏÝÏ��oÕ�

ÆÂËÆÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏÊ~�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~
�ÈÐ�ÂÒÝÓÝÏÆÂ�ÎÊÏÊÑ�ÔkÓ�
ÌÇÏÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�Ì�ÒÂÎÂÔÝ

��§ÌÊ�ÌkÏ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��¥ÂÍÊÍÂÏÝ~�¬ÂÏÂ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�kËÍÇÏÊ��ÔÐËÝ
ÃÐÍÆÝ��ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÆÊ�� ��ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ
ÔÐËeÂ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ����ºÂÒÂÑ�ÔÂ�ÓÝÍeÂÏÆÂ��ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�°eÂÏ�
x�°ÍÂÒÆÝ~�ÚÂÒÂÃÝ�ÔÂ�ÓÝÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� ¢ÑÂ�� ÃÕÍ� ®ÇÏÊ~� ÈÕÎÝÓÝÎ� ÇÎÇÓ�� ®ÇÏÊ~� �Â�ÔÝÎ� ÇÍÇ� ÌÇÍÅÇÏ

ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÅÇ�
x�°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇ�ÆÇÓÇ�ÆÇ��ÓÐÏÝ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÆÊÏÊË��ÆÇÔ�ÃÐËÝÏÚÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÔÂÉÂÍÂÏÝ��ÕÚÝÏ��ÐÍ�

ÍÂÏÂÔÕeÝÏ��z�Ò��ÂËÓÝÓÝ�ÚÂÎÂ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉ�ÍÊÔÒ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÂÍÔÝ�ÔÂÓ�Åk�
ÉÇ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

 �ªËÓÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÅÇ�
x�¥kÉÇÍÇÒÆÊ�ÓÕ�eÂ�ÔÐÍÔÝÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÅkÉÇÍÇÒÆÊ�Â�ÉÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�
!�³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÅÇ�
x�§ÏÆÊ�ÃÕÏÏÂÏ�ÂÍÝÑ��ÔÐË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝeÂ�ÂÑÂÒÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��"�´ÐË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�ÚÂÒÂÑ�Â�ÂËÍÂÏeÂÏ�ÓÕ�ÆÝ�ÔÂ�

ÔÝÑ�Ì�ÒÆÊ��°ÏÝ~��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÆÊ��ÔÇÌ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÅÇÏ�×ÝÉ�
ÎÇÔÚÊÍÇÒ�eÂÏÂ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��´ÐË�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�ÌkËÇ�ÆÊ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�

���x�j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÍÆÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÚÂÒÂÑÔÝ��ÂÆÂÎÍÂÒ�Î�Ó�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ
ÓÐ~� Ñ�ÓÊÒÇÅÊÏ� ÃÇÒÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÓÇÏ� ÈÂ�ÓÝ� ÚÂÒÂÑÔÝ� z�ÉÊÒÅÇ� ÆÇËÊÏ
ÓÂ�ÍÂÑÓÂ~�eÐ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ� ÃÕÍ� ÃÊÒÊÏÚÊ� Ì�ÒÂÎÂÔÝÏ

� ¥ÂÍÊÍÂÏÝ~� ¬ÂÏÂ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂ
ÊÓÍÇÑ���É�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ��º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÆÇ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÆÊ�

���£ÕÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ªËÓÂ�ÂÏÂÓÝ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ�z�Î�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�z�Î�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ�
����������������������������������������������������������


��#���¯ÓÏÛ�ÂÚê�x�§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÊÒ�ÂÔÝ�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÓÊÏ�

��



À×ÂÏ����� ���

ªËÓÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ

ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ��Õ�Ý�Ý

���ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝ
� ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ� �ÂÍeÂÏÆÂ�
ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÔÔÊ�����ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÊÒÊ��ÂÒÂ�ÎÂÍ���ÐË�z�Î�ÌÇÑ�
ÔÇÒ� ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ�� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÐÔÝÒeÂÏ� Â�ÚÂ� ÂÍÎÂÓÔÝÒÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ
Ì�ÒÆÊ�����ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÏÏÂÏ��ÂÎÚÝ�ÊÓÍÇÑ���ÐËÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÊÒÊ��ÂÒÂ�ÎÂÍ�
eÂ��ÐÓÝÑ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÆÝ��¢�ÚÂ�ÂÍÎÂÓÔÝ�
ÒÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ~� Â�ÚÂÍÂÒÝÏ� ÚÂÚÝÑ�� ÓÔÐÍÍÂÒÝÏ� Â�ÆÂÒÝÑ� ÔÂÓÍÂÆÝ�
���°Í�ÌÇÑÔÇÒ�ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒeÂ�
x�®ÝÏÂÍÂÒÆÝ� ÃÕÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÈÐ�� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� �ÌÇÎÏÊ~� kËÊÏ� ÃÂÉÂÒeÂ

ÂËÍÂÏÆÝÒÎÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
� �³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ���ÀÔÜ×��xØ×�Ô�ÐÝÚrÏÜ��êÖrÏÜêçêÛ�»ÔÜ×�ÕÔÞ�Õ×�

ÐÔßÓ×ª

��x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂeÝ�ÂáÔÔÝ�ÇÓÍÇÒÊÏÇ�ÔkÓÊÒÆÊ�
�!�ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�£ÕÍÂÒÆÝ�ÊÓÍÇ�ÅÇ� ÃÊËÍÊÅÊ~�ÃÂÒ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÏÆÂË� Ì�ÒÂ�

ÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÎÇÏÇÏ�Æ�ÍÊÍÍÇË�ÂÍÂÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� £ÕÍ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÃÕÉÝ~ÍÂÒ�� ®ÇÏ� ÐÏÝ� kÚ� ÌkÏÏÊ~� ÊÚÊÏÆÇ

�ÂËÔÂ�ÔÊÌÍÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�£ÕÍ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ��ÝÒÝ��ÂÍÔÝ�ÈÝÍÆÂ��ÕÒÝÍeÂÏ��³ÇÏ�ÐÏÝ�kÚ�ÌkÏ�

ÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÔÊÌÍÇÎÇÌÚÊÎÊÓÇ~"�x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÝ��É�ÆÇÏÇÓÊ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ

�ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°ÏÝ~�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÔkÓÊÒÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�eÂ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~�ÃÕÍ�Ó�ÉÊÏÇ�ÊÓÇÏÆÊ�

���ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ��oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��Ì�ÑÍÇÒ�°Í
ÊÓÍÇÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÆÝ


�Ì�ÒÊÑ��°ÏÝ~�ÂÔÝÏÂ�ÊÓÇÏÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ªËÓÂ
z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏ� ÃÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ÐÍÂÒeÂ� ÊÓÇÏÃÇÆÊ�
���°eÂÏ� ÂÆÂÎ� zÂ��ÝÏÆÂ� zÇÚ� ÌÊÎÏÊ~� Åk�ÂÍÝeÝÏÝ~� z�ÈÇÔÊ� ÈÐ�� ÇÆÊ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�°Í�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�z�Î�¯ÊÌÐÆÊÎ

��±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÝ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�¯ÊÌÐ�
ÆÊÎ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ����°Í�ÃÊÒ�ÌkÏÊ�ÔkÏÆÇ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ��°eÂÏ�
����������������������������������������������������������


��#���|âá�ÏßêÚê��ÐÏØßÏÛê�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��±ÂÓ×Â�����ÔÊ���ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�


��#� �©ÂÃÕÒ�������



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ�

��



À×ÂÏ�����

x�µÓÔÂÉ��³ÇÏÊ~�oÕÆÂËÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÃÊÒ�ÎÕeÂÍÍÊÎ� ÇÌÇÏÊ~ÆÊ� ÃÊÍÇ�
ÎÊÉ��³ÇÃÇÃÊ�zÇÚ�ÌÊÎ�oÕÆÂË�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��³ÇÏ�ÊÓÍÇÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÆÝ
�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÂËÔÂÆÂÏ

�ÔÕ�

�ÝÍÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
��¯ÊÌÐÆÊÎ�ªËÓÂÆÂÏ�
x� oÂÒÔÂËeÂÏ� ÂÆÂÎ� �ÂÍÂË� �ÂËÔÂÆÂÏ� ÔÕ�ÝÍÂ� ÂÍÂÆÝ"� °Í� ÂÏÂÓÝÏÝ~

�ÕÒÓÂeÝÏÂ�ÇÌÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇ�ÌÊÒÊÑ���ÂËÔÂÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍÂ�ÂÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÆÝ�

��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÓÕ�ÆÂÏ� z�Î

®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ� ÔÕ�ÝÍÎÂÓÂ�� oÕÆÂË�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� ÌÊÒÇ� ÂÍÎÂËÆÝ�
��¦ÇÏÇÆÇÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�x�ÆÇÏÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÂÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�x�ÒÕ�×�ÃÐÍÂ�
ÆÝ��  �³ÂeÂÏ���oÂËÔÂÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍÝ�Ý~�ÌÇÒÇÌ���x�ÆÇÅÇÏÊÎÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍ�
ÎÂ��!�³ÂÎÂÍ���ÍÇÅÇÏ�ÈÇÒÊÏÆÇ�ÇÓÇÆÊ��ÐÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏ�ÇÓÊÔÇÓÇ~��ÃÊÒÂ�
�Âá�ÔÂÏ� ÌÇÍÊÑ�� �Âá��Â� ÌÇÔÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÇ~��®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ
ÔÕ�ÝÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÕÓÝÏÆÂË�

"�¯ÊÌÐÆÊÎ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�£ÕÍ��ÂÍÂË�ÃÐÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� ³ÇÏ� ªÉÒÂÊÍÆÝ~� ÕÓÔÂÉÝ� ÃÐÍÂ� ÔÕÒÂ�� ÕÓÝÍÂÒÆÝ� ÃÊÍÎÇËÓÇ~� ÃÇ"

���³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÅÇÏÊÎÊÉÆÊ�Ó�ËÍÇË�
ÎÊÉ�� Ì�ÒÅÇÏÊÎÊÉ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÎÊÉ�� ¢Í� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
Åk�ÂÍÝeÝÎÝÉÆÝ��ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇË� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÇÒÆÇÅÊ�Ï�Ò�
ÓÇÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÂ�ÊÓÇÏÃÇÓÇ~ÍÇÒ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÂËÔÓÂÎ���ÂÍÂË�ÊÓÇÏÇÓÊÉÍÇÒ"����¢ÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂÏ
ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÂÓÑÂÏeÂ�ÚÝ��ÂÏ�ÇÎÇÓ�� ���®Õ�ÓÂÏÝ~�Ú�ÍÆÇ�ÈÝÍÂÏÆÝ
ÈÐ�ÂÒÝ�Ì�ÔÇÒÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÂ�ÈÐ�ÂÒÝ�Ì�ÔÇÒÊÍÊ�Ê�ÔÊ�
ËÊÓ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� °eÂÏ� ÊÓÇÏÅÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒÅÇ
ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÝ� ÓÐÏÚÇÍÍÊ� ÓkËÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� �ÉÊÏÊ~
ÈÂÍeÝÉ�µÍÝÏ�ÃÇÒÆÊ��°ÏÝ~�µÍÝÏÂ�ÊÓÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍ�
ÎÂË��Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ�� � �oÕÆÂË�µÍÝÏ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ�zk�
ÌÊÎ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÆkÏÞáÏÝ�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÈÊÃÇÒ�
ÆÊ���!�°eÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇËÆÊ��¢Í�ÊÓÇÏÃÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ÍÍÇ
�ÂÚÂÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÅÇÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂÍeÝÉ�µÍÝÏÝ~�ÂÔÝ�
ÏÂ�ÊÓÇÏÃÇÆÊ�� �"�jkÌÊÎ�ÎÝÏÂÆÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�� ÆkÏÞáeÂ�ÏÕÒ�ÌÇÍÆÊ�� ÃÊÒÂ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ�
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À×ÂÏ����� ���

ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�ÈÂÎÂÏ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ�ÏÕÒeÂ��ÂÒÂeÂÏÆÂ��Â�
ÒÂ~eÝÍÝ�ÔÝ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÆÊ�����¨ÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ�ÚÊ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÏÕÒ�
ÆÝ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÆÊ�z�Î�ÊÓÍÇÒÊ��ÚÌÂÒÂ�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÏÕÒeÂ�ÌÇÍÎÇËÆÊ�
���£ÊÒÂ��zÂ��ÊÓ�ÊÓÍÇ�ÚÊ�ÂÆÂÎ�ÊÓÍÇÒÊÏÊ~�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÓÍÇÏÅÇÏÊ
Ì�ÒÊÏÓÊÏ�ÆÇÑ��ÏÕÒeÂ�ÌÇÍÇÆÊ�

ªËÓÂ�z�Î�Á�Ýá

���£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÁzÕÆÊáeÂ�ÌÇÍÆÊ��£ÊÒ�ÏÇÚÇ
�Â�ÝÔ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍÝÑ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÆÝ�
���Á�Ýá�ÆÂ�³ÂÍÊÎÏÊ~��ÂÓÝÏÆÂeÝ�¢ËÏÐÏÆÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÑ�ÈkÒÆÊ��ÓÇ�
ÃÇÃÊ� ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÓÕ�� ÎÐÍ� ÇÆÊ�� ¢ÆÂÎÍÂÒ� ÌÇÍÊÑ�� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÂÔÕeÝÏ
ÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ� Á�Ýá� ÇÍÇ� �ÂÎÂÍÎÂeÂÏ� ÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� Á�ÝáÏÝ~�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�ázÕÆÊË�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÊÏÊË��ÆÇÔ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÔÂÉÂÍÂ�
ÏÝ��zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ�����°ÍÂÒ�Á�ÝáeÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��ªÐÒÆÂÏ�Æ�ÒÞáÓÝÏÝ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÓÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ

ÃÐÍeÂÏ��ÓÇÏ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÅÇÏ�¢ÆÂÎ�ÃÂÒ�eÐ��³ÐÍ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÑ�ÈkÒÊÑ�
ÔÊ��j�ÎÎÇ�ÂÆÂÎ�°eÂÏ�ÃÂÒÎÂ�ÔÂ��x�ÆÇÆÊ�

� �Á�Ýá�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� oÕÆÂËÆÂÏ� ÃÇÒÊÍÎÇÓÇ�� ÂÆÂÎ� �ÉÊÏÇ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÂÍÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�

�!��®ÇÏ�®ÂÓÊ×�ÇÎÇÓÑÇÏ��ÎÇÏ�ÔÇÌ�°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏÎÇÏ���x
ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÂ�ÓÊÉÍÇÒ�Åk�ÂÓÝÉÍÂÒ���"�¬ÇÍÊÏÚÇÌ�ÌÊÎÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍ�
ÓÂ�� ÓÐÍ� ÌkËÇ�� ÃÐÍÂÆÝ�� £ÊÒÂ�� ÌkËÇ�ÆÊ� ÔÝ~ÍÂÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÆÐÓÔÝ� ÐÏÝ~
ÆÂ�ÝÓÝÏ� ÇÓÊÔÊÑ�� �ÂÔÔÝ� �Õ�ÂÏÂÆÝ��®ÇÏ� ÆÇ� ÓÐÏÆÂË� �Õ�ÂÏÝÚ�Â� ÔÐÍ�
ÆÝÎ�����°ÏÝ~�ÕÍÍÝÍÂÏÝ�Ý��ÂÍ�ÎÇÏÊ~�Ñ�ÓÇËÊ�ÊÎ�ÔÊËÊÓ�

���¨Ð�ÂÒÝÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� z�ÎÎÇÆÇÏ� ÕÍÍÝ�� ¨ÇÒÆÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÈÇÒÅÇ� ÔÊ�
ËÊÓÍÊ�z�Î�ÈÇÒÆÇÅÊ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇËÆÊ��¢Í�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍ�
ÅÇÏ� z�ÎÎÇÆÇÏ� ÕÍÍÝ�� ���°Í�Ì�ÒÅÇÏÊ�z�Î�ÇÓÊÔÌÇÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�
ÃÇÒÇÆÊ��ÃÊÒÂ��Åk�ÂÍÝeÝÏ�zÇÚ�ÌÊÎ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇËÆÊ�� ���°ÏÝ~�Åk�ÂÍÝ�
eÝÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�zÂ��ÇÌÇÏÊÏ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂËÆÝ�����oÕÆÂË�Ô��
ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� Ó�ËÍÇËÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË
²Õ�×ÝÏ��ÍÚÇ�ÓÊÉ�ÃÇÒÇÆÊ������ÌÇ��É�µÍÝÏ�ÓkËÇÆÊ�z�Î�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ
°ÏÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�����µÍeÂ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ
ÃÐÍÂÆÝ��µÍÆÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÎÊÒ�Ì�ÒÎÇËÆÊ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇ�
ÃÊ�ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÆÇ��ÂÍÂÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�z�Î�ÓÂÎÂÒÊáÍÝ�zÂáÍ

����±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ~�Á�ÝáeÂ��ÂÒÂeÂÏÆÂ�Ì�Ñ�Ú�ÌÊÒÔ�ÂÒÔ�
ÔÝÒÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÑ�ÈkÒÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊ��jÂ�ÝË�ÂÔÝÏÆÂ
ªËÓÂÏÝ~� �ÉÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�

��



À×ÂÏ�����

ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÃÊÍÅÇÏÆÇ�ÁzÕÆÊáÆÂÏ�ÚÝeÝÑ��È�ÏÇ�¥ÂÍÊÍÂeÂ
ÌÇÔÔÊ�

��£ÂÒÂÔÝÒÝÑ��³ÂÎÂÒÊá�ÂÒ�ÂÍÝ��ÔÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��°Í
³ÂÎÂÒÊáÏÝ~�³Ê×ÂÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ��£ÕÍ��ÂÍÂ�Á�ÝÑÔÝ~
�É�ÃÂÍÂÓÝ�ÀÓÕÑÌÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÈÇÒÊÏÇ�ÈÂ�ÝÏ�ÇÆÊ����³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�Á�ÝÑ�
ÔÝ~� �ÕÆÝeÝ� ÆÂ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ªËÓÂ� ÈÐÍ� ÈkÒÊÑ� ÚÂÒÚÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� �Õ�
ÆÝ�ÔÝ~��ÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒÆÝ��³ÂÂÔ�ÐÏ�ÇÌÊÍÇÒ�ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ�ÇÆÊ�

 �³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÓÕ��ÂÍÝ�eÂ�ÌÇÍÆÊ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÂeÂÏ�ÊÚÊ�ÅÇ�ÓÕ��ÃÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
!�¢Í�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÂÉÝ��Â��ÂÔ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� �ÂÍÂeÂ

ÌÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ�
"�³ÂÎÂÒÊáÍÝ�zÂáÍ�
x�³ÇÏ�ázÕÆÊËÓÇ~��ÂÍ�ÎÇÏ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝ�zÂáÍÎÂÏ��oÂÍÂË�ÎÇÏÏÇÏ�ÓÕ�

ÓÐÒÂÑ�ÔÕÒÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�
�ËÔÌÇÏÊ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂÎÂËÆÝ�
���ªËÓÂ�zÂáÍeÂ�
x�§ÅÇÒ�ÓÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝÏ�z�Î��®ÂeÂÏ�ÊÚÊ�ÅÇ�ÓÕ��ÃÇÒ���x�ÆÇÑ

ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÏÝ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÊ~ÆÇ��ÓÇÏÊ~��ÉÊ~�°ÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÒ
ÇÆÊ~��°Í�ÓÂeÂÏ�ÔÊÒÊ�ÓÕ��ÃÇÒÇÒ�ÇÆÊ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

���x�®ÝÒÉÂ��³ÇÏÆÇ� ÓÕ�� ÂÍÂÔÕeÝÏ� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐ��eÐ�� �ÕÆÝ�� ÃÐÍÓÂ
ÔÇÒÇ~��³ÇÏ�ÔÊÒÊ�ÓÕ�ÆÝ��Âá�ÔÂÏ�ÂÍÂÓÂ~"����³ÇÏ�ÃÕÍ��ÕÆÝ�ÔÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÅÇÏ���ÉÊ�ÆÇ��ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÂ��ÎÂÍÍÂÒÝ�ÆÂ�ÐÏÏÂÏ�ÓÕ��ÊÚÌÇÏ��ÃÂÃÂÎÝÉ
Á�ÝÑÔÂÏ�ÕÍÍÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�zÂáÍ�

���ªËÓÂ�zÂáÍeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�£ÕÍ�ÓÕ�ÆÂÏ�ÊÚÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�È�ÏÇ�Ú�ÍÍÇËÆÊ�����£ÊÒÂ��®ÇÏ

ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÓÕ�ÆÂÏ�ÊÚÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�Î�~ÅÊÅÇ�Ú�ÍÍÇÎÇËÆÊ��¬ÇÒÊ�
ÓÊÏÚÇ��®ÇÏ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÓÕ��ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ
ÔÊÒÊ�ÃÕÍÂ��Â�ÂËÍÂÏÂÆÝ�

���jÂáÍ�ªËÓÂeÂ�
x�®ÝÒÉÂ��ÇÏÆÊ�Ú�ÍÍÇÎÇ�ÊÎ�ÕÚÝÏ�z�Î�ÓÕ��ÂÍÝ�eÂ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍ�

ÎÇ�ÊÎ�ÕÚÝÏ��ÕÓÝ�ÓÕ�ÆÂÏ�ÎÂeÂÏ�ÃÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���x�£ÂÒÝÑ��ÌkËÇ�Ê~ÆÊ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÌÇÍ��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�
� �jÂáÍ�°eÂÏ�
x�®ÇÏÊ~�ÌkËÇ�ÊÎ�ÈÐ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�¬kËÇ�ÊÎ�ÈÐ��ÆÇÑ��ÓÇÏ�ÆÕÒÝÓ�ÂËÔÔÝ~���!�³ÇÏÊ~�ÃÇÓ�ÌkËÇ�Ê~�ÃÐÍ�

ÆÝ��j�ÉÊÒ�ÃÊÒÅÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎÝ~�ÆÂ�ÌkËÇ�Ê~�ÇÎÇÓ��£ÕÏÝ�ÓÇÏ
ÆÕÒÝÓ�ÂËÔÔÝ~��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�

�"�jÂáÍ�°eÂÏ�
x�®ÝÒÉÂ��³ÇÏÊ~�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÇÌÇÏÊ~Ç�Ì�ÉÊÎ�ÈÇÔÊÑ�ÔÕÒ�����¢ÔÂ�ÃÂ�

ÃÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÃÕÍ�ÔÂ�ÆÂ�ÓÝËÝÏÆÝ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ���³ÝËÝÏÝ�eÂ�ÔÊËÊÓÍÊ
ÈÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�



À×ÂÏ�� ���

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�jÂáÍ��®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏ��oÕÆÂË��ÌÇÅÇ�ÃÕÍ�ÔÂ�ÆÂ�ÆÂ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÆÇ

ÓÝËÝÏÃÂËÔÕeÝÏ� �Â�ÝÔ� ÌÊáÔÝÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏÝ~ÝÉeÂ
ÓÝËÝÏÂÓÝÉÍÂÒ��ÂÍ�ÃÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝÎÝÉeÂ�ÓÝËÝÏÂÎÝÉ��³ÇÃÇÃÊ
�ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÇÏ�����£ÊÒÂ���zÂ�ÝË�ÝË�ÓÝËÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ�
ÆÝ~� oÕÆÂË� �ÌÇÅÇ� ÒÕ�×� z�Î� zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ
�Â�ÔÝ�ÌÇÍÇÆÊ���ÏÇ��ÓÐÍ��Â�ÝÔ�z�ÉÊÒ�ÌÇÍÆÊ��oÕÆÂË��ÌÇ�ÆÇ��ÉÊÏÇ
ÕÓÝÍÂË� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ� ÊÉÍÇÑ� ÂÔÝÒ�� ���oÕÆÂË� x� ²Õ�×�� °eÂÏ
ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒ� ÆÂ� ÒÕ�×� z�Î� zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÓÝËÝÏÝ�Ý
ÔÊËÊÓ�

���jÂáÍ�ªËÓÂeÂ�
x� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� °Í� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�

ÃÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�®ÇÏ�x�³ÐÍÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
� �³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÌÇÍÆÊ� z�Î�°ÏÝ~� ÃÊÒ� zÂáÍ

ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÊÑ� ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�� zÂËÒÂÏ��ÂÍÝÓÔÝ��£ÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ~
zÇÚ� �ÂËÓÝÓÝ�� �³ÇÏ� ÐÏÏÂÏ� ÏÇ� ÓÐÒÂÑ� ÔÕÒÓÂ~"�� áÎÂÓÂ� �°ÏÝ~� ÎÇÏÇÏ
ÏÇÅÇ�Ó�ËÍÇÓÊÑ�ÔÕÒÓÂ~"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂÆÝ�

�!�³ÐÏÆÂ�zÂáÍ�ÅkÉÇÓÊÏ��ÂÍÆÝÒÝÑ���ÂÍÂeÂ�ÌÇÔÔÊ�z�Î�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�
�"�x�¬ÇÍÊ~ÍÇÒ��ÎÂeÂÏ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÎÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒ�

ÅÇÏ�¢ÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��°Í�®ÂÓÊ×�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ"�x�ÆÇÆÊ�
���¢ÆÂÎÍÂÒ��ÂÍÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ��ªËÓÂeÂ��ÂÒÂË�ÈkÒÆÊ�
���³ÐÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÆÂÏ��ÔÊÏÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��Â��ÂÔ�ÈÇ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏÆÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�Â��ÂÔ�ÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�®kÎÌÊÏ��ÃÊÒÇ��°eÂÏ�Â��ÂÔ��ÌÇÍÅÇÏ�ÚÝeÂÒ"�x�ÆÇÓÔÊ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏÊ~� Â��ÂÔÝÎ� x�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ~� ÇÒÌÊÏ� ÐÒÝÏÍÂ�� z�Î

°ÏÝ~�ÊÓÊÏ�ÔÂÎÂÎÍÂ������³ÊÉÍÇÒ���¨ÝËÝÏ�ÔÇÒÊÎÅÇ�ÇÍÇ�Ô�ÒÔ�ÂË�ÃÂÒ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÑÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�£ÊÒÂ���ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��Ì�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ
ÂÚÝÑ��ÇÅÊÏÍÊÌÌÇ��ÂÒÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒ�ÑÊÓÊÑ�ÈÇÔÊÍÊÓÊÑ��ÈÝËÝÏ�ÔÇÒÊÎ�
ÅÇ�ÔÂáÒ�ÔÕÒ�����°ÒÂ�ÚÝ��É�zÂ�ÝÏ�ÂÍÂÆÝ�z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÕÚÝÏ
ÉkÒ��Ô�ÈÝËÏÂËÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÇÌÌÇÏ�ÆÇ��ÐÒeÂÏ�ÆÂ�ÃÊÒÅÇ��Õ�ÂÏÂÆÝ�
� ��£ÊÒÇ�Ê�ÇÅÇÆÊ��ÃÂÓ�ÂÓÝ�ÐÒÂÆÝ���x�ÆÇÅÇÏ�ÏÂ�ÝÍ�ÕÓÝeÂÏ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÇ�
ÆÊ���!�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÑÇÅÇÏ�ÉkÒ��ÔÔÊ�ÐÒÝ�eÂ�ÈÊ�
ÃÇÒÆÊÎ��£ÂÓ�ÂÍÂÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÎÊËÏÇÔÊÏÊ~
ÉkÒ��ÔÊÏ�ÂÍÆÝ~ÍÂÒ�



À×ÂÏ�����

³ÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�Ê

�"��°Í� ÎÂeÂÏ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÊÓÍÇÒÊÎÏÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÆÊ��� x
ÆÇÅÇÏ�zÂáÍÆÝ~�Åk�ÂÍÝeÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÐÍ��ÂÍÂÆÂeÝ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒÆÝ~
Ì�ÃÊÓÊ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�
�ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ��ÂÍÝ�ÆÝ��ÔÊÏÆÊ��°Í�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÌÊ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ�����ªË�
ÓÂÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ��È�ÏÇ�ÆÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÊÓÇÏÆÊ�

���°ÍÂÒ�zÂáÍeÂ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�ÓÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊ~�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�°ÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ

�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÇÓÊÔÊÑ��°ÏÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ�ÆkÏÞáÏÝ~�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ
ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÊÓÇÏÇÎÊÉ��x�ÆÇÓÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÑÂÔÚÂ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊÏÊ~�ÕÍÝÏÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���§ÌÊ�ÌkÏ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��¥ÂÍÊÍÂeÂ�ÌÇÔÔÊ�
���ªËÓÂÏÝ~��ÉÊ�� �±ÂËeÂÎÃÂÒ��É� �ÂÔÂÏÝÏÆÂ���ÆÊÒÓÊÉ���x�ÆÇÑ� ÂËÔ�ÂÏ
ÇÆÊ�����°Í�¥ÂÍÊÍÂeÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÅÂÍÊÍÂÍÝÍÂÒ�°ÏÝ�ÈÝÍÍÝ�ÈkÉÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ
�ÂÃÝÍ�ÂÍÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÂ
ÃÂÒÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ�È�ÏÇ��ÉÊ� ÓÕ�ÆÝ�ÚÂÒÂÑ�Â� ÂËÍÂÏÆÝÒeÂÏ� ¥ÂÍÊÍÂÏÝ~�¬ÂÏÂ
�ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÃÊÒ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏÝ~
ÕÍÝ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎÆÂ� Â�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� � �°Í�ªËÓÂÏÝ~�ÁzÕÆÊáÆÂÏ
¥ÂÍÊÍÂeÂ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ��°eÂÏ�ÃÂÒÆÝ��¬ÇÍÊÑ���ÍÊÎ�Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ�ÈÂ�
ÔÝÒeÂÏ�ÕÍÝÏÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�ÆÊ�ªËÓÂÆÂÏ��ÔÊÏÆÊ�

�!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� ³ÊÉÍÇÒ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ� z�Î� ÔÂ~� �ÂÍÂÒÍÝ�� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ

Ì�ÒÎÇÅÇÏÚÇ�ÊÓÇÏÃÇËÓÊÉÍÇÒ�����x�ÆÇÆÊ�
�"�±ÂÔÚÂ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ�ªËÓÂeÂ�
x�®ÝÒÉÂ��ÕÍÝÎ��ÍÊÑ��ÂÍÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÌÇÍÇ�Å�Ò��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�£ÂÒ��ÕÍÝ~�ÈÂÓÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
°Í� ÂÆÂÎ� ªËÓÂÏÝ~� Ó�ÉÊÏÇ� ÊÓÇÏÊÑ�� ÌÇÔÔÊ�� ���¨ÐÍÆÂ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ

ÐÏÝ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ� �ÂÒÓÝ� ÂÍÝÑ�� ÐeÂÏ� ÃÂÍÂÓÝÏÝ~� ÔÊÒÊ� �ÂÍeÂÏÝÏ
ÂËÔÔÝ�� ���°Í� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇÏ� ÃÂÍÂÓÝÏÝ~� Â�zÂÍÝÏÝ~� ÓÂÂÔ� ÏÇÚÇÆÇ
ÈÇ~ÊÍÍÇÓÌÇÏÊÏ�ÓÐÒÂeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�
x�¬ÇÚÇ�ÔkÓÌÊ�ÓÂÂÔ�ÃÊÒÆÇ�ÝÓÓÝÍÝeÝ�ÔkÓÔÊ��x�ÆÇÓÔÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÃÂÍÂÏÝ~��ÌÇÓÊ�ÃÕÏÝ~���µÍÝ~�ÈÂÓÂËÆÝ���x�ÆÇÑ�ªËÓÂ�ÂËÔ�

�ÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÏÝ~��ÉÊ�z�Î�ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÊÓÇÏÆÊ�

���£ÕÍ� x� ªËÓÂÏÝ~� ÁzÕÆÊáÆÂÏ� ¥ÂÍÊÍÂeÂ� ÌÇÍÅÇÏÏÇÏ� ÓÐ~� ÊÓÍÇÅÇÏ
ÇÌÊÏÚÊ�Ì�ÒÂÎÂÔÝ
�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÓÊ�
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©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

j��ÊÉÆÇÅÊ�Í�~ÏÊ~�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�Ý

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒ�ÃÂËÒÂÎÝ�ÃÐÍÝÑ��ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÅÇ�ÌÇÔÔÊ�� ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�oÐË�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝ��ÂÓÝÏÆÂ�ÇÄÒÇËÚÇ�£ÇËÔÇÓÔÂ
ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÃÇÓ�ÂË�ÂÏÍÝ�ÃÊÒ�z��ÊÉ�ÃÂÒ�ÇÆÊ������£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÓÐ�ÝÒ��Â��
ÓÂ��z�Î�Í�~�ÃÐÍeÂÏ�ÈkÆ��Ì�Ñ�ÌÇÓÇÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÂÔÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ
�� ��³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ÐÔÝÉ�ÓÇÅÊÉ�ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÌÇÓÇÍ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ����ªË�
ÓÂ�ÐÏÝ~�ÈÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÕÉÂ���Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÇÒÊ�ÕÓÝ�Â�zÂÍÆÂ�ÇÌÇ�
ÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��ÐÏÏÂÏ�
x�´��ÊÒ�ÃÐÍÝ�ÆÝ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
 �¬ÇÓÇÍ�ÂÆÂÎ�°eÂÏ�
x�®ÝÒÉÂ��ÓÕ���ÐÉeÂÍeÂÏÆÂ��ÎÇÏÊ�z��ÊÉÅÇ�ÔkÓÊÒÇÔÕeÝÏ�zÇÚ�ÌÊÎÊÎ

ÈÐ���®ÇÏ�ÃÂÒÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ��ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÔkÓÊÑ�ÂÍÂ�
ÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ��Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍ�ÆÂ��ÈkÒ��x�ÆÇÆÊ�
"�°Í� ÂÆÂÎ� ÓÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�Â��ÚÝÑÂ� ÔÂÑÔÝ� z�Î� Ô�ÓÇÅÊÏ� ÂÍÝÑ�ÈkÒÊÑ

ÌÇÔÔÊ�� £ÕÍ� ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊ

� ÇÆÊ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ázÕÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ
ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�ÂÏ�ÂÆÂÎeÂ�
x�£kÅÊÏ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�eÐ��Ô�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍÝÑ�ÈkÒÊ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��x

ÆÇÆÊ�
���£ÊÒÂ���ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�®ÂeÂÏ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÅÇÏ�¢ÆÂÎ���´�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍ�ÆÂ��ÈkÒ���x�ÆÇÆÊ�
���x�³ÂeÂÏ���´�ÓÇÅÊ~ÆÊ�ÂÍ�ÆÂ��ÈkÒ���x�ÆÇÅÇÏ�¢ÆÂÎ�ÌÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐ�

ÒÂÆÝ�ÐÍÂÒ�
���¢Í�ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�ÂÏ�ÂÆÂÎ�°ÏÝ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��³Ç�

ÃÇÃÊ�ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�ÒÊÏÃÇË��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�
���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÆÝ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÕÚÝÒÂÔÝÑ��ÂÍÆÝ�z�Î

ÐeÂÏ�
x�®ÊÏÇ��ÓÇÏ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ~��³ÂeÂÏ�È�ÏÇ�ÆÇ�ÈÂÎÂÏÝÒÂ��Ï�ÒÓÇ�ÃÐÍ�

ÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#����£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒ� ÆÇ� ÃÂÒ�� �°ÍÂÒ� ÓÕ�ÆÝ~� �ÐÉeÂÍÝ�ÝÏ� ÌkÔÊÑ
ÈÂÔÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ� ÂÒÂ�ÔÕÒÂ� z��
�ÊÉÅÇ�ÔkÓÊÑ��ÓÕ�ÆÝ�z�ÒÇÌÇÔÌÇ�ÌÇÍÔÊÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��³Õ���ÐÉeÂÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÃÊ�
ÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÓÕ�eÂ�ÔkÓÌÇÏ�ÂÆÂÎ��ÂÏÆÂË�Â�ÝÒÝ��ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��Â�ÝÒÝ�ÝÏÂ�ÚÝÑÂ
ÔÂÃÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��


��#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÆÇÎ
ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�
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À×ÂÏ�����

���³ÐÍ� ÂÆÂÎ� ÃÂÒÝÑ�� �ÉÊÏÇ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÅÇÏ� ¢ÆÂÎÏÝ~� ªËÓÂ� ÇÌÇÏÊÏ
ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÏÆÂË�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÊÓÍÇÅÇÏÊ�ÕÚÝÏ��ázÕ�
ÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ� ªËÓÂÏÝ� �Õ�ÆÂÍÂË� ÃÂÓÍÂÆÝ�� � �£ÊÒÂ�� ªËÓÂ� ÐÍÂÒeÂ
ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x��ÌÇÎ
� ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ� ÆÇËÊÏ�ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÊÑ�ÌÊáÔÝÒ��®ÇÏ�ÆÇ�ÎÊËÏÇÔ

ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
�!�³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ázÕÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ� °ÏÝ� �ÍÔÊÒÊ�� ÕÚÝÏ� È�ÏÇ� ÆÇ

Ì�ÃÊÒÇÌ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÔÊ���ËÔÌÇÏÊ�°Í�ÔÇÌ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏ�ÃÕÉÝÑ�eÂÏÂ
�ÐËÎÂË��oÕÆÂËÆÝ��ÌÇÎ�ÆÇÑ���ÉÊÏ�oÕÆÂËeÂ�ÔÇ~ÍÇÓÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

oÕÆÂË�µÍÝÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ

�"�ªËÓÂ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��µÍ��ÌÇÏÊ~��ÝÍeÂÏ�ÊÓ�

ÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÚÇ���ÉÍÊÅÊÏÇÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂËÆÝ���ÌÇ�ÏÇÏÊ
ÊÓÍÇÓÇ��µÍÝ�ÆÂ�ÓÐÏÝ�ÊÓÍÇËÆÊ�����³ÇÃÇÃÊ��ÌÇ�µÍÝÏ�ÓkËÇÆÊ�z�Î�ÊÓÍÇ�
ÅÇÏÍÇÒÊÏÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� °eÂÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�� ³ÊÉÍÇÒÆÊ� zÂËÒÂÏ� �ÂÍÆÝ�
ÒÂÔÕeÝÏ� ÃÕÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÝÒÂ�� ÊÓÍÇÒÆÊ� °eÂÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�� ����ÌÇÏÊ~
�ÍÊÍÇÒÆÊ�ÔÊÒÊÍÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ��ÎÊÒ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��µÍÝ�ÆÂ���ÍÇÅÇÏ
ÂÆÂÎÝÏÂ��ÎÊÒ�ÃÇÒÇÆÊ�� ����ÌÇ�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�zkÌÊÎ��ÝÍÎÂËÆÝ��°Í�ÑkÔ�
ÌÊÍ� zkÌÊÎÆÊ� µÍÝÏÂ� ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎ� �ÌÇÏÊ
zkÒÎÇÔ�ÇÔÌÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��µÍÆÝ�ÆÂ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÓÊÏ��µÍÆÝ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÑÇÅÇÏ
°ÏÝ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÏÊ�ÆÇ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÑÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ®ÇÏÊ~� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ
ÔÝ~ÍÂÑ�� ®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÅÇ� ÊÓÇÏÅÇÏ� ÂÆÂÎÆÂ� Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒ� ÃÂÒ�
°Í�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇË���ÍÊÎÏÇÏ��ÎÊÒÅÇ��ÔÔÊ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�
�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� �ÍÊÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏÝ~� ÆÂ�ÝÓÝÏ� ÇÓÊ�
ÔÇÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝ� ÌÇÍÇÆÊ� z�Î� ÐÍ� z�ÉÊÒ� ÌÇÍÆÊ� ÆÇ�� °ÏÝ~� ÆÂ�ÝÓÝÏ
ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ� ÔÊÒÊÍÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ��ÌÇÏÊ~��ÉÊ� �ÎÊÒÆÊ~� ÔÊËÌÂÒÝ
ÃÐÍeÂÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�� µÍÆÝ~� �ÉÊÏÇ� ÆÇ� �ÎÊÒÆÊ~� ÔÊËÌÂÒÝ� ÃÐÍÝ�ÆÝ
ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÔÊ�� � �°eÂÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ��ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÆÇ�ÃÇÒÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�°Í�x
¢ÆÂÎ�µÍÝ�

�!�£ÕeÂÏ� zÂËÒÂÏ��ÂÍÎÂ~ÍÂÒ��o�ÃÊÒÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏÊ~�°ÏÝ~
ÆÂ�ÝÓÝÏ� ÇÓÊÔÇÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝ� ÌÊáÔÝÒ�� �"�°ÍÂÒ� ��ÃÊÒÍÇÒÆÇÏ� ÚÝeÂÆÝ�
¨Â�ÓÝÍÝ�� �ÝÍeÂÏÍÂÒ� ÈÂÓÂ�� ÕÚÝÏ�� ÈÂÎÂÏÍÝ�� �ÝÍeÂÏÍÂÒ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÍÊ��ÕÚÝÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ�� ���®ÇÏ��ÉÍÊÅÊÎÏÇÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË
ÂÍÎÂËÎÂÏ��oÂÍÂË� ÇÓÊÔÓÇÎ�� ÓÐÍÂË� zkÌÊÎ��ÝÍÂÎÂÏ� z�Î�®ÇÏÊ~� zk�
ÌÊÎÊÎ� �ÆÊÍ�� �ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ� �É� ÇÒÌÊÎÆÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ®ÇÏÊ� ÈÊÃÇÒÅÇÏ
�ÌÇÎÏÊ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂ�eÂ�ÔÝÒÝÓÂÎÂÏ�
����������������������������������������������������������


��#� ��ÙÔ�x�oÕÆÂË�



À×ÂÏ����� ���

���§ÅÇÒ�®ÇÏ��ÉÊÎ� ÔÕ�ÒÂÍÝ��ÉÊÎ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÓÇÎ�� Åk�ÂÍÝeÝÎ� zÂ�
�ÝË�ÝË� ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ���£ÊÒÂ��®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÚÊ� ÃÂÓ�Â
£ÊÒÇ��ÃÂÒ��°ÏÝ~�®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Åk�ÂÍÝeÝÏÝ~�zÂ�ÝË�
�ÂÔ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

���³ÊÉÍÇÒ�Á�ÝáeÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÈÊÃÇÒÆÊ~ÍÇÒ��ÐÍ�zÂ�ÝË�ÂÔ�zÂ��ÝÏÆÂ
Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÆÊ�����®ÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�Åk�ÂÍÝeÝÏÂ�ÎkÔ�È�ÃÐÍÎÂÓÂÎ�ÆÂ��ÃÕ�
ÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����Á�Ýá�x
ÈÂÏÝÑ�� ÏÕÒ� ÚÂÚÝÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÚÝÒÂ� ÇÆÊ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÐÏÝ~� ÏÕÒÝÏÆÂ� ÂÉ
�Â�ÝÔ��Õ�ÂÏÝ�ÆÝ���ÍÇÆÊ~ÍÇÒ�

���£ÊÒÂ��®ÇÏÆÇ�Á�ÝáÏÊÌÊÏÇÏ�ÕÍÍÝÒÂ��Åk�ÂÍÝ��ÃÂÒ��³ÇÃÇÃÊ��ÌÇÎ�
ÏÊ~�®ÂeÂÏ�ÐÒÝÏÍÂ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�ÊÓÍÇÒÊ��ÕÓÝ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ
ÊÓÍÇÒÊÎÏÊ~��ÉÊ�®ÇÏÊ��ÌÇÎÏÊ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇ�
ÒÊÑ� ÂÔÝÒ�� � �®ÇÏÊ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÎÏÊ~��ÉÊ�®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�
ÃÇÒÊÑ� ÔÕÒ��³ÊÉÍÇÒ� zÇÚ��ÂÚÂÏ�°ÏÝ~� ÆÂ�ÝÓÝÏ� ÆÂ� ÇÓÊÔÑÇÅÇÏÓÊÉÍÇÒ�
ÈkÉÊÏ�ÆÇ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÓÊÉÍÇÒ���!�°ÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÈÂË�ÂÍÎÂËÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�°ÏÝ~�¨ÊÃÇÒÅÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÃÇË�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� �"�³ÊÉÍÇÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÊÉÇÒÔÍÇËÓÊÉÍÇÒ��ÓÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Î�~ÅÊ�
ÍÊÌ� �ÎÊÒÅÇ� ÊËÇ� ÃÐÍÂÎÝÉ�� ÆÇÑ� ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ�� ¢Í� ÐÍÂÒ�®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ
Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ�
®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊ�ÆÊ���ÍÇÎÇËÓÊÉÍÇÒ�eÐ�

���®ÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÎÂ�ÔÂ�� �ÂÃÝÍ� �ÝÍÎÂËÎÂÏ�� ���£ÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ
ÃÊÍÇÎÇÏ�� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ� oÕÆÂËÆÝ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� ÈÐ��� ���®ÇÏ
�ÌÇÎÏÊ~� ÂÔÝÏÂÏ� ÌÇÍÓÇÎ� ÆÇ��®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇË� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� §ÅÇÒ
ÃÂÓ�Â� ÃÊÒÇ�� �É� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÍÓÇ�� ÐÏÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÎÂ�ÔÂ��ÇÓÊÔÊ�ÆÊ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��ÈÂÍeÝÉ
oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂ�ÔÂ�ÝÏÂ�ÇÒÊÓÊ�ÅÇ�ÕÎÔÝÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ��°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��®ÂeÂÏ
�ÂÍÂË�ÊÓÇÏÇ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ"

���®ÇÏÊ��ÌÇÎÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂËÝÑÍÂËÆÝ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÎÂ~ÍÂÒ�
³ÊÉÍÇÒÆÊ� ÂËÝÑÍÂ�ÚÝ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� kÎÊÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ®Õ�ÓÂ� ÃÐÍÂÆÝ�
���®Õ�ÓÂeÂ� ÊÓÇÏÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�� ®ÂeÂÏ� ÆÂ� ÊÓÇÏÇÒ� ÇÆÊ~ÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ
®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ��� �£ÊÒÂ��®Õ�ÓÂÏÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÂ�ÊÓÇÏÃÇ�
ÓÇ~ÍÇÒ��®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ��ÂÍÂË�ÊÓÇÏÇÓÊÉÍÇÒ"

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÃÇÓ�ÎÝ~�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÐËeÝÉÝ�Ý

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�¥ÂÍÊÍÂ��áeÏÝË�´ÊÃÇÒÊá�ÔÇ~ÊÉÊÏÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂ�
ÓÝÏÂ��ÔÔÊ����°ÏÝ~�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÝÏ
�Ì�ÒÅÇÏÍÊÌ�
ÔÇÏ��Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ����ªËÓÂ�ÔÂ�eÂ�ÚÝeÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊÏ�

��



À×ÂÏ�����

ÃÊÒÅÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÔÝÒÆÝ����ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝ
�ÈÂ�
�ÝÏÍÂÑ��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�

��ªËÓÂ�ÃÂÓÝÏ�Ì�ÔÇÒÊÑ���ÉÊÏÇ��ÂÒÂË�Ì�Ñ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÊÑ��¶ÊÍÊÑÔÇÏ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÇÅÊÉÊ��ÕÚÝÏ�ÏÂÏÆÝ��Âá�ÔÂÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÎÝÉ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÃÕÍ�Å�ÑÔÊ�ÐÏÝ�ÓÝÏÂ��ÕÚÝÏ�ÂËÔÔÝ��³ÇÃÇÃÊ�°Í�ÏÇ�ÊÓÍÇËÈÂ�

ÇÌÇÏÊÏ��ÉÊ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
 �¶ÊÍÊÑ�°eÂÏ�
x�°ÍÂÒÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊÏÇ�ÂÉ�ÎÂÉ�ÃÇÒÓÇÌ�ÔÇ��ÇÌÊ�ÈkÉ�ÆÊÏÂÒÍÝ�

�ÏÂÏ

ÈÇÔÑÇËÆÊ�eÐ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
!�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇÏ� ÃÊÒÊ�� ³ÊÎÐÏ� ±ÇÔÒÆÊ~� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ� ¢ÏÆÒÇË

ªËÓÂeÂ�
"�x�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�ÃÂÍÂÆÂ�ÃÇÓ�ÂÒÑÂ�ÏÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÃÂÍÝ��ÃÂÒ��£Ê�

ÒÂ��ÕÓÝÏÚÂÎÂ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÃÕÍÂÒ�ÏÇ�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�
x�·ÂÍÝ�ÔÝ�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒeÝÉÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
°Í� ÈÇÒÆÇ� Ú�Ñ� Ì�Ñ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÃÇÓ� ÎÝ~eÂ� ÚÂÎÂÍÂÓ� ÇÒ� ÂÆÂÎ

ÈÇÒÅÇ�ÈÂÎÃÂÓÍÂÆÝ�� ���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÏÂÏÍÂÒÆÝ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒ�
ÍÊÌ�ÇÔÔÊ�ÆÇ��ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒeÂ�kÍÇÓÔÊÒÊÑ�ÃÇÒÆÊ��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÂ�
ÍÝ�ÍÂÒÆÝ�ÆÂ���ÍÇÅÇÏÊÏÚÇ�Ã�ÍÊÑ�ÃÇÒÆÊ�

���j�ÎÎÇ�ÈÇÑ�ÔÐËeÂÏÆÂ��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�¢�ÝÓ�ÂÏ� Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏ�ÈÝËÏÂÑ� ÂÍÝ~ÍÂÒ�� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ� ÉÂá� ÃÐÍÎÂ�

ÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÇÅÇÏ�ÃÇÓ�ÂÒÑÂ�ÏÂÏÝÏÂÏ�Â�ÝÓ�

�ÂÏ�Ã�ÍÇÌÍÇÒÆÊ�ÈÝËÏÂÑ��kÍÌÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÓÇÃÇÔ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�
���·ÂÍÝ��ªËÓÂÏÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÝÏ


�Ì�ÒÊÑ�
x�jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��£ÕÍ�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÇÌÇÏ��x�ÆÇÓÔÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÌÇÍÊÑ���ÉÊÏ�ÑÂÔÚÂ��ÝÍÝ��ÕÚÝÏ� ÉÐÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ

ÕÓÍÂËÈÂ��ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÆÇ��È�ÏÇ�ÈÂÍeÝÉ��ÉÊ�ÔÂ�eÂ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊ

ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�Ê

���¬ÇÚ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ªËÓÂÏÝ~� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÃÂÒÆÝ�� � �°ÍÂÒ
ÃÊÒ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÊÑ��ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ��Â�
ÒÂË�ÈÐÍ�ÂÍÆÝ��oÂÒÂ~eÝ�ÔkÓÓÇ�ÆÇ��ªËÓÂ�ÇÍÇ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÎÇÅÇÏ
ÇÆÊ���!�¬kÚÍÊ�ÓÂÎÂÍ�ÇÓÊÑ��ÔÇ~ÊÉ�ÔÐÍ�ÝÏÍÂÏÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ���"�º�ÌÊÒÔÍÇÒ
����������������������������������������������������������


��#��|âá�ÏßêÚê��ÐÏØßÏÛê�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��±ÂÓ×Â�����ÔÊ���ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�


��# �°×ß�Ó×ÜÏß�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÓÊÏ�



À×ÂÏ�� ���

ÃÇÓ�ÂÍÔÝ�ÚÂ�ÝÒÝÎÆÂË�ÈkÉÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊÑ�
�ÂËÝ��Â�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊÑ���ÐÒ�ÝÑ��ÂÍÝÓÔÝ�
���£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�£ÕÍ�x�®ÇÏ���ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ��ÂËÝ��Â�ÎÊÏÆÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÆÝ��oÂËÝ��ÓÐÍ

�Â�ÝÔÔÂ�Â��ÐÍÂÒ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�ÈÂeÂeÂ�ÌÇÍÊÑ�ÔÐ�ÔÂÆÝ�
���§ÒÔÇ~ÊÏÇ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ��ÂÍeÂÏ�×ÂÍÝ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÇÌ

ÃÊÒ��ÂËÝ��ÃÐÍeÂÏÝÏ��ªËÓÂÏÝ~��ÉÊ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÕÍ��Â�
ËÝ��Â�ÎÊÏÃÇÅÇÏÊÏ��ÂÍ�ÔÇÌ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~��ÉÍÇÒÊ�ÌÇÔÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏ�ÏÂÏÆÝ�×ÂÍÝ��ÈÇÅÇÏ�ÈÇÒÆÊ~
ÈÂ�ÝÏÝÏÂ� ´ÊÃÇÒÊáÆÂÏ� ÃÊÒ� ÏÇÚÇ� �ÂËÝ�ÍÂÒ� ÌÇÍÆÊ�� ���ªËÓÂÏÝ~� ÆÂ�
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÆÇ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÐ��ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏ�×ÂÍÝ���ÂËÝ�ÍÂÒeÂ
ÎÊÏÆÊ�z�Î�ªËÓÂÏÝ�ÊÉÍÇÑ��¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎeÂ�ÌÇÔÔÊ�

ªËÓÂ�x��ÎÊÒ�ÏÂÏÝ

���°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂÏ�ÔÂ�ÝÑ��°ÏÏÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÆÊ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�Ì�ÒÂÎÂÔ�

ÍÂÒ
� Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ�ÏÂÏ�ÈÇÑ� ÔÐËeÂÏÝ~ÝÉ� ÕÚÝÏ�ÊÉÍÇÑ
ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� � �³ÊÉÍÇÒ� ÃÕÉÝÍÂÔÕeÝÏ� ÂÉÝ�� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� Î�~ÅÊÍÊÌ
�ÎÊÒÅÇ�ÓÂ�ÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÂÉÝ��ÕÚÝÏ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��°ÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�¢ÆÂÎ
µÍÝ� ÃÇÒÇÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂË� �ÌÇ� °eÂÏ� �É� Î�ÒÊÏ� ÃÂÓÝÑ�� ÃÊËÍÊÌ
ÃÇÒÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

�!�°ÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�
x� oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ� ÊÓÍÇÒÆÊ� ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ� ÕÚÝÏ� ÏÇ� �ÝÍÝ�ÝÎÝÉ

ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�"�x�oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ�ÊÓ�x�°ÏÝ~�¨ÊÃÇÒÅÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÊ���x� ÆÇÑ

ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ªËÓÂ�
���°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�
x�£ÊÉÍÇÒ�Ì�ÒÊÑ��³ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ���ÂÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔ

�Ì�Ò�

ÓÇÔÇÈÂ�ÓÂ~"�¯Ç�ÊÓÍÇËÈÂ�ÓÂ~"�����µÔ��âçêÜ�ÝÚÏßrÏ�ÏàÞÏÜÜÏÜ�ÜÏÜ�ÐÔß�

Ó×ª


��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏÆÂË��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉ�Ú�ÍÆÇ�ÎÂÏÏÂ



�ÈÇ�
ÅÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�



��#���ºÝeÝ����������©ÂÃÕÒ�������




��#���»ÏÜÜÏ�x�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�®ÝÓÝÒÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�Ú�ÍÆÇ�ÈkÒÅÇÏÆÇ��oÕÆÂË
ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝ��



À×ÂÏ�����

x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÏÂÏ
ÃÇÒÅÇÏ�®Õ�ÓÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� zÂ�ÝË�ÝË� ÏÂÏÆÝ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÊÑ
ÔÕÒeÂÏ�x�®ÇÏÊ~��ÌÇÎ�� ���³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÏÂÏÝ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÊÑ�
ÆkÏÞáeÂ��ÎÊÒ�ÃÇÒÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���·ÂÍÝ��ªËÓÂeÂ�
x�®ÝÒÉÂ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÏÆÂË�ÏÂÏÆÝ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏ�x��ÎÊÒ�ÏÂÏÝÎÂÏ��®ÂeÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÂÚ�ÃÐÍ�

ÎÂËÆÝ� z�Î�®ÂeÂÏ� ÊÓÇÏÅÇÏ� ÂÆÂÎ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ�Ú�ÍÍÇÎÇËÆÊ�� ���£ÊÒÂ�
®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ���®ÇÏÊ�Ì�ÒÆÊ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÆÂ�®ÂeÂÏ�ÇÍÇ�ÊÓÇÏÃÇË�ÂÔÝÒ�
ÓÝÉÍÂÒ���x�ÆÇÆÊÎ�eÐ��� ��ÌÇÎÏÊ~�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�®Â�
eÂÏ� ÌÇÍÇÆÊ�� ®ÂeÂÏ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÎÂËÎÂÏ�
�!��ËÔÌÇÏÊ� ®ÇÏ� �É� ÇÒÌÊÎÆÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ®ÇÏÊ� ¨ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ~� ÇÒÌÊÏ
ÐÒÝÏÍÂ��ÕÚÝÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÆÊÎ���"�°ÏÝ~�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒÊÏÊ~�zÇÚ
ÃÊÒÊÏ�ÈÐËÔÑÂ�ÝÎ��ÂÍ�Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÆÇ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔÊÒÊÍÔÊ�ÊÎ�x�ÃÕÍ�®Ç�
ÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ~�ÇÒÌÊ������ÌÇÎÏÊ~�ÇÒÌÊ�x�°ÏÝ~�µÍÝÏ�Ì�ÒÊÑ��°eÂÏ
ÊÓÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ�Ý��®ÇÏ�ÐÏÝ
Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÎÇÏ�

���³ÐÏÆÂ��®ÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÏÂÏÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏÊ�ÕÚÝÏ��ázÕÆÊË�
ÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�ÏÂÒÂÉÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

���x�£ÕÍ�x�ÀÓÕÑÔÝ~�ÕÍÝ�ªËÓÂ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�£ÊÉÍÇÒ�°ÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ
ÔÂÏÝËÎÝÉ�eÐ�� §ÏÆÊ� �ÂÍÂË� °Í�� �¢ÓÑÂÏÏÂÏ� ÌÇÍÆÊÎ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ
ÐÔÝÒ"�x�ÆÇÓÔÊ�ÐÍÂÒ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x��É�ÂÒÂ�ÏÂÒÂÉÝ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� ���§ÅÇÒ�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÎ�ÂÍÝÑ

ÌÇÍÎÇÓÇ��zÇÚ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��ÂÍ�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÊ�Â�ÝÒeÝ
ÌkÏÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÎÇÏ�����±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÆÂ���w©ÛÛÔà×�|â�
ÓÏØ�á©ßÔÞ×ÜÔÜ�xØßÔá×ÚÔÓ×ª
��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ���ÌÇÎÏÇÏ�ÇÓÊÔÊÑ��°Ï�
ÏÂÏ� kËÒÇÏÅÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�®ÂeÂÏ� ÌÇÍÇÆÊ�� ���oÕÆÂËÆÂÏ� ¬ÇÍÅÇÏÏÇÏ
ÃÂÓ�Â� zÇÚ� ÌÊÎ� �ÌÇÏÊ� Ì�ÒÅÇÏ� ÇÎÇÓ�� �ÌÇÏÊ� ÔÇÌ� eÂÏÂ� °Í� Ì�ÒÅÇÏ�
� �³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÊÓÇÏÅÇÏ� ÂÆÂÎ� Î�~ÅÊÍÊÌ
�ÎÊÒÅÇ� ÊËÇ�� �!�®ÇÏ� x� �ÎÊÒ� ÏÂÏÝÎÂÏ�� �"�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉ� Ú�ÍÆÇ
ÎÂÏÏÂ�ÈÇÓÇ� ÆÇ�� �ÍÊÑ� ÌÇÔÔÊ�� ���£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÃÊÒ� ÏÂÏ
ÃÂÒ��ÐÏÝ�ÈÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ÍÎÇËÆÊ�����®ÇÏ�x�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÔÊÒÊ�ÏÂÏ�
ÎÂÏ�� §ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÃÕÍ� ÏÂÏÆÝ� ÈÇÓÇ�� Î�~ÅÊ� ÈÂÓÂËÆÝ�� ¦kÏÞáeÂ
�ÎÊÒ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��®ÇÏ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�ÏÂÏ�x��É�ÆÇÏÇÎ�

���³ÐÏÆÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ�
x�°Í��ÂÍÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��É�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÈÇ�ÅÇ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ��É�ÂÒÂ

ÔÂÒÔÝÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������
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ÆÊ�ÈÇÑ���ÂÏÝÎÆÝ�ÊÚÌÇÏ�ÂÆÂÎÆÂ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÃÂÒ�z�Î�®ÇÏ�ÐÏÝ
Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÎÇÏ�����³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ�x�zÂ�ÝË�ÝË�ÂÉÝ��
�ÂÏÝÎ� x� zÂ�ÝË�ÝË� ÊÚÊÎÍÊÌ�� ���¦ÇÏÇÎÆÊ� ÈÇÑ�� �ÂÏÝÎÆÝ� ÊÚÌÇÏ
ÂÆÂÎ�®ÇÏÆÇ�ÈÂÓÂËÆÝ��®ÇÏ�ÐÏÆÂ�ÈÂÓÂËÎÂÏ�� � �®ÇÏÊ�ÔÊÒÊ��ÌÇÎ�ÈÊ�
ÃÇÒÅÇÏÆÇË� z�Î�®ÇÏÊ~� �ÌÇÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂË��®ÇÏÊ~
ÆÇÏÇÎÆÊ� ÈÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÆÂ� ®ÇÏ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÂÓÂËÆÝ�� �!�¢ÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÌÇÏ
ÏÂÏ��ÎÊÏÇ�x�ÕÓÝ��£ÕÍ�ÏÂÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÈÇÅÇÏ�ÎÂÏÏÂeÂ�Õ�ÓÂÎÂË�
ÆÝ��°ÍÂÒ��ÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ��ÂÍ�ÃÕÍ�ÏÂÏÆÝ�ÈÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�Î�~ÅÊ�ÈÂÓÂËÆÝ�

�"�ªËÓÂ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ¬ÂÑÂÒÏÂzÕÎÆÂeÝ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ
� Ô�ÍÊÎ
ÃÇÒÅÇÏÆÇ�ÂËÔÔÝ�

®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�Ó�ÉÍÇÒÊ

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ�
x�oÂÏÆÂË��ÝËÝÏ�Ó�ÉÍÇÒ��£ÕÏÝ�ÌÊÎ��ÂÃÝÍÍÂË�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÃÕeÂÏ�ÏÂÒÂÉÝ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ªËÓÂ�ÃÝÍÂË

ÆÇÆÊ�
x�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊ�Ê~ÊÉÅÇ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ���ÝÍÝÑ�ÂÔÝÒ�ÎÂ"����§ÅÇÒ

¢ÆÂÎ� µÍÝÏÝ~� ÃÕÒÝÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÈÇÒÊÏÇ� Ì�ÔÇÒÊÍÅÇÏÊÏ� Ì�ÒÓÇ~ÊÉ
ÚÇ"� ���²Õ�×� �ÎÊÒ� ÃÇÒÇÆÊ�� ÂÍ� ÆÇÏÇ�ÑÂËÆÂ� ÌÇÍÔÊÒÎÇËÆÊ��³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÂËÔ�ÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÎ� ÒÕ�×� z�Î� �ÎÊÒ�� ���£ÊÒÂ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕ�
eÝÏÍÂÒ�ÃÂÒ�
�ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂ�ÌÊÎÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÝÏ�z�Î�ÌÊÎÏÊ~��ÉÊ�

ÏÇ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÔÕeÝÏÝÏ�ÃÕÒÝÏÏÂÏ�Â��ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����ªËÓÂ
È�ÏÇ�
x���ÌÇÎ�ÈÐÍ��ÐËÎÂÓÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂËÆÝ���x�ÆÇÑ�ÓÐÍ

ÓÇÃÇÑÍÊ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ��ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÌÇÔÊÑ

�ÂÍÝÑ��ÇÏÆÊ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ�
� �³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÊÏÇÏ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÌÇÔÑÇÌÚÊÎÊÓÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�ªËÇÎ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÌÊÎÅÇ� ÃÂÒÂÎÝÉ"�³ÇÏÆÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒ� Ó�ÉÍÇÒÊ

ÃÂÒ���"�£ÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ�z�Î�ÃÊÍÇÎÊÉ��³ÇÏ�x�oÕÆÂËÆÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓÊ�
ÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�
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x�³ÊÉÍÇÒÆÊ��ÐÏ�ÇÌÊÏÊ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ��ÉÊÎ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�£ÊÒÂ��ÂÒÂ~ÝÉ�
ÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�x�ÚÂËÔÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

 ��°Í�³ÊÎÐÏ� ÕÍÝ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔ�ÂÏ� ÇÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ
ÁzÕÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÌÇËÊÏ�ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�z�Î�°ÏÝ~�ÊÏÊÍÇÒÊ

��³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÓÂ�¥ÂÍÊÍÂ�ÃÐËÍÂÑ�ÈkÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂ�
ÒÝ�°ÏÝ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��°Í�ÁzÕÆÊáÆÂ�ÈkÒÊ�ÆÊ���ÍÇÎÇÆÊ�
��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�oÐÓ� ÃÂËÒÂÎÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ��ÂÍeÂÏ� ÇÆÊ�� ��³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÊÏÊÍÇÒÊ�°eÂÏ�
x�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÔÊÑ��ÁzÕÆÊáeÂ� ÃÂÒ��³ÇÏÊ~� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÊÓÍÇ�

ÒÊ~ÆÊ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ~� ÆÇ� Ì�ÒÓÊÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ� �ÉÊÏ� ÂÚÝ�� ÔÂÏÝÔÑÂ�ÚÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÊÓ�ÊÓÍÇÎÇËÆÊ��§ÅÇÒ�³ÇÏ�ÕÓÝÏÆÂË�ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ~���ÉÊ~ÆÊ�ÆkÏÞáeÂ�Ì�ÒÓÇÔ��x�ÆÇÓÔÊ�
���ËÔÌÇÏÊ�°eÂÏ��z�ÔÔÇ��ÊÏÊÍÇÒÊ�ÆÇ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ��Â�ÝÔ�ÇÍÇ�ÌÇÍÎÇÆÊ��¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�z�Ò

�ÂÏÆÂË��Â�ÝÔ��ÐÍÂËÍÝ��  �¦kÏÞá�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��ÃÊÒÂ�
®ÇÏÊ�ÈÇÌ� Ì�ÒÇÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ� ÐÏÝ~� ÊÓÍÇÒÊÏÊ~� ÈÂÎÂÏ� ÇÌÇÏÍÊÅÊ
zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�ÈkÒÎÇÏ��!�³ÊÉÍÇÒ�ÃÂËÒÂÎeÂ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ��®ÇÏ
z�ÉÊÒÚÇ�ÃÕÍ�ÃÂËÒÂÎeÂ�ÃÂÒÎÂËÎÂÏ���ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏÊ~��Â�ÔÝÎ�ÇÍÇ�ÔÐÍ�
ÎÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

"�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ��¥ÂÍÊÍÂÆÂ��ÂÍÆÝ�

ªËÓÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÃÂËÒÂÎÆÂ

���£ÊÒÂ��ÊÏÊÍÇÒÊ�ÃÂËÒÂÎeÂ�ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂÏÝ~��ÉÊ�ÆÇ�ÃÂÒ�
ÆÝ��¢ÚÝ��ÔkÒÆÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÃÂÒÆÝ�����ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ªË�
ÓÂÏÝ�ÃÂËÒÂÎÆÂ�ÊÉÍÇÑ���°Í��Âá�ÔÂ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�

���·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ�°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ÓÝÃÝÒÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÐÍÆÝ��£Ê�
ÒÇ�ÍÇÒ���°Í�ÈÂ�ÓÝ�¢ÆÂÎ���x�ÆÇÓÇ��ÃÂÓ�ÂÍÂÒ���Á���°Í�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÈÐÍ�
ÆÂÏ�ÂÉeÝÒÝÑ�ÂÔÝÒ���x�ÆÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂÏ��ÐÒ��
�ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��zÇÚ�ÌÊÎ�°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂÚÝ��Ó�ËÍÇË�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���£ÂËÒÂÎÏÝ~� áÒÝÎÝ� �ÔÌÇÏÆÇ� ªËÓÂ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� ÌÊÒÊÑ�� Ô�ÍÊÎ
ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎ�zÇÚ�Ð�ÝÎÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÕÓÝÏÚÂÎÂ�ÃÊÍÊÎÆÊ��Âá�ÔÂÏ

ÂÍeÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏÊ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÎ��ÉÊÎÆÊÌÊ�ÇÎÇÓ�� ÂÍ�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊÌÊ�

� �¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂeÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ��ÃÕÍ�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ~
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oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÂ�áÎÂÓÂ�®ÇÏ��ÉÍÊÅÊÎÏÇÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�ÃÂ��ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÆÝ�
�!��É�ÂÔÝÏÂÏ�Ó�ËÍÇ�ÚÊ��ÉÊÏÇ�ÕÍÍÝÍÝ��ÊÉÍÇËÆÊ��ÂÍ��ÉÊÏ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�
ÏÊ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�ÊÉÍÇ�ÚÊ�x�zÂ�ÝË�ÂÔÚÝÍ��°ÏÆÂ�ÈÂÍeÂÏ�ÈÐ����"�®Õ��
ÓÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÃÇÒÎÇÆÊ�ÎÇ"�£ÊÒÂ��zÇÚ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÆÇ
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x�®ÇÏ�ÃÊÒ�ÊÓ�ÊÓÍÇÆÊÎ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÃÕeÂÏ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÝÑ�ÂÔÝÒÓÝÉ�

ÍÂÒ�� ���®Õ�ÓÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÓkÏÏÇÔÔÊ
�ÃÕËÝÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ
ÌkÏÊÏÆÇ�ÆÇ�ÃÂÍÂÏÝ�ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ��£ÊÒÂ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏÆÂ�� ÓkÏÏÇÔ
®Õ�ÓÂÆÂÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÂÃÂ~ÝÉ�ªÃÒÂËÝÎÏÂÏ

��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�����®Õ�ÓÂÏÝ~
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ÃÂÓÚÝÍÂÒ� °ÏÝ~� ®ÂÓÊ×� ÇÌÇÏÊÏ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÆÂ� Ô�Ï� ÂÍeÂÏ� ÚÝeÂÒ"
� �£ÊÒÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÝ~� �Âá�ÔÂÏ� ÌÇÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ��¢Í�®ÂÓÊ×
ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°ÏÝ~��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇËÆÊ��x�ÆÇÓÔÊ�

�!�³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÊÑ� ÔÕÒeÂÏ� ªËÓÂ� Ã�ÍÇÏÔ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�z�Î�®ÇÏÊ~��Âá�ÔÂÏ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��®ÇÏ

�É��ÉÊÎÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÎ�ÈÐ���®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�jÂ���ÓÊÉÍÇÒ�°ÏÝ�ÃÊÍ�
ÎÇËÓÊÉÍÇÒ���"�£ÊÒÂ��®ÇÏ�°ÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ÓÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�°ÏÏÂÏ�ÌÇÍÆÊÎ�
®ÇÏÊ�°Í�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂ�eÂ�ÔÝÒÝÓÔÝ��ÃÊÒÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�°eÂÏ��ÐÍ
ÔÊËÅÊÉÃÇÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� °ÏÝ~� �Â�ÔÝ� ÇÍÇ� ÌÇÍÎÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���¢Í� ×ÂÍÝ�
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ�
x�®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÂÏ�ÆÂ�Ì�ÃÊÒÇÌ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ


�ÊÓÍÇÒ

ÎÇ�ÇÌÇÏ"�x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


� #���ÀxÜÜÔá� x� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝeÝ� ÃÐËÝÏÚÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÇÒ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÔÕ�
�ÝÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ÓÇÅÊÉÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÇÆÊ�


� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ�



� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�



À×ÂÏ�����

���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂ� zÂ��ÝÏÆÂ� ×ÂÍÝ�� ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ
ÇÓÊÔÔÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�z�Î�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂ��ÕÚÝÏ
ÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÉ��Â�ÝÔ�ÃÐÍÂÎÂÏ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�®ÇÏÊ�¨Ê�

ÃÇÒÅÇÏÅÇ� �ÂËÔÝÑ� ÃÂÒÂÎÂÏ�� ���®ÇÏÊ� ÊÉÍÇËÓÊÉÍÇÒ�� ÃÊÒÂ�� ÔÂÑÑÂËÓÝÉ�
ÍÂÒ��®ÇÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�

���³ÐÏÆÂ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ��É�ÂÒÂ�
x� £ÕÍ� ¢ÆÂÎ� ÃÊÉÍÇÒ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÆÂË� �Âá��Â� ÃÂÒÎÂ�ÚÝ"� °Í

ÅÒÇÌÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÔÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÅÒÇÌÍÇÒÅÇ�Ô��
ÍÊÎ�ÃÇÒÎÇÌÚÊ�ÎÇ"�����®ÇÏÊ�ÊÉÍÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��ÔÂÑÑÂËÓÝÉÍÂÒ��®ÇÏ
ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ���x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ�Â~�
ÍÂÔÂÆÝ�ÇÌÇÏ"�x�ÆÇÓÔÊ�

� �£ÂËÒÂÎÏÝ~�ÓÐ~eÝ��ÕÍÍÝ�ÌkÏÊÏÆÇ�ªËÓÂ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��Ã�ÍÇÏÔ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�Ú�ÍÍÇÓÇ��®ÂeÂÏ�ÌÇÍÊÑ�ÊÚÓÊÏ���!�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ��

ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË��®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÚÊÏÇÏ�ÔÊÒÊ�ÓÕ��Æ�ÒÞáÓÝ
ÂeÂÆÝ�

�"�ªËÓÂ� ÃÕÏÆÂË� ÆÇÑ�� �ÉÊÏÇ� ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏÍÂÒ� ÂÍÂÔÕeÝÏ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�°Í�ÇÍÇ�ÕÍÍÝÍÝ��Â�ÇÒÊÓÑÇÅÇÏÍÊÌ�
ÔÇÏ��ÐÍÂÒeÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÇÍÇ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

���·ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÂËÝÒÝÎÍÂÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ�
x�£ÕÍ�x�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ�±ÂËeÂÎÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÂÓ�ÂÍÂÒÝ���£ÕÍ�x�®ÂÓÊ×���x�ÆÇÓÔÊ�
¢Í�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ���Á���®ÂÓÊ×�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÃÂ�ÇÆÊ"����®Õ�

×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ��s»Ïà×ä�³Ï�êááê��âßÞÏrêÜÏÜ�ÐÝÚêÞ��³Ï�êááê��ÏÜÏ

Õâßáê�°ÔØáÚÔ�ÔÛ�Ï�êÚêÜÏÜ�ÙÔÚÔÓ×�
��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"��x
ÆÇÓÔÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÓÂ�ÓÇÃÇÑÍÊ�×ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ã�ÍÊÏÊ��ÑÂËÆÂ�ÃÐÍ�
ÆÝ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� °ÏÝ� ÕÓÍÂÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÆÝ�� ÃÊÒÂ�� zÇÚ
ÌÊÎ�°eÂÏ��ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÃÇÆÊ�

ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÝ~

ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÃÇ�Ê

���³Â�ÚÝÍÂÒ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ
ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¯ÇÅÇ�°ÏÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÎÇÆÊ~ÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���³Â�ÚÝÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�jÇÚ�ÌÊÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎ�ÓÝá�ÍÝ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������


� #���±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ�������®Ê×ÇË�����



À×ÂÏ����� ���

� �±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÂÍÆÂÏÆÝ~ÝÉ�ÃÂ"� �!�£ÂÓÚÝÍÂÒÆÂÏ� áÎÂÓÂ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�

ÆÇÏ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÆÝ�ÎÂ��ÓÊÒ�"��"�£ÊÒÂ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�
ÆÝ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�×ÂÍÝ��Ï�ÍÇÔ�ÇÔÊÍÅÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

���°ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊ�� ÃÕÒÝÏ� ªËÓÂeÂ� ÌÇÍÅÇÏ� ¯ÊÌÐÆÊÎ� ÂÔÍÝ� ÂÆÂÎ
ÐÍÂÒeÂ�

���x�¯ÝÉÂÎÝÎÝÉ�ÃÐËÝÏÚÂ��Æ�ÓÍÇÑ�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂË�ÔÕÒÝÑ��ÐÏÝ~
ÏÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÓÔÇÏ��zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�

���°eÂÏ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏÓÂ~�ÃÂ"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÝ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ�Ð�Ý�

ÓÐÏÆÂ�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÚÝ�ÑÂËÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÇ~��x�ÆÇÓÔÊ�ÐÍÂÒ�
���³Ð~ÝÏÂÏ�z�ÎÎÇÓÊ�kËÍÇÒÊÏÇ�ÔÂÒ�ÂÓÔÝ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂ�ÕÓÍÂÏeÂÏ�zÂáÍ

��¢Í�ªËÓÂ�©�ËÔkÏ�ÔÂ�ÝÏÂ�ÌÇÔÔÊ����´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ��°Í�È�ÏÇ�ªÃÂÆÂÔ×Â�
ÏÂeÂ��ÂËÔÝÑ�ÃÂÒÆÝ��±kÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊ�z�Î�ªËÓÂ
ÐÔÝÒÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�� ��³ÐÏÆÂ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ
ÕÓÍÂÏeÂÏ�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��jÂáÍÆÝ�ÐÒÔÂeÂ�ÔÕÒeÝÉÝÑ�

��x�µÓÔÂÉ��£ÕÍ�zÂáÍ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ�ÕÓÍÂÏÆÝ����®Õ��
ÓÂ�¯ÝÉÂÎÆÂ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÕÏÆÂË� zÂáÍÍÂÒÆÝ� ÔÂÓ� ÑÇÏÇÏ� ÕÒÝ�ÆÝ� ÃÕËÝÒ�
eÂÏ
��³ÇÏ�ÏÇ�ÆÇËÓÇ~"�x�ÆÇÆÊ�

��°ÍÂÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ªËÓÂÏÝ�ÓÝÏÂÑ��°ÏÝ�ÂËÝÑÍÂËÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÓÝÍ�
ÔÂ��ÔÂÃÝ��ÕÚÝÏ�ÂËÔÔÝ�
£ÊÒÂ��ªËÓÂ�Ç~ÌÇËÊÑ��ÃÂÒÎÂeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÑ�ÐÔÝÒÂ�ÃÇÒÆÊ�

 �°ÍÂÒ�ÓÐÒÂ�ÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÇ�ÃÇÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÔkÒÅÇÍÊÑ�
x�¢ÒÂ~ÝÉÆÂ� ÌÊÎ� ÅkÏÂÓÝÉ� ÃÐÍÓÂ�� ÓÐÍ� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÃÐÍÝÑ� zÂáÍeÂ� ÔÂÓ

ÂÔÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
!�³Ð~ÝÏÂÏ�È�ÏÇ�Ç~ÌÇËÊÑ��ÈÇÒÅÇ�ÈÂÉÂ�ÃÇÒÆÊ�

"�°ÍÂÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��ÈÂÓÝ�kÍÌÇÏÍÇÒÊÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ��ÃÊ�
ÒÊÎ�ÃÊÒÊÎ� ÌÇÔÇ� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ¢�ÝÒÝÏÆÂ� ÈÂÍeÝÉ� ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÐÒÔÂÆÂ
ÔÕÒeÂÏ�zÂáÍ��ÂÍÆÝ�����ªËÓÂ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��zÂáÍeÂ�
x�jÂáÍ��°ÍÂÒ��Âá�ÔÂ"�jÇÚ�ÌÊÎ�ÓÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂÆÝ�ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���x�jÇÚ�ÌÊÎ��®ÝÒÉÂ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�zÂáÍ�
ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂËÎÂÏ��ÃÂÒ��ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇ��x

ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


�!#��­ÇÃÊË��������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�����������

��



À×ÂÏ�����

ªËÓÂ�x�ÆkÏÞáÏÝ~�ÏÕÒÝ

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�×ÂÍÝ��Â�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏ�x�ÆkÏÞáÏÝ~�ÏÕÒÝÎÂÏ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�ÇÒÓÇ���ÂÒÂ~eÝ�

ÍÝ�ÔÂ�ÈkÒÎÇËÆÊ��ÂÍ��ÎÊÒ�ÏÕÒÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x�³ÇÏ��ÉÊ~�zÂ��ÝÏÆÂ��ÉÊ~�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÓÂ~��³ÇÏÊ~�Åk�Â�

ÍÝeÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏ� �ÉÊÎ� zÂ��ÝÏÆÂ� �ÉÊÎ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÓÇÎ� ÆÇ�� Åk�ÂÍÝeÝÎ

zÂ�ÝË�ÂÔ���ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÆÊ�z�Î��Âá��Â�ÌÇÔÇÔÕ�
eÝÏÝÎÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� ¢Í� ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~� �Âá�ÔÂÏ� ÌÇÍÅÇÏÊÎÆÊ� z�Î
�Âá��Â� ÌÇÔÇÔÕeÝÏÝÎÆÝ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÐË�ÑÊ�
ÌÊÒÊ�ÎÇÏÇÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ��ÂÍ�®ÇÏ�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇËÎÇÏ�
���§ÅÇÒ�®ÇÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÓÇÎ� ÆÇ��®ÇÏÊ~� zkÌÊÎÊÎ� �ÆÊÍ��³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ
ÈÂÍeÝÉ� ÇÎÇÓÑÇÏ��®ÇÏ� z�Î�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ� �ÌÇÎ� ÇÌÇ�ÎÊÉ� ÃÊÒÅÇ
zkÌÊÎ� ÇÔÇÎÊÉ�� � �³ÊÉÍÇÒÆÊ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÝ~ÝÉÆÂ�� �´Ù×� ÏÓÏÛ�
Üê�� Òx�ÏÚêrê�Óâßêàª
��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�eÐ�� �!�®ÇÏ��ÉÊÎ�zÂ��ÝÏÆÂ
�ÉÊÎ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÎÇÏ�z�Î�®ÇÏÊ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÎ�ÆÇ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇ�
ÒÇÆÊ�

�"�³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�³ÇÏÊ~��ÌÇ~��Âá�ÔÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÆÇ��®ÇÏÊ~��ÌÇÎÆÊ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ��§ÅÇÒ�®ÇÏÊ

ÃÊÍÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ���ÌÇÎÆÊ�ÆÇ�ÃÊÍÇÒ�ÇÆÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÝÑ�� ÓÂÆÂ�Â

�ÕÔÝÓÝÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂ�ÂËÔÔÝ��£ÊÒÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�°ÏÝ�ÕÓÍÂÎÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ
°ÏÝ~��Â�ÔÝ�ÇÍÇ�ÌÇÍÎÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�
x�®ÇÏ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ�� ³ÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ� ÊÉÍÇËÓÊÉÍÇÒ�� £ÊÒÂ�� �É

ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÃÇÏÇÏ��ÍÇÓÊÉÍÇÒ��®ÇÏÊ~�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÊÎÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌÇ�
ÍÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ��É�ÂÒÂ�
x�°Í��ÉÊÏ��ÉÊ��ÍÔÊÒÇÈÂ��ÑÂ�ÇÌÇÏ"�¯ÇÅÇ���®ÇÏÊ~�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÇ�

ÒÊÎÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÂÔÝÒ"�x�ÆÇÓÔÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ³ÊÉÍÇÒ� Ô�ÎÇÏÏÇÏÓÊÉ�� ®ÇÏ� ÈÐ�ÂÒÝÆÂÏÎÂÏ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ

ÆkÏÞáÆÂÏÓÝÉ��ÂÍ�®ÇÏ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÇÏ�
�³ÊÉÍÇÒ��É�ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÃÇÏÇÏ��ÍÇÓÊÉÍÇÒ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊÎ��³ÇÃÇÃÊ
����������������������������������������������������������


�!#� �®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������������



À×ÂÏ�� ���

®ÇÏÊ~�³ÐÍ
�ÇÌÇÏÊÎÇ�ÊÓÇÏÃÇÓÇ~ÍÇÒ���É�ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÃÇÏÇÏ��ÍÇ�
ÓÊÉÍÇÒ�

���³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�³ÇÏ�ÌÊÎÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�£ÂÓÔÂÏ�Â��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÊÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÂËÔ�ÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÂÏÝ��³ÐÍÎÂÏ�

���³ÊÉÍÇÒ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÂËÔÂÔÕeÝÏ�z�Î�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�Ì�Ñ�Ï�Ò�
ÓÇÍÇÒÊÎ�ÃÂÒ��®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�zÂ�ÝË�ÂÔ�z�Î�®ÇÏ�°ÏÏÂÏ�ÏÇ�ÇÓÊÔÓÇÎ�
ÆkÏÞáeÂ�ÓÐÏÝ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

� �°ÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~��ÌÇ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ���!�³Ð�
ÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�Ì�ÔÇÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��®ÇÏÊ~�³ÐÍ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ�z�Î

�ÉÍÊÅÊÎÏÇÏ� zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊÎÆÊ�� ÂÍ��ÌÇÎÏÊ~�®ÂeÂÏ� kËÒÇÔ�
ÌÇÏÍÇÒÊÏ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�� �"�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�®ÇÏÊ~
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ�� °Í�®ÇÏÊ� ÈÂÍeÝÉ� �ÂÍÆÝÒÎÂÆÝ�� �ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ� z�ÎÎÇ
�Â�ÝÔ�°eÂÏ�ÕÏÂËÔÕeÝÏ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇËÎÇÏ�

���ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��°eÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÊÓÇÏÆÊ�

ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ªËÓÂ��ÉÊÏÇ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�
x�§ÅÇÒ�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂÓÂ~ÍÂÒ��zÂ�ÝË�ÝË�Ú�ÌÊÒÔ�

ÍÇÒÊÎ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�����³ÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ��zÂ�ÝË�ÂÔ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÉÂÔ��ÝÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���x�£ÊÉÍÇÒ�x�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÎÝÉ��jÇÚ��ÂÚÂÏ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ��ÕÍ
ÃÐÍÎÂeÂÏÃÝÉ��¯ÇÅÇ���¢ÉÂÔ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ� z�Ò

ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�x� ÅkÏÂÏÝ~� �ÕÍÝ�� ���oÕÍ� kËÆÇ�Î�~ÅÊ� �ÂÍÎÂËÆÝ�� ÕÍ� Î�~ÅÊ
�ÂÍÂÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÇÅÇÒ�µÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÉÂÔ��ÝÍÓÂ��zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÂÉÂÔ
ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� � �³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ªÃÒÂËÝÎÏÝ~� ÕÒÑÂeÝ� ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ� ÃÊÍÇ�
ÎÇÏ�� £ÊÒÂ�� ®ÇÏÊ� �ÍÔÊÒÊ�ÆÊ� ��ÍÇËÓÊÉÍÇÒ�� ÓÇÃÇÃÊ� ®ÇÏÊ~� Ó�ÉÊÎ
ÌÇ�ÍÊ~ÊÉÆÇÏ� ÈÂË� ÂÍÎÂËÆÝ�� �!�®ÇÏ� �ÌÇÎÏÇÏ� Ì�ÒÅÇÏÊÎÆÊ� ÂËÔÂÎÂÏ�
¢Í�ÓÊÉÍÇÒ��ÌÇ~ÊÉÆÇÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÊÓÍÇËÓÊÉÍÇÒ�

�"�°ÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÂÃÂÎÝÉ�ªÃÒÂËÝÎ�eÐ��x�ÆÇÓÔÊ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ��ªÃÒÂËÝÎ�

ÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÊÓÍÇÒ�ÇÆÊ~ÍÇÒ�����£ÊÒÂ��ÇÏÆÊ�®ÇÏÊ��oÕÆÂËÆÂÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ
����������������������������������������������������������


�!#���ÀÝÚ�x���É��ÉÊÏÇÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÇ��§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ�oÕÆÂË
�ÉÊÏ�ÕÓÝÍÂË�ÂÔÂeÂÏ�



À×ÂÏ�����

zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔ�ÂÏ� ¢ÆÂÎÆÝ� �ÍÔÊÒÇÈÂ�ÓÝÉÍÂÒ�� ªÃÒÂËÝÎ
ÃÕÏÆÂË�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÎÇÆÊ�����³ÊÉÍÇÒ��É��ÌÇ~ÊÉÆÊ~�ÊÓÍÇÒÊÏ��ÝÍÝÑ�ÂÔÝÒ�
ÓÝÉÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÏÇÌÇÓÊÉ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÈÐ�ÑÝÉ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒ�eÂÏÂ��ÌÇÎÊÉ

ÃÂÒ��°Í�x�oÕÆÂË��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍÂÒ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÅÇÒ�oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~��ÌÇ~ÊÉ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��®ÇÏÊ�ÓkËÇÒ�ÇÆÊ~ÍÇÒ�

�ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÌÇÍÆÊÎ�z�Î�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇÎÇÏ��®ÇÏ��ÉÍÊÅÊÎÏÇÏ
ÌÇÍÅÇÏÊÎ�ÈÐ���®ÇÏÊ�°Í�ÈÊÃÇÒÆÊ�����¯ÇÅÇ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÎÂ�ÔkÓÊÏÃÇËÓÊÉ�
ÍÇÒ"�³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÊÎÆÊ�ÔÝ~ÍÂË�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ��É��ÌÇ�
~ÊÉ�ÚÂËÔÂÏÏÂÏÓÝÉ��ÓÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ~�ÔÊÍÇÌÍÇÒÊÏ�ÐÒÝÏÍÂ�ÆÝ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ�
°Í�ÃÂÓÔÂÏ�Â��ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ�ÇÆÊ��°Í�zÂ�ÝË�ÂÔ�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�ÔÕÒÎÂeÂÏ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÐÏÆÂ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÈÐ���°Í��ÔÊÒÊÌ�Ó�ËÍÇÅÇÏ��Â�ÝÔÔÂ��É�Ô��
ÃÊáÔÝÏÂ�Ô�Ï�Ó�ËÍÇËÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ��ÔÊÒÊÌÚÊ�z�Î��ÔÊÒÊÌÔÊ~��ÌÇÓÊ�
���£ÊÒÂ��®ÇÏ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÃÇË�ÂÔÝÒ�
ÓÝÉÍÂÒ�����oÂËÓÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�®ÇÏÊ�ÅkÏÂÍÝ�ÆÇÑ��ÂËÝÑÍÂË�ÂÍÂÓÝÉ"�§ÅÇÒ
zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÏÇÅÇ�®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÃÇË�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"
� �¬ÊÎ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÐÍÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÔÝ~ÍÂËÆÝ��¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�oÕ�
ÆÂËÆÂÏ�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÔÝ~ÍÂÎÂË�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�

ªËÓÂ�z�Î�ªÃÒÂËÝÎ

�!�ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÇÏ� ÓÂÎÂÒÊáÍÝÓÂ~�z�Î�³ÇÏÊ�ÈÊÏ� ÕÒeÂÏ�� ÆÇÑ� ÂËÔ�ÂÏÝÎÝÉ� ÆÕ�

ÒÝÓ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÆÊ�
�"�ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏÊ�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ�ÈÐ���£ÊÒÂ��®ÇÏ��ÌÇÎÆÊ�zkÒÎÇÔ��ÝÍÂÎÂÏ��ÂÍ

ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�����®ÇÏ��ÉÊÎÇ�ÕÍÍÝÍÝ��ÊÉÍÇ�
ÎÇËÎÇÏ�� µÍÍÝÍÝeÝÎÆÝ� ÊÉÍÇ�ÚÊ� z�Î� zkÌÊÎ� ÇÔÊ�ÚÊ� £ÊÒÇ�� ÃÂÒ�
���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ
ÐÒÝÏÍÂÓÂ��ÐÍ�zÇÚ��ÂÚÂÏ��ÍÊÎ�Ì�ÒÎÇËÆÊ�

���ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x�³ÇÏÊ�ÈÊÏ� ÕÒeÂÏÝÏ� ÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÌ��ªÃÒÂËÝÎ� z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ

�ÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ��¢Í�³ÇÏ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÐÒÝÏÍÂÓÂ��ÐÍ
zÇÚ��ÂÚÂÏ��ÍÊÎ�Ì�ÒÎÇËÆÊ���x�ÆÇÑ�ÂÔÝÒÓÂ~�����³ÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÂ�
ÃÂÎÝÉ�ªÃÒÂËÝÎÏÂÏ�ÕÍÍÝÎÝÓÂ~"�°Í�ÆÂ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÆÂ��ÍÊÑ�ÌÇÔ�
ÌÇÏ��³ÇÏ��ÉÊ~ÆÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÅÇÒ�®ÇÏ��ÉÊÎÆÊ��ÉÊÎ�ÕÍÍÝÍÂÓÂÎ��®ÇÏÊ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÎ�ÑÕÚ�ÃÐ�

ÍÂÆÝ��®ÇÏÊ�ÕÍÍÝÍÂËÔÕeÝÏ��ÓÊÉÍÇÒ��oÕÆÂËÝÎÝÉ��ÆÇÑ�ÂÔÂËÔÕeÝÏ�®Ç�
ÏÊ~��ÌÇÎ�����³ÊÉÍÇÒ�°ÏÝ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ��ÂÍ�®ÇÏ�°ÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��§ÅÇÒ
°ÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��ÆÇÓÇÎ�� ÓÊÉÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÔÊÒÊÌÚÊ�ÃÐÍÂÎÂÏ��£ÊÒÂ�
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®ÇÏ�°ÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�z�Î�°ÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÐÒÝÏÍÂËÎÂÏ�����£ÂÃÂ~ÝÉ�ªÃÒÂ�
ËÝÎ�®ÇÏÊ~�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊÎÆÊ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏÝÏÂ��Õ�ÂÏÆÝ�z�Î�Ì�ÒÊÑ
ÚÂÆÍÂÏÆÝ�

� �ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ªËÓÂeÂ�
x�³ÇÏ�ÇÍÇ�ÇÍÊ��ÈÂÓ�Â�ÆÂ�ÔÐÍeÂÏÝ~�ÈÐ��eÐ��³ÇÏ�ªÃÒÂËÝÎÆÝ�Ì�Ò�

ÆÊ~�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
�!�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ªÃÒÂËÝÎ�ÔÕ�ÝÍÎÂÓÔÂÏ

ÃÕÒÝÏ�®ÇÏ�ÃÂÒ�ÇÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
�"�³ÐÏÆÂ� ÐÍÂÒ� ªËÓÂeÂ� ÝÍÂ�ÔÝÒÝ�� ÕÚÝÏ� ÔÂÓ� ÂÍÆÝ�� £ÊÒÂ�� ªËÓÂ

ÐÍÂÒÆÂÏ�ÈÂÓÝÒÝÏÝÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~�ÊÚÔÇÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ

ÂÆÂÎeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

��ªËÓÂ� �ÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�� ÊÚÔÇÏ� ÓÐ�ÝÒ� ÃÐÍÝÑ� ÔÕ�ÝÍeÂÏ� ÃÊÒ
ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊ����º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂÆÂÏ�
x�µÓÔÂÉ��£ÕÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍÝ�Ý�ÌÊÎÏÊ~�ÅkÏÂÓÝ�ÓÇ�

ÃÇÑÍÊ�ÃÐÍÆÝ���ÉÊÏÊ~�ÃÇ�áÎÂÓÂ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÉÊÏÊ~�ÆÇ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÆÂ�ÅkÏÂÓÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÐÍ�

eÂÏ�ÈÐ���oÕÆÂËÆÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�ÐÏÝ~��ÎÊÒÊÏÆÇ�Ì�ÒÊÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ��ÐÍ�ÓÐ�
�ÝÒ� ÃÐÍÝÑ� ÔÕ�ÝÍÆÝ�� ��§ÍÇ� ÌkÏÆÊÉ� ÇÌÇÏ��®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ~�ÊÓÍÇ�
ÒÊÏ�ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ��´kÏ�ÌÇÍÇÆÊ�� ÓÐÏÆÂ� zÇÚ�ÌÊÎ�ÊÓÍÇË� ÂÍÎÂËÆÝ�
��®ÇÏ�ÆkÏÞáÆÂ�ÇÌÇÏÎÇÏ��ÆkÏÞáÏÝ~�ÏÕÒÝÎÂÏ�

��ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÝÑ��ÈÇÒÅÇ�ÔkÌÊÒÆÊ�ÆÇ��ÔkÌÊÒÊÌÔÇÏ
ÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ��ÐÏÝ�ÓÐ�ÝÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÈÂ�ÔÝ� �z�Î�ÐeÂÏ�
x�£ÂÒÝÑ��³ÊÍÐzÂ�z��ÊÉÊÏÆÇ�ÈÕ�ÝÏ��x�ÆÇÆÊ�
³ÊÍÐzÂ�x��¨ÊÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��°Í�ÃÂÒÝÑ�ÈÕ�

�ÝÏÆÝ�z�Î�Ì�ÉÍÇÒÊ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÝÑ���ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�
!�³ÐÏÆÂ��Ð~ÓÝÍÂÒÝ�z�Î�ÃÕÒÝÏ�ÐÏÝ~�ÔÊÍÇÏÚÊÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ

Ì�ÒÅÇÏÍÇÒ�
x�£ÕÍ�x�ÔÊÍÇÏÚÊÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒÂÔÕeÝÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�x�ÆÇÆÊ�
"�£ÊÒÇ�ÍÇÒÊ���¢�Â��ÓÐÍ���ÆÇÓÇ��ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ���Á���ÐÍ�ÔÇÌ�ÓÐeÂÏ�Õ�ÓÂË�

ÆÝ���ÆÇÓÔÊ��¢Í�ÐÏÝ~��ÉÊ���®ÇÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÎÂÏ���ÆÇÆÊ�
���x�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��Ì�ÉÍÇÒÊ~��ÂÍÂË�ÂÚÝÍÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÐÍÂÒ�
���°Í�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�ªËÓÂ�ÆÇÅÇÏ�¢ÆÂÎ�ÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ��Ì�ÉÍÇÒÊÎÇ�ÈÂ�ÔÝ�z�Î�ÎÂeÂÏ���³Ê�

ÍÐzÂ�z��ÊÉÊÏÇ�ÃÂÒÝÑ��ÈÕ�ÝÏ���x�ÆÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÃÂÒÝÑ��ÈÕ�ÝÏÆÝÎ
z�Î�Ì�ÉÍÇÒÊÎ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

��
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���°ÍÂÒ�
x�°Í��Âá�ÔÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�£ÊÍÎÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�
���¢ÆÂÎÍÂÒ� ÃÕÒÝÏ� ÓÐ�ÝÒ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÆÝ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~� ÂÍÆÝÏÂ

ÂÍÝÑ� ÃÂÒÆÝ�� ���ªËÓÂÏÝ~� ÝÍÂË� ÊÓÍÇÑ�� ÓÐ�ÝÒÆÝ~� Ì�ÉÊÏ� ÂÚ�ÂÏ� ÌkÏ
ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ
�ÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÆÇ�ÐÏÏÂÏ�Ì�ÉÍÇÒÊÏÊ~��Â�
ÍÂË�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÓÐÒÂÆÝ��³ÐÍ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒeÂ�
x�ªËÓÂ�ÎÇÏÊ~�Ì�ÉÍÇÒÊÎÇ�ÝÍÂË�ÈÂ�ÔÝ��®ÇÏ�ÈÕ�ÝÏÆÝÎ�z�Î�ÇÏÆÊ

Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝÎ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�ÅÇËÃÊÒ�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÇÎÇÓ���ËÔÌÇÏÊ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÈÕÎÝÓ�ÊÓÍÇÑ

ÂÔÝÒ��x�ÆÇÆÊ�
£ÊÒÂ��ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ�
x�¥kÏÂÌÂÒ�ÂÆÂÎ�ÃÕÏÆÂË�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÆÝ

��ÂÍÂË�ÊÓÍÇË�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ã�ÍÊÏÊ��ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ�
� �°ÍÂÒ�È�ÏÇ�ÃÕÒÝÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÏÂÏ�
x�¬�ÉÍÇÒÊ~ÆÊ�ÂÚ�ÂÏ�ÓÐÍ�¢ÆÂÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÂÓÂ~"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
x�°Í�ÑÂËeÂÎÃÂÒ��x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�
�!�£ÊÒÂ�� ázÕÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ� Ì�ÉÍÇÒÊ� ÂÚÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÂÔÂ�ÂÏÂ�

ÓÝÏ�ÚÂ�ÝÒÔÑÂeÂÏÚÂ��ÐÏÝ~�ÃÕÒÝÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍeÂÏÝÏÂ�z�Î�ÇÏÆÊ�Ì�É�
ÍÇÒÊÏÊ~�Ì�ÒÇÔÕeÝÏÝÏÂ�ÊÓÇÏÃÇÆÊ���"�°ÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÂÏ�
x�ªÚÔÇÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍÆÝ��ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏ�ÕÍÝ~ÝÉ�ÕÓÝ�ÎÂ"�§Ï�

ÆÊ�ÐÍ��ÂÍÂË�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�°ÏÝ~�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÕÍÝÎÝÉ�ÇÌÇÏÊÏ�z�Î�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍeÂÏÝÏ

ÃÊÍÇÎÊÉ�����£ÊÒÂ���ÇÏÆÊ��ÂÍÂË�ÐÏÝ~�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�z�Î�ÐÏÝ~
Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÌÊÎÏÊ~�ÂÚ�ÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÎÊÉ���ÉÊÏÇÏ�ÓÐÒÂ~��ÐÍ�ÇÒÈÇÔÌÇÏ�
�ÉÊ�ÕÚÝÏ��ÉÊ�Ó�ËÍÇÓÊÏ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð�ÝÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂÏ��ÐÒ��ÂÏÍÝ��
ÔÂÏ� ÕÓÝÍÂË� ÆÇÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ� ázÕÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�� �¬ÊÎ�ªËÓÂÏÝ~�®Â�
ÓÊ×


�ÇÌÇÏÊÏ�Ô�Ï�ÂÍÓÂ��ÐÍ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂÏ��Õ�ÝÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ�ÔÊÍ
ÃÊÒÊÌÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÏÝ~�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ���°Í�ÇÒÈÇÔÌÇÏ���ÉÊ�
ÏÇÏ�ÓÐÒÂ~���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÓÐ�ÝÒ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÆÝ� ÇÌÊÏÚÊ� Î�ÒÔÇ
ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÐeÂÏ�
����������������������������������������������������������


�"#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�


�"#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ�



�"#���»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�



À×ÂÏ�� ���

x�jÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÎÂ�ÔÂ��£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂ�
ÌÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

���x� °Í� ÅkÏÂÌÂÒ� ÎÂ�� ÅkÏÂÌÂÒ� ÇÎÇÓ� ÑÇ�� ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�� ®ÇÏ� ÔÇÌ� ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ÓÐ�ÝÒ�ÇÆÊÎ��ÇÏÆÊ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝÎ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�
�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍ�

���°ÍÂÒ�È�ÏÇ�ÐÏÏÂÏ�
x�°Í�ÓÂeÂÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÆÊ"�¬�ÉÍÇÒÊ~ÆÊ��ÂÍÂË�ÂÚÔÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �x�®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ~Â� eÂÏÂ� ÂËÔÔÝÎ�eÐ�� ÃÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÔÝ~ÍÂÎÂ�

ÆÝ~ÍÂÒ��¨�ÏÇ� ÏÇ� ÇÓÊÔÑÇÌÚÊÓÊÉÍÇÒ"� ³ÊÉÍÇÒ� ÆÇ�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ
ÃÐÍÝ�ÆÝ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍ�

�!�³ÐÏÆÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÐeÂÏ�ÈÇÌÊÒÊÏÊÑ�
x�³ÇÏ�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÊ��¢Í�ÃÊÉÍÇÒ�®Õ�ÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÎÊÉ���"�oÕ�

ÆÂËÆÝ~�®Õ�ÓÂ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÝ~��Â�
á�ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

���¬�ÉÊ�ÂÚÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒeÂ�
x� ´Â~� �ÂÍÂÒÍÝeÝ� ÓÐÍ�Æ��� ³ÊÉÍÇÒ� °ÏÝ~� �Âá�ÔÂÏ� ÌÇÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍ�

ÎÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��°Í�ÎÇÏÊ~�Ì�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÂÚÔÝ�� ���£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~
ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ�ÔÝ~ÍÂÎÂËÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��£ÊÒÂ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂË�
ÆÝ� ÓÝËÍÂÑ�� °ÏÝ~� ÇÒÌÊÏ� ÐÒÝÏÍÂÓÂ�� ÓÐÏÝ� ÔÝ~ÍÂËÆÝ�� ���¦kÏÞá� ÃÂÒ
ÃÐÍeÂÍÝ�� ÊÚÔÇÏ� ÓÐ�ÝÒ� ÃÐÍÝÑ� ÔÕ�ÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� Ì�ÉÊÏ� ÃÊÒÇ�ÆÊ~
ÂÚÝ�Ý�x� zÇÚ� ÇÓÊÔÊÍÎÇÅÇÏ� Å�Ñ�� ���§ÅÇÒ� ÃÕÍ�¢ÆÂÎ�oÕÆÂËÆÂÏ� ÃÐÍÎÂ�
eÂÏÆÂ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x��ÉÊ~�ÑkÔÌÊÍÍÇË�ÅkÏÂeÂ�ÃÂÔÝÑ�ÔÕ�ÝÍeÂÏÓÂ~��ÓÇÏ�ÃÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�kË�

ÒÇÔÇÔÕeÝÏ"�x�ÆÇÑ��ÐÏÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÆÝ�

²Õ�×ÝË�ÓÐ�ÝÒÍÝ�

���±ÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÊ~�ÐÏÝ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ªËÓÂ�ÐÏÝ�ÔÂ�ÝÑ�
x�³ÇÏ�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂ�ÊÓÇÏÇÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÐÏÏÂÏ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°Í�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÝÒÉÂ��°Í�ÌÊÎ"�®ÂeÂÏ�ÂËÔ��ÎÇÏ�ÆÇ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÇËÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
� �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏ�°ÏÝ�Ì�ÒÆÊ~��®ÊÏÇ��ÓÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�x�°ÏÝ~

�ÉÊ��x�ÆÇÆÊ�
�!�³ÐÏÆÂ�ÐÍ�
x�ªËÇÎ��ÊÓÇÏÇÎÇÏ��x�ÆÇÑ��ªËÓÂeÂ�ÔÂÃÝÏÆÝ�
�"�ªËÓÂ�
x�³Ð�ÝÒÍÂÒ�Ì�ÒÓÊÏ�� Ì�ÒÇÔÕeÝÏÍÂÒ� ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÓÝÏ�ÆÇÑ��®ÇÏ� ÃÕÍ

ÆkÏÞáÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂÏÝ~� �ÂÓÝÏÆÂ� ÃÐÍeÂÏ� ÂËÝÒÝÎ� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ

ÇÓÊÔÊÑ��°eÂÏ�
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x�¯Ç��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÓÐ�ÝÒÎÝÉ�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�
x�§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ��ÅkÏÂ~ÝÉ�ÃÐÍÎÂÓ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��

�¬�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�Ì�ÒÇÆÊ��ÆÇÅÇÏÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÅkÏÂ~ÝÉ�ÎÐËÏÝ~ÝÉÆÂ��ÂÍÂ�
ÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

ªËÓÂ�x�ÈÂ�ÓÝ�ÚÐÑÂÏ

��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÊÎ� �ÐË� �ÐÒÂeÂ� �ÂÑÝ�
ÆÂÏ�ÌÊÒÎÇË��ÃÂÓ�Â�ÈÇÒÆÇÏ�ÂÓÝÒÝÍÝÑ�ÔkÓÓÇ��ÐÍ�x�ÕÒÝ�z�Î�ÃÂÓ�ÝÏ�
ÚÝ�� ��¢Í��ÂÑÝÆÂÏ�ÌÊÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ÐËÍÂÒÆÝ~�ÚÐÑÂÏÝ�� ��oÂÒÂ�ÝÍ�ÐeÂÏ
�ÂÑÝÏÝ�ÂÚÝÑ�ÃÇÒÇÆÊ��oÐËÍÂÒ�ÚÐÑÂÏÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏÂ��ÕÍÂ�� ÓÂÍÂÆÝ�
ÐÍ� �É� �ÐËÍÂÒÝÏ� ÂÔÑÂ�ÂÔ� ÚÂ�ÝÒÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÓÝÒÔ�Â� ÂÍÝÑ� ÚÝeÂÆÝ�
��°Í� �É� �ÐËÍÂÒÝÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍÂÒÆÝ~
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈkÒÇÆÊ��oÐËÍÂÒ� ÆÂ� ÐÏÝ~� ÊÉÊÏÇ� ÇÒÇÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÐÍÂÒ�ÚÐ�
ÑÂÏÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏ�ÔÂÏÝËÆÝ�� ��°ÍÂÒ�ÈÂÔ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÎÇËÆÊ�� ÂÍ
ÐÏÏÂÏ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÈÂÔ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏ�ÔÂÏÝÎÂËÆÝ�

��ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ� ÕÓÝ� ÔÝÎÓÂÍÆÝ� ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ~
ÏÇ�ÂËÔÑÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ�

 �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÓÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��®ÇÏ��ÐËÍÂÒ�ÕÚÝÏ��Â�

ÑÝÎÂÏ��!�®ÇÏÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÕÒÝÍÂÒ�z�Î�ÃÂÓ�ÝÏ�
ÚÝÍÂÒ�ÇÆÊ���ÐËÍÂÒ�ÐÍÂÒeÂ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂÆÝ��"�®ÇÏ�x��ÂÑÝÎÂÏ��¬ÊÎ�ÆÇ
ÌÊÎ�®ÇÏ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÊÒÓÇ���ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ��°Í�ÌÊÒÇÆÊ��ÚÝeÂÆÝ�z�Î�ÈÂË�
ÍÂ��ÔÂÃÂÆÝ�����µÒÝ�ÔÇÌ�ÕÒÍÂ����ÍÔÊÒÊ��z�Î�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÇ�
ÆÊ��£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÐÍÂÒ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��Æ��ÍÇÔÍÊ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ
ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊÎ�

���®ÇÏ�x�ÈÂ�ÓÝ�ÚÐÑÂÏÎÂÏ��¨Â�ÓÝ�ÚÐÑÂÏ��ÐËÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝÏ
ÃÇÒÇÆÊ�� ���¢Í�ÈÂÍÍÂÏeÂÏ� ÂÆÂÎ� �ÐËÍÂÒÆÝ~�ÚÐÑÂÏÝ� z�Î� ÊËÇÓÊ� ÇÎÇÓ�
³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍ� �ÂÓ�ÝÒÆÝ~� ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÊÑ�� �ÐËÍÂÒÆÝ� ÔÂÓÍÂÑ
�ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��¢Í��ÂÓ�ÝÒ��ÐËÍÂÒeÂ�ÚÂÃÝ�ÝÍ�ÈÂÓÂÑ��ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊ�
ÃÇÒÇÆÊ������ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÈÂÍÍÂÏeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���ÐËÍÂÒÆÝ��ÂË�
eÝÒÎÂË��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�

������®ÇÏ�x�ÈÂ�ÓÝ�ÚÐÑÂÏÎÂÏ���ÌÇÎÏÊ~�®ÇÏÊ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝ�z�Î�®Ç�
ÏÊ~��ÌÇÎÆÊ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝÎ� ÓÝá�ÍÝ��®ÇÏ� ÆÇ� �ÐËÍÂÒÝÎÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�
ÐÍÂÒ�ÆÂ�®ÇÏÊ�ÃÊÍÇÆÊ��®ÇÏ��ÐËÍÂÒÝÎ�ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝÎÆÝ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����®Ç�
ÏÊ~�ÃÕÍ��ÐÒÂÆÂÏ�ÃÐÍÎÂeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÆÂ��ÐËÍÂÒÝÎ�ÃÂÒ��°ÍÂÒÆÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ
ÌÇÍÊ�ÊÎ�ÔÊËÊÓ��°ÍÂÒ�®ÇÏÊ~�ÆÂ�ÝÓÝÎÆÝ�ÇÓÊÔÇÆÊ��ÓÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÚÐÑÂ�
ÏÝ�ÃÂÒ��ÃÊÒ�ÓkÒÊ��ÃÐÍÂÆÝ��� �®ÇÏ�ÈÂÏÝÎÆÝ��ÂËÔÝÑ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÃÇ�
ÒÇÎÇÏ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÌÇÎ� ®ÇÏÊ� ÓkËÇÆÊ�� �!�¨ÂÏÝÎÆÝ� ®ÇÏÏÇÏ� zÇÚ

���



À×ÂÏ��� ���

ÌÊÎ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÂ� ÂÍÎÂËÆÝ��£ÊÒÂ��®ÇÏ� ÐÏÝ��ÉÊÎ� ÃÇÒÇÎÇÏ��®ÇÏÆÇ
ÐÏÝ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÆÇ���ÂËÔÝÑ�ÂÍÝ�eÂ�ÆÂ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÂÒ��£ÕÍ�ÃÕËÒÝ�ÔÝ�®ÇÏ
�ÌÇÎÏÇÏ�ÂÍÆÝÎ�

�"�µÓÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ázÕÆÊËÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�È�ÏÇ�Ã�ÍÊÏÊ��ÑÂËÆÂ
ÃÐÍÆÝ�����°ÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊ�
x�°ÏÝ�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ��°ÏÝ~�ÇÓÊ�ÆÕÒÝÓ�ÇÎÇÓ��¯ÇÅÇ�°ÏÝ�ÔÝ~ÍÂÑ�ÔÕÒ�

ÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÆÊ�
���¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ�
x� £ÕÍ� ÈÊÏÍÊ� ÂÆÂÎÏÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊ� ÇÎÇÓ��¨ÊÏ� ÓÐ�ÝÒÆÝ~� Ì�ÉÍÇÒÊÏ

ÂÚÂ�ÂÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�£ÂeÝÚÍÂ�� ÃÂËÒÂÎÝ


ÃÐÍÆÝ��oÝÓ�ÇÆÊ�� ���ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ��³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÂË�ÂÏÝÏÆÂ
ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�°ÏÝ~��ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÈÝËÏÂÍÝÑ�
x�oÂÚÂÏeÂ�ÆÇËÊÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÔkÓÊÏÃÇ�ÚÊÍÊÌÌÇ�ÓÂÍÂÓÂ~"�§ÅÇÒ�³ÇÏ

®ÂÓÊ×�ÃÐÍÓÂ~��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÚÝeÝÏ�ÂËÔ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔÔÝÎ�� ÃÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÊÓÇÏÃÇË� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�

�ÌÇÎÏÊ~� ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ��ÝÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÎ�®ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇ�
ÒÊÑ�ÂÔÝÒ�� ���£ÊÒÂ��ÔÂ�� ÓÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÃÇË�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉ�
ÍÇÒ�®ÇÏÊ~��ÐËÍÂÒÝÎ� ÇÎÇÓÓÊÉÍÇÒ�� � �®ÇÏÊ~��ÐËÍÂÒÝÎ�ÆÂ�ÝÓÝÎÂ
�ÕÍÂ�� ÂÓÂÆÝ�� ®ÇÏ� ÐÍÂÒÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� ÐÍÂÒ� ®ÇÏÊ~� ÊÉÊÎÇ� ÇÒÇÆÊ�
�!�®ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÃÇÒÇÎÇÏ�z�Î�ÐÍÂÒ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÎÂËÆÝ��jÇÚ�ÌÊÎ�ÐÍÂÒÆÝ�®ÇÏÊ~��ÐÍÝÎÏÂÏ�ÔÂÒÔÝÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂË�
ÆÝ���"�°ÍÂÒÆÝ�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÎ�x�z�ÎÎÇÆÇÏ�ÕÍÍÝ���ÌÇÎÏÊ~��Ð�
ÍÝÏÂÏ� ÐÍÂÒÆÝ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���®ÇÏ� z�Î� �ÌÇÎ
ÃÊÒÎÊÉ�

���³ÐÏÆÂ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�°eÂÏ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝ��ÕÚÝÏ��ÈÇÒÆÇÏ�È�ÏÇ
ÔÂÓ�ÂÍÆÝ�����ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÌÇÎ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�Ì�Ñ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÔÊÎ�

°ÍÂÒÆÝ~��ÂËÓÝ�ÃÊÒÊ�ÕÚÝÏ��®ÇÏÊ�ÔÂÓ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÂÈÂ�ÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ
ÓÐÒÂÆÝ�

���ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ªËÓÂeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÇÏÊ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ~�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÅÇÏÊ~

ÕÚÝÏ�� ÔÂÓ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÂÈÂ�ÑÝÉ��³ÇÏ� ÂÆÂÎ�ÃÐÍÂ� ÔÕÒÂ���ÉÊ~ÆÊ� �oÕÆÂË�
ÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÂÔÝÒÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���·ÐÏÓÏáäÏÜÏÜê�°ÏrêçÚÏ��ÐÏØßÏÛê�x�³ÊÒÊáÍÝ�zkÌÊÎÆÂÒ�¢ÏÔÊÐ×�Ô�ÒÇ�
ÑÊÏÇÏ�zÂÒÂÎÍÂÏeÂÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÁzÕÆÂ�®ÂÌÂÄÇË�ÂÔÍÝ��ÂzÂÒÎÂÏÏÝ~�ªËÓÂ
®ÂÓÊ×ÔÂÏ�����ÈÝÍ�ÃÕÒÝÏ��ÐÉeÂÍÂ~�Ì�ÔÇÒÊÑ��oÕÆÂËeÂ�ÃÂeÝÚÍÂ�ÝÏ�ÇÓÌÇ�Ôk�
ÓÊÒÊ��ÃÂËÒÂÎÝ�



À×ÂÏ����������

x��»ÔÜ*�à×ÖÚÔß��âÓÏØÚÏßàêÖ��ÓÔÓ×Ûª
��x�ÆÇÑ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÝ~ÝÉ�
ÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"����oÕÆÂË��É�Ó�ÉÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÕÆÂË�
ÍÂÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏ�eÐ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÝ�ÃÊËÌÂÒÍÂ�eÂ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�

����ÌÇÏÊ~��ÉÊÏÇ�ÂÈÝÒÂÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÆkÏÞáeÂ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�®ÇÏÊ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~�µÍÝÎÂÏ���x� ÆÇÅÇÏÊÎ� ÕÚÝÏ��ÏÇÅÇ� �oÕÆÂËeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÊÑ
ÂÔÝÒÓÂ~���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ"�� �§ÅÇÒ��ÌÇÎÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊÏ��ÝÍÎÂË�ÂÔÝÒeÂÏ
ÃÐÍÓÂÎ��®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÃÇ~ÍÇÒ�� �!�£ÊÒÂ��°ÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ��ÝÍÝÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÃÇÓÇ~ÍÇÒ�ÆÇ���ÝÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÎÇ�ÊÓÇÏÊ~ÍÇÒ�
³ÐÏÆÂ� �ÌÇÏÊ~� ®ÇÏÆÇ�� ®ÇÏÊ~� �ÌÇÆÇ� ÇÌÇÏÊÎÆÊ� ÔkÓÊÏÊÑ�� ÃÊÍÊÑ
ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�

�"�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂ�eÂ�È�ÏÇ�z�ÒÇÌÇÔ��ÝÍÆÝ��ÃÊÒÂ�
ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÐÍÍÂÒÝÏÂÏ��ÕÔÝÍÝÑ��ÂÍÆÝ�

���ªËÓÂ�È�ÏÇ�ªÐÒÆÂÏ� Æ�ÒÞáÓÝÏÝ~� ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ�� ÃÕÒÝÏ�Á�Ýá�
ÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÈÇÒÊÏÇ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍ�
ÆÝ�����°eÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÍÊÑ�
x� Á�Ýá� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� Ì�ÒÂÎÂÔ

� ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÐÏÝ~� ÃÕÍ

¢ÆÂÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÕÒÝÓ�ÚÝ�ÔÝ��x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÆÊ�

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

­ÂÉÂÒÆÝ~��ÍÊÎÊ

����£ÇÔÂÏÊá� ÆÇÅÇÏ� Â�ÝÍÆÂ� ­ÂÉÂÒ� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� Â�ÝÒÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ
ÇÆÊ��°ÏÝ~��ÂÒÝÏÆÂÓÍÂÒÝ�®�ÒÊáÎ�ÎÇÏÇÏ�®ÂÒÔÂ�ÆÂ�ÓÐÍ�Â�ÝÍÆÂ�ÈÂ�
ÓÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ¬ÇËÊÏÊÒÇÌ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂeÂ� �ÔÊÒ� ÎÂË� �ÕËÝÑ�� °ÏÝ~
Âá�ÍÂÒÝÏ� ÚÂÚÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓkÒÔÇÔÕeÝÏ� zÂáÍ�� ÕÓÝ� ®�ÒÊáÎ� ÇÆÊ�� ��¢ÑÂ�
ÍÝ�ÓÊ~ÍÊÍÊ� ªËÓÂeÂ�� �ªËÇÎ�� ³ÇÏÊ~� ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÝ~
Â�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒ���x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

��ªËÓÂ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ�
x� £ÕÍ� Â�ÝÒÝ�ÆÝ~� ÊÉÊ� �ÍÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÏÃÂËÆÝ�� ÂÍ�oÕÆÂË�

ÆÝ~�ÕÍÍÝÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~
µÍÝ�ÆÂ�ÕÍÍÝÍÂÏÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

��ªËÓÂ� ®ÂÒÔÂÏÝ�� ÐÏÝ~� ÓÊ~ÍÊÓÊÏ� z�Î� ­ÂÉÂÒÆÝ� ÓkËÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�
��ªËÓÂ�­ÂÉÂÒÆÝ~�Â�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ���ÉÊ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ
ÈÇÒÆÇ�È�ÏÇ�ÇÌÊ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ�

 �³Ð~ÝÏÂÏ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�
x�¨�ÏÇ�ÁzÕÆÊáeÂ�ÃÂÒÂËÝ���x�ÆÇÆÊ�
!�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°eÂÏ�

����������������������������������������������������������


���#���©ÂÃÕÒ������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�

����



À×ÂÏ��� ���

x�µÓÔÂÉ��ázÕÆÊËÍÇÒ�³ÇÏÊ�ÈÂ�ÝÏÆÂ�eÂÏÂ�ÔÂÓ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÎÂ�ÚÝ�ÇÆÊ�eÐ�
³ÇÏ�È�ÏÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÈÂ�ÓÂ~�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�

"�ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�¬kÏÆÊÉ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÓÂÂÔ�ÃÂÒ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�¬kÏÆÊÉ�ÈkÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÓkÒÏÊÅÊÑ

ÈÝeÝÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÏÕÒÝÏ�Ì�ÒÇÆÊ�� ���¢Í�ÔkÏÆÇ
ÈkÒÊ�ÚÊ�ÓkÒÏÊÅÊÑ�ÈÝeÝÍÂÆÝ��ÓÇÃÇÃÊ�ÐÏÆÂ�ÏÕÒ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¦ÐÓÔÝÎÝÉ�­ÂÉÂÒ�ÕËÝ�ÍÂÑ��ÂÍÆÝ��£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÐÏÝ�ÐáÔÝ��ÕÚÝÏ

ÌÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ�
���x�ªËÇÎ��ÕËÝ�ÍÂÑ��ÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��Ô��ÊÒ�ÃÐÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�Ú�ÌÊÒÔ�

ÍÇÒÊ�
���ªËÓÂ�­ÂÉÂÒÆÝ~� �ÍÊÎÊÏ�Ï�ÉÇÒÆÇ� ÔÕÔ�ÂÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÐÍÂÒ�ªËÓÂ

��ÆÊÎÅÊ�ÕË�Ý�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÔÝ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÂÚÝ��ÂËÔÝÑ�
x�­ÂÉÂÒ��ÍÆÊ�����³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��®ÇÏÊ~�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ

ÃÐÍÎÂeÂÏÝÎÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��Õ�ÂÏÝÚÍÝÎÂÏ��¢Í�ÇÏÆÊ�ÐeÂÏ�ÃÂÒÂËÝ���x
ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�§ÅÊÉ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�´ÐÎÂÓ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÅÇ�
x�¨kÒÊ~ÍÇÒ�ÌÇÔÔÊÌ��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÇÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂ�x��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��z�Î��ÎÊÒ

� �ªËÓÂ�£ÇÔÂÏÊáeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��­ÂÉÂÒÆÝ~���ÃÊÒÅÇ��ÐËÝÍeÂÏÝÏÂ
Ô�ÒÔ�ÌkÏ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÆÊ���!�£ÇÔÂÏÊá�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÂ�ÝÏ��kÚ�ÚÂ�ÝÒÝÎ�
ÆÂË�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���"�Ì�Ñ�ázÕÆÊËÍÇÒ�®ÂÒÔÂ�ÎÇÏÇÏ�®�ÒÊáÎeÂ��ÈÂ�
eÂÓÝÏÝ~��ÍÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÌÇ�ÊÍ�ÂËÔÝ�eÂ�ÌÇÍÆÊ�����®ÂÒÔÂ�ªËÓÂÏÝ~�ÌÊá�
ÔÝÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÊÑ��°ÏÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ��¢Í�®�ÒÊáÎ�kËÆÇ��ÂÍÆÝ�

���®ÂÒÔÂ�ªËÓÂeÂ�
x� ªËÇÎ�� §ÅÇÒ� ³ÇÏ� ÕÓÝ� ÈÇÒÆÇ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÆÂ�� �ÈÂeÂÎ� �ÍÎÇÓ� ÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��z�ÉÊÒ�ÆÇ�³ÇÏ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ~�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�³ÂeÂÏ�ÃÇ�
ÒÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�³ÇÏÊ~��ÈÂeÂ~�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
���x�¢�ÝÒÇÔÔÇÅÊ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�ÆÇ� ÐÏÝ~� ÆÂ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏÝÏ

ÃÊÍÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�®ÂÒÔÂ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�®ÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��z�Î��ÎÊÒÎÇÏ��®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ÍÓÇ�ÆÇ�

ÈÂÓÂËÆÝ�� ���®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ
�ÍÎÇËÆÊ��µÓÝeÂÏ�ÊÓÇÏÇÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
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ÍÝ��Â� ÇÒÊÓÌÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ~� °Í� zÂ��ÝÏÆÂ� ÈÂÉÝÍeÂÏÝÏ
z�Î�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÃÕÍÂÒÆÝ�°Í�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÍÇÒÊÏÇ�ÔkÓÊÒÆÊ�

� �ªËÓÂÏÝ~�­ÂÉÂÒÆÝ���ÃÊÒÆÇÏ�ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÐÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ
�Â�ÔÝÏÆÂ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ�×ÂÍÝ��Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÈkÒ�
ÆÊ���!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÓÂÏÝ~�ÃÕÍ�Ì�ÒÂÎÂÔÔÝ


�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒ�°ÏÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÚÝ�ÔÝ���"�¢Í�ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�¬�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"�oÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÌÇÍÎÇË�ÂÔÝÒ��±kÔ�

ÌÊÍ�ÆkÏÞá�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ�ÌÇÔÔÊ��x�ÆÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~��É��ÍÊÎÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔÝ�Ý

���£ÂËÒÂÎÆÂ�ÓÝËÝÏÝ��ÕÚÝÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÂÉÝ
ÅÒÇÌÍÇÒ�ÆÇ�ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒ�¥ÂÍÊÍÂÏÝ~�£ÇÔÓÂËÆÂ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÃÐÍeÂÏ
¶ÊÍÊÑÌÇ�ÌÇÍÊÑ�
x�®ÝÒÉÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÊ�ÆÊ���ÍÇËÎÊÉ��x�ÆÇÑ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�
���¶ÊÍÊÑ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕÏÝ�¢ÏÆÒÇËÅÇ�ÂËÔÔÝ��¢ÏÆÒÇË�ÎÇÏÇÏ�¶ÊÍÊÑ�ªË�

ÓÂeÂ�ÃÂÒÝÑ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�¢ÆÂÎ�µÍÝÏÝ~�ÕÍÍÝÍÂÏÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÆÊ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ�

zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ�� ÃÊËÆÂË�Æ�ÏÊ�ÈÇÒÅÇ� ÔkÓÊÑ��ÍÎÇÓÇ�� ÐÍ�ÈÂÍeÝÉ
�ÂÍÂÆÝ�� ¢Í� ÇÅÇÒ� �ÍÓÇ�� Ì�Ñ� ÉkÒ��Ô� ÃÇÒÇÆÊ�� ����É� ÈÂÏÝÏ� ÓkËÇÔÕeÝÏ
ÂÆÂÎ�ÐÏÝ�ÈÐËÔÂÆÝ��¢Í�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ��É�ÈÂÏÝÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ
ÐÏÝ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÕÚÝÏ�ÓÂ�ÍÂËÆÝ�� ���¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÊ�ÆÊ���ÍÇÓÇ��ÊÉÊÎÇ�ÇÒÓÊÏ��®ÇÏ��ÂË�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÓÂÎ��®ÇÏÊ~�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÎ�ÆÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÆÝ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÓÇ��ÐÏÝ��ÌÇÎ
ÊÉÉÇÔ�ÇÔÇÆÊ�

� �§ÏÆÊ�ÈkÒÇÅÊÎ��ÂËeÝeÂ�ÔÐÍÆÝ��®ÇÏ�ÏÇ�ÆÇËÊÏ"���ÌÇ��®ÇÏÊ�ÃÕÍ
�Â�ÝÔÔÂÏ��ÕÔ�ÂÒ���x�ÆÇËÊÏ�ÃÇ"�£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÕÓÝ��Â�ÝÔ�ÕÚÝÏ�ÌÇÍÅÇÏ�
ÎÇÏ���!��ÌÇ���É�ÂÔÝ~ÆÝ�ÕÍÍÝÍÂ�
³ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�
x� ¢ÔÝÎÆÝ� ÕÍÍÝÍÂÆÝÎ��®ÇÏ� ÐÏÝ�È�ÏÇ� ÆÇ� ÕÍÍÝÍÂËÎÂÏ�� x� ÆÇÅÇÏ

ÓÂÉÂ�ÌÇÍÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#������³�ÉÃÇ�Ó�É��³ÊÐÏ��ÝÉÝ�


���#������©ÇÌÇÒÊá�����



���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÏÊ�



À×ÂÏ������

�"�³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÔÕÒÝÑ�� ÃÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ×ÂÍÝ��� �¢ÓÑÂÏ� ÅkÒÌÊÒÇÆÊ��� x
ÆÇÆÊ��¢Í�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÝ���°eÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ó�ËÍÇÆÊ���x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÕÍ� ÓÂÉÂ�®ÇÏ� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÇÓÊÔÊÍÆÊ�� ���j�ÉÊÒ

ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÆÊ��j�ÉÊÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~
z�ÌÊÎÊ
� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÝÍÂÆÝ�� ���®ÇÏ� ÈÇÒÆÇÏ� ÈÐ�ÂÒÝeÂ� Ì�ÔÇÒÊÍÅÇ�
ÏÊÎÆÇ��z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÉÊÎÇ�ÔÂÒÔÂÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ� ÃÕÏÝ� �ÂÏÆÂË� �ÍÊÎ� ÎÇÏÇÏ� �ÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÆÊÒÊ�� ÕÚÝÏ
ÂËÔÔÝ�

���·ÂÍÝ��°eÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x� £ÊÉÍÇÒ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂÏ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� Î�~ÅÊ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÝÏ

ÇÓÊÔÌÇÏÃÊÉ��oÂÍÂË�³ÇÏ���¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÈÐ�ÂÒÝeÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ���x
ÆÇÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�£ÕÍ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÆÇÅÇÏÊ�ÌÊÎ"

���ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¨�ÏÇ�ÂÉ��Â�ÝÔ�ÏÕÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÒÂ~�

eÝÍÝ�� ÃÂÓÑÂ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÏÕÒ� ÃÂÒ� �Â�ÝÔÔÂ� ÈkÒÊÑ� �ÂÍÝ~ÍÂÒ�� oÂÒÂ~eÝ�
ÍÝ�ÔÂ�ÈkÒÅÇÏ� ÂÆÂÎ��Âá��Â� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÆÊ�� ���³ÊÉÍÇÒÆÇ� ÏÕÒ
ÃÂÒ��Â�ÝÔÔÂ�ÏÕÒeÂ�ÊÓÇÏÊ~ÍÇÒ��³ÐÏÆÂ�ÏÕÒÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�
ªËÓÂ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏÇÏ�ÔÂÓÂÍÂÏÆÝ�

ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÃÇ�Ê

� �ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÐÏÚÂ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ

�ÊÓÍÇÓÇ�ÆÇ��ÐÍÂÒ
ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÃÇÆÊ���!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÂËÔ�ÂÏ�ÎÝÏÂ
Ó�ÉÍÇÒÊ�ÐÒÝÏÍÂÏÆÝ�

�·ØÔÛ��Ð×ÖÚÔß�ÏØá�ÏÜ�äÏÐÏßrÏ�Ù×Û�×àÔÜÓ×/

·ØÔÛÜ×���xÓ×ßÔá×�Ù×ÛÒÔ�Ù¤ß×ÜÓ×/ª



�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ÊÓÇÏÇ�ÂÍÎÂÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�È�ÏÇ

ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�
�� �|âÓÏØ�ÝÚÏßÓê��Ù¤ÖÚÔß×Ü�àÝ�êß�Ôáá×

�©Û�ÕxßÔÙÚÔß×Ü�áÏà��êÚÓê�

¹¤ÖÚÔß×�ÛÔÜÔÜ�Ù¤ßÛÔØÓ×�

µxßÔÙÚÔß×�ÛÔÜÔÜ�áxà×ÜÐÔØÓ×�

»ÔÜ�ÝÚÏßrÏ�çêÞÏ�ÐÔß×�×Û�âçêÜ�

»ÏrÏÜ��ÏØáêÞ�ÙÔÚÛÔØÓ×ª



�
���ªËÚÂá�ªËÓÂÏÝ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�Ë�

ÍÇÑ��ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���°âÚ�ÓxÜëîÜê���©Ù×Û×�x�ÚÂËÔÂÏ�


���#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�



���#�!�ªËÚÂá������




���#���ªËÚÂá������



À×ÂÏ������� ���

���³ÐeÂÏ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÃÂÓÚÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�Ì�ÃÊÓÊ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÆÊ�
£ÊÒÂ�� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ� �ÐÒ�ÝÑ�� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂÏ� �Õ�ÝÍÎÂ�Ý� ÕÚÝÏ�
ÊÓÇÏÊÎÍÇÒÊÏ�ÂÚÝ��ÎÐËÝÏÍÂÎÂÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂ��
ÔÂ�ÝÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÂÆÂÎÏÝ~�ÎÂ�ÔÂ�ÝÏ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÆÊ�

¢�ÝÒeÝ�ÌkÏ�z�Î�zkÌÊÎ

���³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

���¨�ÏÇ�ÆÇ��®ÇÏÊ�Ì�ÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ�Ì�ÒÅÇÏ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ�����®ÂeÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ��ÂÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�
®ÇÏ�ÆkÏÞáeÂ�ÏÕÒ�ÃÐÍÝÑ�ÌÇÍÆÊÎ�

� �¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏ�
ÍÂÎÂÓÂ��®ÇÏ�ÐÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇËÎÇÏ��³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ�ÆkÏÞáÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�
ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÐÏÝ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊÎ���!�®ÇÏÊ�Ô�Ï�ÂÍÎÂË��Ó�ÉÍÇ�
ÒÊÎÆÊ��ÂÃÝÍÍÂÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊÓÊ�ÃÂÒ��®ÇÏÊ~�Ó�ËÍÇÅÇÏ
Ó�ÉÊÎ�Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÊ�ÐÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÆÊ�� �"��ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ��ÉÍÊÅÊÎÏÇÏ
Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��¢Í�®ÇÏÊ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÎÏÊ~��ÉÊ�ÏÇ�ÂËÔÝ�ÝÎÆÝ
z�Î��ÂÍÂË�Ó�ËÍÇ�ÊÎÆÊ�®ÂeÂÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�� ���°ÏÝ~�ÃÕËÒÝeÝÏÝ~�Î�~�
ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÓÂÎ�ÆÂ���ÌÇÎ�
ÏÊ~�®ÂeÂÏ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��É�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÂáeÝÏ�ÈÕ�Ý�Ý

��oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~� ÂÍÆÝ~eÝ� ÌkÏÊ� ªËÓÂ� �ÉÊÏÊ~� ÃÕÍ
ÆkÏÞáÆÂÏ� �ÌÇÓÊÏÊ~� ÈÂÏÝÏÂ� ÃÂÒÂÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝ� ÌÇÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÆÊ�� °Í
ÃÕÍ� ÆkÏÞáÆÂeÝ� �ÉÊÏÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÓkËÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� °ÍÂÒÆÝ
Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÓkËÆÊ�

��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ� ÌÇÚÌÊ� Â��ÂÔ�Â� ÐÔÝÒÆÝ��ºÂËÔÂÏ� �ÍÍÇ
�ÂÚÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÕÍÝ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔÔÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇ�ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�
�ÝÍÝ��ÏÊËÇÔÊÏ�ÓÂÍeÂÏ�ÇÆÊ����ªËÓÂ��ÌÇÓÊÏÊ~�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�°ÏÝ~
�ÐÍÝÏÂ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ���ÉÊÏÊ~�oÕÆÂËÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�z�Î�oÕÆÂËeÂ��ÂËÔÝÑ
ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ����ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ��³ÝÒÔ�Ý�ÌÊËÊÎÊÏ
ÚÇÚÔÊ� ÆÇ�� ÃÊÒ� ÓkÍÅÊÏÊ� ÂÍÝÑ� ÃÇÍÊÏÇ� ÃÂËÍÂÆÝ�� ��³Ð~ÝÏÂÏ� Í�ÅÇÏÅÇ
ÓÕ�� �ÕËÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~� Âá�ÍÂÒÝÏ�ÈÕ�ÝÑ�� ÃÇÍÊÏÆÇÅÊ� ÓkÍÅÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÓkÒÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

��ªËÓÂ�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒÆÊ~��ÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��±ÇÔÒ�°eÂÏ�
x�ªËÇÎ��ÎÇÏÊ~�Âá�ÍÂÒÝÎÆÝ�³ÇÏ�ÈÕ�ÂÈÂ�ÓÂ~�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
 �ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏÊ~�ÏÇ�ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÝ� ÓÇÏ� z�ÉÊÒ� ÔkÓÊÏÃÇËÓÇ~��£ÊÒÂ�

ÓÐ~ÝÏÂÏ�ÔkÓÊÏÊÑ�ÂÍÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�

����



À×ÂÏ������

!�x�®ÇÏÊ~�Âá�ÍÂÒÝÎÆÝ�³ÇÏ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÈÕ�ÎÂËÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�
x�§ÅÇÒ�®ÇÏ�ÓÇÏÊ~�Âá�ÍÂÒÝ~ÆÝ�ÈÕ�ÎÂÓÂÎ��®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ

ÃÐÍÎÂËÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�
"�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��ÐÏÆÂ�ÔÇÌ�Âá�ÍÂÒÝÎÆÝ�ÇÎÇÓ���ÐÍÍÂÒÝÎÆÝ�ÆÂ��ÃÂÓÝÎÆÝ�ÆÂ

ÈÕ�Â�Å�Ò��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x� ºÐÎÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÑkÔÌÊÍÍÇË� ÔÂÉÂ�� °ÏÝ~� ÔÇÌ� Âá�ÍÂÒÝÏ� eÂÏÂ

ÈÕ�Ý��ÌÇÒÇÌ��³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÔÂÉÂÓÝÉÍÂÒ��ÃÊÒÂ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ��ÉÊÏÇ� ÌÊÎÏÊ~� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� �ÝÍÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�

³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ���£ÊÒÂ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÇÎÇÓ��ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�
���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�Âá�ÍÂÒÝÏ�ÈÕ�ÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÌÊËÊÎ�

ÍÇÒÊÏ�ÌÊËÊÑ��ÈÂÎÃÂÓÍÂÑ�ÈÂÔÔÝ�ÆÂ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ� ÊÓÍÇÅÇÏÊÎÆÊ� ÔkÓÊÏÇÓÊÉÍÇÒ� ÎÇ"� ���³ÊÉÍÇÒ

®ÇÏÊ� µÓÔÂÉ� z�Î�ªËÇÎ� ÆÇÑ� ÂÔÂËÓÝÉÍÂÒ�� ¦ÕÒÝÓ� ÂËÔÂÓÝÉÍÂÒ�� ÓÇÃÇÃÊ
®ÇÏ�³ÐÍÎÂÏ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ªËÇ~ÊÉ� z�Î�µÓÔÂÉÝ~ÝÉ� ÃÐÍÂ� ÔÕÒÂ�
Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ� ÈÕ�eÂÏ� ÃÐÍÓÂÎ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� Âá�ÍÂ�
ÒÝ~ÝÉÆÝ� ÈÕ�Ý�Ý~ÝÉ� ÔÊËÊÓ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÃÐÍÓÂÎ�
ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÓÐÏÝ� ÊÓÍÇ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÒÏÇÌ� Ì�ÒÓÇÔÔÊÎ�
���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��×ÝÉÎÇÔÚÊ�×ÐÈÂÓÝÏÂÏ�ÕÍ�
ÍÝ�ÇÎÇÓ��§ÍÚÊ�ÆÇ��ÉÊÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÏÇÏ�ÕÍÍÝ�ÇÎÇÓ�� � �§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕ�
ÍÂÒÆÝ�ÃÊÍÊÑ�ÐÒÝÏÍÂÓÂ~ÝÉ��ÃÂ×ÝÔÍÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�

ªËÓÂeÂ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�

�!�x�®ÇÏ� z�ÎÎÇ~ÊÉ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��®ÇÏ��ÉÊÎ�
ÏÊ~� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍeÂÏÍÂÒÝÎÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� £ÊÒÂ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂeÝ�
�»ÔÜ×�� ÜÏÜêÛÓê�ÕÔÒÔÜ�»ÏrÏÜ� �Ïßàê� �ÝÚ� Ù¤áÔßÓ×ª
��x� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒ
ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�

�"�£ÕÍ�ÈkÉ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ��®ÇÏÊ~�³ÐÍ

� ÇÌÇÏÊÎÇ�ÊÓÇÏÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�
®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÉÊÒ��ÃÕÍ�ÃÐÍÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����³ÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�®ÇÏ� ÈÊÃÇÒÅÇÏ
ÂÆÂÎÆÝ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÓÂ�� °ÏÝ~�®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÂÍeÂÏÝ� ÃÐÍÂÆÝ�� ¬ÊÎ� ÆÇ
ÌÊÎ� ®ÇÏÊ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÓÂ�� °ÏÝ~� ®ÇÏÊ� ¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ� �ÂÃÝÍ� ÂÍeÂÏÝ
ÃÐÍÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÂËÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÒÕ�×ÝË��ÝËÏÂÍÝÑ��ÂÚÝ��Ó�ËÍÇÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É���®ÇÏÊ~�ÏÂÏÝÎÆÝ�ÈÇÅÇÏ�®ÂeÂÏ��ÂÒÓÝ��ÌÚÇÓÊÏ�Ì�ÔÇÒÆÊ��
©ÂÃÕÒ�������


���#�"�ÀÝÚ�x���É��ÉÊÏÇÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÇ��§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ�oÕ�
ÆÂË��ÉÊÏ�ÕÓÝÍÂË�ÂÔÂeÂÏ�
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x� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉ
®ÂeÂÏ�ÓÂÔ�ÝÏÍÝ��ÊÓÍÇËÆÊ�

���º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�°ÏÝ~�ÌÊÎÆÊ�Ï�ÉÇÒÆÇ�ÔÕÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇË�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ��ÂÒÂÓÔÝ�����º�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒÊ�°ÏÝ~�Ì�ÌÊÒÇÅÊ�
ÏÇ�ÓkËÇÏÊÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�ÐÏÝ�ÓkËÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ
ÓÐÍ�Ú�ÌÊÒÔÌÇ���°Í�ÌÊÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ��ÓÐÒÂ���x�ÆÇÑ�ÝÎÍÂÆÝ�

���ªËÓÂÏÝ~�Ì�ÌÊÒÇÅÊÏÇ�ÓkËÇÏÊÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÓÐÍ�Ú�ÌÊÒÔ�°ÏÏÂÏ�
x�ªËÇÎ��ÐÍ�ÌÊÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏ�ÎÝÏÂ�ÃÊÒ�Ã�ÍÇÌ�ÏÂÏÆÝ�ÎÂÍÝÑ��ÌÊÎÅÇ�ÃÇÒÓÇÎ��ÐÍ�x�ÓÐÍ��x�ÆÇ�

ÆÊ�ÆÇ��ÃÊÒ�Ã�ÍÇÌ�ÏÂÏÆÝ�ÎÂÍÝÑ��³ÊÎÐÏ�ÕÍÝ�ÁzÕÆÂ�ªÓ�ÂÒÊÐÔ�Â�ÃÇÒÆÊ�
� �ÁzÕÆÂ�ÏÂÏÆÝ�ÂÍÝ�ÆÂÏ�Â���ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÇ�ÚÂËÔÂÏ�ÌÊÒÆÊ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�oÝÍÂÈÂ��ÊÓÊ~ÆÊ�ÔÇÉÊÒÇÌ��ÝÍ��x�ÆÇÆÊ�
�!�¦ÂÓÔÕÒ×ÂÏ� �ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~� zÇÚ� �ÂËÓÝÓÝ�ªËÓÂÏÝ~

ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÁzÕÆÂeÂ�ÏÇ�ÕÚÝÏ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ���"�¢�ÚÂ��ÕÔÝÓÝ
ÁzÕÆÂÆÂ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ���£ÂËÒÂÎ�ÕÚÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÒÇÌÍÊ
ÉÂÔÍÂÒÆÝ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ��áÎÂÓÂ��¨ÂÒÍÝÍÂÒeÂ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÃÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�ÚÝeÂÒ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÆÝ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�����¢Í�ÁzÕÆÂ�ÃÊÒ�Ã�ÍÇÌ�ÏÂÏÆÝ
ÂÍÝ�ÆÂÏ�Â���ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ��´kÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ�

¨Â~Â�ÃÕËÒÝ�

���ÁzÕÆÂ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�ÉÊÒ�¢ÆÂÎ�µÍÝ�ÕÍÍÝÍÂÏÆÝ��°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�ÆÂ�ÕÍÍÝÍÂÏÆÝ�

���oÕÆÂË�°Í� ÂÒ�ÂÍÝ� ÕÍÍÝÍÂÏeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ� ÆÇ�°ÏÝ�ÕÍ�
ÍÝÍÂËÆÝ��°ÏÝ�ÔÇÉ�ÂÒÂÆÂ�ÕÍÍÝÍÂËÆÝ�

���£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��§ÏÆÊ�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÕÉÂ���Â�ÝÔ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ�
®ÇÏÊ�ÊÉÍÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÂË��ÓÊÉÍÇÒ�
ÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��®ÇÏ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ~Â� ÃÕËÒÝ�� ÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÓkËÊ~�
ÍÇÒ��®ÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÓkËÅÇÏÊÎ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ
ÓkËÊ~ÍÇÒ�� ���§ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÓÇ~ÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�®ÇÏÊ~�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊÎ�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�z�ÎÎÇ�ÕÓÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÆÝ�

±ÇÔÒÆÊ~�ÔÂÏÝ�Ý

zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÐÍÈÂ�

���³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��³ÇÏ��Âá��Â�ÃÂÒÂÔÝÒÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�
ªËÓÂ�
x�®ÇÏ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÓÇÏ�z�ÉÊÒ�ÊÉÊÎÏÇÏ�ÇÒÊÑ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~�

£ÊÒÂ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�ÊÉÊÎÏÇÏ�ÌÇÍÇÓÇ~��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
� �±ÇÔÒ�°eÂÏ�
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x� ªËÇÎ�� ÏÇ� ÕÚÝÏ� ³ÇÏÊ~� ÊÉÊ~ÏÇÏ� z�ÉÊÒ� ÃÂÒÂ� ÂÍÎÂËÎÂÏ"� ®ÇÏ
³ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝÎÆÝ�ÃÇÒÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

�!�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝ~ÆÝ�ÃÇÒÎÇÌÚÊÎÊÓÇ~"�³ÂeÂÏ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�Â�

ÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ���ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÓÇÏ�®ÇÏÏÇÏ�kÚ�ÒÇÔ�ÔÂÏÂÓÂ~�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�x�ÈÐÍ��zÂ�ÝË�ÂÔ�z�Î��ÎÊÒ

��ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¨kÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉ� eÂÎ� ÚÇÌÑÇÓÊÏ�� oÕÆÂËeÂ� ÊÓÇÏÊ~ÍÇÒ�� ®ÂeÂÏ� ÆÂ

ÊÓÇÏÊ~ÍÇÒ�����ÌÇÎÏÊ~�kËÊÏÆÇ�ÐÒÝÏ�Ì�Ñ��§ÅÇÒ�ÐÍÂË�ÃÐÍÎÂeÂÏÆÂ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÂËÔÑÂÓ�ÇÆÊÎ���ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÐÒÝÏ�ÔÂáÒÍÂ�eÂ�ÌÇ�
ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ�� ��®ÇÏ�ÃÂÒÝÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÐÒÝÏ�ÔÂáÒÍÂeÂÏÝÎÏÂÏ
ÓÐ~��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�®ÇÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��È�ÏÇ�ÌÇÍÊÑ�
ÓÊÉÍÇÒÆÊ��É�ÈÂÏÝÎÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÇÎÇÏ����®ÇÏ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÂÑÂÒÂÔÕ�
eÝÏ�ÈÐÍÆÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

��´ÐÎÂÓ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��³ÇÏÊ~��Âá��Â�ÃÂÒÂÔÕeÝÏÝ~ÆÝ�ÃÊÍÎÇËÎÊÉ�eÐ��¨ÐÍÆÝ��Â�

ÍÂË�ÃÊÍÇ�ÂÍÂÎÝÉ"�x�ÆÇÆÊ�
��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏ�ÈÐÍ�� zÂ�ÝË�ÂÔ� z�Î� �ÎÊÒÎÇÏ��®ÇÏ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� zÇÚ

ÌÊÎ��ÌÇÅÇ�ÃÂÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��  �§ÅÇÒ�®ÇÏÊ�ÃÊÍÓÇ~ÍÇÒ���ÌÇÎÆÊ�ÆÇ�ÃÊÍÇ�
ÓÊÉÍÇÒ��j�ÉÊÒÆÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ�°ÏÝ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�z�Î�°ÏÝ�Ì�ÒÆÊ~ÍÇÒ�

!�¶ÊÍÊÑ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ��ÌÇÏÊ�Ì�ÒÓÇÔ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÏÝ~��ÉÊ�ÈÇÔÌÊÍÊÌ�

ÍÊ��x�ÆÇÆÊ�
"�ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¶ÊÍÊÑ��®ÇÏ�ÓÐÏÚÂ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÇÒÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÓÂÎ

ÆÂ��®ÇÏÊ�ÇÍÇ�ÃÊÍÎÇËÓÇ~�ÃÇ"�®ÇÏÊ�Ì�ÒÅÇÏ��ÌÇÏÊ�Ì�ÒÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�eÐ�
³ÇÏ�ÏÇ�ÕÚÝÏ���£ÊÉÍÇÒÅÇ��ÌÇÏÊ�Ì�ÒÓÇÔ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"����®Ç�
ÏÊ~��ÌÇÆÇ���ÌÇÏÊ~�®ÇÏÆÇ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÃÇËÓÇ~�ÃÇ"�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔ�ÂÏ
Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ��ÉÍÊÅÊÎÏÇÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��ÂÍ�®ÇÏÆÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ��ÌÇ��É�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒ�����®ÇÏÊ~��ÌÇÆÇ���ÌÇÏÊ~�®ÇÏÆÇ�ÇÌÇ�
ÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÊ~ÍÇÒ��jÇÚ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�®ÂeÂÏ�ÊÓÇ�
ÏÊ~ÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÝÏÝÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ®ÂeÂÏ� ÊÓÇÏÅÇÏ
ÂÆÂÎÏÝ~� �ÉÊ� ÆÇ�®ÇÏ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÊÓÍÇÒÆÊ� ÊÓÍÇËÆÊ�� z�ÔÔÇ�� ÐÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ
kÍÌÇÏÊÒÇÌ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇËÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏ��ÌÇÎÇ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ������ÌÇ
µÍÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÕÍÍÝÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ��®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ~ÍÂÒ
ÆÂ�� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÐÒÝÏÍÂËÎÂÏ�� ���®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇ� ÓÐÒÂ�
ÓÂ~ÍÂÒ��®ÇÏ�ÐÏÝ�ÐÒÝÏÍÂËÎÂÏ�

����
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ªËÓÂÏÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ���ÆÇ�ÇÔÊ�Ê

���x�§ÅÇÒ�®ÇÏÊ�ÓkËÓÇ~ÍÇÒ��®ÇÏÊ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂËÓÝÉ�
ÍÂÒ�� ���®ÇÏ��ÌÇÎÏÇÏ� ÓÐÒÂËÎÂÏ� z�Î�°Í� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Î�~ÅÊ� ÃÊÒÅÇ
ÃÐÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ� ÃÂÓ�Â� ¨ÕÃÂÔÝ�ÚÝÏÝ� ÈÊÃÇÒÇÆÊ�� � �°Í� x� jÂ�ÝË�ÂÔ
²Õ�×Ý��¦kÏÞá�°ÏÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇ�ÂÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�°ÏÝ�Ì�ÒÎÇËÆÊ�ÆÇ�
ÔÂÏÝÎÂËÆÝ�ÆÂ��£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�°ÏÝ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�°Í�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÂÓÂËÆÝ��°Í�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ�ÃÐÍÂÆÝ���!�³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÇÔÊÎ��ÝÍÝÑ
�ÂÍÆÝÒÎÂËÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÇÎÇÏ�� �"�£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÆkÏÞá
®ÇÏÊ��ÂËÔÝÑ�Ì�ÒÎÇËÆÊ��£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ
®ÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÇÎÇÏ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ���³ÐÍ� ÌkÏÊ
ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~��ÌÇÎÆÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�®ÇÏÆÇ�z�Î�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÇÌÇ�
ÏÊÎÆÊ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�����®ÇÏÊ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÎÆÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏ�
ÍÂeÂÏ�ÂÆÂÎ�x�®ÇÏÊ�ÓkËÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ��®ÇÏÊ�ÓkËÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÝ��ÌÇÎ�ÆÇ
ÓkËÇÆÊ��®ÇÏ�ÆÇ�ÐÏÝ�ÓkËÊÑ��ÐeÂÏ��ÉÊÎÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ�

���ªÓ�ÂÒÊÐÔÍÝ�ÇÎÇÓ�ÃÂÓ�Â�ÁzÕÆÂ�ªËÓÂeÂ�
x�ªËÇÎ��ÃÕÍ��ÂÍÂË�ÃÐÍeÂÏÝ���ÉÊ~ÆÊ�ÆkÏÞáeÂ�ÇÎÇÓ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ì�Ò�

ÓÇÔÇÈÂ�ÓÂ~�ÃÂ"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÊ�ÓkËÓÇ��®ÇÏÊ~�Ó�ÉÊÎÆÊ�ÐÒÝÏÍÂËÆÝ���ÌÇÎ�ÆÇ

ÐÏÝ�ÓkËÇÆÊ��£ÊÉÍÇÒ�ÐeÂÏ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÂÓÂËÎÝÉ�����®Ç�
ÏÊ�ÓkËÎÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÐÒÝÏÍÂÎÂËÆÝ��³ÊÉÍÇÒ� ÇÓÊÔÊÑ� ÂÔÝÒ�
eÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�®ÇÏÊÌÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®ÇÏÊ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ��ÌÇÎÆÊÌÊ�

���®ÇÏ�ÇÍÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍÂÒÆÝ
ÂËÔÔÝÎ�� ����ÌÇÎÏÊ~�®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎÏÂÏ� ÈÊÃÇÒÇÔÕeÝÏ� ¨ÕÃÂÔÝ�ÚÝÓÝ�
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÎÎÇÓÊÏ�kËÒÇÔÇÆÊ��°Í�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔ�
�ÂÏÍÂÒÝÎÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÇÓÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔkÓÊÒÇÆÊ�� � �®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÔÝÏÝÚÍÝ���ÂÍÆÝÒÂÎÂÏ���É�ÔÝÏÝÚÍÝeÝÎÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÇÎÇÏ��®ÇÏ
ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÆkÏÞá� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� ÔÝÏÝÚÍÝ��Â� Õ�ÓÂÎÂËÆÝ�
¨kÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉ�eÂÎ�ÚÇÌÑÇÓÊÏ���ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ�

�!�³ÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~�� �³ÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÌÇÔÇÎÇÏ� z�Î� È�ÏÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂËÔÝÑ
ÌÇÍÇÎÇÏ���x�ÆÇÅÇÏÊÎÆÊ�ÇÓÊÔÔÊ~ÍÇÒ��§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÓkËÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�
��ÌÇÎÏÊ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ���x�ÆÇÅÇÏÊÎÇ��Õ�ÂÏÂÒ�ÇÆÊ~ÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ
�ÌÇÎ�®ÇÏÏÇÏ�ÕÍÍÝ���"�£ÕÍÂÒ�ÈkÉ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ�ÊÓÇÏÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÇÍÇ�ÈkÉ
ÃÇÒÎÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÉÊÒÆÇÏ�ÂËÔÔÝÎ�����³ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÇÏÆÊ�Ì�Ñ
Ó�ËÍÇÓÑÇËÎÇÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�z�ÌÊÎÊ
�ÌÊáÔÝÒ��°ÏÝ~�®ÇÏÊ~
kÓÔÊÎÏÇÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÃÊËÍÊÅÊ�ÈÐ������£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÆkÏÞá�®ÇÏÊ~��ÌÇÎÆÊ
ÓkËÇÔÕeÝÏÝÎÆÝ�z�Î�°ÏÝ~�®ÂeÂÏ�ÃÕËÝÒeÂÏÍÂÒÝÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÐÒÝÏ�
ÍÂËÔÕeÝÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ��o�ÏÇ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÇËÊÌ�
����������������������������������������������������������


���#���°âÚ�ÓxÜëîÜê���©Ù×Û×�x�ÚÂËÔÂÏ�
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À×ÂÏ������

¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¨kÉÊÎ�ÂeÂÚÝ�z�Î�ÐÏÝ~�ÚÂ�ÂÍÂÒÝ

��x�®ÇÏ�x�zÂ�ÝË�ÝË�ÈkÉÊÎ�ÂeÂÚÝÎÂÏ��ÂÍ��ÌÇÎ�ÃÂeÎÂÏ����®ÇÏÆÇ�
ÅÊ�ÈÇÎÊÓ�ÃÇÒÎÇËÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÚÂ�ÂÏÝ�°Í�ÌÇÓÊÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ��¨ÇÎÊÓ
ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÚÂ�ÂÏÝ�È�ÏÇ�ÆÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÈÇÎÊÓ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÑÕ�
ÔÂÑ�ÔÂÉÂÍÂËÆÝ����®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔ�ÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ��Í�
ÍÇ��ÂÚÂÏ�ÔÂÉÂÓÝÉÍÂÒ����®ÇÏÆÇ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÃÐÍÂÎÂÏ�
¢eÂÚÔÂ� ÃÐÍÎÂeÂÏ� ÚÂ�Â� �É��ÉÊÏÇÏ� ÈÇÎÊÓ� ÃÇÒÇ� ÂÍÎÂeÂÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�®ÇÏÆÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ~ÍÂÒ��ÈÇÎÊÓ�ÃÇÒÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�

��®ÇÏ�x�ÈkÉÊÎ�ÂeÂÚÝÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�x�ÚÂ�ÂÍÂÒÓÝÉ��¬ÊÎ�®ÇÏÆÇ�ÃÐ�
ÍÝÑ��®ÇÏ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÓÂÎ��ÐÍ�Ì�Ñ�ÈÇÎÊÓ�ÃÇÒÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�®ÇÏÓÊÉ�zÇÚ
Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ����¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÇÏÆÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÚÂ�Â�ÓÝá��
ÍÝ� ÓÝÒÔ�Â� ÔÂÓÍÂÏÝÑ�� �Õ�ÒÂÑ� �ÂÍÂÆÝ�� £ÕÏÆÂË� ÚÂ�ÂÍÂÒ� ÈÝËÏÂÍÝÑ�
ÐÔ�Â� ÔÂÓÍÂÏÝÑ� ÈÂÏÆÝÒÝÍÂÆÝ��  �§ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÆÇ� ÃÐÍÝÑ��®ÇÏÊ~
Ó�ÉÍÇÒÊÎ� ÓÊÉÍÇÒÆÇ� ÃÐÍÓÂ�� ��ÍÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÊ� ÓÐÒÂ~ÍÂÒ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÊ�
ÍÇÆÊ��!�³ÊÉÍÇÒ�Ì�Ñ�ÈÇÎÊÓ�ÃÇÒÓÇ~ÍÇÒ���ÌÇÎ�ÕÍÍÝÍÂÏÂÆÝ��³ÐÏÆÂ�®Ç�
ÏÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÎ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�

"��ÌÇÏÊ~�®ÇÏÊ�ÓkËÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÆÊÎ��®ÇÏÊ~
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎÇ� ÓÂÆÝ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ���®ÇÏ� �ÌÇÎÏÊ~� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ
ÐÒÝÏÍÂÑ�� °ÏÝ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇ� ÓÂÆÝ�� ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂË�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ
ÇÅÇÒ�®ÇÏÊ~� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂÓÂ~ÍÂÒ��®ÇÏÊ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊ�
ÅÊÎÇ�ÓÂÆÝ��ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�����£ÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÇÏÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝÎ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÇ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�z�Î��Õ�ÂÏÝÚÝ~ÝÉ�ÔÐÍÝ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÂËÔÔÝÎ�
���®ÇÏÊ~�ÃÕËÒÝeÝÎ�ÃÕÍ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÍÂË�ÓkËÅÇÏ�ÃÐÍÓÂÎ�� ÓÊÉÍÇÒ
ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓÐÍÂË�ÓkËÊ~ÍÇÒ�����¦ÐÓÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��É�ÈÂÏÝÏ�ÃÇÒÅÇÏ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇÏ�ÂÒÔÝ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÈÐ������§ÅÇÒ�ÓÊÉ�
ÍÇÒ� ÃÕËÝÒeÂÏÍÂÒÝÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂÓÂ~ÍÂÒ��®ÇÏÊ~� ÆÐÓÍÂÒÝÎ� ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�
���£ÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË��ÓÊÉÍÇÒÆÊ���ÕÍ��ÆÇÑ�ÂÔÂÎÂËÎÂÏ���ËÔÌÇÏÊ��ÕÍ�×ÐÈÂ�
ËÝÏÝÏÝ~� ÏÇ� ÊÓÍÇËÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÆÊ�� ³ÊÉÍÇÒÆÊ� �ÆÐÓÍÂÒÝÎ�� ÆÇÑ
ÂÔÂËÎÂÏ��³ÇÃÇÃÊ��ÌÇÎÏÇÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊÎÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÆÊÎ�����³ÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�ÇÎÇÓ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂ~ÍÂÆÝÎ��£ÂÒÝÑ�ÈÇÎÊÓ
ÃÇÒÓÊÏ�z�Î�ÈÇÎÊÓÊ�ÔÕÒÂ�ÍÝ�ÃÐÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂËÝÏÍÂÆÝÎ��³Ð�
ÍÂË�ÇÔÊÑ��®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ��ÌÇÆÇÏ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ~ÍÂÒ�ÆÂ��°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÇÆÊ��� �³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕËÒÝeÝÎ�ÓÐÍ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÊ~ÍÇÒ�

¦kÏÞáÏÝ~�ÈÇÌ�Ì�ÒÊ�Ê

�!�x�§ÅÇÒ�ÆkÏÞá�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÇÌ�Ì�ÒÓÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÂÍÆÝÏ�ÐÏÝ~�®ÇÏÊ
ÈÇÌ� Ì�ÒÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�� �"�³ÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÊÌÊ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ�
ÆkÏÞá��ÉÊÏÇ�ÔÊËÊÓÍÊÍÇÒÆÊ�ÓkËÇÒ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ���ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÊÌÊ

��



À×ÂÏ������� ���

ÇÎÇÓÓÊÉÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÆkÏÞáÆÂÏ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÆÝÎ��³ÐÏÍÝ��
ÔÂÏ� ÆkÏÞá� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÈÇÌ� Ì�ÒÇÆÊ�� ���®ÇÏÊ~�� �·ÝÉÎÇÔÚÊ� ×ÐÈÂÓÝÏÂÏ
ÕÍÍÝ� ÇÎÇÓ��� x� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ� ÇÓÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ�� §ÅÇÒ
ÂÆÂÎÍÂÒ�®ÇÏÊ��Õ�ÆÂÍÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÆÇ��Õ�ÆÂÍÂËÆÝ��§ÅÇÒ�®ÇÏÊ~�Ó��
ÉÊÎÆÊ�ÔÝ~ÍÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÆÇ�ÔÝ~ÍÂËÆÝ�����£ÕÍ�ÊÓÍÇÒ�
ÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÊÓÍÇËÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ
®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÎÇËÆÊ�����§ÅÇÒ�®ÇÏ�ÌÇÍÎÇÅÇÏÊÎÆÇ�z�Î�ÐÍÂÒeÂ
ÂËÔÑÂeÂÏÝÎÆÂ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÎÂÓ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÇÏÆÊ�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÂ
ÌÇÚÊÒÊÎ�ÈÐ������®ÇÏÊ�ÈÇÌ�Ì�ÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®ÇÏÊ~��ÌÇÎÆÊ�ÆÇ�ÈÇÌ�Ì�Ò�
ÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ�®ÇÏ�ÐÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÆÊ
ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊÎÆÇ��ÐÍÂÒÆÂ�ÅkÏÂ�ÃÐÍÎÂÓ�ÇÆÊ��§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ�ÊÓÍÇÒÊÎ�
ÆÊ�Ì�ÒÓÇ�ÆÇ��®ÇÏÊ�ÆÇ���ÌÇÎÆÊ�ÆÇ�ÈÇÌ�Ì�ÒÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÐÍÂÒÆÝ~
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÝÏÆÂeÝ���»ÔÜ×�Ð×ØÙÏßrÏ�ÕÔÙ�Ù¤ßÓ×ª
��x�ÆÇÅÇÏ�Ó�É�
ÍÇÒÆÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ�

����ÌÇÎÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÇÏ�ÈÊÃÇÒÇÔÕeÝÏ�¨ÕÃÂÔÝ�ÚÝ��áeÏÝË��ÌÇÎ�
ÏÇÏ�ÚÝeÂÔÕeÝÏ�jÂ�ÝË�ÂÔ�²Õ�×Ý�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°Í�®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Åk�ÂÍÝ�
ÃÇÒÇÆÊ�� � �³ÊÉÍÇÒ� ÆÇ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ��ÇÍÆÇÏ�Â��®Ç�
ÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÓÊÉÍÇÒ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

��x�®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔÑÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÂËÔÔÝÎ�
��³ÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂÏ��Õ�ÝÑ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ��j�ÔÔÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÍÔÊ�
ÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÕÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ�
ÎÂÏ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�ÌÇÍÇÆÊ�� ��£ÕÍÂÒÆÝ��ÌÇÎÆÊ�ÆÇ��®ÇÏÊ�ÆÇ
ÃÊÍÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ� ÊÓÍÇËÆÊ�� ��³ÐÍ� �Â�ÝÔ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÃÕÍÂÒÆÝ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÝ� ÇÓÌÇ� ÔkÓÊÒÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ� ÇÆÊÎ�
��ÇÍÆÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÕÍÂÒÆÝ� ÂËÔ�ÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ�� ÓÇÃÇÃÊ�®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊÎ�

®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÊÓÊ

��x�§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��®ÇÏÊ�¨ÊÃÇÒÅÇÏÏÊ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ��¦ÇÅÇÏ
ÎÇÏÇÏ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�zÇÚ�ÌÊÎ�®ÇÏÏÇÏ���oÂá��Â�ÃÂÒÂÔÝÒÓÂ~"��x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÂËÔ�ÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ��ÈkÒÇ�
ÅÊ~ÊÉ� �ÂËeÝeÂ� ÔÐÍÆÝ��  �³ÐeÂÏ� �ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� zÂ�ÝË�Â�
ÔÝÏ� ÂËÔÂÎÂÏ��®ÇÏÊ~� ÌÇÔÌÇÏÊÎ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��� §ÅÇÒ�®ÇÏ
ÌÇÔÑÇÓÇÎ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�¨ÕÃÂÔÝ�ÚÝ� ÌÇÍÎÇËÆÊ�� §ÅÇÒ� ÌÇÔÓÇÎ�� °ÏÝ� ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ�� !�°Í� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÅkÏÂ� zÂ��ÝÏÆÂ�� zÂ�ÍÝ�� zÂ��ÝÏÆÂ
z�Î� zkÌÊÎ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÆkÏÞáÏÝ~� ÂÍÈÂÓ�ÂÏÝÏ� �ÚÌÂÒÂÍÂËÆÝ�� "�¥kÏÂ
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ÏÇÏÊ�ÇÓÊÔÓÇ��ÓÐÏÝ�Ó�ËÍÇËÆÊ�z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÏÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�� ���°Í�®ÇÏÊ�ÕÍÍÝÍÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�°Í�®ÇÏÊÌÊÏÇÏ� ÂÍÝÑ�
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ������ÌÇÎÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��z�ÎÎÇÓÊ�®ÇÏÊÌÊ��³ÐÏ�
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���£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ��ÂËÔÝÑ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ��¨�ÏÇ�ÃÊÒÂÉ�
ÆÂÏ�ÓÐ~��®ÇÏÊ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ�

oÂËeÝ~ÝÉ��Õ�ÂÏÝÚ�Â�ÂËÍÂÏÂÆÝ

� �³ÐÏÆÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x��£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ�Ì�ÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ��È�ÏÇ�ÃÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐ~�

®ÇÏÊ� Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ�� z�Î� �³ÇÃÇÃÊ� �ÌÇÎÇ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ��� x� ÆÇÑ
ÂËÔÝÑ��°Í� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ� ÆÇÎÇÌÚÊ"� �!��£ÊÒÂÉÆÂÏ� ÓÐ~�� ÆÇÅÇÏÊ� ÏÇ"�¯Ç
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ÎÂ"����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÈÝÍÂÑ��ÂÉÂ�ÔÕ�
ÔÂÓÝÉÍÂÒ��ÂÍ�ÆkÏÞá��Õ�ÂÏÂÆÝ��³ÊÉÍÇÒ��ÂËeÝÒÂÓÝÉÍÂÒ��ÃÊÒÂ���ÂËeÝ�
~ÝÉ��Õ�ÂÏÝÚ�Â�ÂËÍÂÏÂÆÝ�����jÂáÍ�ÃÂÍÂ�ÔÕ�eÂÏÆÂ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÆÊ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�ÐÏÝ~��Â�ÔÝ�ÌÇÍÆÊ��£ÊÒÂ��ÃÂÍÂÓÝÏ�ÔÕ�eÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÆkÏÞáeÂ�ÂÆÂÎ
ÌÇÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��Õ�ÂÏÝÑ��ÚÇÌÌÇÏ�ÂÉÂÃÝÏ�ÕÎÝÔÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�����³ÐÍ�ÓÝá��
ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� z�ÉÊÒ� �ÂËeÝÒÝÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� £ÊÒÂ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ
È�ÏÇ� Ì�ÒÇÎÇÏ� z�Î�ÈkÒÇÅÊ~ÊÉ� �Õ�ÂÏÝÚ�Â� ÔÐÍÂÆÝ�� £ÕÍ� �Õ�ÂÏÝÚÔÝ
ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���³ÐÍ� ÌkÏÊ�®ÇÏÏÇÏ� zÇÚ
Ï�ÒÓÇ�ÓÐÒÂÎÂËÓÝÉÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÚÝÏÝÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��®Ç�
ÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ��ÌÇÎÏÇÏ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ~ÍÂÒ�ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÇÆÊ�� ���j��
ÉÊÒÅÇ� ÆÇËÊÏ� ÓÊÉÍÇÒ�®ÇÏÊ~� ÂÔÝÎ� ÎÇÏÇÏ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÓÐÒÂÎÂÆÝ~ÍÂÒ�
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®ÇÏÊ�ÓkËÊÑ��®ÇÏÊ~��ÌÇÎÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÇ�ÊÓÇÏÆÊ~ÍÇÒ���!�®ÇÏ��ÌÇÎ�
ÏÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÆÊÎ��§ÏÆÊ�ÆkÏÞáÏÝ��ÂÍÆÝÒÝÑ���ÌÇÎÇ��ÂË�
ÔÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ�

�"�º�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ªËÓÂeÂ�
x�®ÊÏÇ��ÇÏÆÊ�ÂÚÝ��ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÓÂ~��zÇÚ�ÔÝÎÓÂÍ��ÐÍÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒ�

eÂÏ�ÈÐ�ÓÂ~�����³ÇÏÊ~�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝ~ÆÝ�ÇÏÆÊ�ÃÊÍÇÎÊÉ�
jÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�³ÂeÂÏ�ÓÐÒÂ��ÃÇÒÊ�ÊÏÊ~�z�ÈÇÔÊ�ÈÐ���³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ��³Ç�
ÏÊ~�oÕÆÂËÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊ~Ç�ÊÓÇÏÇÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÏÆÊ�ÊÓÇÏÇÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"����®ÊÏÇ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�kËÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÔÂÒ�ÂÑ�ÌÇ�

ÔÊÑ��®ÇÏÊ�ÈÂÍeÝÉ��ÂÍÆÝÒÂÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝ~ÝÉ� ÌÇÍÇÆÊ�� ÐÍ� ÌÇÍÊÑ��ÂÍÆÝ
ÆÂ��£ÊÒÂ��®ÇÏ�ÈÂÍeÝÉ�ÇÎÇÓÑÇÏ���ËÔÌÇÏÊ��ÌÇÎ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�

���£ÕÍÂÒÆÝ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ®ÇÏÆÇ� ÃÐÍÝÑ�� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ
ÂËÔÔÝÎ��£ÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ��ÝËÝÏÚÝÍÝ��Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��Î�ÒÔ�ÃÐÍÝ~�
ÍÂÒ��®ÇÏ�ÆkÏÞáÏÝ�ÈÇ~ÆÊÎ�

¶Õ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��ÉÊ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

��ªËÓÂ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÓÑÂÏeÂ�ÔÊ�
ÅÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x��ÌÇ���Â�ÝÔ�ÌÇÍÆÊ��µÍÝ~�³ÇÏÊ�ÕÍÍÝÍÂ�Ý�ÕÚÝÏ��³ÇÏ�ÆÇ�µÍÝ~ÆÝ

ÕÍÍÝÍÂ�� ��³ÇÃÇÃÊ�³ÇÏÊ~�°eÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ~ÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�°Í
Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��³ÇÏ�°eÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊË�
ÍÊÌ�ÃÇÒÆÊ~����®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�x�ÃÕÍ�³ÇÏÊ��ÈÂÍeÝÉ�zÂ��oÕÆÂËÆÝ�z�Î
³ÇÏ� ÈÊÃÇÒÅÇÏ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ� ÃÊÍÊ��� ��³ÇÏÊ~� ®ÂeÂÏ� ÔÂÑÓÝÒeÂÏ
ÊÓÊ~ÆÊ�ÔÂÎÂÎÍÂeÂÏÝÎ�ÎÇÏÇÏ��³ÇÏÊ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÕÍÍÝÍÂÆÝÎ�� ���ÌÇ�
ÆkÏÞá�ÈÂÒÂÔÝÍÎÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�³ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��®ÇÏ�
ÆÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÕÍÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�z�ÉÊÒ�®ÇÏÊ��ÉÊ~ÏÊ~�ÂÍÆÝ~ÆÂ�ÕÍÍÝÍÂ�

ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ

ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

��x�³ÇÏÊ~�®ÂeÂÏ�ÆkÏÞáÆÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ~Â�³ÇÏÊ
�ÂÚÝÑ�ÃÇÒ�
ÆÊÎ��°ÍÂÒ�³ÇÏÊÌÊ�ÇÆÊ��³ÇÏ�ÐÍÂÒÆÝ�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÆÊ~�z�Î�ÐÍÂÒ�³ÇÏÊ~
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³ÇÏÏÇÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÐÍÂÒ�ÇÏÆÊ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÆÝ��!��ËÔÌÇÏÊ�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�Ó�É�
ÍÇÒÊ~ÆÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÔÂÑÓÝÒÆÝÎ��ÐÍÂÒ��ÂÃÝÍ�ÇÔÔÊ��°ÍÂÒ�®ÇÏÊ~�³ÇÏÏÇÏ
ÌÇÍÅÇÏÊÎÆÊ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÃÊÍÆÊ� z�Î� ®ÇÏÊ� ³ÇÏÊ~� ÈÊÃÇÒÅÇÏÊ~Ç
ÊÓÇÏÆÊ�� "�°ÍÂÒ� ÕÚÝÏ� ÓÐÒÂËÎÂÏ�� ÆkÏÞá� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ®ÂeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ
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ÈÊÃÇÒÆÊÎ�� �"�°ÍÂÒ� ÆÂ� zÂ�ÝË�ÂÔ� ÑÇÏÇÏ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍÝ�ÍÂÒÝ� ÕÚÝÏ�
®ÇÏ��ÉÊÎÆÊ�ÐÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÃÂeÝÚÍÂËÎÂÏ
�

ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÕÚÝÏ

ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

���x�®ÇÏ� ÔÇÌ� ÐÍÂÒ� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÐÍÂÒÆÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊ� ÂÒ�ÂÍÝ�®ÂeÂÏ
ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÓÐÒÂËÎÂÏ�����ÐÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒ�ÃÐÍÓÝÏ�
�ÌÇ��®ÇÏÊ�³ÇÏÊ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏÊ~Ç�ÆkÏÞá�ÊÓÇÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ��³ÇÏÊ~�®ÇÏÆÇ
z�Î�®ÇÏÊ~�³ÇÏÆÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎ�ÓÝá�ÍÝ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�£ÊÉÆÇ�ÃÐÍÓÝÏ�����£ÊÉ�ÃÊÒ
ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ�ÓÝá�ÍÝ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��³ÇÏÊ~�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ
ÕÍÍÝÍÝeÝ~ÆÝ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÒÆÊÎ�����®ÇÏ�ÐÍÂÒÆÂ��³ÇÏ�®ÇÏÆÇÓÇ~��®ÇÏÊ�³Ç�
ÏÊ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÊ�z�Î�³ÇÏÊ~�®ÇÏÊ�ÓkËÇÔÕeÝÏÝ~�ÓÝá�ÍÝ��ÐÍÂÒÆÝ�ÆÂ
ÓkËÇÔÕeÝÏÝ~ÆÝ�ÆkÏÞá�ÃÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÔÕÔÂÓ�ÃÐÍÓÝÏ�

����ÌÇ��³ÇÏÊ~�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ~�®ÇÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÆÇ�®Ç�
ÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍÝÑ�� ³ÇÏ� ®ÇÏÊ� ÆkÏÞá� ÈÂÒÂÔÝÍÎÂÓÔÂÏ� ÃÕÒÝÏ
ÓkËÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ³ÇÏÊ~�®ÂeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÕÍÍÝÍÝeÝ~ÆÝ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÆÂ� Ì��
ÒÊ�ÊÏ���ÍÇËÎÇÏ�

����ÆÊÍ��ÌÇ��¦kÏÞá�³ÇÏÊ�ÃÊÍÎÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��®ÇÏ�³ÇÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��£Õ�
ÍÂÒ�ÆÂ�®ÇÏÊ�³ÇÏÊ~�ÈÊÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÊ�ÃÊÍÇÆÊ�����®ÂeÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏ�
ÚÊÍÊÅÊ~�ÐÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�z�Î�®ÇÏ�ÆÇ� ÐÍÂÒÆÂ� ÃÐÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�
³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~ÆÝ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÊÍÆÊÒÆÊÎ�z�Î�ÃÊÍÆÊÒÊ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÇÎÇÏ�
����������������������������������������������������������


�� #�"�ÁÎÂÓÂ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÂÎÂÏ�

��



À×ÂÏ��� ���

¶Õ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂÏÝ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

��ªËÓÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�¬ÊÆÒÐÏ
ÓÂËÝÏÝ~�ÂÒeÝ�ÈÂeÂÓÝÏÂ��ÔÔÊ��°Í�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�ÃÂe�ÃÂÒ�ÇÆÊ��ªËÓÂ�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÓÐÍ�ÃÂe�Â�ÌÊÒÆÊ�

��°eÂÏ� ÓÂÔ�ÝÏÍÝ�� �ÝÍeÂÏ� ÁzÕÆÂ� ÆÂ� ÃÕÍ� ÈÇÒÆÊ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�
³ÇÃÇÃÊ�ªËÓÂ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÇÉ�ÔÇÉ�ÕÚÝÒÂÓÝÑ�ÔÕÒÂ�
ÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÁzÕÆÂ�ÈÂÏÝÏÂ�ÃÊÒ�ÔÐÑÂÒ�²ÊÎ��ÓÌÇÒÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� z�Î� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÈÊÃÇÒÅÇÏ� ÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ
ÂÍÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~��ÐÍÍÂÒÝÏÆÂ�ÑÂÏÝÓ��ÚÐÎ�z�Î��Õ�
ÒÂÍÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

��ªËÓÂ��ÉÊÏÇ�ÃÐÍÂÈÂ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝ�
eÝÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�¬ÊÎÆÊ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÓÊÉÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��x�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂÏÝ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍÂÒ�
x�®ÇÏ�x�³ÐÍÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�ªËÓÂ�
ªËÓÂÏÝ~�ÓÂÔ�ÝÏÝ�ÁzÕÆÂ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ����ªË�

ÓÂ���®ÇÏ�x�³ÐÍÎÂÏ��ÆÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ��ÐÍÂÒ�ÂÒÔ�Â�ÚÇÅÊÏÊÑ��ÈÇÒÅÇ�ÈÝ�
eÝÍÆÝ�

 �³ÐÏÆÂ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÂÏ�È�ÏÇ�
x�¬ÊÎÆÊ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÓÊÉÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂÏÝ��x�ÆÇÓÔÊ�ÐÍÂÒ�
!�ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÔÝÎ�eÐ��®ÇÏ�x�³ÐÍÎÂÏ��§ÅÇÒ�®ÇÏÊ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÅÇÏ

ÃÐÍÓÂ~ÍÂÒ��ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÈÊÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÌÇÔÓÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
"�£ÕÍ�°ÏÝ~���³ÇÏÊ~�®ÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÏÊ~�zÇÚ�ÃÊÒÊÏ�ÈÐËÔÑÂ�

ÆÝÎ��� x� ÆÇÑ� ÃÕÒÝÏ� �ÉÊ� ÂËÔ�ÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~� ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ
ÃÐÍÆÝ�

���³ÐÏÆÂ� ³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ� ÈÂÏÝÏÆÂeÝ� �ÝÍÝÚÝÏ� ÓÕ�ÝÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÃÂÓ
ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~� �ÕÍÝÏÝ~� Ð~� �ÕÍÂeÝÏ� ÚÂ�ÝÑ� ÔÂÓÍÂÆÝ�� oÕÍÆÝ~� ÂÔÝ
®ÂÍÌÕÓ�ÇÆÊ�

���ªËÓÂ�±ÇÔÒÅÇ�
x� oÝÍÝÚÝ~ÆÝ� �ÝÏÂÃÝÏÂ� ÓÂÍÝÑ� �ÐË�� �ÌÇÎÏÊ~� ®ÂeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ

ÂÉÂÑ�ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ�ÊÚÑÇËÊÏ�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
���³Ð~ÝÏÂÏ� �ÓÌÇÒÍÇÒ� ÔÐÑÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÂÓÚÝÓÝ� z�Î� ázÕ�

ÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÓÂ�ÚÝÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÃÂËÍÂÆÝ�� ���°ÏÝ�Æ�ÓÍÇÑ�·ÂÏ�
ÏÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��·ÂÏÏÂ�ÓÐÍ�ÈÝÍÝ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍeÂÏ�¬ÂáÖÂÏÝ~
��ËÊÏ�ÂÔÂÓÝ�ÇÆÊ�����ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂ���·ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ~��ÍÊ�Ê�ÈÂ�ÓÝÒÂ����x�ÆÇÑ�ÌÇ~ÇÓ�ÃÇÒÅÇÏ�ÕÓÝ�¬ÂáÖÂ�ÇÆÊ�

��



À×ÂÏ������

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�ÔÂÏÝ�Ý

���³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�È�ÏÇ�ÃÂÓ�Â�Ú�ÌÊÒÔÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÊÑ
ÃÂÒÆÝ��£ÕÍ�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ� ÔÂÏÝÓ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�z��ÍÊÓÊÏÇ�ÌÊÒÆÊ�����¢Í�±ÇÔÒ�ÓÝÒÔÔÂ���Â�
ÑÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÂÍÆÝ��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�ÔÂÏÝÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÐÍ�Ú�ÌÊÒÔ
ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ���ÂÑÝÏÝ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂeÂÏ�ÚÐÒÝ��ÝÉ�ÃÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÔÊ�ÆÇ�
±ÇÔÒÆÊ�ÊÚÌÇ�ÂÍÝÑ�ÌÊÒÆÊ�

� �oÂÑÝÏÝ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂeÂÏ�ÚÐÒÝ��ÝÉ�±ÇÔÒÆÇÏ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇÏ�ÇÎÇÓÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�Á���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍ�
�!�¬kÏ� ÓÕ�Ý��ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� ÓÂ�ÚÝÍÂÒ� Ì��

ÎÊÒ� ÈÂeÝÑ�� ÈÝÍÝÏÝÑ� ÔÕÒÆÝ�� ±ÇÔÒ� ÆÇ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÔÕÒÝÑ
ÈÝÍÝÏÆÝ�

£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~

ªËÓÂÏÝ�ÔÇÒÅÇ�Ê

�"�£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ªËÓÂÆÂÏ�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�z�Î�Ô�ÍÊËÎÂÔÝ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂÆÝ�

���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�®ÇÏ�ÆkÏÞáeÂ�ÂÚÝ��Ó�ËÍÇÆÊÎ��j�ÎÎÇ��Â�ÝÔÔÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÈÝË�

ÏÂÍÂÔÕeÝÏ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ�z�Î�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�kËÒÇÔÔÊÎ��¨ÂÓÝÒÝÏ
zÇÚ�Ï�ÒÓÇ� ÂËÔÑÂÆÝÎ�� ���¯ÇÅÇ�®ÇÏÏÇÏ� ÓÐÒÂÑ� ÂÔÝÒÓÂ~"�³�ËÍÇÅÇÏÍÇ�
ÒÊÎÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÓÐÒÂ��°ÍÂÒ�ÏÇ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÇÆÊ�

���ªËÓÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��°eÂÏ�ÈÂ�ÝÏ�ÔÕÒeÂÏ�ÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�
x�£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ�ÆÇ�ÕÓÝÍÂË�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�°ÏÝ~

ÃÇÔÊÏÇ�ÕÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�
���ªËÓÂ�ÐeÂÏ�
x�§ÅÇÒ�®ÇÏ�ÏÂÆÕÒÝÓ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÏÂÆÕÒÝÓÍÝeÝÎÆÝ�Æ�ÍÊÍÍÇ�

£ÊÒÂ��ÆÕÒÝÓ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÏÇÅÇ�®ÇÏÊ�ÕÒÂÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�
���·ÂÏÏÂ�ªËÓÂÏÝ�ÃÂËÍÂ�ÍÝ�zÂÍÝÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�¬ÂáÖÂeÂ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªËÓÂÆÂÏ�È�ÏÇ�ÔÂÏÝ�Ý

���³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒ�ÇÍÇ�ÐÔ�Â�ÈÝÍÝÏÝÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�°ÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇÏ�ÇÎÇÓÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�ÐÍÂÒ�
£ÊÒÂ��ÐÍ�ÔÂÏÝÑ�
x�Á���x�ÆÇÆÊ�
���£ÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~� �ÕÍÍÂÒÝÏÝ~� ÃÊÒÊ�� ±ÇÔÒ� �ÕÍÂeÝÏ� ÚÂÑ�ÂÏ

ÂÆÂÎÏÝ~�ÂeÂËÊÏÊ�±ÇÔÒÆÇÏ�
x�³ÇÏÊ�ÃÂeÆÂ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Ì�ÒÅÇÏ�ÈÐ�ÑÂÏ�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
� �±ÇÔÒ�È�ÏÇ�ÔÂÏÆÝ��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â���ÐÒÂÉ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�



À×ÂÏ��� ���

ªËÓÂ�±ÊÍÂÔ�ÂÍÆÝÏÆÂ

�!�´Â~�ÂÉÂÏÆÂ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ�¬ÂáÖÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂÏ�²ÊÎ
z�ÌÊÎ×ÂÏÂÓÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÆÝ�� °ÍÂÒ� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~� ÂÓÝÏ
zÂÒÂÎÍÂÏÃÂË�ÈÇ�� ÕÚÝÏ�z�ÌÊÎ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÎÇÆÊ�� �"�³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�±Ê�
ÍÂÔ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�£ÕÍ�¢ÆÂÎÆÝ�ÏÇ�Ï�ÒÓÇÆÇ�ÂËÝÑÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�§ÅÇÒ�ÃÕÍ�¢ÆÂÎ�ÈÝÏÂáÔÚÝ�ÃÐÍÎÂeÂÏÆÂ��°ÏÝ�ÓÇÏÊ~�ÂÍÆÝ~Â�ÂÍÝÑ

ÌÇÍÎÇÓ�ÇÆÊÌ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x� °ÏÝ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÂÍÝÑ� ÌÇÔÊÑ�� �É� ÏÝÉÂÎÝ~ÝÉ� ÃÐËÝÏÚÂ� zkÌÊÎ

ÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�
x�£ÊÉÍÇÒÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ��ÍÔÊÒÊ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊÍÎÇÅÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂÏÝ~��ÉÊÏÊ~��ÂÏÆÂË��ÍÊÎ�ÎÇÏÇÏ��ÍÇÔÕeÝÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�

�ÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÕÓÝÍÂË�ÃÐÍÆÝ�
���³ÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�È�ÏÇ�z�ÌÊÎ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÆÊ�z�Î�ªËÓÂÏÝ��ÉÊÏÇ�ÚÂ�

�ÝÒÔÝÑ�
x�³ÇÏ�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�£ÕÏÝ��ÉÊ~�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒÓÂ~�ÃÂ�áÎÂÓÂ�®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÓÂeÂÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ

ÂËÔÔÝ�ÎÂ"
���±ÊÍÂÔ�
x�®ÇÏ�ÏÇ�ázÕÆÊËÎÇÏ�ÃÇ"�³ÇÏÊ�ÎÂeÂÏ��É�×ÂÍ�Ý~�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×Â�

ÏÊËÍÇÒÊ~�ÔÂÑÓÝÒÆÝ��³ÇÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÑ��ÐËÆÝ~"�x�ÆÇÆÊ�
���ªËÓÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÎ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ�ÇÎÇÓ��§ÅÇÒ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÎ�ÃÕÍ

ÆkÏÞáÆÂ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ázÕÆÊË� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÝ~� �ÐÍÝÏÂ� ÔÂÑÓÝÒÝÍÎÂ�ÝÎ
ÕÚÝÏ��×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÎ�ÅkÒÇÓÇÒ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��®ÇÏÊ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÎ�ÃÕÍ
ÈÇÒÆÇ�ÇÎÇÓ��x�ÆÇÆÊ�
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Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÔÕ�ÝÍÆÝÎ�z�Î�ÓÐÏÝ~�ÕÚÝÏ�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÆÊÎ�
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ÆÇÆÊ�
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x�jÂ�ÝË�ÂÔ�ÆÇÅÇÏ�ÏÇ"�x�ÆÇÆÊ�
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ÔÊÌÇÏÍÊ�ÚÝÃÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÔÂÈ��ÒÊÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÓÂÍÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ
°eÂÏ�ÚÝÎ��ÝÉÝÍ�ÚÂÑÂÏ�ÌÊËÅÊÉÆÊ����¢ÍÆÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ�
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ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ��°ÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÍÆÝ~ÝÉeÂ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÔÊÌÇÏÍÊ�ÔÂÈÝ��kÓÔÊÏÆÇ�ÚÝÎ��ÝÉÝÍ�ÚÂÑÂÏÝ�ÃÂÒ

ªËÓÂ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝ�ÔÝ��±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x�®ÊÏÇ��ÃÕÍ�¢ÆÂÎ��x�ÆÇÆÊ�
��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÓÂ�ÚÝÍÂÒÝ�ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�
x�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ��ÚÇÅÇÍÇ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�
±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÒeÂ�
x�°ÏÝ� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÑ�� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ

ÎÇÏ�°ÏÏÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÂËÝÑ�ÔÂÑÑÂË�ÂÔÝÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�
 �ÁzÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�£ÊÉÍÇÒÆÇ�ÏÝÉÂÎ�ÃÂÒ�z�Î�ÓÐÍ�ÏÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ��°Í��ÍÊ�Ê�Ú�ÒÔ�

³ÇÃÇÃÊ�°Í��ÉÊÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÆÇÑ�ÂÔÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�
!�±ÊÍÂÔ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�ÃÇÔÇÒ��ÐÒ�ÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

"�oÂËÔÂÆÂÏ�z�ÌÊÎ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑ��ªËÓÂÆÂÏ�
x�³ÇÏ��ÂË�ÈÇÒÆÇÏÓÇ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
£ÊÒÂ��ªËÓÂ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÎÇÆÊ�����±ÊÍÂÔ�°eÂÏ�
x�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÑÇËÈÂ�ÓÂ~�ÃÂ"�³ÇÏÊ�ÂÉÂÔ��ÝÍÝ�eÂ�ÆÂ��ÂÔÂ�

ÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÔÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÃÊËÍÊÅÊÎ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇËÓÇ~�ÃÇ"�x
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����



À×ÂÏ��� ���

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ��±ÊÍÂÔ�ªËÓÂÏÝ�ÂÉÂÔ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÔÝ��£Ê�
ÒÂ��ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�
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�£ÂÓ�ÓkËÇÌ�ÐÒÏÝ���ÇÄÒÇËÚÇ�¥ÐÍÅÐÔÂ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ���!�³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ªËÓÂÏÝ� z�Î�°ÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÇÌÊ� ÂÆÂÎÆÝ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â
ÚÇÅÇÍÇÆÊ�� °ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÇ�Ê� Ð~� Ô�ÒÇÑÔÇ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊ� ÓÐÍ� Ô�ÒÇÑÔÇ�� ÂÍ
ªËÓÂ�ÐÒÔÂÆÂ�ÇÆÊ�

�"�±ÊÍÂÔ�ÈÂÉÝ��ÈÂÉÆÝÒÝÑ��ÐÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÊÍÆÊÒÔÔÊ�
°ÏÆÂ���¯¢³½²¢­½�ª«³¢�x�Ájµ¦ª«­§²¦ªn�±¢´º¢³½���x
ÆÇÑ� ÈÂÉÝÍeÂÏ� ÇÆÊ�� ���ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� Ì�ÃÊÓÊ� ÃÕÍ� ÈÂÉÝ�ÆÝ� Ð�ÝÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ�ÈÇÒ��ÂÍÂeÂ�ÈÂ�ÝÏ�ÇÆÊ�z�Î
ÃÕÍ�ÈÂÉÝ��ÇÄÒÇËÚÇ��ÍÂÔÝÏÚÂ�z�Î�ÅÒÇÌÚÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�� ���ÁzÕÆÊË�
ÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊ�±ÊÍÂÔ�Â�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝ��ÆÇÑ�ÈÂÉÃÂ���°ÏÝ~��ÉÊ��®ÇÏ�x�ÁzÕ�

ÆÊËÍÇÒÆÊ~�±ÂÔÚÂÓÝÎÂÏ��ÆÇÆÊ���x�ÆÇÑ�ÈÂÉ�
���x�¯Ç�ÈÂÉÂÈÂ��ÃÐÍÓÂÎ�ÈÂÉÆÝÎ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�±ÊÍÂÔ�
����ÓÌÇÒÍÇÒ� ªËÓÂÏÝ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇÅÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� °ÏÝ~

ÓÝÒÔ�Ý�ÌÊËÊÎÊÏ�ÂÍÆÝ�z�Î�ÐÏÝ�Ô�ÒÔ�Ã�ÍÇÌÌÇ�Ã�ÍÊÑ�� z�Ò��ÂËÓÝÓÝ
ÃÊÒ�Ã�ÍÇÌÔÇÏ�ÂÍÆÝ��¬�ËÍÇÅÊÏ�ÆÇ�ÂÍÆÝ��°Í�ÔÊÅÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÝÑ��ÃÂÓ�
ÔÂÏ�Âá��ÃÊÒ�ÑkÔÊÏ�ÔÐ�ÝÎÂ�ÇÆÊ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÌÇÒÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
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ÆÇÓ�¨ÂÉÝ��ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�
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ÓÂÏÝ~�Â�ÉÝÏÂ�ÔÕÔÔÝ�����ªËÓÂ�ÐÏÝ�ÔÂÔÝÑ�Ì�ÒÊÑ�
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ÍÂÒ��x�ÆÇÆÊ�

"�ªËÓÂ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ� ÂËÔÝÑ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~� Ì�É� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÓÑÂÏeÂ
ÂÍÝÏÆÝ��°ÏÝ�ÃÊÒ�ÃÕÍÔ��ÂÑÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ï�ÉÇÒÊÏÇÏ�ÕÉÂ�ÍÂÓÔÝÒÆÝ�

���ªËÓÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÓÑÂÏeÂ�ÔÊÅÊÑ�ÔÕÒ�
eÂÏ�ÇÆÊ��£ÊÒÆÇÏ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÓÝÏÆÂ�Â��ÌÊËÊÎÍÊ�ÇÌÊ�ÂÆÂÎ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ�

���x�j�Ë��ÅÂÍÊÍÂÍÝÍÂÒ��ÏÇÅÇ�ÂÓÑÂÏeÂ��ÂÒÂÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"�³ÊÉÍÇÒÆÇÏ
ÂÓÑÂÏeÂ�ÂÍÝÏeÂÏ�ÃÕÍ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÍÂË�Ì�ÔÇÒÊÍÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉÆÇË�
°Í�ÂÏÝ��ÓÐÍÂË��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

®ÂÔÊáÓÔÝ~�ÁzÕÆÂÏÝ~

ÐÒÏÝÏÂ�ÓÂËÍÂÏÝ�Ý

���£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÇÍÚÊÍÇÒ�©�ËÔkÏ�ÔÂ�Ý�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÔÂ�ÆÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ��£ÕÍ�ÔÂ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÂ�ÝÏ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÒ�ÚÂ�ÝÒÝÎ�
ÆÂË


�ÈÇÒÆÇ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�ÇÆÊ�����oÂÍÂeÂ�ÌÊÒÊÑ���ÉÍÇÒÊ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ
����������������������������������������������������������


��#����»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�


��#��ÁÎÂÓÂ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Â��ÂÔ�ÈÇÅÇÏÆÇ�



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÍÊÌ�ÈÐÍ��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÆÊÏÊË�Æ�ÓÔkÒÊ�ÃÐ�
ËÝÏÚÂ��ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ��ÃÂÓÝÑ��ÔÊ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÂÒÂÍÝ��
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kËÆÊ~� ÈÐ�ÂÒeÝ� �ÂÃÂÔÝÏÂ� Ì�ÔÇÒÊÍÆÊ�� °ÍÂÒ�� ±ÇÔÒ�� À×ÂÏ�� Á�ÝÑ�
¢ÏÆÒÇË��¶ÊÍÊÑ��´ÐÎÂÓ��£ÂÒÔÐÍÐÎÇË��®ÂÔÔÂ��¢ÍÑÇËÆÊ~�ÕÍÝ�Á�ÝÑ�
�ÂÔÂÏÓkËÇÒ�³ÊÎÐÏ� z�Î�Á�ÝÑ� ÕÍÝ�ÁzÕÆÂ� ÇÆÊ�� ���£ÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
zÂáÍ��ÝÉÍÂÒ��ªËÓÂÏÝ~�ÂÏÂÓÝ�®�ÒÊáÎ�z�Î�°ÏÝ~�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÈkÉ�ÈÊÅÊÒÎÂeÂ�ÚÂÎÂ�
ÍÂÓ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�±ÇÔÒ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

���x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ªËÓÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍeÂÏÍÂÒeÂ
ÈÐÍÃÂÓÚÝÍÝ��ÇÔÌÇÏ�ÁzÕÆÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�¦Â�ÝÔ�ÂÒ�ÂÍÝ���ÇÍÆÇÏ�ÃÊÍÆÊÒ�
ÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�Ý�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ��� �ÁzÕÆÂ�ÆÂ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÂÒÂÎÝÉÆÂ�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÝÑ��ÕÓÝ�×ÝÉÎÇÔÔÇÏ�kÍÇÓÊÏ�ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�
��!�£ÕÍ�ÂÆÂÎ��É��ÝÍÎÝÓÝÏÝ~�zÂ�ÝÓÝÏÂ�ÃÊÒ�ÇÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒ�ÓÂÔÝÑ

ÂÍÆÝ�� °Í� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÇÔ�ÃÇÔÊÏÇÏ� ÈÝeÝÍÝÑ�� �ÂÒÏÝ� ÈÂÒÝÍÆÝ� z�Î
ÃÂÒÍÝ��ÊÚÇÌÍÇÒÊ�Â�ÔÂÒÝÍÆÝ���"�£ÕÍ��Â�Ýá�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ�
ÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�Î�ÍÊÎ�ÃÐÍÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÐÍ� ÇÅÊÓÍÊÌ�ÈÇÒ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�ÔÊÍÊÏÆÇ��·ÂÌÇÍÆÂÎÂ��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÝÑ���oÂÏ�ÈÇÒÊ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ
Â~ÍÂÔÂÆÝ��

����ËÔÌÇÏÊ�©ÂÃÕÒÆÂ�
�½Üê��Û©ÙÏÜê��Ï�êßÏÞ��ÏÚàêÜ�

½ÜÓÏ�ÕÏàÏ�çê�ÐÝÚÛÏàêÜª
�
¨�ÏÇ�ÆÇ�

�½Üê��ÝßÜêÜ�ÐÏà�Ï�Ð×ßÔ��×ØÔÚÔà×Üª

��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�
������³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ� ÃÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏÆÂ�� áe�

ÏÝË�Á�ÝáÏÝ~�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÝÏÂÏ


�ÃÂÓÍÂÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÂÓÑÂÏeÂ
ÂÍÝÏeÂÏ�ÌkÏÊÏÇ�ÆÇËÊÏ��Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂÎÝÉÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�°ÏÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÊÏÇ�ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Åk�Â�ÃÐ�
ÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÇÌÊ�ÂÆÂÎ��ÍÂ�ÂÃÝ�ÀÓÔÕÓ�ÃÐÍeÂÏ�£ÂÒÓÂÃÂ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂ�
ÔÕeÝÏ�ÀÓÕÑ� z�Î�®ÂÔÊáÓ� ÕÓÝÏÝÍÆÝ�� ������³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÍÂÒ� ÃÝÍÂË� ÆÇÑ
ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�
x�°��ªËÇÎÊÉ��³ÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏ�ÃÊÍÇÓÇ~��µÓÝ�ÇÌÊ

ÂÆÂÎÏÝ~� �ÂËÓÝÓÝÏ� ÇÍÚÊÍÊÌ� ×ÝÉÎÇÔÊÏÇ� ÔÂ~ÍÂeÂÏÝ~ÆÝ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ
Ì�ÒÓÇÔ�� ¢Í� ÁzÕÆÂ� ÃÕÍ� ×ÝÉÎÇÔÔÊ� ÔÂÓÍÂÑ�� �ÉÊÏÇ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÈÇÒÅÇ
ÌÇÔÔÊ�

���°ÍÂÒ�ÇÌÇ�ÊÏÇ�ÚÇÌ�ÔÂÓÍÂeÂÏÆÂ��ÚÇÌ�®ÂÔÊáÓ�Â�ÔkÓÔÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
ÐÍ�ÐÏ�ÃÊÒ�ÇÍÚÊÏÊ~��ÂÔÂÒÝÏÂ��ÐÓÝÍÆÝ�
����������������������������������������������������������


��#���©ÂÃÕÒ�������


��#���©ÂÃÕÒ�������



��#������Àâ�rÏ�çÝÛêÚÓêßê��x�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÊÏÆÇ��ÃÂÑÔÊÉÐ���£ÕÍ�Ò�ÓÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ��Ñ�Ì�z�Î�ÔÂÉÂ��ÎÊÒÆÊ�ÓÝËeÂ�ÃÇÒÊ�ÊÏÊ~�ÏÝÚÂÏÝ�

�
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­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÔkÓÊ�Ê

��§ÍÊ�ÊÏÚÊ� ÌkÏÊ� ÃÂËÒÂÎÝ
� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ
ÃÊÒ� ÈÇÒÅÇ� ÈÝËÏÂÍÆÝ�� ��´ÐÓÂÔÔÂÏ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÌkÚÍÊ� ÓÂÎÂÍ� ÇÓÌÇÏÆÇË
ÃÐÍÝÑ�� ÃÊÒ� ÚÂ��ÝÎ� ÇÓÊÔÊÍÆÊ� z�Î� ÐÍÂÒ� ÐÔÝÒeÂÏ� kËÆÊ� ÑkÔÌÊÍÍÇË
ÔÐÍÔÝÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� ��°ÔÔÝ~�ÈÂÍÝÏÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÔÊÍÍÇÒÅÇ� Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇÍÇÒ� ÐÍÂÒeÂ� Ì�ÒÊÏÊÑ�� Ã�ÍÊÏÊÑ�Ã�ÍÊÏÊÑ� z�Ò� ÃÊÒÊÏÊ~� kÓÔÊÏÇ
ÔkÓÔÊ����°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍÝÑ��²Õ�×ÔÝ~�ÂËÔ�Ý�
ÉÝ�Ý�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ�

��³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÆkÏÞáÏÝ~� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÇÍÍÇÒÊÏÇÏ� ÌÇÍÅÇÏ
ÆÊÏÚÊÍ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ����£ÕÍ�ÓÇÓÔÊ�ÇÓÊÔÊÑ��Ì�Ñ�×ÂÍÝ��ÃÊÒ
ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÆÝ��°ÍÂÒÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊ��É�ÔÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�ÂËÔÝÍeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ
ÇÓÊÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�zÂËÒÂÏ�ÃÐÍÆÝ�� �j�ÎÎÇ��ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÂÒÂ~ÍÂÒ�� ÃÕÍ� Ó�ËÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÅÂÍÊÍÂÍÝ� ÇÎÇÓ

ÑÇ"�!�°ÏÆÂ��ÂÍÂË�ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�z�Ò�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ~�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÈÇ�
ÒÊÎÊÉÆÊ~� ÔÊÍÊÏÆÇ� Ó�ËÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏ� ÇÓÊÔÊÑ� ÔÕÒÎÝÉ"� "�¢ÒÂÎÝÉÆÂ
ÑÂÒÖÊáÍÝÍÂÒ��ÎÊÆÊáÍÝÍÂÒ��ÇÍÂÎÊËÍÊÍÇÒ�ÃÂÒ��®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊáÆÂ��ÁzÕ�
ÆÊáÆÂ�z�Î�¬ÂÑÂÆÐÌÊáÆÂ��±ÐÏÔÕÓ�z�Î�¢ÉÊáÆÂ��������¶ÒÊÌÊá�z�Î�±ÂÎ�
ÖÊÍÊáÆÂ��®ÝÓÝÒ�z�Î�­ÊÄÊáÏÝ~�¬ÊÒÇÏÇÅÇ�ÈÂ�ÝÏ�kÍÌÇÍÇÒÊÏÆÇ�ÈÂ�
ÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒ� ÃÂÒ���ÉÍÇÒÊ� ázÕÆÊË� ÃÐÍeÂÏ� z�Î� ázÕÆÊË� ÆÊÏÊÏÇ� �ÔÌÇÏ
²ÊÎÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ��ÐÏÂ�ÍÂÒ��ÌÒÊÔÍÊÍÇÒ�z�Î�ÂÒÂÃÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ��£ÊÒÂ��ÃÊÉ�
ÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝ�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�z�Ò�ÃÊÒÊÎÊÉ��É�ÔÊÍÍÇÒÊÎÊÉÆÇ
ÇÓÊÔÊÑ�ÔÕÒÎÝÉ�eÐ�

���°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÓÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇÏ�
x�£ÕÏÝ��ÂÍÂË�ÔkÓÊÏÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¢Í�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÎÝÓ�ÝÍÍÂÑ�
x�°ÍÂÒ�ÔÂÉÂ�ÚÂÒÂÑ�ÊÚÊÑ��Î�Ó�ÃÐÍeÂÏ��x�ÆÇÓÔÊ�

±ÇÔÒÆÊ~�Ó�ÉÊ

���³ÐÏÆÂ�ÐÏ�ÃÊÒ� ÇÍÚÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�±ÇÔÒ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÆÝ� ÆÂ�� Ã��
ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�×ÂÍÝ��Â��ÂÒÂÔÂ�Ó�ËÍÇÆÊ�
x�ÁzÕÆÊËÍÇÒ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ��®ÇÏ�ÃÕÏÝ�ÓÊÉÍÇÒ�

ÅÇ�ÔkÓÊÏÆÊÒÇËÊÏ��Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ��ÕÍÂ��ÓÂÍÝ~ÍÂÒ�� ���£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒ
ÐËÍÂeÂÏÆÂË�Î�Ó� ÇÎÇÓ�� ³ÇÃÇÃÊ� z�ÉÊÒ� ÂÉÂÏeÝ� ÓÂÂÔ� ÔÐeÝÉ�eÐ�� ���£ÊÒÂ�
ÃÕÍ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÝ~ÝÉ�ªÐÇÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÂËÔÝÍ�
eÂÏ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#��´Ú×�×Üç×�ÙxÜ×� ÐÏØßÏÛê�x� ÅÒÇÌÚÇ� �±ÇÏÔÊÌÐÓÔ���oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝ�
ÏÂÏ�ÓÐ~��ÇÍÊ��ÌkÏ�ÔÐÍeÂÏÆÂ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÃÂËÒÂÎ�

�
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� �|âÓÏØ�ÐêÚÏØ�ÓÔØÓ×*

ÀÝ�rê�ÙxÜÚÔßÓÔ�ÐÏßÚê��ÏÓÏÛÚÏßÓê��xàá×ÜÔ��Ö�¿â�äêÛÓê

ÕÏ�ÓêßÏÛÏÜ�

ÂÚÚÏßê�êÖ��©Û��êÖÚÏßê�êÖ�ÞÏØrÏÛÐÏßçêÚê��ÔáÔÓ×�

µÏàÚÏßê�êÖ�ÏîÜÚÏß���ÏßáÏØrÏÜ�ÏÓÏÛÚÏßê�êÖ�áxàÚÔß�Ù¤ßÔÓ×�
�! ÀÝÚ�ÙxÜÚÔßÓÔ��Ö×ÛÜ×��Ôß��©Û��ÏîÚ�äêÖÛÔáç×ÚÔß×ÛÜ×��xàá×ÜÔ�ÓÔ�

�Ö�¿â�äêÛÓê�ÕÏ�ÓêßÏÛÏÜ�

½ÚÏß�ÓÏ�ÞÏØrÏÛÐÏßçêÚê��ÔáÔÓ×�
�" µÝ�ÏßêÓÏ��ÏàÞÏÜÓÏ�áÏ���ÏÚÏßÚê��Ü©ßàÔÚÔß�

Á¤ÛÔÜÓÔ��ÕÔß�ÕxÖ×ÜÓÔ�Ù©ßÏÛÏáÚê�ÐÔÚÒ×ÚÔß*

�ÏÜ��Ýá��©Û�Ðâß�êßÏrÏÜ�áxá×ÜÚÔßÓ×�Ù¤ßàÔáÔÛÔÜ�
�� ·ØÔÛ×ÖÓ×��âÚÚê��©Û�àÏÚáÏÜÏáÚê�ÙxÜ×�ÙÔÚÛÔàáÔÜ�ÏÚÓêÜ�

ÙxÜ��ÏßÏ�rêÚÏÜÏÓê��ÏØ��ÏÜrÏ�ÏØÚÏÜÏÓê�
�� ÀÝÜÓÏ�·ØÔÛ×ÖÓ×��ÏáêÜ�ÏØáêÞ�çÏ�êßrÏÜ��©ß�Ð×ß�ÏÓÏÛ

�âá�ÏßêÚÏÓêª
�
���ªÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ�� ÎÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒÅÇ� �ÕÍÂ�� ÓÂÍÝ~ÍÂÒ�� ×ÂÃÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�

¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�oÕÆÂËÆÝ~�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂ�
ÒÝ�� ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ���Â�ÝáÍÂÒÝ�z�Î�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�oÕ�
ÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� Æ�ÍÊÍÍÇÏÅÇÏ�¢ÆÂÎ� ÇÆÊ�� ���£ÕÍ�ªËÓÂ�oÕÆÂËÆÝ~� ÇÒÌÊ
z�Î�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÕÓÍÂÑ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ�
³ÊÉÍÇÒ�°ÏÝ�oÕÆÂËÆÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÝÏÝ~��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÑ��ÍÔÊÒÆÊ~ÍÇÒ�����¢Í�oÕ�
ÆÂË��ÍÊÎ�ÂÉÂÃÝÏÝ~�ÔÕÓÂ�ÍÂÒÝÏ�kÉÊÑ��°ÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ���ËÔÌÇÏÊ�°ÏÝ
�ÍÊÎÏÊ~�ÕÓÍÂÑ�ÔÕÒÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�ÇÎÇÓ�ÇÆÊ�����°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�¦Â�ÝÔ�ÃÝ�
ÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�·ØÔÛÓ×��©ÛÛÔ��Ï�êá�Ù¤Ö�ÏÚÓêÛÓÏ�Ù¤ßÓ×Û�

½Ú�ÛÔÜ×��Ý��ÕÏrêÛÓÏ�ÐÝÚrÏÜÚê�áÏÜ��ÛÔÜ�ÏÚÐêßÏÛÏØÛÏÜ�
�� ÀÝÜÚê�áÏÜ�ÙÔ�Ú×Û��â�ÏÜêÞ��á×Ú×Û�çÏÓÚÏÜêÞ�à¤ØÚÔØÓ×�

³ÔÜÔÛ�ÓÔ�xÛ×á�×ç×ÜÓÔ�ÕÏàÏØÓê�
� ÀÔÐÔÐ×�ÀÔÜ�ÕÏÜêÛÓê�¤Ú×ÚÔß�Û©ÙÏÜêÜÏ�áÏàÚÏÞ�ÙÔáÞÔØàÔ��

�Ö�»âäÏÓÓÔà×�Ó×�ç×ß×á×Þ��ÝØÛÏØàÏ��
�! »ÏrÏÜ�¤Û×ß�ÕÝÚÚÏßêÜ�xØßÔáá×��

»ÔÜ×��Ö�ÕÏÜê�ÓÏ��â�ÏÜêç�Ï�Ð¤ÚÔØàÔ�ª

�
�"�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÕÍÍÝ� ÃÂÃÂÎÝÉ� ¦Â�ÝÔ� zÂ��ÝÏÆÂ

ÂÚÝ�� ÂËÔÂ� ÂÍÂÎÂÏ�� ÐÍ� �ÍÆÊ� z�Î� ÈÇÒÍÇÏÆÊ�� °ÏÝ~� ��ÃÊÒÊ� ÃkÅÊÏÅÇ
ÆÇËÊÏ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÇ�ÓÂ�ÍÂÏeÂÏ�����¦Â�ÝÔ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏÍÝ��
ÔÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÐeÂÏ���³ÇÏÊ~�ÕÒÑÂeÝ~ÏÂÏ�£ÊÒÊÏ�ÔÂ×ÔÝ~Â�ÐÔÝÒeÝ�
ÉÂÎÂÏ���x�ÆÇÑ��ÉÊÏÇ�ÂÏÔ�ÊÚÊÑ����ÆÇ�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÆÊ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
����������������������������������������������������������


��#� ����ªÐÇÍ���������


��#����!�©ÂÃÕÒ���������



§ÍÚÊÍÇÒ�� ���

ÐÍ�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÏÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��®ÂÓÊ×ÔÝ~
��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÇÔÕeÝ�
ÏÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�°Í��ÍÊÍÇÒ�Î�ÌÂÏÝÏÂ�ÔÂÓÍÂÑ��ÂÍÆÝÒÝÍÎÂÆÝ�
¦ÇÏÇÓÊ�ÆÇ�ÚÊÒÊÎÇÆÊ��

���oÕÆÂË�ÕÓÝ�ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ��ÃÕeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ�
ÎÊÉ�Åk�ÂÎÝÉ�����°Í�oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÈÐ�ÂÒÝ�z��
ÎÇÍÅÇ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ���ÌÇÆÇÏ���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍÆÝ��j�ÉÊÒ
Ì�ÒÅÇÏÊ~ÊÉ�z�Î�ÇÓÊÔÌÇÏÊ~ÊÉ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÐÍ�²Õ�×ÔÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ�ÆÝÒ�
ÆÝ��������¦Â�ÝÔ�ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�·ØÔÛ�ÛÔÜ×��·ØÔÛÔ�ÏØááê*

s³âçÞÏÜÚÏßê�Óê�Ïîrê�Üê��ÏàáêÜÏ�ÐÏàáêßÛÏrÏÜêÛçÏ�

»ÔÜ×��Ý��ÕÏrêÛÓÏ�Ýáêß�ª

�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÑkÔÌÊÍ�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�ÂÏÝ��ÃÊÍÊÑ��ÐËÓÝÏ��oÕÆÂË

ÓÊÉÍÇÒ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÅÇÏ�ÓÐÍ�ªËÓÂÏÝ�z�Î�ªËÇÎÊÉ��z�Î�®Â�
ÓÊ×��ÝÍÆÝ�

� �£ÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÇ� �ÂÏÈÂÒ� ÓÕeÝÍeÂÏÆÂË� ÃÐÍÆÝ�
°ÍÂÒ�±ÇÔÒ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÇÍÚÊÍÇÒÆÇÏ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��ÃÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ�ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
�!�±ÇÔÒ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¥kÏÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÊÑ


�� z�Ò�ÃÊÒÊ�

~ÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ~ÍÂÒ�� ³ÐÏÆÂ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÓÝËeÂ� ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�� �"�£ÕÍ� ��ÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�z�Î�ÂÍÝÓÔÂeÝÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ��áeÏÝË�oÕÆÂË�ªËÇ�
ÎÊÉ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�

���±ÇÔÒ�ÃÂÓ�Â�ÆÂ�Ì�Ñ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÐÍÂÒeÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�
x�£ÕÍ�ÃÕÉÝ����ÍÂÆÔÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ~ÍÂÒ��x�ÆÇÑ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�
���°ÏÝ~� Ó�ÉÊÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏÍÇÒ� ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝÑ�� ÓÐÍ� ÌkÏÊ

ÐÍÂÒeÂ�kÚ�ÎÝ~eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓ�ÂÆÂÎ��ÐÓÝÍÆÝ�
���°ÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏ�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~�Ô�ÍÊÎÊÏÇ�ÃÂeÝÚÍÂÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÎÇÏÇÏ

�ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÆÝ�z�Î�ÃÊÒÅÇ�ÏÂÏ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ



��ÆÕ�Â�ÇÔÇÔÕeÝÏ
ÇÆÊ�����§ÍÚÊÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�Ñ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇÍÇÒ�z�Î�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ
ÃÇÍÅÊÍÇÒ� Ì�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� z�ÎÎÇÏÊ� �ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÆÊ�� ���ªÓÇ�
ÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÝÑ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÐÒÔÂÍÝ��Â
�ÐËÆÝ�� ���®ÂÍ�ÎkÍÊÌÍÇÒÊÏ� ÓÂÔÝÑ�� z�Ò� ÌÊÎÏÊ~� ÎkÔ�ÈÍÊÅÊÏÇ� �ÂÒÂË
����������������������������������������������������������


��#���»Ïà×ä� x� ÇÄÒÇË� ÔÊÍÊÏÆÇ� �£ÂÓÝÏÂ� ÎÂË� �ÕËÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ�� ÆÇÅÇÏ� Î�ÏÊÓÔÊ
Â~ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#������©ÂÃÕÒ�������



��#�!�Á©�ÐÔ�Ôá×��x�ÔÇÒÊÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ��




��#���¼ÏÜ� àêÜÓêßê�� x� Â��ÂÔÍÂÏÝ�� z�Î� �ÓÊÒÇÓÇ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~� ÓÐ~eÝ
ÌÇÚÇÓÊÏ�ÇÓÍÇ��



§ÍÚÊÍÇÒ��������

kÍÇÓÔÊÒÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒ� z�Ò� ÌkÏÊ� ÃÊÒÅÇ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~� z��ÍÊ�
ÓÊÏÆÇ� ÈÝËÏÂÍÝÓÝÑ�� kËÍÇÒÆÇ� ÏÂÏ� ÓÝÏÆÝÒÝÓÔÝ�� oÕ�ÂÏÝÚÍÝ� ÔkÒÆÇ
zÂ��ÌÇ�ÊÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Â��ÂÔÍÂÏÆÝ��� �oÕÆÂËeÂ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒ�ÂËÔÝÑ��ÑkÔ�
ÌÊÍ� ×ÂÍÝ�ÔÝ~� ÂÍeÝÓÝÏÂ� Ã�ÍÇÏÆÊ�� ªËÇÎÊÉ� ÆÇ� �ÕÔ�ÂÒÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ
ÐÍÂÒeÂ�ÌkÏ�ÓÂËÝÏ��ÐÓÝÑ�ÃÂÒÆÝ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÇÔÒÆÊ~�ÂáeÝ�Í�~�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

��£ÊÒ� ÌkÏÊ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�� �Â�ÔÝÏÆÂ�� ÔkÓÔÇÏ� ÌÇËÊÏ
ÓÂÂÔ� kÚÔÇ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� ÃÂÒÂÔÝÒ� ÇÆÊ�� ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÊÚÔÇÏ� ÂáeÝ� Í�~
ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÇÏ�ÓÂ�
ÆÂ�Â�ÓÐÒÂ��ÕÚÝÏ�Ì�ÔÇÒÊÑ��ÌÇÍÊÏÊÑ��z�Ò�ÌkÏÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~��¥�É�
ÉÂÍ�� ÆÇÅÇÏ� �ÂÑÝÓÝÏÝ~� �ÂÓÝÏÆÂ� ÐÔÝÒeÝÉÝÍÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ��£ÕÍ� ÂÆÂÎ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏÆÝ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ
ÓÂÆÂ�Â�ÓÐÒÂÆÝ�� ��±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏ�ÐeÂÏ�ÔÊÅÊÍÊÑ��ÂÒÂÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ
±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�
x�£ÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÂ��x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÍ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÂÍÝ�ÆÝ�Æ�ÎÇÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÆÝ��ÂÔ�ÑÇ�

ÏÇÏ�ÔÊÅÊÍÊÑ��ÂÍÆÝ�
��±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�
x�®ÇÏÆÇ�ÅkÎÊÓ�z�Î�ÂÍÔÝÏ�ÈÐ���ÃÊÒÂ��ÓÂeÂÏ��ÉÊÎÆÇ�ÃÂÒÝÎÆÝ�ÃÇÒÇ�

ÎÇÏ��¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÈkÒ��x�ÆÇÑ� �ÐÏÝ~�Ð~
�ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÆÝ�ÆÂ��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒeÝÉÆÝ��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÐÏÝ~�Âá�ÍÂ�
ÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÔÐÃÝ�ÍÂÒÝÏÂ�ÌkÚ�ÇÏÆÊ��!�°Í�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÕÚÝÑ�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ��ÈkÒÇ
ÃÂÓÍÂÆÝ��£ÝÍÂË�ÃÝÍÂË�ÈkÒÊÑ�ÓÇÌÊÒÊ�Ê�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÂÍeÝÓÍÂÒ�ÂË�
ÔÝÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÆÊ��"�±kÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��ÐÏÝ~�Èk�
ÒÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�����ÐÏÝ~
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~��¥�ÉÉÂÍ��ÆÇÅÇÏ��ÂÑÝÓÝÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂ�ÐÔÝÒÝÑ��ÔÊÍÇÏ�
ÚÊÍÊÌ�ÇÔÌÇÏ�ÂÆÂÎ�ÇÌÇÏÊÏ�ÔÂÏÝÆÝ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉ�ÃÇÒÅÇÏ��Â�ÝáeÂ
ÐÍÂÒ��ÂÔÔÝ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÝÓÝÑ��Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÓÔÝ�

±ÇÔÒÆÊ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�Ó�ÉÊ

���¨Â~ÂeÝ�ÂÆÂÎ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏÏÂÏ�ÂËÝÒÝÍÎÂË�ÈkÒÅÇÏÆÇ��ÑkÔ�
ÌÊÍ�×ÂÍÝ��zÂËÒÂÏ��ÂÍÝÓÝÑ���³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÂË�ÂÏÝ��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ
ÈÇÒÅÇ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÈÕ�ÝÒÝÓÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����£ÕÏÝ�Ì�ÒÅÇÏ�±ÇÔÒ�×Â�
ÍÝ��Â��ÂÒÂÔÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�ªÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ��ÃÕeÂÏ�ÏÇÅÇ�Â~�ÔÂ~�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�£ÕÍ�ÂÆÂÎÆÝ

ÃÊÉÍÇÒ��É�ÌkÚÊÎÊÉ�áÎÂÓÂ�ÆÊÏÚÊÍÍÊÅÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÈkÒÅÊÉÅÇÏÆÇË��ÏÇÅÇ
ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÔÊÅÊÍÊÑ� ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ"� ���ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�� ½ÓÂ�ÔÝ~�� Á�ÝÑÔÝ~

��
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oÕÆÂËÝ��ÃÊÉÊ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~�oÕÆÂËÝ��É�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ªËÓÂÏÝ
ÕÍÍÝÍÂÆÝ��³ÊÉÍÇÒ�°ÏÝ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÆÊ~ÍÇÒ� z�Î�±ÊÍÂÔ�°ÏÝ� ÃÐÓÂÔÝ�eÂ
�ÂÒÂÒ�ÇÔÌÇÏÆÇ��°ÏÏÂÏ�±ÊÍÂÔÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÂÉ�ÌÇÚÔÊ~ÍÇÒ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ
z�Î� zÂ�� ¢ÆÂÎÏÂÏ� �ÂÉ� ÌÇÚÊÑ�� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� �ÍÔÊÒÊ�ÚÊÏÊ~� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ
ÃÐÓÂÔÝÍÝÑ�ÃÇÒÊÍÊ�ÊÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÔÊ~ÍÇÒ�����³ÊÉÍÇÒ��ÎÊÒ�ªËÇÓÊÏ��ÍÔÊÒ�
ÆÊ~ÍÇÒ��ÃÊÒÂ��oÕÆÂË�°ÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ��£ÊÉÍÇÒ�ÃÕeÂÏ�Åk�ÂÎÝÉ�
���³ÊÉÍÇÒ� Ì�ÒÅÇÏ� z�Î� ÔÂÏÝËÔÕeÝÏ� ÃÕÍ� ÂÆÂÎ� ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ�
°ÏÝ~�ÂÔÝÏÂ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑÔÝ��j�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ~�Ì�É�ÂÍ�
ÆÝ~ÝÉÆÂ�ÐeÂÏ�ÔÐÍÝ��ÚÝÑÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ªËÓÂeÂ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎ�ÇÆÊ�

� �§ÏÆÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�ÊÓÔÊ�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ~ÝÉ�ÓÝá��
ÍÝ�ÃÊÍÎÇË�ÊÓÍÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ���!�£ÊÒÂ��ÃÂÒÍÝ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÂÒ�
�ÂÍÝ��É�®ÂÓÊ×ÝÏÝ~�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÔÕeÝÏÝÏ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�oÕÆÂË
�É�Ó�ÉÊÏ�ÕÓÝÍÂË��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÆÝ���"����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��Ô��ÃÇ�ÇÔÊ~ÍÇÒ�z�Î
ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÈÕ�ÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ��ÂËÔÝ~ÍÂÒ��³ÐÏÆÂ�¨ÂÒÂÔ�
�ÂÏ� ªËÇÎÊÉ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ò�z�ÔÍÇÏÊ�� �Â�ÝÔÍÂÒÝÏ� ÃÇÒÇÆÊ� z�Î� ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÔÂËÝÏÍÂÏeÂÏ� ®ÂÓÊ×ÔÝ�� áeÏÝË� ªËÓÂÏÝ� ÈÊÃÇÒÇÆÊ�
���oÕÆÂËÆÝ~��ËËÇÎÏÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�
z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ~� �É� ��ÍÑÊÏÇ� ÌÇÍÊ�ÊÏÇ� ÆÇËÊÏ�ªËÓÂ� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÃÐÍÝ�Ý
ÌÇÒÇÌ������ËÔÌÇÏÊ�®Õ�ÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ���|âÓÏØ�·ØÔÛ×Ö�à×ÖÚÔß�âçêÜ
áâ�êà�ÏÜÚÏßê�êÖÓê��ÏßÏàêÜÏÜ�ÛÔÜ�àêî�Úê�Ð×ß�ÞÏØrÏÛÐÏßÓê�çêrÏßÏÓê�

½Üê��ÏØá�ÏÜ��©ß�Ð×ß�à¤Ö×Ü�áê�ÚÏ�ÚÏß�����ÀÝÚ�ÞÏØrÏÛÐÏßÓê�áê�ÚÏÛÏrÏÜ
�©ß�Ð×ß�ÏÓÏÛ�|âÓÏØÓê��äÏÚ�ê�ÏßÏàêÜÏÜ�ÕÝ��Ôá×ÚÔÓ×ª
�

���³ÂÎÕÇÍ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÂÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� ÐÏÏÂÏ� ÌÇËÊÏ� ÌÇÍÊÑ� Ó�ËÍÇÅÇÏ
ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÆÇ� ÕÓÝ� ÌkÏÍÇÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÃÐÍÈÂeÂÏ� ÇÆÊ�
���³ÊÉÍÇÒ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� z�Î� oÕÆÂËÆÝ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉ� ÃÇÏÇÏ
ÆkÉÅÇÏ�ÌÇÍÊÓÊÎÊÏÊ~�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒÍÂÒÝÓÝÉÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ªÃÒÂËÝÎ�
eÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ���ÀÔÜ×��©�ÚÏÓê��Ïß�ÏÚê�ÕÔß�ÕxÖ×ÜÓÔÒ×��©ÛÛÔ�äÏ�

Úê�ÚÏß�ÕÏßêÚ�ÏÜÏÓêª

�����j�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÂÎÂÏ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÂÒÝÑ�
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂÒÝÍ�Â��ÕÚÝÏ��oÕÆÂË��ÉÊ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÏ�Ç~
ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÇÔÒ�z�Î�À×ÂÏ

ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÂÍÆÝÏÆÂ

��±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏ�×ÂÍÝ��Â�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ��ªÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂ�ÓÂ�ÚÝÍÂÒÝÏÝ~�ÃÂÓÚÝÓÝ�z�Î� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ


� ÐÍÂÒÆÝ~�ÈÂÏÝÏÂ
����������������������������������������������������������


��#������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ���������������


��#���¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�������������



��#��ÀÏÓÓâÙÔØÚÔß�x�ªËÓÂÏÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÌkÚÍÊ�ÆÊÏÊË�ÔÐÑÂÒÝ�

��



§ÍÚÊÍÇÒ�����

ÔÐÑÂÒÍÂÓÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�×ÂÍÝ��Â�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ��ªËÓÂ�
ÏÝ~� ÎÝÓÂÍÝÏÆÂ� �ÍÊÍÇÒÆÊ~� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏÝÏ� È�ÒÊáÍÂeÂÏÝÏÂ
�ÂÔÔÝ�ÂÚÝ�ÍÝ�ÇÆÊ����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏÆÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍ�
ÆÝ�ÆÂ��ÇÒÔÇ~ÅÇ�ÆÇËÊÏ��ÂÎÂÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÌkÏ�ÌÇÚ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍeÂÏ
ÇÆÊ�� ��£ÊÒÂ���ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~�Ó�ÉÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÊÓÇÏ�
ÆÊ��ªÓÇÏÅÇÏ�ÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÓÂÏÝ�ÃÇÓ�ÎÝ~eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓ�ÇÆÊ�

��¬ÇÍÇÓÊ�ÌkÏÊ�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎ�
ÍÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÝËÏÂÍÆÝ����£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�·ÂÏÏÂ�ÎÇÏÇÏ�¬ÂáÖÂ��À×ÂÏ�
ªÓÌÇÏÆÇÒ� z�Î� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~� ÕÒÑÂeÝÏÂÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂ
ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÇÆÊ�� �°ÍÂÒ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏÆÝ�ÐÒÔÂeÂ�ÔÕÒeÝÉÝÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÃÕÏÝ��ÂÏÆÂË�ÌkÚ�ÑÇÏÇÏ�z�Î�ÌÊÎÏÊ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇ�

ÆÊ~ÍÇÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
!�³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�·ÂÍÝ��ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�z�Î� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�� "�£ÕÍ�Í�~� ÂÆÂÎeÂ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ

ÈÂ�ÓÝÍÝ�� z�Î� ÐÏÝ~��ÂÍÂË�ÚÝÑÂ� ÔÂÑ�ÂÏÝ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÃÊÉÍÇÒ� ÃkÅÊÏ
ÔÇÒÅÇÍÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ������ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ~ÊÉ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ªÉ�
ÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��ÃÕÍ�ÂÆÂÎ�ÓÊÉÍÇÒ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�
�Â�ÚÇÅÇÍÇÅÇÏ��ÃÊÒÂ��oÕÆÂË��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ
®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝÏÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÑ�ÓÂ��ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ�ÔÕÒ�

���µÓÝ�ªËÓÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�
�À×Ö���âßêÚêàçêÚÏß�á©ßÔÞ×ÜÔÜ�ÙÔßÔÙà×Ö�ÓÔÞ�áÏàÚÏÜêÞ�

°×ßÏ���xØÓ×��ÛxØÔç×Ü×��á×ØÙÏßrê�áÏàê�ÐÝÚrÏÜ�áÏàª
�
���ªËÓÂÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÈÐ���oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�

ÎÝÉ�ÕÚÝÏ�ÂÓÑÂÏ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÔ�ÈÐ��
���¬Ç~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏÏÝ~�ÃÊÍÊÎÓÊÉ�z�Î��ÂÒÂÑÂË�

ÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÂË�ÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÂÔÝÍÍÝeÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�ÔÂ~��Â�
ÍÝÓÔÝ��°ÍÂÒÆÝ~�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÆÊ�����£ÊÒÂ��ÚÝÑÂ
ÔÂÑ�ÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� ±ÇÔÒ� z�Î� À×ÂÏ� ÎÇÏÇÏ� ÔÕÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÊÑ�� ÐÍÂÒeÂ
�ÂÒÓÝ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÂ�ÂÍÎÂÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÌÇ~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝ�ÐÍÂÒeÂ
ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ�ÆÂ��ÓÐ~ÝÏÂÏ��É�ÂÒÂ�ÌÇ~ÇÓÇ�ÃÂÓÍÂÑ�

���x� £ÕÍ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÏÇ� ÊÓÍÇÓÇÌ� ÇÌÇÏ"� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ� z�Ò
ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÏÝ��Ì�ÒÂÎÂÔ

�ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÆÊ�eÐ��£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÏÝ
ÃÊËÌÂÒÍÂË�ÂÍÎÂËÎÝÉ��� �£ÊÒÂ���ÃÕÍ�×ÂÃÂÒÆÝ~�×ÂÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ�È�ÏÇ�ÆÇ
Ì�ÃÊÒÇÌ�ÈÂËÝÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�zÇÚ
ÌÊÎÅÇ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇ~ÍÇÒ�ÆÇÑ���ÐÒ�ÝÔÝÑ��ÐáËÝ���x�ÆÇÓÔÊ�

�!�³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ��ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�zÇÚ�Ï�Ò�
ÓÇ�ÂËÔÑÂ�ÍÂÒÝÏ�z�Î�kËÒÇÔÑÇ�ÍÇÒÊÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�� �"�£ÊÒÂ���±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ
À×ÂÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
����������������������������������������������������������


��#���©ÂÃÕÒ��������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ�� ���

x� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÐËÍÂÑ� Ì�ÒÊ~�� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇÏ� Å�ÒÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÔÝ~ÍÂ�� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÕÒÝÓ� ÃÐÍÂÒ� ÎÂ� ÇÌÇÏ"� ���£ÊÉÍÇÒ
Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�z�Î�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÂËÔÑÂË�ÔÕÒÂ�ÂÍÎÂËÎÝÉ��x�ÆÇÆÊ�

���¬Ç~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝ�ÈÂÉÂÍÂ��ÕÚÝÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÓÇÃÇÑ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒÆÝ�È�ÏÇ��ÐÒ�ÝÔÔÝ�ÆÂ��ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÐÍ�
eÂÏ��Â�Ýá�ÕÚÝÏ�ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��oÕÆÂËeÂ�ÂÍeÝÓÍÂÒ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ�
���³ÇÃÇÃÊ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÚÝÑÂ�Ï�ÔÊËÈÇÓÊÏÆÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÈÂÓÝ
�ÝÒÝ�ÔÂÏ�ÂÓ�ÂÏ�ÇÆÊ�

ªÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

���±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏ�ÃÐÓÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÂÓ
ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~� �ÉÍÇÒÊÏÇ� ÂËÔ�ÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~
z�ÎÎÇÓÊÏ�×ÂÃÂÒÍÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ��ÃÊÒ�Â�ÝÉÆÂÏ�oÕÆÂËeÂ
�ÂÒÂÔÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�°�� okÆÊÒÇÔÍÊ�ªËÇÎÊÉ�� ¢ÓÑÂÏÆÝ�� ÈÇÒÆÊ�� ÔÇ~ÊÉÆÊ� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ~

ÊÚÊÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�³ÇÏ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏÓÂ~������É�×ÝÉÎÇÔÚÊ~�ÃÂÃÂ�
ÎÝÉ�¦Â�ÝÔÔÝ~�Â�ÉÝ�ÎÇÏÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ~�

�»×ÚÚÔáÚÔß�ÜÔÒÔ��ÝÖrÏÚÏ��Ù¤áÔßÓ×/

ÄÏÚê�ÚÏß�ÜÔÒÔ�Þâç�Ï�çêrÏáârêÜ�ÕÝÐÏÚÏß�ÓxÖÓ×/
�� µÔß�ÕxÖ×Ü×��ÞÏáçÏÚÏßê�ÐÏà�Ù¤áÔßÓ×�

wxÙ×ÛÓÏßÚÏß�Ð×ßÒÔ�ÕêØÜÏÚêÞ�

µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛ×ÖÒÔ��©Û�½Ú�áÏØêÜÚÏrÏÜ�»Ïà×ä�Ï��Ïßàê�áâßÓêª
�
� �jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��jÊÒÐÆ�ÑÇÏÇÏ�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ�ÃÕÍ��ÂÍÂÆÂ�ÃÂÓ�Â

ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�z�Î�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�³ÇÏ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
×ÝÉÎÇÔÚÊ~�ªËÓÂeÂ��ÂÒÓÝ� ÔÐÑÍÂÏÆÝ�� �!�°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�³ÇÏÊ~��kÆÊÒÇ�
ÔÊ~� z�Î� ÇÒÌÊ~�ÎÇÏÇÏ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏÍÇÒÆÊ� �ÎÇÍÅÇ� ÂÓÝÒÝ�
ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ�� �"�§ÏÆÊ��°�ªËÇÎÊÉ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÂËÃÂÔ�ÇÔÊ�ÍÇÒÊÏÇ�Ï�ÉÇÒ
ÓÂÍÝÑ��³ÇÏÊ~�Ó�ÉÊ~ÆÊ�ÔÐÍÝ��Î�ÒÔÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÂËÔÝ�eÂ��É��ÕÍÍÂÒÝ�
~Â�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÇ�Å�Ò�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�×ÝÉÎÇÔÚÊ~�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ
Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�z�Î�ÔÂ~��ÂÍÂÒ�
ÍÝ��ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ��kÆÊÒÇÔÊ~ÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÇ�Å�Ò�



���¦Õ�Â�ÇÔÊÑ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�ÈÇÒ�ÓÊÍÌÊÏÊÑ�ÌÇÔÔÊ��j�ÎÎÇÓÊ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�Î�ÒÔÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

ªÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�Â�ÝÉÃÊÒÚÊÍÊÅÊ

���ªÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� ÈÝËÏÂeÝÏÆÂeÝ� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎ� ÃÊÒ� ÈÂÏ�� ÃÊÒ
Ô�Ï


�ÇÆÊ��jÇÚ��ÂËÓÝÓÝ�ÆÂ��É�ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÏ��ÎÇÏÊÌÊ��ÆÇÎÇËÔÕeÝÏ
����������������������������������������������������������


��#������©ÂÃÕÒ�������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ÐÍÝ~ÆÝ�ÓÐÉÂ�Å�Ò�



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒ�ÈkÒÇÌ��ÃÊÒ�ÌÇ�ÊÍ�
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ÇÆÊ��¢Í�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÐÒÔÂÍÝ��Â��ÐËÆÝ�����§ÍÚÊÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�
ÏÝ~� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÌkÚÍÊ�ÈÊÅÇÒ� ÎÇÏÇÏ�� Ô�ÓÊÒÍÊ� ÔkÒÆÇ
Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝ�ÎÊËÒÊ�
ÎÊÏÇ� ÊËÇ� ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÈÐ�ÚÝÍÝ�ÔÂ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ
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ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂËeÂ��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓÝ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÝ�Ý�
~ÝÉ�ÆÂ�ÎkÎÌÊÏ�

���¬Ç~ÇÓ�ÂeÉÂÍÂÒÝ�¥ÂÎÂÍÊÇÍÆÊ~�Î�ÓÍ�z�ÔÊÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÔÊ�ÆÇ��ÇÍÚÊ�
ÍÇÒÆÊ� ÊÚÌÇ� ÚÂ�ÝÒÔÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� �ÂÎÚÝÍÂÔÔÝ� z�Î� ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝ
ÎÇÏÇÏ��ÂÉ�ÂËÔÑÂ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÝÑ��ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���§ÍÚÊÍÇÒ�ªËÓÂ�
ÏÝ~� ÂÔÝ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÏÝ�eÂ� ÎÊáÓÂÒ� ÃÐÍeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� ÈÐ�ÂÒeÝ
ÌÇ~ÇÓÔÇÏ��Õ�ÂÏÝÚÍÝ�ÔkÒÆÇ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�����°ÍÂÒ�z�Ò�ÌkÏÊ�ªÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂÆÂ�z�Î�kËÎÇ�kË�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ�ÊÏ��ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×�ÇÌÇÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ
·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�ÝÏ�ÔÐ�ÔÂÔ�ÂÏ�ÈÐ��

�
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¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¨ÇÔÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊ

��®ÂÓÊ×ÔÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÊ~�ÓÂÏÝ��ÓÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÓÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÇ�ÅÒÇÌ�
ÚÇ�Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ázÕÆÊËÍÇÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÇÄÒÇËÚÇ�Ó�ËÍÇËÔÕ�
eÝÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÏÂÒÂÉÝÍÝ��ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ
ÌkÏÆÇÍÊÌÍÊ�È�ÒÆÇÎ�Ã�ÍÊÓÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒÆÝ~�ÈÇÓÊÒÍÇÒÊÏÇ�ÌÇ�ÊÍ
Â�ÆÂÒÝÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ����³ÐÏÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊ�z�ÎÎÇ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ
ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÑ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂ��ÊÓÊÏ�ÔÂÓÍÂÑ��ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÃÂÓÝÏÆÂ�×ÝÉ�

ÎÇÔ�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉ
�ÆÕÒÝÓ�ÃÐÍÎÂÓ����´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÂÔÝ
ÚÝ��ÂÏ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÑÇÏÇÏ�ÆÂÏÂÍÝ��Â�ÔÐÍeÂÏ�ÈÇÔÊ�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÂ~�
ÍÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒeÂ�ÕÓÝ�ÊÓÔÊ�ÔÂÑÓÝÒÂËÝ�����¢Í�ÃÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÆÕ�Â
ÇÔÊ�ÅÇ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÃÂeÝÚÍÂËÝ���x�ÆÇÆÊ�

��£ÕÍ�Ó�É�ÑkÔÌÊÍ�È�Î��ÔÌÇ�ÕÏÂÆÝ��°ÍÂÒ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÍÊ�z�Î�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�³ÔÇÑÂÏÆÝ��È�ÏÇ�ÆÇ�¶ÊÍÊÑÔÊ��±ÒÐ×ÐÒÆÝ�
¯ÊÌÂÏÐÒÆÝ��´ÊÎÐÏÆÝ��±ÂÒÎÇÏÆÊ�z�Î�ázÕÆÊË�ÆÊÏÊÏÇ��ÔÌÇÏ�ÂÏÔÊÐ�
×ÊáÍÝ�¯ÊÌÐÍÂÓÔÝ� ÓÂËÍÂÑ�� ��ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒeÝÉÆÝ��§ÍÚÊ�
ÍÇÒ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ��ÐÍÍÂÒÝÏ��ÐËÆÝ�

 �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊ� ÈÂËÝÍÝÑ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÆÊ~�ÓÂÏÝ�Ì�ÃÇËÇ�ÃÇÒÆÊ��²Õ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÊ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÆÇ�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~
Ô�ÍÊÎÊÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÑ��ÊÓÇÏÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�

³ÔÇÑÂÏÏÝ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

!�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��kÆÊÒÇÔÊÏÇ� ÔÐÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�³ÔÇÑÂÏ� ×Â�
ÍÝ��ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÕÍÍÝ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇÍÇÒ�z�Î�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ
Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� "�¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÌÊÒÇÏÇÍÊ��ÊÓÌÇÏÆÇÒÊáÍÝ�z�Î�¬Ê�
ÍÊÌÊá�ÎÇÏÇÏ�¢ÉÊáÆÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��§ÒÌÊÏÍÇÒ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�
ÓÝ�

� ÆÇÅÇÏ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÏÝ~� ÂËÝÒÝÎ� ÂeÉÂÍÂÒÝ� ³ÔÇÑÂÏeÂ� �ÂÒÓÝ
ÚÝeÝÑ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÒÔÝÓÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ�����£ÊÒÂ��ÐÍ�ÆÂÏÂÍÝ��z�Î�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÑÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÐÍÂÒ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ�����³ÐÏ�
ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÂÆÂÎÆÝ�kÅÊÔÍÇÑ���°ÏÝ~�®Õ�ÓÂeÂ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ
ÔÊËÅÊÉÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÌ���x�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÝÉÆÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�×ÂÍÝ�ÔÝ��Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ�z�Î�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎ�
ÍÇÒÆÊ��ÚÇÅÊÓÔÊÒÊÑ�� ÃÂÓ� ÓÂÍÝÑ�³ÔÇÑÂÏÆÝ�ÕÓÍÂÆÝ�ÆÂ�� ÐÏÝ�ÈÐ�ÂÒeÝ
ÌÇ~ÇÓÔÊ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����°ÍÂÒ��ÌÇÍÅÇÏ�ÈÂÍeÂÏ�Åk�ÂÍÂÒ�
����������������������������������������������������������


��#��ÁÎÂÓÂ��×ÐÈÂÍÝ��ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂËÍÂÏÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�


��#"��´ßÙ×ÜÚÔß� Û©Õ×Ú×àäÏÜÏàêª� �Ú×ÐÔßá×ÜÚÔß� Û©Õ×Ú×àäÏÜÏàê�� x� ÃÕÒÝÏ� �ÕÍ
ÃÐÍÝÑ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�ÂÉÂÔÍÝ��ÂÍeÂÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÓÝ�

�
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x�®ÝÏÂ� ÂÆÂÎ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� z�Î�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ� kÉÍÊÌÓÊÉ
�ÂÒÓÝ�Ó�ËÍÇÑ�ÈkÒ�����£ÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ~���¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ
ÈÐ�� �ÝÍÂÆÝ�� ®Õ�ÓÂÏÝ~� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ� kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏ� �ÉÅÇÒÔÇ�
ÆÊ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÌ��x�ÆÇÆÊ�

���¨Ð�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÔÇ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�³ÔÇÑÂÏÏÝ~�ÈkÉÊÏÇ�ÔÊ�
ÅÊÍÊÑ��ÂÒÂÑ��ÐÏÝ~�ÈkÉÊÏÊ~�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~�ÈkÉÊÏÇ�Õ�ÓÂÓ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

³ÔÇÑÂÏÏÝ~�Ó�ÉÊ

��³ÐÏÆÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�³ÔÇÑÂÏÏÂÏ�
x�µÓÝ�ÆÕÒÝÓ�ÑÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
��³ÔÇÑÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�z�Î�ÂeÂÍÂÒÝÎ��ÎÂeÂÏ��ÕÍÂ��ÓÂÍÝ~ÍÂÒ��£ÂÃÂÎÝÉ

ªÃÒÂËÝÎ�·ÂÒÂÏeÂ�Ì�ÚÊÑ�ÐÒÏÂÍÂÓÑÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊáÆÂ�ÃÐÍ�
eÂÏ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÕÍÍÝ�oÕÆÂË�ÐeÂÏ�Ì�ÒÊÏÊÑ�����´Ú×�Ó×��©Û�ÏrÏØ×Ü�áâ�rÏÜ�
ÚÏßê�Óê��ÏÚÓêßêÞ��»ÔÜ�àÏrÏÜ�Ù¤ßàÔáÔáârêÜ�ÔÚÒÔ�ÐÏßª
��x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªÃÒÂËÝÎ�×ÂÍÆÇËÍÊÍÇÒÆÊ~�ÇÍÊÏÇÏ�ÚÝeÝÑ��·ÂÒÂÏeÂ
ÐÒÏÂÍÂÓÔÝ���ÌÇÓÊÏÊ~��ÍÊÎÊÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��oÕÆÂË�ÐÏÝ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÂÍÝÑ�
z�ÉÊÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÕÍ�ÇÍÅÇ�Ì�ÚÊÒÆÊ����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��oÕÆÂË
ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐeÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÎÊËÒÂÓ��ÃÊÒ��ÂÒÝÓ�ÈÇÒ�ÆÇ�ÃÇÒÎÇÅÇÏ�ÇÆÊ�
£ÊÒÂ��� ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÃÂÍÂÓÝ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��oÕÆÂË�ÃÕÍ
ÈÇÒÆÊ�ÐeÂÏ�z�Î�ÐÏÝ~�ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝÏÂ�ÎkÍÊÌ��ÝÍÝÑ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏÝÏ���ÆÇ
ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ�� ��¨�ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂË�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ���ÀÔÜ×��âßÞÏ�ÚÏ�
ßê��ÕÏá�ÕÔßÓÔ�ÕÏá� ÐÝÚêÞ��á¤ßá�ÕxÖ�ÕêÚ� �âÚÚê�áÏ�ÕÏàÏØÓê� �©Û

ÖâÚêÛÚê��Ù¤ßÔÓ×�� �°×ßÏ��»ÔÜ�ÝÚÏßÓê��âÚ�ÔáÙÔÜ�äÏÚê�áê�ÕÏÖÏÚÏØÛÏÜ�

°âÜÜÏÜ� àÝ��� ÝÚÏß� àÝÚ� ÕÔßÓÔÜ� çêrêÞ�� »ÏrÏÜ� ÐâÚ� ÕÔßÓÔ� àêØêÜÏÓêª

�
!�³Ð~ÝÏÂÏ�oÕÆÂË�ªÃÒÂËÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÌÇÍÊÓÊÎ�ÆkÉÊÑ��ÓkÏÏÇÔ�
ÍÇ��Ò�ÓÊÎÊÏ�ÐÏÝ~�ÃÇÍÅÊÓÊ��ÝÍÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªÃÒÂËÝÎ�½ÓÂ�ÔÝ~
�ÌÇÓÊ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏÝ�ÓÇÅÊÉÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÓkÏÏÇÔ


�ÇÔÔÊ��½ÓÂ��Á�ÝÑÔÝ~�
Á�ÝÑ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÕÍÍÝ�ÂÔÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~��ÌÇÓÊ�ÃÐÍÆÝ�

"�ÀÓÕÑÔÝ�ÌkÏÍÇÅÇÏ�ÂÔÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÐÏÝ�®ÝÓÝÒeÂ�ÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ��£Ê�
ÒÂ��oÕÆÂË�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ�� ���ÃÂÒÍÝ���ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝ�
ÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÆÝ��®ÝÓÝÒ�ÑÂÔÚÂÓÝ�¶ÂÒÂÐÏÏÝ~



�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐeÂÏ�ÆÂ�
ÏÂÍÝ��z�Î�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊÌ�ÃÇÒÆÊ��¶ÂÒÂÐÏ�ÐÏÝ�®ÝÓÝÒÆÝ~�z�Î
ÓÂÒÂËÝÏÆÂeÝ�ÃÂÒÍÝ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÂÓÚÝ��ÝÍÝÑ��ÐËÆÝ�
����������������������������������������������������������


� #��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������


� #�� �¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ����������



� #!�ÀxÜÜÔá�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ��ázÕÆÊËÍÇÒ�ÇÒ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÔÕ�
�ÝÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�ÓÇÅÊÉÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÇÆÊ�




� #���ÃÏßÏÝÜ�x��ËËÇÎÅÊ�®ÝÓÝÒÆÂ�ÑÂÔÚÂ�ÕÓÝÍÂË�ÂÔÂÍeÂÏ�

��
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���³Ð~ÝÏÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�®ÝÓÝÒ� z�Î�¬ÂÏÂÏ� ÇÍÍÇÒÊÏÆÇ� ÂÚÍÝ�� ÃÐÍÝÑ�
kÍÌÇÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÃÂÓÍÂÏÆÝ��¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÈÇ�ÅÇ�Â��ÂÔ�ÔÂ�
ÃÂ�ÂÍÎÂË��ÂÍÆÝ�����®ÝÓÝÒÆÂ�e�ÍÍÇ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�Á�ÝÑ�ÂÔÂÍÂ�
ÒÝÎÝÉÆÝ� ÓÐÍ� ÈÂ��Â� ÃÊÒÊÏÚÊ� Î�ÒÔÇ� ÈÐÍÍÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ�®ÝÓÝÒeÂ
ÇÌÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÀÓÕÑ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÏÂ��ÉÊÏÊ~�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊÏ
ÔÂÏÝÔÔÝ�z�Î�¶ÂÒÂÐÏeÂ�ÐÏÝ~�ÚÝeÝÓÝ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÆÝ�����ÀÓÕÑ��ÌÇÓÊ
Á�ÝÑÔÝ�z�Î�ÃÂÒÍÝeÝ�ÈÇÔÑÊÓ�ÃÇÓ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�z�ÎÎÇ�ÂeÂ�
ËÊÏ�ÔÕ�eÂÏÍÂÒÝÏ��ÉÊÏÇ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ�ÂÍÆÝ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��Á�ÝÑ�®Ý�
ÓÝÒeÂ� Ì�ÚÊÑ� ÌÇÔÔÊ�� °ÏÝ~� �ÉÊ� ÆÇ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉ� ÆÂ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ
�ÂËÔÝÓ� ÃÐÍÆÝ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� ÓkËÇÅÊ�ºÊÌÇÎÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊÏÊÑ�� ªÃÒÂ�
ËÝÎÏÝ~�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�·ÂÎÐÒÆÝ~�ÕÍÍÂÒÝÏÂÏ�ÅkÎÊÓ�Â�ÚÂeÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍeÂÏ
��ÃÊÒÊÏÇ��ÐËÝÍÆÝ�

� �oÕÆÂËÆÝ~�ªÃÒÂËÝÎeÂ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÓÊÏÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ
ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÆÂ��®ÝÓÝÒÆÂeÝ�×ÂÍ�ÝÎÝÉÆÝ~�ÓÂÏÝ�ÈkÆ��Ì�ÃÇËÊÑ��ÂÍ�
eÂÏ�ÇÆÊ���!�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�®ÝÓÝÒÆÂ�ÀÓÕÑÔÝ�ÔÂÏÝÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ
ÑÂÔÚÂ�ÔÂ×Ô�Â�ÐÔÝÒÆÝ���"�°Í�×ÂÍ�ÝÎÝÉÆÂÏ�zÊËÍÇÌÇÒÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÑÂËÆÂ�
ÍÂÏÝÑ��ÉÕÍÝÎÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�ÈÂ~Â�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÝ~
ÔÊÒÊ��ÂÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�ÆÂÍÂeÂ�ÔÂÓÍÂ�eÂ�Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�®Õ�ÓÂ�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÆÊ��°Í�ÈkÆ��ÓÕÍÝ��ÃÂÍÂ�ÃÐÍÝÑ�
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ÏÇÏ�³ÂÎÂÒÊá�kÍÌÇÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇ�ÈÇÒÍÇÒÊ�ÃÐËÍÂÑ�ÔÂÒ�ÂÑ�ÌÇÔÔÊ����¢ËÝ�
ÒÝÎ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�³ÔÇÑÂÏÆÝ�ÈÇÒÍÇÑ��ÐÏÝ��ÂÔÔÝ�ÂÉÂÍÂÆÝ����£ÊÒÂ�
³ÂÕÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ��ÂÔÔÝ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÆÊ��°Í�kËÎÇ�kË�ÌÊÒÊÑ��ÇÒ�
ÌÇÌ�ÑÇ��zÂáÍ�ÎÂ��z�ÎÎÇÓÊÏ�ÓkËÒÇÑ�ÚÝeÂÒÝÑ���ÂÎÂ��Â�ÓÂÍÆÝÒÆÝ�

¶ÊÍÊÑ�³ÂÎÂÒÊáÆÂ

��¢Í�ÔÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÇÍ�ÂÒÂÍÂÑ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�È��
ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ����¶ÊÍÊÑ�³ÂÎÂÒÊáÏÝ~�ÃÊÒ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÊÑ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�
ÍÇÒÅÇ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂÆÝ����¶ÊÍÊÑÔÊ~�Ó�ÉÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�z�Î�ÐÍ
Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÅÇÏ�×ÂÍÝ��ÐÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÆÝ��ÂÔ
ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂÆÝ��  ��ËÔÌÇÏÊ�ÈÊÏ�ÕÒeÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ
�ÝÚ�ÝÒÝÓÝÑ�ÚÝeÝÑ��Ì�ÑÍÇÅÇÏ�Í�~�z�Î�Â�ÓÂ��ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂ�
ÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÐÍ��ÂÍÂ�kÍÌÇÏ��Õ�ÂÏÝÚ�Â�Ã�ÍÇÏÆÊ�

³ÝË�ÝÒÚÝ�³ÊÎÐÏ

"�³ÐÍ��ÂÍÂÆÂ�Ì�Ñ��Â�ÝÔÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÓÝË�ÝÒÚÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÚÕeÝÍ�
ÍÂÏÂÔÕeÝÏ��³ÂÎÂÒÊá�×ÂÍ�ÝÏ�ÔÂ~��ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�z�Î��ÉÊÏ�ÕÍ�
ÍÝ�ÂÆÂÎ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÔÕeÝÏ�³ÊÎÐÏ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�����§~��ÂÒÂ�
ÑÂËÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ� Ç~� ÂÃÝÒÂËÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÆÇËÊÏ�� z�ÎÎÇÓÊ
ÐÏÝ�ÆÝ��ÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂÑ���°ÏÆÂ�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÃÂÒ���x�ÆÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����³ÊÎÐÏ�ÐÍÂÒÆÝ�Ì�Ñ��Â�ÝÔ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÓÝË�ÝÒÚÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÔÂ~��ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�
ÐÏÝ�z�ÎÎÇ�ÔÝ~ÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�z�Î
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ�¶ÊÍÊÑÔÊ~
Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÊÓÇÏÅÇÏÆÇ��ÇÒÌÇÌÍÇÒ�ÆÇ��zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�

��



§ÍÚÊÍÇÒ�� ���

���³ÊÎÐÏÏÝ~��ÉÊ�ÆÇ�ÊÓÇÏÊÑ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~��¶ÊÍÊÑ�
ÔÊ~�ÈÂÏÝÏÂÏ� ÂËÝÒÝÍÎÂÆÝ��¬�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ� ÃÇÍÅÊÍÇÒ� z�Î� ÕÍÍÝ� Ì�ÒÂ�
ÎÂÔÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ��ÐÍ�ÔÂ~��ÂÍÆÝ�

���§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� ÇÍÚÊÍÇÒ� ÓÂÎÂÒÊáÍÝÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ��Â�
ÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏÆÝ�ÈÊÃÇÒÆÊ�����§ÌÇ�Ê
ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÓÂÎÂÒÊáÍÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÇÍÇ� ÐÍÂÒÆÝ~� zÇÚ� �ÂËÓÝÓÝÏÂ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×� ÔkÓÑÇÅÇÏ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÍÂÒ� ÔÇÌ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂ
ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏ�ÇÆÊ��� �±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�À×ÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ��ÐÍ�
ÍÂÒÝÏ��ÐËÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÆÇ��ÐÍÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍÆÝ�

�!�§ÍÚÊÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ��ÐÍ��ÐËÝ��z�ÒÇÌÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÇ�
ÒÊÍÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏ�³ÊÎÐÏ�ÐÍÂÒeÂ�Â�ÚÂ�ÕÓÝÏÝÑ�

�"�x� ®ÂeÂÏ� ÆÂ� ÕÓÝÏÆÂË� �kÆÊÒÇÔ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� ÎÇÏ� ÌÊÎÏÊ~� kÓÔÊÏÇ
�ÐÍÍÂÒÝÎÆÝ��ÐËÓÂÎ�ÆÂ��ÐÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ��ÂÃÝÍ��ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍ�
ÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝÏ�Â�ÚÂeÂ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝ�ÆÝ�ÐËÍÂeÂÏÝ~�ÕÚÝÏ��Â�ÚÂ~

�ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÕÒÝÑ�ÌÇÔÓÊÏ�����£ÕÍ�ÊÓÔÇ�ÓÇÏÊ~�ÑÂËÝ~�ÆÂ��kÍÇÓÊ~
ÆÇ�ÈÐ����ËÔÌÇÏÊ�ÌÇ�ÍÊ~�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�zÂ��ÇÎÇÓ�����§ÏÆÊ�ÃÕÍ�ÈÂ�ÝÉ
ÏÊËÇÔÊ~�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÈÂÍÃÂÒÝÏ��®kÎÌÊÏ��ÌÇ�ÍÊ~ÆÇÅÊ
ÃÕÍ� ÏÊËÇÔÔÊ�°Í� ÌÇÚÊÒÇÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÓÇÏÊ~� ÂÚÚÝ��ÝÉeÂÏÝÚ�Â� ÔÐÍÝ
ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�z�Î�ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÝ~�ÚÝÒÎÂ�ÝÏÆÂ�ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ�

���³ÊÎÐÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x�®ÇÏ�ÕÚÝÏ�ªËÇ~ÊÉÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ��ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~

zÇÚ�ÃÊÒÊ�ÃÂÓÝÎÂ�ÔkÓÑÇÓÊÏ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÇÔÒ� ÎÇÏÇÏ� À×ÂÏ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� Ó�ÉÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊÑ

ÂËÔ�ÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ³ÂÎÂÒÊáÏÝ~� Ì�Ñ� Â�ÝÍÍÂÒÝÏÆÂ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ� È��
ÒÊáÍÂÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂËÔÔÝ�

¶ÊÍÊÑ�z�Î�ßÖÊÐÑÊáÍÝ���ÉÊÒ

���³ÐÏÆÂ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ�¶ÊÍÊÑÌÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ���ÕÃÍÂ� Ô�ÒÇÑÌÇ��§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�¥ÂÉÂeÂ�ÃÂÒÂÔÕ�

eÝÏ�Ú�Í�ÈÐÍÝÏÂ�ÃÂÒ�
� �¶ÊÍÊÑ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�¿ÖÊÐÑÊá�

ÏÝ~� zÂáÍ�ÑÂÔÚÂÓÝ�¬ÂÏÆÂÌÊáÏÝ~� ��ÉÊÒÍÇÒÊÏÇÏ� ÃÊÒÊ�� ÐÏÝ~� ÃÂÒÍÝ�
�ÂÉÏÂÓÝÏ� ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ� ÃÊÒ� Â�ÔÂ
� ÓÝËÝÏÝ�� ÕÚÝÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂ�
ÒÝÑ���!�ÓÐÍ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÊáÔÝÒ�ÇÆÊ��°Í�ÂÒÃÂÓÝÏÆÂ�ªËÚÂá�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÆÝ~�ÌÊÔÂÃÝÏ�Ð�ÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ���"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�¶ÊÍÊÑÌÇ�
x�£ÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÂÒÃÂeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓ��x�ÆÇÆÊ�

����������������������������������������������������������


�!#� �¯�áÏ�x�ÑÊÚÊÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�



§ÍÚÊÍÇÒ��������

���¶ÊÍÊÑ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÂÒÃÂÏÝ~��ÂÓÝÏÂ�ÃÂÒeÂÏÆÂ��ÐÏÝ~�ªËÚÂá�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÆÝ~�ÌÊÔÂÃÝÏ�Ð�ÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÊÑ�
x�¯Ç�Ð�ÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝ~ÆÝ�ÔkÓÊÏÇÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�����¿ÖÊÐ�

ÑÊáÍÝ�
x� £ÊÒÇ�� ÎÂeÂÏ� ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�� Ì�ÒÓÇÔÑÇÓÇ�� �ÂÍÂË� ÔkÓÊÏÇ� ÂÍÂÎÂÏ�� x

ÆÇÆÊ�ÆÇ��¶ÊÍÊÑÔÇÏ�ÂÒÃÂeÂ�ÎÊÏÊÑ�ÐÔÝÒÝ�ÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�����°Í�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÝ~�ÎÝÏÂ�ÈÇÒÊÏ�Ð�ÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�

�½Ú��ÝØ�àêî�Úê�ÐÏ�êÖÚÏÜê�rÏ�ÏÚêÞ�ÐÏßêÚÓê�

µxÜ��êß�ê�çêÜê��ÏÚÓêÜÓÏ��ÝÖê��ÏÚÏØ�xÜÓÔÛÔØ�áâßàÏ�

½Ú�ÓÏ�àÝÚÏØ�Ï�ÖêÜ�ÏçÞÏÓê�
�� ½Ú�äÝßÚÏÜêÞ��©Ó×Ú��xÙ×Û�ÏÚê�ÓÏÜ�ÕâÓÏ�ÐÝÚÓê�

½Üê��âßÞÏ�ÚÏßêÜ�Ù×Û�á×ÚÒÔ�ÏÚÏÓê/

�ØáÙÔÜ×�½Üê��ÐâÚ�ÓxÜëîÓÏrê�¤Û×ß×�áÏ�àêÚÓêª
�
�����ÉÊÒ�¶ÊÍÊÑÔÇÏ�
x��ÔÊÏÇÎÇÏ��ÎÂeÂÏ�ÂËÔÚÝ��ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÌÊÎ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ"

�ÉÊ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÎÂ�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ��ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���³ÐÏÆÂ� ¶ÊÍÊÑ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÝ~� ÕÓÝ� ÈÇÒÊÏÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� ªËÓÂ
zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÐeÂÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

���°ÍÂÒ�ÈÐÍ�ÈkÒÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÆÂ��ÓÕ��ÃÂÒ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ�
x�®ÊÏÇ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÓÕ��ÃÂÒ�eÐ��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÝÎÂ�ÏÇ�ÔÐÓ�

�ÝÏÍÝ���ÝÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ���ÉÊÒ�
>� @�

� �!�³Ð~ÝÏÂÏ� ÂÒÃÂÏÝ� ÔÐ�ÔÂÔÝ�ÆÝ� ÃÕËÝÒÆÝ�� ¶ÊÍÊÑ� ÑÇÏÇÏ

ÇÌÇ�Ê�ÓÕ�eÂ�ÔkÓÔÊ�z�Î�ÐÍ�¶ÊÍÊÑÔÊ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�
�"�°ÍÂÒ�ÓÕ�ÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏÆÂ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�²Õ�×Ý�¶ÊÍÊÑÔÊ�ÃÊÒÆÇÏ�ÂÍÝÑ
ÌÇÔÊÑ����ÉÊÒ�ÐÏÝ��ÂËÔÝÑ�Ì�ÒÎÇÆÊ��³ÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÍ��Õ�ÂÏÝÚÍÝ
ÔkÒÆÇ�ÈÐÍÝÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊ�����¢Í�¶ÊÍÊÑ�¢ÉÐÔ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ�
°Í� ¬ÇÓÂÒÊáeÂ� ÃÂÒeÂÏÚÂ� ÃÂÒÍÝ�� �ÂÍÂÍÂÒÆÝ� ÂÒÂÍÂÑ�� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ
È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

³ÂÕÍÆÝ~�Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�Ê

��¢Í�³ÂÕÍ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÇÍÇ��ÍÊÎ����ÑÊÏ�ÔÕ�ÆÝÒÝÑ�ÈkÒ�
ÆÊ�� °Í� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÅÇ� ÃÂÒÆÝ� ÆÂ�� ��¦ÂÎÂÓÌÔÂeÝ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒeÂ



����������������������������������������������������������


�!#������ªËÚÂá��������


�!#� �£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���¶ÊÍÊÑ�ÐeÂÏ��f§ÅÇÒ�ÚÝÏ�ÌÇ�ÍÊ~�ÎÇÏÇÏ
ÊÓÇÏÓÇ~��ÃÐÍÂÆÝu��x�ÆÇÆÊ����ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÊÓÇ�
ÏÇÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ���ÉÊÒ��



�"#��»©Õ×Ú×àäÏÜÏ� x� ÅÒÇÌÚÇ� �ÓÊÏÂÅÐÅÂ��� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�

��
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×ÂÔÍÂÒ� ÈÂÉÝÑ� ÃÇÒÊ�ÊÏ� ÓÐÒÂÆÝ�� ³ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ªËÓÂÏÝ~� ÈÐÍÝ� ÎÇÏÇÏ
ÈkÒÅÇÏ�ÇÒÌÇÌ�ÃÐÍÓÝÏ��zÂáÍ�ÃÐÍÓÝÏ��ÔÂÑÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ�ÕÓÍÂÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ
ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÏÊËÇÔÊÏÆÇ�ÇÆÊ����°Í�ÈÐÍ�ÈkÒÊÑ�¦ÂÎÂÓÌ�Â�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏ�
ÆÂ��ÔÐÓÂÔÔÂÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÔkÓÌÇÏ�ÃÊÒ�ÏÕÒ�ÐÏÝ~��ÔÊÒÂÑÝÏ�ÈÂÒ�ÝÒÂÔÝÑ
ÈÊÃÇÒÆÊ����³ÂÕÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝÑ�
x�³ÂÕÍ��³ÂÕÍ��ÓÇÏ�ÏÇÅÇ�®ÇÏÊ��Õ�ÆÂÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�x�ÆÇÅÇÏ�ÆÂ�ÝÓÔÝ

ÇÓÊÔÔÊ�
��³ÂÕÍ�
x�³ÇÏ�ÌÊÎÓÇ~��ªËÇÎ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®ÇÏ�x�ÓÇÏ��Õ�ÆÂÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ªËÓÂÎÂÏ����¢Í�ÇÏÆÊ�ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕ�

ÒÝÑ�� �ÂÍÂeÂ� ÃÂÒ�� ¯ÇÏÊ� ÊÓÍÇ�� ÔÊËÊÓ� ÇÌÇÏÍÊÅÊ~� ÓÂeÂÏ� ÂËÔÝÍÂÆÝ�� x
ÆÇÅÇÏ�ÆÂ�ÝÓ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�

 �³ÂÕÍ�ÎÇÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÔÊÍÍÇÒÊ�ÔÕÔÝÍÝÑ��ÔÐ�ÔÂÑ��ÂÍÆÝ��³Ç�
ÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ��zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�Ì�ÒÎÇÅÇÏ�ÇÆÊ��!�³ÂÕÍ�ÈÇÒÆÇÏ
ÔÕÒÆÝ��£ÊÒÂ��Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÚ�ÂÏÆÂ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÐÍÂÒ�ÐÏÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÑ��¦ÂÎÂÓÌ�Â�ÈÇÔÇÌÍÇÑ�ÂÑÂÒÆÝ��"�°ÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ
kÚ�ÌkÏ�ÃÐËÝ�Ì�ÒÎÇË��ÂÍÝÑ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÚÊÑ�ÈÇÎÇÆÊ�

���¦ÂÎÂÓÌÔÂ�·ÂÏÂÏÊá�ÂÔÍÝ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��ªËÇÎÊÉ�ÐeÂÏ
Ì�ÒÊÏÊÑ�
x�·ÂÏÂÏÊá��x�ÆÇÆÊ�
x�µÓÝ�ÈÇÒÆÇÎÇÏ��ªËÇÎ��x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍ�
���ªËÇÎÊÉ�ÐeÂÏ�
x�°ÒÏÝ~ÏÂÏ� ÔÕÒ�ÆÂ�� �´Õ�ÒÝ�Ì�ÚÇ��ÆÇÅÇÏ�Ì�ÚÇÅÇ� ÃÂÒÝÑ��ÁzÕÆÂ�

ÏÝ~�kËÊÏÆÇÅÊ�³ÂÕÍ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÔÂÒÓÕÓÍÝ�ÂÆÂÎÆÝ�ÓÐÒÂ��°Í�z�ÉÊÒ�ÆÕ�Â
ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ�����°Í��ÉÊÏÇ�Ì�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�ÂáÏÆÂ�ÈÂÏÝÏÂ�·ÂÏÂÏÊá�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÌÇÍÊÑ��Ì�ÉÍÇÒÊÏÊ~��ÂËÔÂÆÂÏ�Ì�ÒÊ�Ê�ÕÚÝÏ�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÍÂ�
ÒÝÏ��ÐËÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏ�ÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���·ÂÏÂÏÊá�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� ªËÇÎ�� £ÕÍ� ÂÆÂÎÏÝ~� ³ÇÏÊ~� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÊ~Ç


�ÂÏÚÂ� ÈÂÎÂÏÍÝ�� ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ� ÎÇÏ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ÇÆÊÎ�
���£ÕÍ�ÈÇÒÅÇ�ÆÇ�ÐÍ�³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~Â�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔÕÔ�
�ÝÏeÂ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÇÏ�ÃÊËÍÊÌ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÅÇÏ��x�ÆÇÆÊ�

���ªËÇÎÊÉ�ÐeÂÏ�
x�£ÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�®ÇÏ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÔÝÎÆÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ��ÑÂÔ�

ÚÂÍÂÒeÂ�z�Î�ªÉÒÂÊÍ�ÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÈÇÔÌÊÉÊ��ÕÚÝÏ�ÔÂ~ÍÂÆÝÎ�� ���®ÇÏÊ~
ÂÔÝÎ� ÕÚÝÏ� �ÂÏÚÂÎÂ� ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÔÕeÝÏÝÏ��ÉÊÎ� ÐeÂÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ�� x
ÆÇÆÊ�

� �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��·ÂÏÂÏÊá�ÃÂÒÆÝ�ÆÂ�� ÓÐÍ� kËÅÇ� ÌÊÒÆÊ� z�Î��ÐÍÍÂÒÝÏ
³ÂÕÍÆÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÐËÝÑ�
����������������������������������������������������������


�"#���ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�
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x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÎ��³ÂÕÍ��³ÂeÂÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÈÐÍÝ~ÆÂ�Ì�ÒÊÏÅÇÏ�ªËÇ�
ÎÊÉ�ªËÓÂ� Ì�ÉÍÇÒÊ~ÏÊ~� ÂÚÝÍÝÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â� ÔÐÍÝ�Ý~� ÕÚÝÏ
ÎÇÏÊ�ÈÊÃÇÒÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

�!�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��Ì�ÉÍÇÒÊÏÇÏ�ÑÇÒÆÇ�ÔkÓÌÇÏÆÇË�ÃÐÍÝÑ
��³ÂÕÍ�È�ÏÇ
Ì�ÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ��°Í�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�z�Î��"�Â��ÂÔ
ÈÇÑ��ÌkÚÌÇ�ÇÏÆÊ�

³ÂÕÍ�¦ÂÎÂÓÌÔÂ�z�Î�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ

³ÂÕÍ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌkÏ�¦ÂÎÂÓÌÔÂeÝ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÝÏÆÂ��ÂÍÆÝ�
���°Í� Æ�ÒzÂÍ� ªËÓÂÏÝ~� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�
ÍÂÒÆÂ�È�ÒÊáÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���°ÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÔÂ~��Â�
ÍÝÓÝÑ�� �®ÝÏÂ�� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÕÓÝ�ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝÏÂ� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�
ÍÂÒÆÝ��ÝÒeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÇÎÇÓ�ÑÇ"�°Í� ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ� ÆÇ� ÓÐÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
ÔÕÔ�ÝÏ� ÇÔÊÑ�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÅÇ� ÂÑÂÒÝ�� ÕÚÝÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÈÐ�� ÑÂ
ÇÆÊ"��x�ÆÇÓÔÊ�

���£ÊÒÂ��³ÂÕÍ�ÌkÏÏÇÏ�ÌkÏÅÇ�ÒÕ�×ÝË�ÌkÚÌÇ�ÔÐÍÝÓÝÑ�ÃÂÒÆÝ��ªËÓÂ�
ÏÝ~�®ÂÓÊ×� ÇÌÇÏÍÊÅÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� Æ�ÍÊÍÍÇÒ� ÌÇÍÔÊÒÊÑ�� ¦ÂÎÂÓÌÔÂ� ÈÂ�
ÓÂËÔÕeÝÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ�ÔÂ~��ÂÍÆÝÒÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���¢ÒÂÆÂÏ�Ì�Ñ�ÌkÏÍÇÒ��ÔÌÇÏÆÇ��ázÕÆÊËÍÇÒ�³ÂÕÍÆÝ��ÍÔÊÒÊ�ÅÇ�ÔÊÍ
ÃÊÒÊÌÔÊÒÆÊ�� ���£ÊÒÂ��� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÕÍ� ÏÊËÇÔÊ� ³ÂÕÍeÂ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐ�
ÍÝÑ� �ÂÍÆÝ�� ÁzÕÆÊËÍÇÒ� ÐÏÝ� �ÍÔÊÒÊ�� ÕÚÝÏ� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ� �ÂÍÂÏÝ~
Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏ�Â~ÍÝÆÝ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��³ÂÕÍÆÝ~�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÊ�ÃÊÒ�Ìk�
ÏÊ� ÔkÏÆÇ� ÐÏÝ� ÓÇÃÇÔÌÇ� ÓÂÍÆÝ� ÆÂ�� �ÂÍÂÏÝ~� ÆÊË�ÂÍÝÏÂÏ� ÔkÓÊÒÊÑ
ÈÊÃÇÒÆÊ�

���³ÂÕÍ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÌÇÍÊÑ�� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÅÇ� �ÐÓÝÍÝ�eÂ
ÔÝÒÝÓÔÝ��£ÊÒÂ��ÐÏÝ~�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÊ�ÃÐÍeÂÏÝÏÂ�ÊÓÇÏÃÇË��ÐÍÂÒ�
ÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÐÏÏÂÏ� �ÐÒ�ÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� � �³ÐÏÆÂ� £ÂÒÏÂÃÂ� ÐÏÝ� ÇÍÚÊ�
ÍÇÒÅÇ� ÇÒÔÊÑ� ÌÇÍÆÊ��°Í�³ÂÕÍÆÝ~�ÈÐÍÆÂ�ªËÇÎÊÉÆÊ� �ÂÍÂË� Ì�ÒÅÇÏÊÏ�
ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÌÇÏÊÏ� z�Î� ÐÏÝ~� ¦ÂÎÂÓÌÔÂ� �ÂÍÂË
ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÔÝÍ�ÔkÒÆÇ��ÂÉ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒ�
ÆÊ�� �!�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ³ÂÕÍ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÂÒÂÍÂÓÝÑ�
ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� �ÐÒ�ÑÂÓÔÂÏ� �ÂÉ� ÂËÔÝÑ� ÈkÒÆÊ�� �"�°Í� ÅÒÇÌÚÇ
Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÊÑ��ÔÂÒÔÝÓÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��¢Í�ÐÍÂÒ
³ÂÕÍÆÝ��ÍÔÊÒÊ�ÅÇ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÔÊ�� ���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÃÊÍÅÇÏÆÇ�ÐÏÝ
¬ÇÓÂÒÊáeÂ�ÂÑÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�´ÂÒÓÕÓ�Â�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕÆÊá�� ¥ÂÍÊÍÂ� z�Î�³ÂÎÂÒÊá� ÃÐËÍÂÑ�ÊÓÇ�
ÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÔÝÏÝÚÍÝ��Â�ÇÒÊÓÔÊ��ªËÇÎÊÉÆÇÏ��ÐÒ�ÝÑ�ÈÂÓÂeÂÏ�È�Î��
�Ô� ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ~� �ÐÍÍÂÑ��Õ�ÂÔÍÂ�Ý�ÎÇÏÇÏ� ÓÂÏÝ
�ÓÇ�ÃÇÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


�"#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÂÍÝ�ÔÝ~��ÂÃÝÒÚÂeÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÔkÓÊÑ�
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±ÇÔÒÆÊ~�Í�~�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎeÂ

ÚÝÑÂ�ÃÇÒÊ�Ê

���³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ� ÇÍ� ÂÒÂÍÂÑ�ÈkÒÊÑ��­ÊÆÆÂÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÌÇÍÆÊ�����°Í�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�Í�~�ÃÐÍÝÑ�ÓÇÅÊÉ�ÈÝÍÆÂÏ�ÃÇÒÊ
Ô�ÓÇÌ�ÔÂÒÔÝÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�§ÏÇË�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÆÊ�����±ÇÔÒ�ÐeÂÏ�
x�§ÏÇË��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÓÂeÂÏ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇÆÊ��°ÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��Ô�ÓÇ�

ÅÊ~ÆÊ�ÈÝËÏÂ��x�ÆÇÆÊ�
§ÏÇË�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�����­ÊÆÆÂ�z�Î�ºÂÒÐÏÆÂ�ÈÂÓÂË�

ÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�ÆÇÒÍÊÌ�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÔÊ
�

±ÇÔÒÆÊ~�´ÂÄÊÔÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÊ�Ê

���ÁÖÖÂÆÂ�ªËÓÂÏÝ~�Ú�ÌÊÒÔÊ�ÃÐÍeÂÏ�´ÂÄÊÔÂ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
´ÂÄÊÔÂ�x�ÅÒÇÌÚÇ��¦ÐÒÌÂÓ���áeÏÝË��ÌÊËÊÌ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ��°Í�z�Î�
ÎÇ��Â�ÝÔ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ��ÈÂÒÍÝÍÂÒeÂ��ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�Â�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
� �³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�´ÂÄÊÔÂ�Â�ÝÒÝÑ���ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÆÝ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏ
ÈÕ�ÝÑ��ÈÐ�ÂÒÝÆÂeÝ�Ã�ÍÎÇÅÇ��ÐËÆÝ���!�­ÊÆÆÂ�ÁÖÖÂeÂ�ÈÂ�ÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�� ±ÇÔÒÆÊ~� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÇÌÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÌÇÏ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ� ÐeÂÏ� ÇÌÊ
ÂÆÂÎÆÝ�ÈÊÃÇÒÊÑ���´ÇÉÊÒÇÌ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÍ���x�ÆÇÑ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�

�"�±ÇÔÒ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒÝÑ�� ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÔÔÊ��iËÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�
ÐÏÝ�ÈÐ�ÂÒÝÆÂeÝ�Ã�ÍÎÇÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��£ÂÒÍÝ��ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÍÂÒ�±ÇÔÒ�
ÆÊ~� �ÔÊÒÂÑÝÏÂ�ÈÝËÏÂÍÆÝ��°ÍÂÒ�ÈÝÍÂÑ� ÔÕÒÝÑ�� ¦ÐÒÌÂÓÔÝ~� �ÉÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÂÓÂeÂÏ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÔÊÌÌÇÏ�ÊÚÌÊ�ÌÊËÊÎÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Ì�Ë�
ÍÇÌÍÇÒÊÏ�ÐeÂÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�

���±ÇÔÒ� z�ÎÎÇÏÊ� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ� ÆÇ�� ÆÊÉÇ� ÃkÅÊÑ�� ÆÕ�Â
ÇÔÔÊ��³Ð~ÝÏÂÏ��ÍÊÅÇ�ÃÕÒÝÍÝÑ�
x�´ÂÄÊÔÂ��ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ��x�ÆÇÆÊ�
jÂáÍ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÚÔÝ�ÆÂ��±ÇÔÒÆÊ�Ì�ÒÊÑ��ÔÊÌÇËÊÑ�ÐÔÝÒÆÝ�����±ÇÔÒ

�ÐÍÝÏ� ÃÇÒÊÑ�� ÐÏÝ� ÐÒÏÝÏÂÏ� ÔÕÒeÝÉÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÍÂÒÆÝ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�ÆÂ��ÔÊÒÊÍÅÇÏ�´ÂÄÊÔÂÏÝ�ÐÍÂÒeÂ�Ì�Ò�
ÓÇÔÔÊ�����£ÕÍ��Â�Ýá�ÔÕ�ÒÂÍÝ�×ÂÃÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÁÖÖÂeÂ�Î�ÍÊÎ�ÃÐÍÝÑ��Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÊÓÇÏÆÊ�����±ÇÔÒ�Ì�Ñ�ÌkÏ�ÁÖÖÂÆÂ��³ÊÎÐÏ�ÂÔÍÝ�ÔÇ�
ÒÊ�ÊËÍÇ�ÚÊÏÊ~�kËÊÏÆÇ��ÂÍÆÝ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

²ÊÎÍÊ�ÈkÉÃÂÓÝ�¬ÐÒÏÇÍÊË

��¬ÇÓÂÒÊáÆÂ��ªÔÂÍÊáÏ��ÆÇÅÇÏ��ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÏÊ~�ÈkÉÃÂÓÝÓÝ�ÃÐÍ�
eÂÏ�¬ÐÒÏÇÍÊË�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ����°Í�ÑkÔÌÊÍ�ÚÂ~ÂÒÂeÝ�ÎÇÏÇÏ
����������������������������������������������������������


�"#���ÁÎÂÓÂ��ªËÇÎÊÉÅÇ��ÂËÔÔÝ�

���
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oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�ÂÔÕeÝÏ��ÆÊÏÚÊÍ�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ��·ÂÍÝ��Â�Ì�Ñ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇ�
ÒÊÑ��oÕÆÂËeÂ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� ��£ÊÒ�ÌkÏÊ�ÔkÓÔÇÏ�ÌÇËÊÏ
ÓÂÂÔ� kÚÍÇÒ� ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÊ~� ÐeÂÏ� ÌÇÍÊÑ�
�¬ÐÒÏÇÍÊË���ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÐÍ�ÃÊÒ�ÂáÏÆÂ�ÂÏÝ��Ì�ÒÆÊ�

��¬ÐÒÏÇÍÊËÆÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÑ��ÐÍ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ�ÔÊÌÔÊ�ÆÇ�
x�¯Ç�Ç��ªËÇÎ"�x�ÆÇÆÊ�
±ÇÒÊÚÔÇ�ÐeÂÏ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ�
x� §ÔÌÇÏ� ÆÕ�ÂÍÂÒÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÇÒÅÇÏ� �ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÝ~� oÕÆÂËeÂ

ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÆÝ��oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÇÓÔÇ�ÓÂ�ÍÂÆÝ����§ÏÆÊ�ÁÖÖÂeÂ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
ÈÊÃÇÒÊÑ�� ±ÇÔÒ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ� ³ÊÎÐÏ� ÆÇÅÇÏ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÆÝ�ÚÂ�ÝÒÔ�
��°Í�kËÊ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�³ÊÎÐÏ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÔÇÒÊ�ÊËÍÇ�ÚÊ�
ÏÊ~�kËÊÏÆÇ��ÐÏÂ�ÔÂ��x�ÆÇÆÊ�

 ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÓÌÇÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ� ÌÇÔÌÇÏÆÇ��¬ÐÒÏÇÍÊË� ×ÝÉÎÇÔÚÊ�
ÍÇÒÊÏÇÏ�ÇÌÇ�ÊÏ�z�Î��É�È�ÒÆÇÎÚÊÍÇÒÊÏÊ~�ÊÚÊÏÇÏ�ÃÊÒ�ÆÊÏÚÊÍ��Ó�
ÌÇÒÆÊ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��!�°ÍÂÒeÂ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÑ��ÁÖÖÂeÂ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

±ÇÔÒ�Ì�ÒÅÇÏ�ÂáÏ

"�§ÒÔÇ~ÊÏÇ� ÓÂÂÔ� ÐÏ� ÇÌÊÍÇÒ� ÚÂÎÂÓÝÏÆÂ� ÐÍÂÒ� ÈÐÍ� ÈkÒÊÑ� �ÂÍÂeÂ
ÈÂ�ÝÏÍÂÓ�ÂÏÆÂ�� ±ÇÔÒ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�� ÕÚÝÏ� ÔÂÎÏÝ~� Ô�ÃÇÓÊÏÇ� ÚÝ�ÔÝ�
���°Í� ÂÚ� ÃÐÍÝÑ�� Â��ÂÔ� ÈÇÅÊÓÊ� ÌÇÍÆÊ�� ¢��ÂÔ� ÔÂáÒÍÂÏÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÆÂ�
ÂËÒÝ�ÚÂ�ÈÂeÆÂËeÂ�ÔkÓÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ÐÍ�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÂÚÝÍeÂÏÝÏ�z�Î�ÆÂÓ�
ÔÕÒ×ÂÏ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�Ô�ÒÔ�ÎkËÇÚÊ�ÂÓÝÍeÂÏ�zÂÍÝÏÆÂ�ÈÇÒÅÇ
ÔkÓÊÑ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ� Ì�ÒÆÊ�� ���°ÏÝ~� ÊÚÊÏÆÇ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� Ô�ÒÔ� Âá�ÍÝ
ÈÂÏÝ�ÂÒÍÂÒ��ÈÇÒ�ÃÂ�ÝÒÍÂ�ÚÝÍÂÒ�z�Î�ÂÓÑÂÏ��ÕÓÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�����£ÊÒ
ÆÂ�ÝÓ�ÐeÂÏ�
x�±ÇÔÒ��ÔÕÒ��³ÐËÝÑ�ÈÇ��x�ÆÇÆÊ�
���x�Á���ªËÇÎ��®ÇÏ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�zÂÒÂÎ�áÎÂÓÂ�ÑÂÔÂÓ�ÉÂÔ�ÈÇÅÇÏ�ÇÎÇÓ�

ÑÇÏ��x�ÆÇÆÊ�±ÇÔÒ�
���¦Â�ÝÓ�È�ÏÇ�ÇÌÊÏÚÊ�ÒÇÔ�ÇÓÊÔÊÍÊÑ��±ÇÔÒÅÇ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�zÂÆÂÍÍÂeÂÏÝÏ�ÓÇÏ�zÂÒÂÎ�ÆÇÎÇ��x�ÆÇÆÊ�
���£ÕÍ�kÚ�Î�ÒÔÇ�Ô�ÌÊÒÂÒÍÂÏÝÑ��ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�Æ�ÒzÂÍ�ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊ�

ÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ�
� �¬�ÒÅÇÏ�ÂáÏÝÏÝ~�ÏÇÏÊ�Â~ÍÂÔÂÔÕeÝÏÝÏ�ÐËÍÂÑ��±ÇÔÒ�zÂËÒÂÏ�ÃÐ�

ÍÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��¬ÐÒÏÇÍÊË�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�³ÊÎÐÏÏÝ~�kËÊÏ�ÓÐÒÂÑ�
�ÂÑÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐ�ÔÂÑ��ÂÍÆÝ���!�°ÍÂÒ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�
x�±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�³ÊÎÐÏ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒÝÑ�ÂÔÝÒ�ÎÂ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂÆÝ�
�"�±ÇÔÒ�ÇÍÇ�ÂáÏ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐËÍÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÐeÂÏ�
x��ÏÇ��kÚ�ÂÆÂÎ�ÓÇÏÊ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒ�����o�ÏÇ��ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��Ô�ÎÇÏ�

ÅÇ� ÔkÓ�� jÇÚ� ÇÌÊÍÇÏÃÇÓÔÇÏ�� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÔ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÐÍÂÒÆÝ
®ÇÏ�ÈÊÃÇÒÆÊÎ��x�ÆÇÆÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

���±ÇÔÒ�Ô�ÎÇÏÅÇ�ÔkÓÊÑ��ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�
x�³ÊÉÍÇÒ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏ�ÃÐÍÂÎÂÏ��oÂÏÆÂË�ÈÕÎÝÓ�ÑÇÏÇÏ

ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ"�x�ÆÇÆÊ�
���°ÍÂÒ�±ÇÔÒÅÇ�
x�¬ÐÒÏÇÍÊË�ÆÇÅÇÏ�zÂ��z�Î�oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�ÂÔÕeÝÏ��ÑkÔÌÊÍ�ázÕÆÊË�

ÍÇÒ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÈkÉÃÂÓÝ�ÃÂÒ��°eÂÏ�ÃÊÒ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÓÇ�
ÏÊ�kËÊÏÇ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ��Ó�ÉÍÇÒÊ~ÆÊ�ÔÝ~ÍÂ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÝÑÔÝ��x�ÆÇÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ÐÍÂÒÆÝ�ÊÚÌÇ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÑ��ÎÊËÎÂÏ��ÝÍÆÝ�

±ÇÔÒ�¬ÐÒÏÇÍÊËÆÊ~�kËÊÏÆÇ

§ÒÔÇ~ÊÏÇ�±ÇÔÒ�ÔÕÒÝÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��ÁÖÖÂÆÂeÝ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ~� ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ� ÆÂ� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÌÇÔÔÊ�� ���°ÍÂÒ
ÌÇÍÇÓÊ� ÌkÏÊ� ¬ÇÓÂÒÊáeÂ� ÌÇÍÆÊ�� ¬ÐÒÏÇÍÊË� ÂeÂËÊÏ�ÔÕ�eÂÏÍÂÒÝÏ� z�Î
ÈÂ�ÝÏ� ÆÐÓÍÂÒÝÏ�ÈÝËÏÂÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÌkÔÊÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ���±ÇÔÒ� kËÅÇ
ÌÊÒÅÇÏÆÇ��¬ÐÒÏÇÍÊË�ÐÏÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��Âá�ÍÂÒÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ��ÐeÂÏ
ÔÂÃÝÏÆÝ�����£ÊÒÂ��±ÇÔÒ�ÐÏÝ�ÔÕÒeÝÉÝÑ�
x�´ÕÒ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÂÆÂÎÎÂÏ�eÐ��x�ÆÇÆÊ�
� �±ÇÔÒ�¬ÐÒÏÇÍÊË�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÊÑ�ÊÚÌÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

ÆÝ~�ÈÝËÏÂÍÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ���!�ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ÁzÕÆÊË� ÂÆÂÎÏÝ~� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÝ� ÎÇÏÇÏ� �ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ

ÃÐÍÝÑ��ÐeÂÏ�ÃÂÒÝ�Ý��ÂÆÂeÂÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��£ÊÒÂ��oÕÆÂË�ÎÂeÂÏ
zÇÚ� ÂÆÂÎÆÝ� zÂÒÂÎ� z�Î� ÊÑÍÂÓ� ÆÇÎÇ�� ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ� Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ� ÇÆÊ�
�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÝÎÆÂ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔÑÂË�ÕÓÝ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊÎ��§ÏÆÊ
ÎÇÏÊ�ÏÇ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�ÚÂ�ÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÓÐÒÂ�ÝÎÂ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"

���¬ÐÒÏÇÍÊË�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´�ÒÔ�ÌkÏ�ÂÍÆÝÏ�ÕÓÝÏÆÂË��Â�ÝÔÔÂ��ÔkÓÔÇÏ�ÌÇËÊÏ�ÓÂÂÔ�kÚÔÇ�kËÆÇ

ÆÕ�Â� ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒ� ÇÆÊÎ��´ÐÓÂÔÔÂÏ�ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ�ÌÊËÊÎÍÊ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�ÂÍ�
ÆÝÎÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ�����ÎÂeÂÏ���¬ÐÒÏÇÍÊË��oÕÆÂË�ÓÇÏÊ~�ÆÕ�Â~ÆÝ�ÇÓÊ�
ÔÊÑ��ÃÇÒÅÇÏ��ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÝ~ÆÝ�ÇÓÔÇ�ÓÂ�ÍÂÆÝ�����ÁÖÖÂeÂ�ÂÆÂÎ�ÈÊ�
ÃÇÒÊÑ��±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�³ÊÎÐÏÆÝ�ÚÂ�ÝÒÔ��°Í�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ
ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÔÇÒÊ�ÊËÍÇ�ÚÊ�³ÊÎÐÏÏÝ~�kËÊÏÆÇ�ÔÕÒÝÑ�ÂÔÝÒ���x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�Æ�ÒÒÊ��ÂÆÂÎ�ÈÐÍÍÂÆÝÎ��³ÊÉ�ÆÇ�ÌÇÍÊÑ��ÈÂ��
ÓÝ� �ÝÍÆÝ~ÝÉ�� §ÏÆÊ� ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇÎÊÉ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÓÊÉÅÇ� ÃÕËÝÒeÂÏ
z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÔÝ~ÍÂ��ÕÚÝÏ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÔÝÒÎÝÉ�

������³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�Ó�ÉÊÏ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂËÝÒÎÂËÔÕeÝÏÝÏ��ÃÊÒÂ���ÉÊÏÇÏ��ÐÒ��ÂÏ

z�Î�zÂ��ÊÓ�ÊÓÍÇ�ÚÊ�ÂÆÂÎÆÝ�ÎÊÍÍÇÔÊÏÇ��ÂÒÂÎÂË��ÂÃÝÍ�ÇÔÇÔÕeÝÏÝÏ
zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÔkÓÊÏÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ�����oÕÆÂË�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÂ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
ÂÒ�ÂÍÝ�ÔÝÏÝÚÍÝ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��ªËÓÂ
®ÂÓÊ×�x�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ªËÇÓÊ��� �Á�Ýá�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÝ
È�ÒÊáÍÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕÆÊáÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÝÏÂ



§ÍÚÊÍÇÒ����������

�Â�ÝáÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ� ×ÂÃÂÒÝ~ÝÉ�ÃÂÒ�� �!�oÕÆÂË�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂeÂ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×�z�Î��kÆÊÒÇÔ�ÃÇÒÊÑ��×ÝÉÎÇÔÌÇ�ÔÂËÝÏÍÂÆÝ��ªËÓÂ�z�ÎÎÇ�ÈÇÒ�
ÆÊ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ��ÚÂËÔÂÏÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�
ÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ�
�"�ªËÓÂÏÝ~�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�kÍÌÇÓÊÏÆÇ�z�Î�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇ�
ÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÃÊÉÍÇÒ�Åk�ÂÎÝÉ��¢ÆÂÎÍÂÒ�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇ�
ÅÇÍÇÑ��ÍÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����£ÊÒÂ��oÕÆÂË�ªËÓÂÏÝ�kÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ��ÍÊÎÏÇÏ
ÔÊÒÊÍÔÔÊ�z�Î�°ÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Ì�ÒÊÏÊ�ÊÏÇ�ÈÐÍ��ÐËÆÝ�� ���°Í�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÔÂ~ÍÂeÂÏ�Åk�ÂÍÂÒÝ�
ÏÂ��áeÏÝË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ���ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ� ÊÚÊÑ�ÈÇÅÇÏÍÇÒÅÇ� Ì�ÒÊÏÆÊ�� ���°Í� �ÉÊÏÊ~� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
ÔÊÒÊÍÇÒÆÊ�z�Î��ÍÊÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÂËÝÏÍÂÏeÂÏÝÏ�×ÂÍÝ��
�Â� È�ÒÊáÍÂ�ÝÎÝÉÆÝ� z�Î� ÃÕÍ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÊÎÊÉÆÊ� ÃÕ�
ËÝÒÆÝ�����±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ�
°eÂÏ�ÊÓÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�°ÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÚÊÒÊ�
ÍÇÔÕeÝÏÝÏ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊ�

���±ÇÔÒ�ÇÍÇ�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔ�
ÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÔkÓÔÊ�����±ÇÔÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
ÌÇÍÅÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ázÕÆÊËÍÇÒ
�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÓÝËÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ
ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ�ÆÇ�ÈÂ�eÂÏÝÏÂ�ÔÂ~��ÂÍÝÓÔÝ�����³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÔÊ�
³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ�
� �x�£ÕÍÂÒ�ÆÂ�ÂÏÝ��ÃÊÉÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍÆÝ��°ÍÂÒ�

ÆÝ~�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÝÏÂ�ÌÊÎ��ÂÆÂeÂÏ�ÇÔÇ�ÂÍÂÆÝ"�x�ÆÇÆÊ�
�!�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ±ÇÔÒ� ÐÍÂÒÆÝ~� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂ

ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�±ÇÔÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌkÏ
�ÂÍÝ�ÝÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÇÔÒÆÊ~�ÃÐÍeÂÏ

�Â�ÝáÏÝ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ�Ê

��§ÍÚÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÁzÕÆÊáÆÂeÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÆÇ
oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÔÊ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ±ÇÔÒ� §ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÓkÏÏÇÔÍÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂÑ�

��x�³ÇÏ�ÓkÏÏÇÔÓÊÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�kËÊÏÇ�ÃÂÒÝÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÓ
ÊÚÊÑÓÇ~��x�ÆÇÆÊ�

��³ÐÏÆÂ�±ÇÔÒ� Ó�É� ÃÂÓÍÂÑ�� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÝáÏÝ�ÊÉÃÇ�ÊÉÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ� ÂË�
ÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓkÏÏÇÔÍÊÍÇÒ�

����
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��x�®ÇÏ�ÁÖÖÂ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊÎ��¢ËÒÝ�ÚÂ�ÈÂe�
ÆÂËeÂ�ÔkÓÊÑ��ÃÊÒ�ÂáÏ�Ì�ÒÆÊÎ��ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�Ô�ÒÔ�Îk�
ËÇÚÊ�ÂÓÝÍeÂÏ�zÂÍÝÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÔkÓÊÑ��ÎÇÏÊ~�ÈÂÏÝÎÂ�ÆÇËÊÏ�ÌÇÍÆÊ�
��¬�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ÔÊÅÊÑ��ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏeÂ�ÆÝ��ÂÔ�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÂÆÝÎ��¦ÂÓÔÕÒ×ÂÏ�
ÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝ�Ô�ÒÔ�Âá�ÍÝ�ÈÂÏÝ�ÂÒÍÂÒÆÝ��ÈÂ�
ÃÂËÝ�zÂË�ÂÏÍÂÒÆÝ��ÈÇÒ�ÃÂ�ÝÒÍÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ�z�Î�ÂÓÑÂÏ��ÕÓÍÂÒÝÏ�Ì�Ò�
ÆÊÎ�� �³ÐÏÆÂ�ÎÂeÂÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~���±ÇÔÒ��ÔÕÒ��³ÐËÝÑ�ÈÇ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ
ÇÓÊÔÔÊÎ�� !��Á���ªËÇÎ��¢�ÉÝÎÂ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�zÂÒÂÎ�áÎÂÓÂ�ÑÂÔÂÓ�Ï�ÒÓÇ
ÂÍeÂÏÝÎ�ÈÐ����x�ÆÇÆÊÎ��"�¦Â�ÝÓ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÇÌÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇ�ÇÓÊÔÊÍÊÑ�
�oÕÆÂËÆÝ~�zÂÆÂÍÍÂeÂÏÝÏ�ÓÇÏ�zÂÒÂÎ�ÆÇÎÇ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÕÍ� kÚ�Î�ÒÔÇ� Ô�ÌÊÒÂÒÍÂÏÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ� z�ÎÎÇÓÊ�È�ÏÇ� ÂÓÑÂÏeÂ
ÂÍÝÏÆÝ�� ���´ÂÑ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�¬ÇÓÂÒÊáÆÂÏ�ÎÂeÂÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�kÚ�ÂÆÂÎ
ÎÇÏ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�kËÆÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÎÂ�
eÂÏ�zÇÚ�ÇÌÊÍÇÏÃÇË�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÔÊ�ÆÊ�ÂËÔÔÝ��£ÕÍ�ÂÍÔÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ�
ÎÝÉ� ÆÂ� ÎÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÚÝeÝÑ�� ÓÐÍ� ÂÆÂÎÏÝ~� kËÊÏÇ� ÃÂÒÆÝ��
���°Í� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÍÂËÝÏÚÂ� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ� Ì�ÒÅÇÏÊÏ� ÂËÔÝÑ� ÃÇÒÆÊ�
±ÇÒÊÚÔÇ�ÐÏÝ~�kËÊÏÆÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ���ÉÊÏÇ���ÁÖÖÂeÂ�ÂÆÂÎ�ÈÐÍÍÂÑ�
±ÇÔÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�³ÊÎÐÏÆÝ�ÚÂ�ÝÒÔ�����°Í�ÓÂeÂÏ�ÓÇÏÊ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ
×ÐÈÂÍÝeÝ~ÆÝ��ÕÔ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÂÆÝ���x�ÆÇÑÔÊ�����®ÇÏ�Ó�Ë�
ÍÇË�ÃÂÓÍÂeÂÏÏÂÏ�Â���Ç~�ÃÂÓÔÂ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�kÓÔÊÎÊÉÅÇ�ÔkÓÌÇÏÆÇË��ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ�ÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÔkÓÔÊ�����³ÐÏÆÂ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÎÝÏÂ
Ó�ÉÍÇÒÊ� áÆÝÎÂ� ÔkÓÔÊ�� �Á�Ýá� ÓÕ��ÎÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÆÝ�� ÂÍ� ÓÊÉÍÇÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÑÇÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÂÓÝÉÍÂÒ��� � �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂË
ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÝËÝÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÆÂ
ÃÇÒÓÇ��oÕÆÂËeÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝeÂÔÕeÝÏÆÂË�ÎÇÏ�ÌÊÎ�ÃÐÍÝÑÑÂÏ"

�!�£ÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÇÓÊÔÊÑ�� ÐÍÂÒ� ÔÝÏÝÚÍÂÏÆÝ�� oÕÆÂËÆÝ� ÂÍeÝÓÍÂÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� ¦ÇÎÇÌ�� oÕÆÂË� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ� ÆÇ� Ô��ÃÇ� ÇÔÊÑ�� Î�~ÅÊÍÊÌ

�ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ��ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÅÊÏ�ÃÇÒÊÑÔÊ�

¢ÏÔÊÐ×ÊáÆÂeÝ

ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�È�Î��ÔÊ

�"�³ÔÇÑÂÏ��ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÌkÏÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÏeÂÏ��Õ�ÆÂÍÂ��ÓÇÃÇÑÍÊ�ÔÂÒ�ÂÍ�
eÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� ¶ÇÏÊÌÊá�� ¬ÊÑÒ� z�Î� ¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ� ÚÇÌÇÎ� ÃÂÒÆÝ�
°ÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÔÇÌ� ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ� È�ÒÊáÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���£Ê�
ÒÂ���ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÌÊÑÒÍÝ�z�Î�ÌÊÒÇÏÇÍÊ�ÂËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�¢Ï�
ÔÊÐ×ÊáeÂ�ÃÂÒÝÑ�� ÅÒÇÌÍÇÒÅÇ�ÆÇ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ� ÔÕ�ÒÂÍÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ~� �kÆÊÒÇÔÊ
� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÊÓÇÏÊÑ�� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÈÐÍÝÏÂ� ÔkÓÔÊ�� ���£ÕÍ
����������������������������������������������������������


���#���ÁÎÂÓÂ��ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÐÍÝ�
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zÂ��ÝÏÆÂ� ×ÂÃÂÒ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� È�Î��ÔÊÏÇ� ÈÇÔÊÑ
ÃÂÒeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ�ÈÊÃÇÒÆÊ�����£ÂÒÏÂÃÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒ�
ÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏ�Ì�ÒÊÑ��Õ�ÂÏÆÝ��°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇ�
ÓÊÏÇ� ªËÇÎÊÉÅÇ� ÚÝÏ� ÌÇ�ÊÍÆÇÏ� ÓÂÆÝ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ÆÇÑ� Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ
ÃÇÒÆÊ������ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍeÂÏ��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÍÊ��ÈÂ��
ÓÝ� ÂÆÂÎ� ÇÆÊ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ªËÇÎÊÉÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊÏÆÊ�
���³ÐÏÆÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�³ÂÕÍÆÝ�ÊÉÍÇ��ÕÚÝÏ�´ÂÒÓÕÓ�Â�ÌÇÔÔÊ�����°ÏÝ�ÔÂ�ÝÑ�
¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ� �ÌÇÍÆÊ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� £ÂÒÏÂÃÂ� ÎÇÏÇÏ� ³ÂÕÍ� ÔÐÍÝ�� ÃÊÒ
ÈÝÍ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÈÝËÏÂÍÝÑ�
Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ��µÓÝ�¢ÏÔÊÐ×Êá��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ
ÃÊÒÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇ�ÎÂÓÊ×ÝËÍÂÒ
�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÆÝ��� �³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÊ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�
ÏÇÏ� ¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ� ÃÊÒ� ÏÇÚÇ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� ÌÇÍÆÊ�� �!�°ÍÂÒÆÂÏ� ¢ÅÂÃÕÓ
ÂÔÍÝ�ÃÊÒÇ�Ê�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ��ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÂÚÍÝ��ÃÐÍÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ� ÊÍzÂÎÍÂÏÝÑ�� ÃÐÍÈÂÑ� ÂËÔÔÝ�� £ÕÍ� ÂÚÍÝ�
¬ÍÂÄÆÊË� ÑÂÔÚÂÏÝ~

� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ÃÐÍÆÝ�� �"�³ÐÏÆÂ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ� ÁzÕ�
ÆÊáÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ��ÐÍÍÂÒÝÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏÚÇ�Â�ÚÂÍÂË
È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊ�ÅÇ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ�� ���°ÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�Â�ÚÂÍÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏÂ�£ÂÒÏÂÃÂ�z�Î�³ÂÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÊÃÇ�
ÒÊÑ��ÕÓÝ��ÂÒÂÒÆÝ�ÐÒÝÏÍÂÆÝ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÇÔÒÆÊ~��ÂÎÂ�ÔÂÏ�ÂÉÂÔ�ÇÔÊÍÊ�Ê

��³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ� ÑÂÔÚÂ� jÊÒÐÆ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ÅÇËÃÊÒ
ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ��Õ�ÆÂÍÂ��ÕÚÝÏ�ÔÕÔ�ÝÏeÂ�ÂÍÆÝ����°Í�À×ÂÏÏÝ~�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ
Á�ÝÑÔÝ��ÝÍÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÍÔÊÒÔÔÊ����£ÕÏÝ~�ázÕÆÊË�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÈÂ��
�ÂÏÝÏ� Ì�ÒÊÑ�� ÊÉÊÏÇÏ� ±ÇÔÒÆÊ� ÆÇ� ÕÓÍÂÔÑÂ�ÚÝ� ÃÐÍÆÝ�� ¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ
ÏÂÏ�ÃÂËÒÂÎÝ


�ÌkÏÍÇÒÊ�ÇÆÊ����jÊÒÐÆ�±ÇÔÒÆÊ�ÕÓÍÂÔÝÑ���ÂÎÂ��Â�ÓÂÍ�
ÆÝÒÆÝ��°ÏÝ� �ÂÒÂ�ÝÍÍÂ�ÆÝ� z�Ò� ÃÊÒÊ� Ô�ÒÔ� �ÓÌÇÒÆÇÏ� ÊÃÂÒÂÔ� ÃÐÍeÂÏ
Ô�ÒÔ� �ÓÌÇÒÊË� ÔÐÑÂÒeÂ� ÔÂÑÓÝÒÆÝ�� ³ÇÃÇÃÊ� oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÃÂËÒÂÎÝÏÂÏ
ÓÐ~��ÐÏÝ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝeÂÒÝ��ÏÊËÇÔÊÏÆÇ�ÇÆÊ�

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��±ÇÔÒ��ÂÎÂ��Â�ÂÍÝÏÆÝ��£ÊÒÂ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��
�ÔÊ�ÐÍ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÃÂÒ�ÈÊÅÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ�

��jÊÒÐÆÔÝ~�±ÇÔÒÆÊ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝeÂÒÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÌkÏÊ�
ÏÇÏ�ÂÍÆÝ~eÝ�ÌkÏÊ�ÔkÏÆÇ��ÐÍ�ÇÌÊ��ÓÌÇÒÆÊ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ��ÐÓ�ÚÝÏÈÝÒ
����������������������������������������������������������


���#���»Ïà×äêØÚÏß�x�ÅÒÇÌÚÇ�×ÒÊÓÔÊÂÏÍÂÒ��ÁeÏÝË��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�oÕÔ�ÂÒÝ��
ÚÝÎ�z�Î�ªËÇÎ�ÆÇÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�


���#�!�¹ÚÏÑÓ×Ø�ÞÏáçÏ�x�ÃÊÉÊ~�ßÒÂÎÝÉÆÝ~���x���ÈÝÍÍÂÒÝÏÆÂ�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÂ�
ÔÐÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�



���#��¯çêá�êàêÖ�ÜÏÜ�ÐÏØßÏÛê�x�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝ�

����
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ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂ�ÍÝ�zÂÍÝÏÆÂ�ÕËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒ�ÇÆÊ��oÂÑÝÏÝ~�Â�ÉÝÏÆÂ�ÔÕÒ�
eÂÏ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂÒ�ÆÂ��ÂÎÂ�ÔÝ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�� �´ÐÓÂÔÔÂÏ�ªËÇÎÊÉ�
ÆÊ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ���ÂÎÂ�ÔÝ~�ÊÚÊ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÌÇÔÔÊ�
±ÇÒÊÚÔÇ�±ÇÔÒÆÊ~�ÃkËÊÒÊÏÇÏ�ÔkÒÔÊÑ��ÐÏÝ�ÐáÔÔÝ�ÆÂ�
x� ´ÇÉ� ÐÒÏÝ~ÏÂÏ� ÔÕÒ�� x� ÆÇÅÇÏÆÇ�� ±ÇÔÒÆÊ~� �ÐÍÍÂÒÝÏÆÂeÝ� ÚÝÏ�

ÈÝÒÍÂÒ�ÚÇÚÊÍÊÑ��ÔkÓÊÑ�ÌÇÔÔÊ��!�±ÇÒÊÚÔÇ�ÐeÂÏ�
x�£ÇÍÊ~ÆÊ�ÃÕ�ÝÑ��Âá��ÌÊËÊÎÊ~ÆÊ�ÌÊË��x�ÆÇÆÊ��±ÇÔÒ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓ�

ÍÇÆÊ��±ÇÒÊÚÔÇ�ÐeÂÏ�
x�ºÂÑÂÏÝ~ÆÝ�ÌÊËÊÑ��ÎÇÏÊ~�ÊÉÊÎÇ�ÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
"�±ÇÔÒ��ÂÎÂ�×ÂÏÂ�Ã�ÍÎÇÓÊÏÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÐÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÆÊ��£ÊÒÂ���ÑÇ�

ÒÊÚÔÇÏÊ~��ÝÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏÊ~�Ð~ÝÏÆÂ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍ�
ÎÇË��ÂáÏ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ�ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÇÌÊÏÚÊ
�ÂÒÂ�ÝÍÍÂÒÆÂÏ��ÔÊÑ���ÂÍÂeÂ�ÚÝeÂÔÕeÝÏ�ÔÇÎÊÒ�Æ�Ò�ÂÉÂeÂ�ÌÇÍÆÊ��¦�Ò�
�ÂÉÂ�ÐÍÂÒeÂ��É��ÉÊÏÇÏ�ÂÚÝÍÆÝ��°ÍÂÒ�ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÝÑ�ÃÊÒ�Ì�ÚÇ��Ô�
ÌÇÏÆÇ��ÑÇÒÊÚÔÇ�ÃÊÒÆÇÏ�±ÇÔÒÆÊ~�ÈÂÏÝÏÂÏ�eÂËÝÑ�ÃÐÍÆÝ�

���³ÐÏÆÂ� �ÉÊÏÇ� ÌÇÍÅÇÏ�±ÇÔÒ�� �ªËÇÎÊÉÆÊ~��É� ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏ�ÈÊÃÇ�
ÒÊÑ��ÎÇÏÊ�jÊÒÐÆÔÝ~��ÐÍÝÏÂÏ�z�Î�ázÕÆÊË�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÎÇÏÊ~�ÃÂÓÝÎÂ
ÔkÓÇÆÊ��ÆÇÑ�ÌkÔÌÇÏ�ÃÂÒÍÝ��Ã�ÍÇÍÇÒÆÇÏ��ÕÔ�ÂÒeÂÏÝÏ�ÇÏÆÊ�zÂ�ÝË�ÂÔ�
ÔÂÏ�ÔkÓÊÏÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ���x�ÆÇÆÊ�

���±ÇÔÒ�ÃÕÏÝ�ÔkÓÊÏÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��®ÂÒÌ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�À×ÂÏÏÝ~�ÂÏÂ�
ÓÝ�®�ÒÊáÎÏÝ~�kËÊÏÇ�ÌÇÔÔÊ��°Í�ÈÇÒÆÇ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍÝÑ��ÆÕ�Â
ÇÔÊÑ�ÐÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ���±ÇÔÒ� ÓÝÒÔ�Ý��ÂÑÝÏÝ��Â��ÂÏÆÂ��²ÐÆÂ� ÂÔÍÝ�ÃÊÒ
×ÝÉÎÇÔÚÊ��ÝÉ�ÌÊÎ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ��ÂÑÝeÂ�ÌÇÍÆÊ�����°Í�±ÇÔÒÆÊ~
ÆÂ�ÝÓÝÏ�ÔÂÏÝÑ���ÂÔÔÝ��Õ�ÂÏeÂÏÝÏÂÏ��ÂÑÝÏÝ�ÂÚÑÂË���ÂËÔÂÆÂÏ�ÊÚÌÇ
ÈÕ�ÝÒÝÑ���±ÇÔÒ��ÂÑÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒ���x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÆÊ�

����§ÓÊ~�ÆÕÒÝÓ�ÑÂ"��x� ÆÇÓÔÊ�ÐeÂÏ��¢Í��ÝÉ� Ó�ÉÊÏÆÇ� ÔÕÒÝÑ� ÂÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ���£ÕÍ�ÐÏÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��±ÇÔÒ��ÂÑÝÏÝ��ÂeÝ�ÆÝ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊ��°ÍÂÒ��ÂÑÝÏÝ�ÂÚÝÑ�
ÐÏÝ� Ì�ÒÅÇÏÆÇ� zÂËÒÂÏ� �ÂÍÝÓÔÝ�� � �±ÇÔÒ� ÐÍÂÒeÂ� kÏÆÇÎÇ�ÍÇÒÊÏ� �ÐÍÝ
ÎÇÏÇÏ�ÝÎÍÂÑ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�ÆÇ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÐÏÝ��ÂÎÂ�ÔÂÏ��ÂÍÂË�ÚÝeÂÒ�
eÂÏÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��³Ð~ÝÏÂÏ���£ÕÍ�×ÂÃÂÒÍÂÒÆÝ�Á�ÝÑ�Â�z�Î�ÃÂÓ�Â
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉeÂ�ÈÇÔÌÊÉÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÃÂÓ�Â
ÈÂ��Â�ÌÇÔÔÊ�

�!�´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ��±ÇÔÒÅÇ�ÏÇ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇË���ÓÌÇÒÍÇÒ��ÂÔÔÝ�ÂÍ�
ÃÝÒÂÓÔÝ�� �"�jÊÒÐÆ�±ÇÔÒÆÊ�ÊÉÍÇÔÔÊ��´ÂÃÂ� ÂÍÎÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~���ÂÒÂ�ÝÍ�
ÍÂÒÆÝ�ÓÐÒÂ�eÂ�ÔÕÔÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ�

jÊÒÐÆ�ÑÂÔÚÂÏÝ~��ÍÊÎÊ

£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��jÊÒÐÆ�ÁzÕÆÊáÆÂÏ�¬ÇÓÂÒÊáeÂ�ÌÇÔÊÑ��ÃÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ
ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍÆÝ�� ���°Í�´ÊÒ�z�Î�³ÊÆÐÏ�ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝÏÂ���z�ÒÍÊ�ÇÆÊ�
³ÐÏÆÂ� ÐÍÂÒ� �É� ÂÒÂ� ÌÇÍÊÓÊÑ�� jÊÒÐÆ�Â� ÌÇÍÆÊ��±ÂÔÚÂÏÝ~� ÊÓÇÏÊÎÍÊ



§ÍÚÊÍÇÒ����������

×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ
� £ÍÂÓÔÕÓÔÝ� �É� Ô�ÒÇÑÍÇÒÊÏÇ� Â�ÆÂÒÝÑ�� ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÆÝ
ÓÐÒÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÍÌÇÓÊÏÊ~�ÂÉÝ��Â��ÂÔÝ�ÑÂÔÚÂÏÝ~�kÍÌÇ�
ÓÊÏÇÏ�e�ÒÇÉÍÊ�ÇÆÊ�

���£ÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ�ÌkÏÆÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÍÊÑÂÓÍÂÒÝÏ�ÌÊËÅÇÏ�jÊÒÐÆ�ÔÂ×ÔÝ�
ÏÂ�ÐÔÝÒÆÝ�ÆÂ��×ÂÍÝ��Â�Ó�É�Ó�ËÍÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ�×ÂÍÝ����£ÕÍ�ÂÆÂÎÏÝ~
ÆÂ�ÝÓÝ� ÇÎÇÓ�� �ÕÆÂËÆÝ~� ÆÂ�ÝÓÝ��� x� ÆÇÑ� ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�� ���³ÐÍ� �Â�ÝÔ�
ÔÂ�Â��ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ� jÊÒÐÆÔÝ� ÕÒÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ
ÐÍ�oÕÆÂËeÂ�ÃÇÒÊ��ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏ�ÆÂ~�ÔÝ��ÉÊ�ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÐÏÝ~
ÆÇÏÇÓÊÏ��ÕÒÔÍÂÒ�ÌÇÎÊÒÊÑ��ÐÍ�ÈÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

���¢Í�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÈÂËÝÍÝÑ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�ÓÂÏÝ�ÂÒÔÂ�ÃÇÒÆÊ�
���´ÂÑÓÝÒÎÂÏÝ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍ�®ÂÒÌ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕ�

eÝÏ�À×ÂÏÆÝ��ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÍÝÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍÆÝ~

×ÝÉÎÇÔÌÇ�ÈÊÃÇÒÊÍÊ�Ê

��¢ÏÔÊÐ×ÊáÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÆÇ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�z�Î�ÎÕ�
eÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ��£ÂÒÏÂÃÂ��¯ÇÅÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�³ÊÎÐÏ��ÌÊÒÇ�
ÏÇÍÊ�­ÕÌÊË��kÍÌÇ�ÑÂÔÚÂÓÝ�jÊÒÐÆ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Ô�ÒÃÊáÍÂÏeÂÏ�®ÂÏÂÊÎ
z�Î�³ÂÕÍ�� ��°ÍÂÒ�ªËÇÎÊÉÅÇ� ÓÝËÝÏÝÑ��ÐÒÂÉÂ� ÔÕÔÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���®ÇÏ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ�ÊÓ�ÕÚÝÏ��®ÂeÂÏ�£ÂÒÏÂÃÂ
ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍÆÝ�ÂÈÝÒÂÔÝÑ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÝÑ�
ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍÆÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÐÍÍÂÒÝÏ��ÐË�
ÆÝ

�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÆÝ�

¬ÊÑÒ�ÂÔÂ�ÝÏÆÂ

��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍ�³Ç�
ÍÇÄÌÊáeÂ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�¬ÊÑÒeÂ�ÈkÉÊÑ��ÔÔÊ����°ÍÂÒ
ÂÔÂ�ÆÂeÝ�³ÂÍÂÎÊÓ� ÆÇÅÇÏ� �ÂÍÂeÂ� ÌÇÍÊÑ�� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÈÊÍÊÓ×Â�
ÏÂÍÂÒÝÏÆÂ


� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� È�ÒÊáÍÂÆÝ�� ®ÂÒÌ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ
À×ÂÏ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÈkÒÆÊ�

��°ÍÂÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÔÂ�ÆÝ�ÃÂÓÔÂÏ�Âá��ÃÂÓÝÑ��ÔÊÑ��±ÂÑÐÓ�Â�ÌÇÍÆÊ��³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ� £ÂÒÇÚÕ� ÂÔÍÝ� ÓÝË�ÝÒÚÝ� z�Î�ÈÂÍeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÊÒ
ázÕÆÊËÆÊ�ÕÚÝÒÂÔÔÝ�� �°Í�z�ÌÊÎ�³ÇÒÅÊË�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÌÇ~ÇÓÅ�ËÊ�ÃÐÍÝÑ�
����������������������������������������������������������


���#���ÁÎÂÓÂ��ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÈÂÔÂ��ÈÂËÝÏÝ~�ÃÂÓÚÝÓÝ�


���#��vàá×ÜÔ��ÝÚ��ÝØê��x�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ�×ÝÉÎÇÔÌÇ�ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ�
ÆÂ�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÇÍÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ�ÊÓÍÇÏÇÔÕeÝÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔ�



���#��»©Õ×Ú×àäÏÜÏ� x� ÅÒÇÌÚÇ� �ÓÊÏÂÅÐÅÂ��� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�

����



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÈkÒÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� j�ÌÊÎ� Â�ÝÍÍÝ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÕÍÆÝ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂ�
ÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÆÝ�� !�£ÊÒÂ��� ÅÒÇÌ� ÔÊÍÊÏÆÇ� ÂÔÝ� §ÍÊÎÂÓ� ÃÐÍeÂÏ� ÈÂ~ÂeÝ
ÓÝË�ÝÒÚÝ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÊÑ��z�ÌÊÎÏÊ~�ÊÓÇÏÊ�ÊÏÇ�ÔÐÓ�ÝÏ�
ÍÝ��ÇÔÊ�ÅÇ� ÔÝÒÝÓÔÝ�� "�³ÐÏÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â� ÔÐÍeÂÏ�³ÂÕÍ�� áeÏÝË
±ÂÄÇÍ�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�§ÍÊÎÂÓ�Â�ÔÊÅÊÑ�

���x�j�Ë��ÌÇ�ÍÊ�z�Ò��ÝËÍÝ�zÊËÍÇ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÍeÂÏeÂ�ÔÐÍÝ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~
ÃÂÍÂÓÝ��³ÇÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ~�ÆÕÚÑÂÏÝÓÂ~��ªËÇÎÊÉÆÊ~
ÔÕ�ÒÝ� ÈÐÍÍÂÒÝÏ� ÃÕÒÎÂÍÂ�ÆÝ� �ÐáÓÂ~� ÃÂ�� ÈÐ�� ÑÂ"� ���®ÊÏÇ�� ÇÏÆÊ
ªËÇÎÊÉ�ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ��ÐÍÝÏ�Ì�ÔÇÒÆÊ��³ÇÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÝÑ��ÃÊÒ
�ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ��ÕáÚ�ÈÂ�ÔÝÓÝÏ�Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÂÓÂ~��x�ÆÇÆÊ�
³ÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ�Â�� ÐÏÝ~� Ì�ÉÍÇÒÊÏ� �ÂÒÂ~eÝ� ÔkÏÇÌ� �ÂÑÍÂÆÝ� z�Î� ÐÍ

�ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÑ��ÉÊÏ�ÈÇÔÇÍÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÆÝ�ÊÉÍÇÑ���ÔÊÒÂÑÝÏ�ÓÝËÑÂ�
ÍÂË� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���j�ÌÊÎ� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÝáÏÝ� Ì�ÒÊÑ�� ÊÓÇÏÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ
ªËÇÎÊÉ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�Â�zÂËÒÂÏ��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�

±ÊÓÊÆÊáÏÝ~�¢ÏÔÊÐ×Êá��ÂÍÂÓÝÏÆÂ

���±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ~�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝ�±ÂÑÐÓÔÂÏ�ÌÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÊÑ��±ÂÎ�
ÖÊÍÊáÏÝ~� ±ÇÒÅÊá� �ÂÍÂÓÝÏÂ� ÌÇÍÆÊ�� ¢Í� À×ÂÏ� ÐÍÂÒÆÝ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�
§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� �ÂËÔÝÑ� ÌÇÔÔÊ�� ���°ÍÂÒ� ±ÇÒÅÊáÆÂÏ� ÈÐÍÝÏ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÊÑ�
±ÊÓÊÆÊáÏÝ~�¢ÏÔÊÐ×Êá��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÆÝ��¦ÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ
�Î�ÈÊÍÊÓ�
×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÊÑ�ÐÔÝÒÆÝ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨Â�
ÉÝ�ÍÂÒÝÏÂÏ�Ð�ÝÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÏÝ~�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ÐÍÂÒeÂ�
�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��×ÂÍÝ��Â�ÂËÔÂÔÕeÝÏ�Ï�ÓÊáÔ�Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÐÍÓÂ��Î�Òz��
ÎÂÔ��ÂËÔÝ~ÍÂÒ���x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���±ÂÄÇÍ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ���ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÊÚÂÒÂÔ�ÇÔÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� j�Ë�� ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ� z�Î� oÕÆÂËeÂ� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ

ÂÆÂÎÍÂÒÝ�� ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ�� � �£ÕÍ� ªÉÒÂÊÍ� ×ÂÍ�ÝÏÝ~� oÕÆÂËÝ� ÃÊÉÊ~
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ� ÔÂ~ÍÂÑ�� ÐÍÂÒ�®ÝÓÝÒ� ÇÍÊÏÆÇ� ÈÂÔ� ÃÐÍÝÑ� ÈÂÓÂ�
eÂÏÆÂ��ÐÍÂÒÆÝ�kÍÌÇÏ�×ÂÍÝ���ÝÍÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ��ÉÊÏÊ~��kÆÊÒÇÔÍÊ��Ð�
ÍÝ� ÎÇÏÇÏ� ÐÍÂÒÆÝ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ� ÂÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ�� �!�º�ÍÆÇ�ÚÂÎÂ� ÎÇÏÇÏ
�ÝÒÝ��ÈÝÍ�ÐÍÂÒÆÝ~��Ý~ÝÒÍÝeÝÏÂ�ÚÝÆÂÆÝ���"�¬ÂÏÂÏ�ÈÇÒÊÏÆÇ�ÈÇÔÊ
ÎÊÍÍÇÔÔÊ�ÈÐ���ÝÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÈÇÒÊÏ��É�×ÂÍ�ÝÏÂ�ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒ�
ÆÊ�����£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�Ô�ÒÔ�ÈkÉ�ÇÍÊ��ÈÝÍÆÂË�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊ�
³Ð~ÝÏÂÏ�oÕÆÂË�³ÂÎÕÇÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÉÂÎÂÏÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÐÍÂÒeÂ

ÃÊËÍÇÒÆÊ� ÃÇÒÆÊ�� ���£ÕÏÏÂÏ� ÌÇËÊÏ� ×ÂÍÝ�� ÑÂÔÚÂ� ÓÐÒÂeÂÏÆÂ�� oÕÆÂË
ÐÍÂÒeÂ�£ÇÏÂÎÊÏ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�¬ÊÓÔÊ~�ÕÍÝ�³ÂÕÍÆÝ�ÃÇÒÆÊ��³ÂÕÍ
�ÝÒÝ��ÈÝÍ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÔÊ�� ���oÕÆÂË�ÐÏÝ�ÔÂ×ÔÔÂÏ�ÔkÓÊÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É�� ÚÇÎÃÊ� ÌkÏÊ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� ÃÐËÝÏÚÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~
ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ������

ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇÏ�¦Â�ÝÔÔÝ�ÑÂÔÚÂ�ÇÔÊÑ��ÐËÆÝ��oÕÆÂË�ÐÍ�ÔÕ�ÒÂ�
ÍÝ� ÎÝÏÂÆÂË� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÆÊ�� �»ÔÜ� ÙÔ�Ú×ÛÓÔÒ×ÓÔØ� Ð×ß� ÏÓÏÛÓê�� ·çÏØ

âÚê�³Ï�êááê�áÏÞáêÛ��½Ú�»ÔÜ×���©ß�Ð×ß�á×ÚÔÒ×ÛÓ×�ÝßêÜÚÏØÓêª
�
���oÕÆÂË��É���ÆÇÓÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÐÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏÂÏ�ªÉÒÂÊÍÆÝ~�oÕÔ�Â�

ÒÝ�ÚÝÓÝ�ªËÓÂÏÝ�ÚÝeÂÒÆÝ�����ªËÓÂ�ÌÇÍÎÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ�Á�Ýá�ÑkÔÌÊÍ
ªÉÒÂÊÍ� ×ÂÍ�ÝÏÂ� Ô��ÃÇ� ÇÔÊÑ� ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÝ� È�ÒÊáÍÂÆÝ�
���Á�Ýá�×ÝÉÎÇÔÊÏ�ÔÂÎÂÎÍÂ�eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓ�ÂÏÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ���®Ç�
ÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ"�®ÇÏ�®ÂÓÊ×

�ÇÎÇÓÑÇÏ��£ÊÒÂ��°Í�ÎÇÏÏÇÏ
ÌÇËÊÏ�ÌÇÍÇÆÊ��®ÇÏ�°ÏÝ~�Âá��ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÃÂ�ÝÏ�ÚÇÚÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÝÍÂ�
ËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ��

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ªÃÒÂËÝÎÏÝ~� ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ� z�Î� oÕÆÂËeÂ� ÓÝËÝ�
ÏÂÔÕeÝÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ��£ÕÍ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�� � �§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒ� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ
ªËÓÂÏÝ~� ÌÊÎ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÎÇÆÊ� z�Î� z�Ò� ÆÇÎ� ÂÍÝÓ� ÌkÏÊ� Ð�ÝÍÂÔÕeÝÏ
ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�°Í�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂÉeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÐÍÂÒ�ªËÓÂÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÑ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÆÝ�
�!�°ÏÏÂÏ��ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝÏÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÂËÝÑ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÓÂ�ÆÂ�
±ÊÍÂÔÔÂÏ� °ÏÝ� �ÍÔÊÒÊ�ÆÊ� ÓÐÒÂÆÝ�� �"�°Í� zÂ��ÝÏÆÂ� ÈÂÉÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~
z�ÎÎÇÓÊÏ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÐÍÂÒ�°ÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂÏ�ÔkÓÊÒÊÑ�����
ÃÊÒÅÇ��ÐËÆÝ�����£ÊÒÂ���oÕÆÂË�°ÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ�����ªËÓÂ��ÉÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ�¥ÂÍÊÍÂÆÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÅÇ�Ì�Ñ�ÌkÏÍÇÒ�ÆÂ�ÂÎÝÏÆÂ�Ì�ÒÊ�
ÏÊÑ�ÈkÒÆÊ��§ÏÆÊ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�°ÏÝ~�Åk�ÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÆÝ�

���£ÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� oÕÆÂËÆÝ~� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉeÂ� ��ÆÇ� ÇÔÌÇÏ
·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�� ���°Í�ªËÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÔÊ�Ê�ÂÒ�ÂÍÝ
ÐÍÂÒÆÝ~�ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÓÐÍ���ÆÇÏÊ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÆÝ�
©ÂÃÕÒÆÝ~�ÇÌÊÏÚÊ�ÈÝÒÝÏÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�

�ÀÔÜ�»ÔÜ×��ÂÚêÛàÏ��

°xÒ×Ü�»ÔÜ�ÀÏrÏÜ��ÙÔ�ÐÝÚÓêÛª


�
���ªËÓÂÏÝ� zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÚÊÒÊÔÑÇË�� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÔÇÔÕeÝÏÝ

zÂ��ÝÏÆÂ�oÕÆÂË�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�
�»ÔÜ�à×ÖÚÔßÒÔ�³Ï�êá�Ï��©ÓÔ�ÔáÙÔÜ

ÛâäÏÓÓÔà��©Û��Ï�êØ�êØ�ÕÏßêÚ�Ï�êÛÓê�ÐÔßÔÛÔÜª



�
���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÈÇÒÆÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�
��Ö�»âäÏÓÓÔà×�Ü×��ç×ß×�×ÜÔ�ÕÝÚ��ÝØÛÏØàÏ�ª




�

����������������������������������������������������������


���#���±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ��������©ÂÃÕÒ�������


���#���»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ
Â~ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�



���#���©ÂÃÕÒ�����




���#���ªËÚÂá������





���#���©ÂÃÕÒ�������



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

���¦Â�ÝÔ��É�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÌÇÏÏÇÏ
ÓÐ~� Ì�É�ÈÕÎÝÑ�� �É� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏÝ~� �ÂÓÝÏÂ� �ÐËÝÍÆÝ� z�Î� ÆÇÏÇÓÊ
ÚÊÒÊÑ�ÌÇÔÔÊ��� �£ÊÒÂ���oÕÆÂË�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�¢ÆÂÎÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÚÊÒÊÎÇ�
ÆÊ���!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ��ÅkÏÂÍÂ�
ÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÕÓÝ�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÇÚÊÒÊÍÇÔÕeÝÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÏÝÑ
ÂÔÝÒ�� �"�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝ�ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒ� zÇÚ� ÃÊÒ� ÅkÏÂÆÂÏ� Â�ÍÂÏÂ
ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ~ÊÉ��£ÊÒÂ��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�Â��
ÍÂÏÂÆÝ�� ���§ÏÆÊ� ÂÃÂËÍÝ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��±ÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~� ÂËÔ�ÂÏ� ÎÝÏÂ
Ó�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÓÝ~ÝÉeÂ�ÔkÓÑÇÓÊÏ�
�� �|ÏßÏ�ÚÏß���©Ø��ÛÏÖÏ��Ôá×�ç×ÚÔß�

ÁÏ���ÏÚêàêÞ��ÜÏÐêá�ÐÝÚê�ÚÏß�

ÀÔÐÔÐ×�»ÔÜ�à×ÖÚÔß�ÕÏàÏrÏÜ�ÙxÜÚÔßÓÔ�Ð×ß�×à�×àÚÔØÛÔÜ�

½Üê�Ð×ßÔ��à×ÖÚÔßÒÔ�ÏØáêÞ�ÐÔßàÔ�ÓÔ��×àÔÜÐÔà�ÔÓ×�ÚÔßª
�
���±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÆÂ�

ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÌÇÍÇÓÊ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�ÆÇ�ÕÓÝÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝ�
�ÝÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊ�����®�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂeÝ�×ÂÍÝ��ÔÂÒ�ÂeÂÏÆÂ��ázÕÆÊË�
ÍÇÒ�z�Î�ázÕÆÊË�ÆÊÏÊÏÇ��ÔÌÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊ�
ÓÊ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂeÂ�ÇÒÊÑ�ÈkÒÆÊ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÐÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏÇ�ÓkËÇÏÊÑ�ÈÂÓÂ�ÆÝ�kÅÊÔ�Ï��
ÓÊáÔ�ÇÔÔÊ�

���¬ÇÍÇÓÊ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ��ÂÍÂ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÆÇÒÍÊÌ�z�ÎÎÇÓÊ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂ�� ÕÚÝÏ�ÈÝËÏÂÍÆÝ�� ���£ÊÒÂ��ázÕÆÊËÍÇÒ� ÓÐÏÚÂ�×Â�
ÍÝ�ÔÝ�Ì�ÒÊÑ���ÝÉeÂÏÝÚ�Â�ÔÐÍÆÝ��±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ�
eÝÑ��ÐÏÝ�ÎÂÉÂ��ÇÔÔÊ�

���³ÐÏÆÂ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ� ÃÂÔÝÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÕ�ÂÑ� �ÂËÔÂÒÝÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� Æ�ÓÍÇÑ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� È�ÒÊáÍÂ�ÝÎÝÉ� ÌÇÒÇÌ� ÇÆÊ�

³ÊÉÍÇÒ� ÐÏÝ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ� z�Î� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� Î�~ÅÊÍÊÌ
�ÎÊÒÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ
ÌÇÔÇÎÊÉ��� ��ËÔÌÇÏÊ�ªËÇÎÊÉ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�

�³xÜëîÜê���©ÛÛÔ�ÕÔß×ÜÔ��âá�ÏßêÚê��©ÙÔÚ×�×��âçêÜ�

ÀÔÜ×�ÐÏà�Ï�Û×ÚÚÔáÚÔß�âçêÜ�Üâß�Ôá×Þ��ÝØÓêÛª

�
�!�£ÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� ÃÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ� �Õ�ÂÏÝÑ� ÌÇÔÊÑ�� ªËÇ�

ÎÊÉÆÊ~� Ó�ÉÊÏ� ÂÍeÝÓÍÂÆÝ��®�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ� ÕÚÝÏ� ÔÂ~ÍÂÏeÂÏÍÂÒÆÝ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÊÓÇÏÆÊ�� �"�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ~� Ó�ÉÊ�ÑkÔÌÊÍ� kÍÌÇ� ÃÐË�
ÍÂÑ� ÈÂËÝÍÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒ� oÕÆÂËeÂ� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ� zkÒÎÇÔÍÊ
zÂáÍÍÂÒÆÝ� z�Î� �ÂÍÂ� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏ� kÅÊÔÍÇÑ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ� £ÂÒÏÂÃÂeÂ
�ÂÒÓÝ��ÐËÆÝ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ��Õ�ÆÂÍÂÔÝÑ�� kÍÌÇÆÇÏ��Õ�ÆÝÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���·ÂÃÂÌÕÌ�����


���#� �ªËÚÂá������



§ÍÚÊÍÇÒ����������

���³ÐÏÆÂ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�ÇÓÌÇÒÔÊ��ÒÇÔÊÏÆÇ�Âá��
ÍÂÒÝÏÝ~�ÚÂ~ÝÏ��ÂeÝÑ��ªÌÐÏÊáeÂ�ÌÇÔÔÊ�����¢Í�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ��Õ�ÂÏÝÚ�
�Â�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÔÐÍÝÑ�ÔÂÓÂ�ÃÇÒÆÊ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªÌÐÏÊáÆÂ

��ªÌÐÏÊáÆÂ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ��ÆÇÔÔÇÅÊÆÇË�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÈÊ�
ÍÊÓ×ÂÏÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�� ÓÐÏÆÂË� Ô�ÓÊÒÍÊ� �ÂÉ� ÂËÔ�ÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ázÕÆÊËÍÇÒÆÇÏ
ÆÇ�� ÅÒÇÌÍÇÒÆÇÏ� ÆÇ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎ� ÊÓÇÏÆÊ�� ��£ÊÒÂ��� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ázÕÆÊËÍÇÒ
ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ��ÚÇÅÊÓÔÊÒÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~
Â�ÝÍ�ÐËÝÏ�Õ�ÍÂÆÝ����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÕÉÂ���Â�ÝÔ��ÂÍeÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÎÇ�
ÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÓkËÇÏÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÃÂÔÝÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÂË�
ÔÝÑ�ÈkÒÆÊ��ªËÇÎÊÉ�ÐÍÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�z�Î�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ�
Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÊÑ���É�ÎÊËÒÊÎÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂÆÝ�
��oÂÍÂ�×ÂÍ�Ý�ÇÌÊÅÇ�Ã�ÍÊÏÊÑ��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~��ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ
ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~�Ô�ÒÇÑÊÏÇ��ÔÔÊ����ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ
�É�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ�È�ÃÊÒ�ÃÇÒÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÔÂÓ�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÕÒÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝ����£ÊÒÂ��ÃÕÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐËeÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ
­ÊÌÂÐÏÊáÏÝ~�­ÊÓÔÒÂ��¦ÇÒÃÇ��ÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�z�Î�ÓÐÍ��ÔÊÒÂÑÍÂÒeÂ��ÂÚÝÑ
ÃÂÒÝÑ�� �ÓÐÍ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ�ÆÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�ÆÝ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊ�

­ÊÓÔÒÂ�z�Î�¦ÇÒÃÇÆÇ

!�­ÊÓÔÒÂÆÂ�ÇÌÊ�ÂáeÝ�Í�~�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ÊÚÔÇÏ�Í�~�ÃÐÍÝÑ
ÔÕ�ÝÍÝÑ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÈkÒÎÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� "�£ÕÍ� ÂÆÂÎ�±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ
ÔÝ~ÍÂÑ�ÐÔÝÒeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÐeÂÏ�ÔÊÅÊÍÊÑ��ÂÒÂÑ��ÚÝÑÂ�ÔÂÃÂÔÕeÝÏÝÏÂ
ÊÓÇÏÊÎÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ�ÆÇ������ÂÔÔÝ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�
x�¢á�ÍÂÒÝ~ÆÂ�ÔÊÌ�ÔÕÒ��x�ÆÇÆÊ�

³ÐÍ�ÂÆÂÎ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÕÚÝÑ�ÔÕÒÆÝ�ÆÂ��ÈkÒÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
���·ÂÍÝ��±ÂÄÇÍÆÊ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÍÊÌÂÐÏÊá�ÔÊÍÊÏÆÇ�
x�oÕÆÂËÍÂÒ�ÂÆÂÎ�ÑÊÚÊÏÊÏÇ�ÇÏÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÍÊÑÔÊ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�Ý�

ÒÝÓÔÝ�
���°ÍÂÒ�£ÂÒÏÂÃÂÏÝ�©ÇÄÓ��±ÂÄÇÍÆÊ�Ó�É�Ó�ËÍÇÅÇÏÊ�ÕÚÝÏ�¥ÇÒÎÇÓ�ÆÇÑ

ÂÔÂÆÝ�����oÂÍÂÏÝ~�ÓÝÒÔÝÏÆÂ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�©ÇÄÓ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÊ��ÂÍÂ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏÂ��ÅÊÉÍÇÒÆÊ�z�Î�ÅkÍ�ÚÇ~ÃÇÒÍÇÒÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ
ÆÇ��×ÂÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÇÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÆÝ�

���£ÊÒÂ��ÇÍÚÊÍÇÒ�x�£ÂÒÏÂÃÂ�ÎÇÏÇÏ�±ÂÄÇÍ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ
ÈÝÒÔÝÑ��Ì�ÑÚÊÍÊÌÔÊ~�ÂÒÂÓÝÏÂ��ÉÍÇÒÊÏ�ÕÒÆÝ�ÆÂ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�

���x�¢ÆÂÎÍÂÒ�� ¯ÇÅÇ� ÃÕÏÆÂË� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"� £ÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÓÊÉÍÇÒ
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Ð×Êá��³ÊÒÊá�z�Î�¬ÊÍÊÌÊáÆÂeÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉ�
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ�Ó�ÍÇÎ�

���¢ÒÂÎÝÉÆÂeÝ� ÂËÝÒÝÎ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒeÂÏÝÏ� z�Î� �É
Ó�ÉÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� Ô�ÚÊ�ÊÚÌÇ� ÓÂÍÝÑ�� Â�ÝÍÝ~ÝÉÆÝ� zÂËÒÂÏ
�ÝÍeÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÔÊÌ��£ÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÐÍ�ÈÐÒÝ��ÃÇÒÎÇÅÇÏ
ÇÆÊÌ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÂÒÂÎÝÉÆÂÏ� ÃÊÒ� ÏÇÚÇ� ÂÆÂÎÆÝ� ÓÂËÍÂÑ�� ÓkËÊÌÍÊ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�£ÂÒÏÂÃÂ�z�Î�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊ�
ÃÇÒÊ�ÆÊ� ÃÊÒ� Â�ÝÉÆÂÏ� ÎÂ�ÕÍ� ÔÂÑÔÝ��� ���£ÕÍÂÒ� ÇÌÇ�Ê� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ
®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ� ÕÚÝÏ� �ÎÊÒÍÇÒÊÏ� ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� � �³ÊÉÍÇÒÅÇ
����������������������������������������������������������


���#����!�¢ÎÐÓ���������


���#���»©Õ×Ú×àäÏÜÏ� x� ÅÒÇÌÚÇ� �ÓÊÏÂÅÐÅÂ��� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÏÇÔÕeÝÏ�ÐÒÏÝ�



§ÍÚÊÍÇÒ����������

È�ÏÇ�ÆÇ�ÁzÕÆÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��°ÍÂÒ�ÃÕÍ�ÈÂÉeÂÏ�
ÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�Â�ÝÉÚÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÇÆÊ���!�³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�z�Î�ÃÊÉ�
ÍÇÒ��zÎÊËÇÔÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÕÍ��ÂeÝËÆÂÍÂÒÆÂÏ�ÔÝÓ�ÂÒÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�zÇÚ�Ï�Ò�
ÓÇÏÊ�ÈkÌÍÇÎÇ�ÆÊ�ÎÂ�ÕÍ�ÔÂÑÔÝ����"�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÓÐËÝÍeÂÏ��ÕÒÃÂÏ�
ÍÝ�� Å�ÚÊÏÇÏ�� �ÂÏÏÂÏ�� ÃÕ�ÝÏÆÝÒÝÍÝÑ� �ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ� zÂË�ÂÏÍÂÒÆÝ~
Å�ÚÊÏÇÏ�z�Î�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��µÓÝÍÂÒÆÂÏ�ÓÂ�ÍÂÏ�
ÓÂ~ÍÂÒ��ÈÂ�ÓÝ�ÊÓ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ��¢ÎÂÏ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒ� ÈÐÍeÂ� ÚÝeÝÑ�� ¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ� ÌÇÍÆÊ�
¨�Î��ÔÔÊ�ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÑ��ÐÍÂÒeÂ�×ÂÔÔÝ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�����ªÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ� ×ÂÔÔÝ� Ð�ÝÑ�� ÐÏÆÂeÝ� ÌÇ�ÊÍ� Ì�ÔÇÒÊ�ÚÊ� Ó�ÉÍÇÒÅÇ� �Õ�ÂÏÆÝ�
���±ÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÓÝËÝÏ�ÂÍeÂÏ�ÁzÕÆÂ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ
Ì�Ñ� Ó�ÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ� ÂËÔÝÑ�� ÒÕ�×ÝË� ÌkÚ��Õ�ÂÔ� ÃÇÒÆÊ�
���£ÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÝ
ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÝÑ��ÈÐÍÍÂeÂÏÍÂÒeÂ��ÂËÔÂÒÆÝ��>���
@

���¢Í�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�£ÂÒÏÂÃÂ�¢ÏÔÊÐ×ÊáÆÂ�ÃÐÍÆÝ��°ÍÂÒ�Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÔÊÑ��È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÇÌÊÏÚÊ�ÓÂÑÂÒÝ

���£ÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÓÐ~��±ÂÄÇÍ�£ÂÒÏÂÃÂeÂ�
x�§ÏÆÊ�ÊÉÊÎÊÉÅÇ� �ÂËÔÝÑ�� ÃÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ

z�Ò� ÃÊÒ� �ÂÍÂÆÂeÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉeÂ� ÃÂÒÂËÝ��� ÐÍÂÒÆÝ~� zÂÍ�ÈÂe�
ÆÂËÝÏ�Ì�ÒÇËÊÌ��x�ÆÇÆÊ�

� �£ÂÒÏÂÃÂ�®ÂÒÌ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�À×ÂÏÆÝ� ÃÊÒÅÇ� ÂÍÝÑ�ÈkÒÎÇÌÚÊ
ÃÐÍÆÝ���!�£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�±ÂÎÖÊÍÊáÆÂ��ÉÍÇÒÊÏ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÊÑ��ÃÊÒÍÊÌÔÇ
ÃÂÓÍÂeÂÏ�ÊÓÔÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÑÇÅÇÏ�®ÂÒÌÔÝ��ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÍÝÑ�Èk�
ÒÊ�ÆÊ�ÎÂ�ÕÍ�Ì�ÒÎÇÆÊ�� �"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÇÓÌÊÏ�Ôk�
ÓÊÏÃÇ�ÚÊÍÊÌ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇÏ�Ã�ÍÊÏÆÊ��£ÂÒÏÂÃÂ�®ÂÒÌÔÝ�ÂÍÝÑ�
ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�¬ÊÑÒeÂ�ÌÇÔÔÊ�� ���¢Í�±ÂÄÇÍ�³ÊÍÂÏÝ�ÔÂ~ÍÂÆÝ�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÍÂÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÎÊËÒÊÎÊÏÇ� ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�
ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ�����°Í�³ÊÒÊá�z�Î�¬ÊÍÊÌÊá�kÍÌÇÍÇÒÊÏ�ÂÒÂÍÂÑ��ÊÓÇÏÊ��
ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÆÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÑ�ÈkÒÆÊ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

´ÊÎÐÖÇËÆÊ~�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ

³ÊÍÂeÂ��ÐÓÝÍÝ�Ý

��±ÂÄÇÍ�¦ÇÒÃÇÅÇ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�­ÊÓÔÒÂeÂ�ÌÇÍÆÊ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÂÏÂÓÝ�ÊÓÇ�
ÏÊ�ÚÊ�ázÕÆÊË��ÂÍ��ÌÇÓÊ�ÅÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏ�´ÊÎÐÖÇË�ÂÔÍÝ�Ú�ÌÊÒÔ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
��­ÊÓÔÒÂ�z�Î�ªÌÐÏÊáÆÂeÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÐÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÑÊÌÊÒÆÇ
����������������������������������������������������������


���#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���£ÊÒÂ��³ÊÍÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÂÍÝ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ��

����



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

ÇÆÊ����´ÊÎÐÖÇËÆÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÈkÒÊ�ÆÊ���ÍÇÅÇÏ�±ÂÄÇÍ�ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇÅÊ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÐÏÝ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÔÊÒÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� z�ÎÎÇ
´ÊÎÐÖÇËÆÊ~� �ÌÇÓÊÏÊ~� ÅÒÇÌ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ��°ÍÂÒ� �ÂÍÂ�
ÆÂÏ��ÂÍÂeÂ��ÔÊÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÃÇÍÅÊÍÇ�
ÅÇÏ��ÂeÝËÆÂÍÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÐÒÝÏÍÂ��ÕÚÝÏ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ����³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� È�Î��ÔÍÇÒÆÊ~� ÊÓÇÏÊÎÊ� ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊÑ�� ÓÂÏÝ� ÌkÏ�
ÏÇÏ�ÌkÏÅÇ�ÂÒÔÂ�ÃÇÒÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ

ÚÂ�ÝÒÝÍÝ�Ý

��oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÆÇ
� ÈÂËÝ�eÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÔÝ�
ËÝÎ�ÓÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ~�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝ�¶ÒÊÌÊá�z�Î�¥Â�
ÍÂÔÊá�kÍÌÇÍÇÒÊÏ�ÂÒÂÍÂÑ�ÈkÒÆÊ��  �°ÍÂÒ�®ÊÓÊáÏÝ~�ÚÇÅÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÇÍ�
ÅÇÏÆÇ�� £ÊÔÊÏÊáeÂ� ÌÊÒÎÇÌÚÊ� ÃÐÍÆÝ�� ÃÊÒÂ��ªËÓÂÏÝ~� ²Õ�×Ý� ÐÍÂÒeÂ
ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÎÇÆÊ��!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�®ÊÓÊáÆÂÏ��ÔÊÑ��´ÒÐÂÓ��ÂÍÂÓÝÏÂ
ÌÇÍÆÊ�� "�³ÐÍ�ÌkÏÊ� ÔkÏÆÇ�±ÂÄÇÍ� ÂáÏ� Ì�ÒÆÊ��®ÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ
ÐÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÝÑ���®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÌÇÍÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒ���x
ÆÇÑ��ÔÊÏÆÊ�� ���±ÂÄÇÍ�ÃÕÍ�ÂáÏÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÃÊÉÍÇÒ�Æ�ÒÒÊ��®Â�
ÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÃÂÒÝ�ÆÝ~�z�ÒÇÌÇÔÊÏ�ÊÓÍÇÆÊÌ��³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ
ÐÍÂÒeÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�ÂÔÝÒ��ÆÇÅÇÏ�ÈÕ�ÎÂ��Â
ÌÇÍÆÊÌ�

±ÂÄÇÍ�¶ÊÍÊÑ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ

���£ÊÉÍÇÒ�´ÒÐÂÓÔÂÏ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�ÚÝeÝÑ��ÔÕ�ÒÝ�³ÂÎÐÔÒÂÌÊáeÂ��ÇÒ�
ÔÇ~ÊÏÇ�¯ÇÂÑÐÍÊÓÌÇ�ÈkÉÊÑ�ÃÂÒÆÝ������°Í�ÈÇÒÆÇÏ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�kÍÌÇÓÊ�
ÏÊ~�Ç~�ÃÂÓÍÝ��ÂÍÂÓÝ��²ÊÎÏÊ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�¶ÊÍÊÑÌÇ�ÈÇÔÊÑ
ÌÇÍÆÊÌ��£ÕÍ��ÂÍÂÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ��

���£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÆÕ�Â� ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÐË�
ÍÂÑ��ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ

��ÂÍÂ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏÂÏ�ÓÝÒÔ�Â��Æ�ÒÞáÏÝ~�ÈÂeÂÓÝ�
ÏÂ�ÚÝ�ÔÝ���£ÊÉÍÇÒ�ÐÔÝÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�zÂáÍÍÂÒeÂ�Ó�ËÍÇË
ÃÂÓÍÂÆÝ������´Ý~ÍÂ�ÚÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�´ÊÂÔÊÒÂ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ���ÝÎ�
ÃÂÔ�ÃÂzÂÍÝ�ÅÇÉÍÇÎÇÍÇÒÆÊ�ÓÂÔÝ�ÚÝ�­ÊÆÊá�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�zÂáÍ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í
oÕÆÂËeÂ�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ��ÕÍÂ��ÓÂÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�
ªËÇÎÊÉ�ÐÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏ�ÂÚÔÝ�����­ÊÆÊá�kË�ÊÚÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÓÕ�eÂ�ÚÐ�
ÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�kËÊÏÇ�ÎÊÒ�Ô�ÇÔÊÑ���®ÇÏÊ�ªËÇÎÊÉÅÇ
ÊÓÇÏÇÆÊ�� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ~ÍÂÒ�� ÌÇÍÊ~ÍÇÒ�� kËÊÎÆÇ� ÃÐÍÝ~�
ÍÂÒ���x�ÆÇÑ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�Ì�ÏÆÊÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#��¯Ö×î� xÚÙÔà×� x� z�ÉÊÒÅÊ� ´ÕÒÌÊá� ÇÍÊÏÊ~� �ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ� Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ� ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�kÍÌÇ�


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ������

±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂ��ÂÎÂ�ÔÂ

���£ÊÒ�ÌkÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉÆÂ��ÑÂÍ�
ÌÇÒÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÚÕeÝÍÍÂÏÂÔÕeÝÏ� ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×ÍÝ� ÃÊÒ� ÚÐÒÝeÂ� ÆÕÓÍÂÓ�
ÔÝ���£ÕÍ��ÝÉ�ÑÂÍÌÇÒÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝÏÂ�Ì�Ñ�ÑÂËÆÂ�ÌÇÍÔÊÒÇ�
ÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��� �°Í�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÉÊÎÊÉÅÇ�ÔkÓÊÑ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�x�okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉ�

ÍÇÒÅÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÈÐÍÝÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�ÈkÒÆÊ�
�!�£ÕÍ� Ì�Ñ� ÌkÏ� Ô�ÌÊÒÂÒÍÂÏÆÝ�� ¢�ÝÒÝÏÆÂ� ±ÂÄÇÍÆÊ~� ÈÂÏÝÏÂ� ÔÊ�

ËÊÑ��ÐÍ�ÂÒ�ÂÓÝÏÂ�ÃÕÒÝÍÆÝ�ÆÂ���ÝÉÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�Â�
x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÕËÝÒÂÎÂÏ��ÐÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ��x�ÆÇÆÊ�

¨Â�ÝÉ�ÒÕ�×��ÝÉÆÝ~�ÊÚÊÏÇÏ�Æ�ÒzÂÍ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
�"�ºÐÒÝÏÝ~�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝ�ÑÂËÆÂ�Ì�ÒÊ�ÆÇÏ�kÎÊÔÍÇÒÊÏÊ~�kÉÊÍÅÇ�

ÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÝÏÆÂeÝ
ÃÂÓÚÝÍÂÒeÂ� ÓkËÒÇÑ� ÂÑÂÒÆÝ�� ���°ÍÂÒÆÝ�²ÊÎ�z�ÌÊÎÍÇÒÊÏÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÔÕÒeÝÉÝÑ�
x�®ÝÏÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ��ÂÍÂÎÝÉÆÝ�ÂÓÔÂÏ�ÌÇÓÔÇÏ�ÇÔÑÇÌÔÇ�� ���£ÊÉ�ÒÊÎ�

ÍÊÍÇÒÅÇ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÆÇ��ÐÒÝÏÍÂ�eÂ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÆÊ
È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÓÔÊ�

���·ÂÍÝ��ÔÂ�ÐÍÂÒeÂ��ÐÓÝÍÝÑ��ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ�ÔÝ��j�ÌÊÎÍÇÒ
±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ~�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÈÝÒÔÝÑ�ÚÇÚÔÊÒÆÊ�ÆÇ��ÔÂá��ÑÇ�
ÏÇÏ�ÓÂÃÂ�eÂ�ÃÕËÒÝ��ÃÇÒÆÊ�����°ÍÂÒÆÝ�Ì�Ñ�ÓÂÃÂÔ�ÂÏÏÂÏ�ÓÐ~���ÂÎÂ��Â
ÓÂÍÆÝÒÆÝ�z�Î��ÂÎÂ�×ÂÏÂ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊÏÇ�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ��ÂÒÂ�ÝÍ�
ÍÂ�ÆÝ� ÃÕËÝÒÆÝ�� ���µÓÝÏÆÂË� ÃÕËÒÝ�� ÂÍeÂÏ� �ÂÎÂ�×ÂÏÂ� ×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ
ÐÍÂÒÆÝ��ÂÎÂ�×ÂÏÂÏÝ~�ÊÚÌÊ�Ã�ÍÎÇÓÊÏÇ��ÂÎÂÑ��Âá�ÍÂÒÝÏ�ÃÕeÂ��ÎÇ�
ÏÇÏ��ÝÓÝÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ�

���´kÏÏÊ~�ÐÒÔÂÍÂÒÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍ�
eÝÓÍÂËÔÕeÝÏ��ÐÓÝ��ÂËÔÝÑ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��£ÂÓ�Â�ÔÕÔ�ÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ
ÔÝ~ÍÂÆÝ�� ���£ÊÒÆÇÏ� ÈÇÒ� �ÂÔÔÝ� �ÐÉeÂÍÝÑ�� �ÂÎÂ�×ÂÏÂÏÝ~� ÔÝÒÏÂeÝ
ÓÊÍÌÊÏÆÊ�z�Î�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÃÂÒÍÝ���ÂÑÝÍÂÒ�ÂÚÝÍÝÑ��z�ÎÎÇÏÊ~
ÚÝÏÈÝÒÍÂÒÝ� ÚÇÚÊÍÊÑ� ÌÇÔÔÊ�� � �µË�ÝÆÂÏ� ÐáÏeÂÏ� �ÂÎÂ�×ÂÏÂ� ×ÝÉ�
ÎÇÔÌÇÒÊ��ÂÎÂ�×ÂÏÂÏÝ~��ÂÑÝÍÂÒÝÏÝ~�ÂÚÝ��ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ��´ÕÔ�ÝÏ�
ÍÂÒ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ��ÆÇÑ�ÐËÍÂeÂÏ�ÐÍ��ÉÊÏ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ���ÝÍÝ�
ÚÝÏ�ÓÕ�ÝÒÝÑ�ÂÍÆÝ���!�£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�
x��É�ÈÂÏÝ~Â��ÂÓÔÝáÏÍÝ��ÇÔÑÇ��z�ÎÎÇÎÊÉ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�
�"�oÂÎÂ�×ÂÏÂ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ�ÚÝÒÂ��ÌÇÍÆÊÒÊÑ��ÊÚÌÇ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÊÒÆÊ

ÆÇ�� �ÂÍÔÝÒÂÑ�� ±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ³ÊÍÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÈÝeÝÍÆÝ�� ���°ÍÂÒÆÝ
ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂÒÝÑ�
x�®ÝÒÉÂÍÂÒ���ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇ�ÊÎ�ÌÇÒÇÌ"�x�ÆÇÑ�ÓÐ�

ÒÂÆÝ�
���°ÍÂÒ�
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x�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏ��ÓÐÏÆÂ�ÓÇÏ�ÆÇ��kË�ÊÚÊ~�ÆÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÓÝÉ��x
ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍÂÒ�ÐÏÝ~��ÉÊÏÇ�z�Î�kËÊÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊÏ�ÂËÔÔÝ�� ���oÂÎÂ�×ÂÏÂ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ�ÔkÏÏÊ~�ÓÐÍ�Ó�ÔÊÏÆÇ
ÐÍÂÒÆÝ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ÈÂÒÂ�ÂÔÍÂÒÝÏ�ÈÕ�ÆÝ�ÆÂ��Æ�ÒÒÊ���ÉÊ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ
kË�ÊÚÊ� ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�� ���°Í� ±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ³ÊÍÂÏÝ� kËÊÏÇ
�ÌÇÍÊÑ�� ÂÍÆÝÍÂÒÝÏÂ�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏ�ÈÂËÆÝ��oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇÏÅÇÏÊÏÇ�ÑkÔÌÊÍ
kË�ÊÚÊ�ÎÇÏÇÏ��Õ�ÂÏÆÝ�

���´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ�� z�ÌÊÎÍÇÒ�� �³ÐÍ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÃÐÓÂÔÝ~ÍÂÒ���x�ÆÇÅÇÏ
ÃÕËÒÝ��ÑÇÏÇÏ� ÓÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ�ÈÐÍÍÂÆÝ�� ���oÂÎÂ�×ÂÏÂ� ×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ� ÃÕÍ
Ó�ÉÍÇÒÆÊ�±ÂÄÇÍÅÇ�×ÂÃÂÒÍÂÑ�
x�j�ÌÊÎÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÐÓÂÔÝ��ÕÚÝÏ�ÂÆÂÎ�ÈÐÍÍÂÑÔÝ��§ÏÆÊ�ÚÝ�

eÝÑ��ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ�ÌÇÔÇ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÆÊ�
� �£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�ÓÂ�ÚÝÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�²ÊÎ�ÑÕ�ÂÒÂÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�zkÌÊÎÓÊÉ�ÓÂ�

ÃÂÑ�� �ÂÎÂ��Â� ÓÂÍÆÝ�� §ÏÆÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÈÂÓÝÒÝÏ� �Õ�ÝÑ� ÈÊÃÇÒÎÇÌÚÊ
ÎÇ"�£ÕÍ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��£ÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÍÇÒÊ�ÌÇÍÊÑ�ÚÝeÂÒÓÝÏ�

�!�³Â�ÚÝÍÂÒ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�z�ÌÊÎÍÇÒÅÇ�ÈÇÔÌÊÉÊÑ�ÃÂÒÆÝ��j�ÌÊÎÍÇÒ
±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ~�²ÊÎ�ÑÕ�ÂÒÂÍÂÒÝ� ÇÌÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ� �ÐÒ�ÝÑ
ÌÇÔÔÊ�� �"�¬ÇÍÊÑ�� ÌÇÚÊÒÊÎ� ÓÐÒÂÆÝ�� ³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÍÂÒÆÝ� ÓÝÒÔ�Â�ÚÝeÂ�
ÒÝÑ�� �ÂÍÂÆÂÏ� ÌÇÔÊ�ÍÇÒÊÏ� �ÔÊÏÆÊ�� ���±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ³ÊÍÂ� �ÂÎÂ�ÔÂÏ
ÚÝeÝÑ��­ÊÆÊáÏÝ~�kËÊÏÇ�ÃÂÒÆÝ��³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÊÑ�
ÐÍÂÒÆÝ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ�

¶Õ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂ

��°ÍÂÒ� ¢ÎÖÊÑÐÍÊÓ� z�Î� ¢ÑÐÍÍÐÏÊáÆÂÏ� �ÔÊÑ�� ³ÂÍÐÏÊÌÂeÂ� ÌÇÍÆÊ�
£ÕÍ� ÈÇÒÆÇ� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÃÊÒ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÓÝ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ��±ÂÄÇÍ� �É
�ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÃÂÒÆÝ��iÚ�z�ÑÔÇ
�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ� ÔÂÍ�ÝÍÂÆÝ�� ��®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊÑ�� �ÍÊÎÏÇÏ
�ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�ÇÌÇÏÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊÑ��Æ�ÍÊÍÍÇÒ�ÌÇÍÔÊÒÆÊ�ÆÇ�
x�®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÕÍ�ªËÓÂ�x�®ÂÓÊ×��x�ÆÇÆÊ�ÐÍ�
��ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÃÂÉÝÍÂÒÝ�ÎÂ�ÕÍÍÂÑ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂeÂ��ÐÓÝÍ�

ÆÝ��³ÐÏÆÂË�Â���oÕÆÂËeÂ�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ~�kÍÌÇÏ�ÔÐÑÂÒÝ�z�Î
Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÂÃÝÒÂËÍÝ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇÆÊ�

��£ÊÒÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÌkÏÚÊÍÍÊÌ� ÇÔÊÑ�� ÃÂÉÂÒÆÂ� ÃÐÓ� ÈkÒÅÇÏ� ÂËÝ�
ÒÝÎ�ÈÂÒÂÎÂÓ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÈÝËÏÂÆÝ�ÆÂ���ÂÍÂÆÂ�ÔÐÑÂÍÂ~�ÓÂÍÆÝ��±ÂÄÇÍ
ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ� ÔÂ�ÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� ×ÂÍÝ�ÔÝ~� ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝeÂÒÝ�� ÕÚÝÏ�
����������������������������������������������������������


�� #��ÁÎÂÓÂ��kÚ�ÚÇÎÃÊ�ÂÒÂÍÝeÝÏÆÂ�

����
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ÁÓÐÏÏÝ~� kËÊÏÇ� ÔÐÑÝÍÝÑ�ÌÊÒÆÊ�� ��£ÊÒÂ�� ÐÍÂÒÆÝ� ÔÂÃÂ� ÂÍÎÂË��ÁÓÐÏ
ÎÇÏÇÏ� ÃÂÓ�Â� ÅÇËÃÊÒ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ� �ÂÍÂ� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝÏÝ~� ÂÍÆÝÏÂ
ÓkËÒÇÑ�ÂÑÂÒÝÑ�
x�±kÔÌÊÍ�ÆkÏÞáÏÝ�ÂÓÔÂÏ�ÌÇÓÔÇÏ�ÇÔÌÇÏ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÓÝ�ÈÇÒÅÇ�ÆÇ

ÌÇÍÊÑÔÊ�� �ÁÓÐÏ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ��ÝÍÆÝ��°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ªËÓÂ�ÆÇÅÇÏ
ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÑÂÔÚÂ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÂËÔÝÑ��²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~�Ñ�Ò�
ÎÂÏÍÂÒÝÏÂ��ÂÒÓÝ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÊÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÆÝ�

!�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÌÇÏ�×ÂÍÝ��z�Î��ÂÍÂ�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ��ÂÔÔÝ�ÔÝÏÝÚ�
ÓÝÉÍÂÏÆÝ��"�£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÁÓÐÏÏÂÏ�z�Î�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÌÇÑÊÍÍÊÌÌÇ�Â�ÚÂ
ÂÍÝÑ��ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

¤ÇÒÊáÆÂ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�Æ�ÒÒÊ��ÓÐÍ�ÔkÏÊ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ�¤ÇÒÊáeÂ�ÈÊ�
ÃÇÒÆÊ��°ÍÂÒ�¤ÇÒÊáeÂ�ÌÇÍÊÑ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÓÝÏÂ�ÌÊÒÆÊ�
���¤ÇÒÊáÆÂeÝ�ázÕÆÊËÍÇÒ�³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂeÝÍÂÒÆÂÏ�ÑÂÒÂÓÂÔÍÝÒÂ��ÇÆÊ��°ÍÂÒ
oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� kÍÌÇÏ� �ÝÉÝeÝ�ÚÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÊÑ�� ±ÂÄÇÍ
ÎÇÏÇÏ�³ÊÍÂÏÝ~�ÂËÔ�ÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ��z�Ò
ÌkÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÊÉÇÒÔÍÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ázÕ�
ÆÊËÍÇÒÆÊ~�Ì�ÃÊÓÊ�z�Î�Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÂÃÝÒÂËÍÝ�ÅÒÇÌ�zÂáÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÇÒ
ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÊÓÇÏÆÊ�

���£ÊÒÂ��³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂeÝ�ázÕÆÊËÍÇÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~�¤ÇÒÊáÆÂ�ÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~
Ó�ÉÊÏ� È�ÒÊáÍÂeÂÏÝÏ� ÃÊÍÅÇÏÆÇ�� ÓÐÍ� ÈÇÒÅÇ� ÆÇ� ÌÇÍÆÊ� z�Î� ×ÂÍÝ�ÔÝ
kÅÊÔÍÇÑ���ÐÉeÂÍÂ~�ÓÂÍÆÝ�����³ÐÏÆÂ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ�Æ�ÒzÂÍ�ÔÇ~ÊÉ
Ô�ÒÇÑÌÇ�ÈÊÃÇÒÆÊ��¢Í�³ÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ�´ÊÎÐÖÇË�¤ÇÒÊáÆÂ��ÂÍÆÝ�����±ÂÄÇÍÆÊ
ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÐÏÝ�¢ÖÊÏÂeÂ�ÆÇËÊÏ�ÂÑÂÒÆÝ��°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÇÏ�
�³ÊÍÂ� ÎÇÏÇÏ� ´ÊÎÐÖÇË�� ÎkÎÌÊÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÇÉ� ÎÂeÂÏ� ÈÇÔÓÊÏ��� x� ÆÇÅÇÏ
ÔÂÑÓÝÒÎÂÏÝ�ÂÍÝÑ��ÊÉÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÔÝ�

¢ÖÊÏÂÆÂ

���¢ÖÊÏÂÆÂ�³ÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ�´ÊÎÐÖÇËÆÊ� ÌkÔÊÑ�ÈkÒÅÇÏ�±ÂÄÇÍ� �ÂÍÂ�
ÏÝ~�ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÔÐÍÝ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ���ÂÔÔÝ��ÂÑÂ�ÃÐÍÝÑ�ÂÚÝ�ÍÂÏ�
ÆÝ�� � �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂeÝ� ázÕÆÊËÍÇÒ� z�Î� oÕÆÂËeÂ
ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�ÅÒÇÌÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂËÔÝÓÝÑ��z�Ò�ÌkÏÊ�ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÝÏ�
ÆÂ� ÕÚÝÒÂÓ�ÂÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÔÂÒÔÝÓÝÑ�ÈkÒÆÊ�� �!�¿ÑÊÌÕÒÚÝÍÂÒÆÝ~� z�Î
ÓÔÐÊÌ�ÐËÚÝÍÍÂÒÝÏÝ~
�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÒÔÝÓÂ�ÃÂÓÍÂ�
ÆÝ��£ÊÒÇ�ÍÇÒÊ���®ÝÏÂ�ÎÝÍÈÝ~�ÏÇ�ÆÇÎÇÌÚÊ���x�ÆÇÓÇ��ÂËÝÒÝÎÍÂ�
ÒÝ���°Í�ÈÂÔ��ÕÆÂËÍÂÒÆÝ~�×ÂÃÂÒÚÝÓÝ�ÃÐÍÓÂ�ÌÇÒÇÌ���x�ÆÇÆÊ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�±ÂÄÇÍ�ªËÓÂ�z�Î�°ÏÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÔÕ�ÒÂÍÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
����������������������������������������������������������


�� #�!�ÌÞ×ÙâßçêÚÏß� �©Û� àáÝ×Ù� ÝØçêÚÚÏßê�x�ÇÓÌÊ� ÅÒÇÌ�ÇÍÊÏÆÇÅÊ�ÐËÚÝÍÍÂÒ�
ÆÝ~�ÔÐÑÂÒÝ�
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È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒ� ÇÆÊ�� �"�°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ�¢ÒÇÐÑÂÅ� ÌÇ~ÇÓÊÏÇ
� ÂÍÝÑ�ÌÇ�
ÍÊÑ��ÐeÂÏ�
x�³ÇÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÕÍ�ÈÂ~Â�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ�

�ÊÎÊÉÅÇ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"����³ÇÃÇÃÊ�ÓÇÏ��ÕÍÂeÝÎÝÉeÂ�ÈÂÔ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒÓÂ~��ÃÕÍÂÒÆÝ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÊÎÊÉ�ÌÇÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�

���±kÔÌÊÍ�ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒ�z�Î�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÚÇÔ� ÇÍÍÊÍÇÒ
�Â�ÝÔÍÂÒÝÏ� ÔÇÌ�ÈÂ~ÂÍÝ�ÍÂÒ� ÂËÔÝ�� z�Î� ÔÝ~ÍÂ�� ÎÇÏÇÏ� �ÔÌÊÉÇÔÕ�
eÝÏ�ÇÆÊ�

���±ÂÄÇÍ�¢ÒÇÐÑÂÅ�ÌÇ~ÇÓÊÏÊ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�Ë��ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÈkÆ��ÆÊÏÚÊÍ�ÇÌÇ�

ÏÊ~ÊÉÆÊ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ�����®ÇÏ�ÂËÍÂÏÝÑ�ÈkÒÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÔÂÃÝÏÂÔÕeÝÏ
ÐÒÝÏÍÂÒÆÝ� Ì�ÉÆÇÏ� ÌÇÚÊÒÅÇÏÊÎÆÇ�� �£ÊËÔÂÏÝÓ� �ÕÆÂËeÂ�� ÆÇÅÇÏ� ÈÂ�
ÉÝ�Ý� ÃÂÒ�� ÃÊÒ� �ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏÆÝ� ÆÂ� Ì�ÒÆÊÎ�� §ÏÆÊ
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÃÊÍÎÇË� ÓÝËÝÏÝÑ�ÈkÒÅÇÏ� ÕÓÝ�oÕÆÂË� zÂ��ÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
È�ÒÊáÍÂËÈÂ�ÑÂÏ�

���¦kÏÞáÏÝ�z�Î�ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�oÕÆÂË
ÂÓÑÂÏ� z�Î�ÈÇÒÆÊ~�ªËÇÓÊ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÂÆÂÎÏÝ~� �ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ� ÓÂ�
ÍÝÏeÂÏ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ� ÈÂÓÂÎÂËÆÝ�� ���°Í� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÅÇ� ÎkÔ�ÈÆÇË�
°eÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�z�Î�
ÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ��ÎÊÒ��ÆÇÎ�z�Î�ÃÂÒÍÝ�ÔÝ�°ÏÝ~��ÉÊ�ÃÇÒÇÆÊ�� ���oÕÆÂË
z�ÎÎÇ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÈÂÒÂÔÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇ
ÐÒÏÂÍÂÓÔÝÒÆÝ��°ÍÂÒÆÝ~�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�Æ��ÊÒÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Î�ÌÂÏÍÂÒÝ�
ÏÝ~�ÚÇÅÂÒÂÍÂÒÝÏ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÃÇÍÅÊÍÇÑ�ÃÇÒÅÇÏ��� �£ÕÏÝ�oÕÆÂË��ÉÊÏ�ÊÉ�
ÍÇÓÊÏ�z�Î��ÂÒÎÂÍÂÏÝÑ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÔÂÑÓÝÏ��ÆÇÑ�ÊÓÍÇÆÊ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�
°Í� zÇÚ� ÃÊÒÊÎÊÉÆÇÏ� ÂÍÝÓ� ÇÎÇÓ�� �!�³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÚÂËÝÒÍÂÒÝ�
~ÝÉÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ���£ÊÉÍÇÒ�°ÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÎÝÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÝÏ�
ÆÂË��ÃÊÉÍÇÒ�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂÓÂËÎÝÉ��z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÇÎÊÉ�z�Î�ÃÂÒÎÝÉ�

�"�£ÊÉÍÇÒ� ÇÏÆÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÕÒÑÂeÝ� ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� oÕÆÂË
ÂÆÂÎÏÝ~��ÏÇÒÊ�z�Î�Â�ÝÍ�ÐËÝ�ÎÇÏÇÏ�Æ�ÒÇÔÊÍÅÇÏ�ÂÍÔÝÏ��ÅkÎÊÓ�áÎÂ�
ÓÂ�ÔÂÓ�ÎkÓÊÏÅÇ�Õ�ÓÂÓ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÎÂ~ÍÂÒ������ÔÌÇÏ�ÏÂÆÂÏÍÝ��Æ��ÊÒÍÇÒÆÇ
oÕÆÂË�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÎÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÇÏÆÊ�z�Ò�ÃÊÒ�ÈÇÒÆÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÏÝ~�Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�ÊÏ�ÃÕËÝÒÎÂ�ÔÂ������ËÔÌÇÏÊ�°Í�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ��ÉÊ�ÔÂ~�
ÍÂeÂÏ�¢ÆÂÎÝ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÆÊÍÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÆÊ�ÃÇÍÅÊ�
ÍÇÑ��ÐËÝÑÔÝ��£ÕÏÝ�ÓÐÍ�¢ÆÂÎÆÝ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÔÊÑ��z�Ò�ÃÊÒ
ÂÆÂÎeÂ�Æ�ÍÊÍÍÇÆÊ�

����ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�� ÌÊÎÊÓÊ� ÎÂÉÂ�
ÇÔÊÑ�ÌkÍÆÊ��ÌÊÎÊÓÊ�� �£ÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÇÏÊ�ÃÂÓ�Â�ÓÂÑÂÒ� ÔÝ~ÍÂeÝÎÝÉ
ÌÇÍÇÆÊ���x�ÆÇÆÊ�����³Ð~ÝÏÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÔÊ�
����������������������������������������������������������


�� #�"�¯ßÔÝÞÏÒ�ÙÔ�Ôà×�x�¢ÒÇÓ�Ô�ÃÇÓÊ�ÆÇÅÇÏ�ÈÇÒÆÇ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�ÂÖÊÏÂÍÝÍÂÒÆÝ~
Ò�ÓÎÊË�ÌÇ~ÇÓÊ�áÎÂÓÂ�ÓÕÆÝ��£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÐÏ�ÇÌÊ��ÂÉÝ�ÈÝËÏÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ����������

���¢Í� ÅÇËÃÊÒ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐeÂÏ� �ÐÓÝÍÝÑ�� ÊÓÇÏÆÊ�� °ÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
¢ÒÇÐÑÂÅ�ÌÇ~ÇÓÊÏÊ~�ÂeÉÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�¦ÊÐÏÊÓÊË��¦ÂÎÂÒÊÓ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�zÂ�
áÍ�z�Î�È�ÏÇ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

¶Õ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

¬ÐÒÊÏÖ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ

��£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ±ÂÄÇÍ� ¢ÖÊÏÂÆÂÏ� ÚÝeÝÑ�� ¬ÐÒÊÏÖÌÇ� ÌÇÍÆÊ�� ��³ÐÍ
ÈÇÒÆÇ� ¢ÌÊÍÂ� ÂÔÍÝ�� ÑÐÏÔÍÝ� ÃÊÒ� ázÕÆÊËÅÇ� ÆÕÓÍÂÓÔÝ�� ¢ÌÊÍÂ� zÂáÍÝ
±ÒÊÓÌÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂ�ÝÏÆÂ�ªÔÂÍÊáÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ� ÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�¬ÍÂÄÆÊË
ÑÂÔÚÂ�ÃÂÒÍÝ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�²ÊÎÏÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÊ�ÊÏ�ÃÕËÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�
±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÂÒÆÝ�ÆÂ�� ��Ì�ÓÊÑÍÇÓ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
�ÂÍÝÑ��ÈÕÎÝÓ�ÊÓÍÇÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~�Ì�ÓÊÃÊ�x�ÚÂÔÝÒ�ÓÐeÝ��ÇÆÊ����±ÂÄÇÍ
z�Ò�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ�ÂËÔÝÓÝÑ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ�z�Î�ÅÒÇÌ�
ÍÇÒÆÊ�ÊÓÇÏÆÊÒÊ�ÅÇ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÔÊ�

��³ÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ�´ÊÎÐÖÇË�®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��±ÂÄÇÍ��ÉÊÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ� z�Î�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×� ÇÌÇÏÊ
zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÅÇ� ÔÐÍÝ�� ÃÂeÝÚÍÂÆÝ�� ��£ÊÒÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒ
�ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ�� ÐÏÝ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ� ÌÊËÊÎÊÏÊ~�ÚÂ~ÝÏ��Â�
eÝÑ
��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� �É� ÐÃÂÍÝ~ÝÉ� �ÉÊ~ÊÉÅÇ�

� ®ÇÏ� ÈÕ�ÂÑÌÇÒÚÊÍÊÌÔÇÏ� ÂÉÂÔÑÂÏ�

£ÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÌÇÔÇÎÇÏ�
 �±ÂÄÇÍ� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ��oÕÆÂËeÂ� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�´ÊÔÕÓ�ÀÓÔÕÓ

ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�kËÊÏÇ�ÌÇÍÆÊ��°ÏÝ~�kËÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÊÒÅÇÍÇÓ
ÇÆÊ��!�®�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÃÂÓÚÝÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�¬ÒÊÓÑÕÓ�ÑkÔÌÊÍ�kË�ÊÚÊ�ÎÇÏÇÏ
ªËÇÎÊÉÅÇ� ÊÓÇÏÆÊ�� ±ÂÄÇÍÆÊ� ÔÝ~ÍÂeÂÏ� ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒÆÊ~� Ì�ÃÊÓÊ� ÆÇ
ÊÓÇÏÊÑ��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ�

"�£ÊÒ�ÌkÏÊ�ÔkÏÆÇ�ªËÇÎÊÉ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÂáÏ�Ì�ÒÓÇÔÊÑ�� �oÐÒ�ÑÂ�� kÏÓÊÉ
�ÂÍÎÂË��Ó�ËÍÇË�ÃÇÒ�����®ÇÏ�ÓÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÎÇÏ��ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓ�
ÍÇ��ÕÚÝÏ�ÓÂeÂÏ�zÇÚ�ÌÊÎ��ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÇ�ÂÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ��ÂÍÂ�
ÆÂ�®ÇÏÊ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝÎ�Ì�Ñ���x�ÆÇÆÊ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��±ÂÄÇÍ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ
ÃÊÒ�áÒÝÎ�ÈÝÍ��ÂÍÆÝ�z�Î�×ÂÍÝ��Â�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÔÊ�ÊÏ�ÆÂ�
�ÂÎ�ÇÔÔÊ�

���¥ÂÍÊÐ�¢×Âá�kÍÌÇÓÊÏÊ~�z�ÌÊÎÊ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÃÊÒÊ�
ÅÊÑ��±ÂÄÇÍÅÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ�ÔÝ��°ÏÝ��ÂÉÝ×ÂÏÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÑ�

���x�®ÝÏÂ�ÂÆÂÎ�×ÂÍÝ�ÔÝ�kÅÊÔÍÇÑ��oÕÆÂËeÂ�ÓÝËÝÏÝ�ÆÝ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÏÝÉÂÎÝÎÝÉeÂ��ÂËÚÝ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�kËÒÇÔÊÑ�ÈkÒ��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��!#��¹×Ø×Û×Ü×��çÏ�êÜ��ÏrêÞ�x�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~��ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÂËÍÂÏÝÓÔÝ~
kÉÊÍÅÇÏÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�


��!#��³�ÉÃÇ�Ó�É���oÂÏÝ~ÝÉ�ÃÂÓÝ~ÝÉÆÂ��ÂÍÓÝÏ��

����



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

���±ÂÄÇÍ� ÇÏÆÊ� Ó�ÉÊÏ� ÃÂÓÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�� ¥ÂÍÊÐ� ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�j�Ë��ázÕÆÊËÍÇÒ��§ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��áÎÂÓÂ�ÃÊÒ�Â�ÝÒ�ÈÝÏÂ�

áÔ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ� ÔÝ~ÍÂÒ� ÇÆÊÎ�
���£ÊÒÂ���Ó�ÉÍÇÒÅÇ��ÂÔÍÂÒeÂ�z�Î��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÏÝÉÂÎÝ~ÝÉeÂ�ÃÂËÍÂÏÝÓ�
ÍÝ�Î�ÓÇÍÇÍÇÒ�ÃÐÍÓÂ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÚÇÚÊ~ÍÇÒ��®ÇÏ�ÃÕÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÅÇ
�ÂÉÝÍÝ��ÇÔÌÊÎ�ÌÇÍÎÇËÆÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��¥ÂÍÊÐ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÉÝ×ÂÏÂÆÂÏ��Õ�ÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ��� �³ÐÏÆÂ
ÐÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÏÝ~�ÃÂÓÚÝÓÝ�³ÐÓÔÇÏÊÓÔÊ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ�
�ÂÉÝ×ÂÏÂÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÂÃÂÑ� ÔÂÓÍÂÆÝ�� ¢Í� ¥ÂÍÊÐ� ÃÕÍÂÒeÂ� ÌÇ�ÊÍ� ÆÇ
Â�ÆÂÒeÂÏ�ÈÐ��

±ÂÄÇÍÆÊ~�¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ��ÂËÔÝ�Ý

�!�±ÂÄÇÍ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�ÌkÏ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�
ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ×ÐÚÍÂÓÔÝ��±ÒÊÓÌÊÍÂ� z�Î�¢ÌÊÍÂ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ�³ÊÒÊáeÂ
ÃÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÆÊ��oÕÆÂËeÂ�ÂÏÔ�ÃÇÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��±ÂÄÇÍ�¬ÇÏ×�
ÒÇáÆÂ�ÚÂÚÝÏ��ÝËÆÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ���"�§ÖÇÓÌÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��±ÒÊÓÌÊÍÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ� ¢ÌÊÍÂÏÝ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� �ÂÍÆÝÒÝÑ�� �ÉÊ� Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ� ÃÂÒÆÝ� ÆÂ�
ázÕÆÊËÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÂËÔÝÓÂ� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���°ÍÂÒ� Ì�ÃÊÒÇÌ� �Â�ÝÔ� �ÂÍÝ�ÝÏ
�ÔÊÏÊÚ�ÇÔÓÇ�ÆÇ��±ÂÄÇÍ��ÂËÝÍÚÝÍÝ��ÃÇÒÎÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ
×ÐÚÍÂÓÝÑ�ÂÔÝÒÝÑ�
x�oÕÆÂË���ÍÇÓÇ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÏÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
³Ð~ÝÏÂÏ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�§ÖÇÓÔÇÏ�È�ÏÇÑ�ÌÇÔÔÊ�
���°Í�¬ÇÓÂÒÊáÆÂ�ÌÇÎÇÆÇÏ�ÔkÓÊÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÔÔÊ�z�Î�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�

ÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÅÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��¢ÏÔÊÐ×ÊáeÂ�ÃÂÒ�
ÆÝ�� ���¢ÏÔÊÐ×ÊáÆÂ� ÃÊÒ� ÏÇÚÇ� �Â�ÝÔ� �ÂÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ±ÂÄÇÍ� ÈÐÍeÂ
ÚÝ�ÔÝ�� ´�ÒÔÊÑ� ÃÐËÝÏÚÂ� ¥ÂÍÂÔÊá� z�Î�¶ÒÊÌÊá� kÍÌÇÍÇÒÊÏ� ÂÒÂÍÂÑ�
z�ÎÎÇ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÅÇ�ÒÕ�×ÝË�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÊÑ�ÈkÒÆÊ�

¢ÑÐÍÐÓÔÝ~�×ÝÉÎÇÔÊ

���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÏÇÅÊÉÊ�ÊÓÌÇÏÆÇÒÊáÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�¢ÑÐÍÐÓ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ázÕ�
ÆÊË�§ÖÇÓÌÇ�ÌÇÍÆÊ��°Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÈkÆ��ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÇÔÕ�
eÝÏ��Ó�ÉÅÇ�ÚÇÚÇÏ�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ�����ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÈÐÍÝÏÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÂÍeÂÏ�ÐÍ
ÈÂÍÝÏÍÝ� ÒÕ�×� ÑÇÏÇÏ� Ó�ËÍÇÑ�� ªËÓÂ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÆÕÒÝÓ� kËÒÇÔÇÔÕeÝÏ
ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÐÍ�ÔÇÌ�Á�ÝáÏÝ~�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�ÝÏ�eÂÏÂ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ
ÇÆÊ�����¢ÑÐÍÐÓ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÆÂ�ÃÂÔÝÍÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ��£Õ�
ÏÝ�±ÒÊÓÌÊÍÂ� ÎÇÏÇÏ�¢ÌÊÍÂ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�� ÐÏÝ� kËÊÏÇ� ÂÑÂÒÝÑ��oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÈÐÍÝÏ�ÂÏÝeÝÒÂ��ÔkÓÊÏÆÊÒÊÑ�ÃÇÒÆÊ�

� �¢ÑÐÍÐÓ�¢×ÂáeÂ�ÌÇÔÑÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÐÏÝ��ÐÍ�
ÍÂÑ� �Õ�ÂÔÍÂÆÝ�� ³ÐÍ� ÈÇÒÆÇÅÊ� Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~� ÐÏÝ� �ÂÃÝÍ� �ÝÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ�×ÂÔ�ÈÂÉÝÑ�ÃÇÒÆÊ��¢ÑÐÍÐÓ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~



§ÍÚÊÍÇÒ����������

ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒÅÇ�Ì�Ñ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÆÊ���!�³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ªËÓÂ�
ÏÝ~�®ÂÓÊ×�ÇÌÇÏÊÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Æ�ÍÊÍÍÇÑ�� ázÕÆÊË�
ÍÇÒÆÊ�×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌkÚÍÊ�ÔkÒÆÇ��ÚÌÂÒÂÍÂÆÝ�

¶Õ�ÚÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�§ÖÇÓ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ

��¢ÑÐÍÐÓ�¬ÐÒÊÏÖÔÇ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÔÂ�ÍÝ�kÍÌÇÍÇÒÆÇÏ��ÔÊÑ��§ÖÇÓ�
ÌÇ�ÌÇÍÆÊ��°Í�ÈÇÒÆÇ�ÂËÝÒÝÎ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÕÚÝÒÂÓÝÑ����ÐÍÂÒÆÂÏ�
x�ªÓÇÏÅÇÏ��Â�ÔÝ~ÝÉÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍÆÝ~ÝÉ�ÃÂ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
x�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÉÍÇÒ�zÇÚ�ÇÓÊÔÑÇÆÊÌ�ÆÇ��x�ÆÇÑ

ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÐÍÂÒ�
��x� °ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� �ÂÏÆÂË� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�� ÎÇÏÇÏ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ~�

ÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�±ÂÄÇÍ�
x� Á�ÝáÏÝ~� Ô�ÍÊÎÊÏÇ� ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝÑ�� ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ��� x

ÆÇÆÊ�ÐÍÂÒ�
��±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�Á�Ýá� ×ÂÍÝ�ÔÝ� Ô��ÃÇ� ÇÔÔÊÒÊÑ� z�Î� ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÑ�� ÐÍÂÒeÂ

�ÉÊÏÇÏ�ÓÐ~�¬ÇÍÇÔÕeÝÏeÂ��áeÏÝË�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÆÊ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊ�
��°ÍÂÒ� ÃÕÏÝ� ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ�� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂ� ÚÐ�

ÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ����±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÍÇÒÊÏÇ��ÐÍÍÂÒÝÏ��ÐËÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔ�
ÌÇÏÆÇ��ÐÍÂÒeÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÔkÓÔÊ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇÑ�
oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÂËÔÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ
�� �°ÍÂÒ�ÃÂÒÍÝeÝ�ÃÐÍÝÑ�ÚÂÎÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ�

!�±ÂÄÇÍ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂeÂ�ÃÂÒÆÝ��°Í�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�kÚ�ÂË�ÆÂ�ÂÎÝÏÆÂ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÆÊÒÊ�ÅÇ
ÔÝÒÝÓÝÑ��ÃÂÔÝÍÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÆÊ�� "�£ÊÒÂ���ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ��ÂÓÂÒÝ�
ÓÝÑ�ÊÓÇÏÃÇÆÊ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~�ÈÐÍÝÏ�×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂÎÂÏÍÂË�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒÆÝ��ÂÍÆÝÒÝÑ��Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ� ÂÍÆÝ�ÆÂ�� z�Ò�ÌkÏÊ�´ÊÒÂÏÕÓÔÝ~�ÎÇÌÔÇÃÊÏÆÇ

� Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ�ÊÏ
ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÔÊ�� ���£ÕÍ� Â�zÂÍ� ÇÌÊ� ÈÝÍeÂ� ÓÐÉÝÍÆÝ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ázÕÆÊË
ÃÐÍÓÝÏ�� ÅÒÇÌ� ÃÐÍÓÝÏ��¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÆÇ�ÈÂÓÂeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊÏ�ÇÓÊÔÔÊ�

³ÌÇÄÂÏÝ~�ÈÇÔÊ�ÕÍÝ

���oÕÆÂË�±ÂÄÇÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�ÊÓÍÇÆÊ�����j�Ô�
ÔÇ��±ÂÄÇÍÆÊ~�ÆÇÏÇÓÊÏÇ�ÔÊËÅÇÏ�ÃÇÔ�ÐÒÂÎÂÍÍÂÒ�áÎÂÓÂ�ÂÍÈÂÑ�ÝÚÍÂÒ
����������������������������������������������������������


��"#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�


��"#"�Á×ßÏÜâàáê��ÛÔÙáÔÐ×�x�´ÊÒÂÏÕÓ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÇÖÇÓÍÊ�ÐËÚÝÍ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÇ�
ÔÕeÝÏ�Ð�Ý��ÐÒÏÝ�

����



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

ÏÂ��ÂÓÍÂÒeÂ��ÐËÝÍeÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�Æ�ÒÔÍÇÒÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÝÑ��ÊÚÍÇÒÊÏÇÏ
ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒ�ÚÝeÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���§Í�ÂÒÂÍÂÑ��ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ��Õ�ÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÅÇËÃÊÒ�ázÕÆÊË�ÆÕ�Â×ÂÏ�
ÍÂÒ�ÆÂ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝÏ��ÐÍÍÂÏÂ�ÃÂÓ�
ÍÂÆÝ��°ÍÂÒ���±ÂÄÇÍ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÕËÝÒÂÎÝÉ�
ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ���x�ÆÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�³ÌÇÄÂ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ázÕÆÊË�
ÆÊ~�ÈÇÔÊ�ÕÍÝ�ÆÂ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÐÍÂÒeÂ�
x�ªËÓÂÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��±ÂÄÇÍÆÊ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌÊÎÓÊÉ"�x�ÆÇÑ

ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�ÆÇ�����ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÒeÂ�Ô�Ñ�ÃÇÒÊÑ�ÈÝeÝÑ�
ÐÍÂÒÆÂÏ�kÓÔÊÏ�ÚÝ�ÔÝ��°ÍÂÒ�kËÆÇÏ�ÈÂÒÂÆÂÒ�z�Î�ÈÂÍÂ~ÂÚ�ÃÐÍÝÑ��Â�
ÚÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

� �£ÕÍ�×ÂÃÂÒ�§ÖÇÓÔÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÃÂÒÍÝ��ázÕÆÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÅÒÇÌÍÇÒ�
ÅÇ� ÈÇÔÊÑ� ÃÂÒÆÝ�� j�ÎÎÇÓÊÏ� �ÐÒ�ÝÏÝÚ� ÃÊËÍÇÑ�� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂÏÝ~
ÂÔÝ�kÍÌÇÏ�zkÒÎÇÔÌÇ�ÇÒÊÓÔÊ���!�ªÓÇÏÅÇÏÍÇÒÆÊ~�Ì�ÃÊÓÊ�ÌÇÍÊÑ��ÊÓÍÇÅÇÏ
ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÂÚÝ��ÎÐËÝÏÍÂÆÝ���"�³ÝË�ÝÒÚÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÚÕeÝÍÍÂ�
ÏÂÔÕeÝÏ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂ� ÌÊÔÂÑÍÂÒÝÏ� ÈÝËÏÂÑ�� z�ÎÎÇÏÊ~� Ì�É� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ� ÈÂeÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ�� ¬ÊÔÂÑÍÂÒÆÝ~� ÃÂzÂÓÝÏ� ÇÓÂÑÍÂeÂÏÆÂ�� ÇÍÊ�
ÎÝ~�ÆÒÂ×ÎÂ
�ÃÐÍÆÝ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊ��kÆÊÒÇÔ�ÑÇÏÇÏ
ÈÂËÝÍÝÑ��Ô�ÓÊÒÊ�ÂÒÔÝÑ�ÃÂÒÆÝ�

���£ÕÍ��Â�ÝáÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~��±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�z�Î�¢×Âá�kÍÌÇÍÇÒÊÏÇÏ
�ÔÊÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ���°Í�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÒeÂÏÝÎÏÂÏ�ÓÐ~�
²ÊÎÆÊ� ÆÇ� Ì�ÒÊ�ÊÎ� ÌÇÒÇÌ���x� ÆÇÆÊ� ÐÍ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÉÊ� ÃÊÒ� ÏÇÚÇ
�Â�ÝÔ�¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÆÇ��ÂÍÝÑ��È�ÒÆÇÎÚÊÍÇÒÊÏÇÏ�ÇÌÇ�ÊÏ�x�´ÊÎÐÖÇË
ÎÇÏÇÏ�§ÒÂÓÔÕÓÔÝ�®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

§ÖÇÓÔÇÅÊ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÓ

���³ÐÍ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÐÍÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÌkÚÍÊ�Ì�ÔÇÒÊ�
ÍÊÓ�ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ�� ���¦ÊÎÊÔÒÊË� ÂÔÍÝ� ÃÊÒ� ÉÇÒÅÇÒ� ÅkÎÊÓÔÇÏ�¢ÒÔÇÎÊÆÂ
ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÌÊÚÌÇÏÇ�kÍÅÊÍÇÒÊÏ�ÓÐeÝÑ���É��ÏÇÒÎÇÏÔÚÊÍÇÒÊÏÇ
Ì�Ñ�ÑÂËÆÂ� ÌÇÍÔÊÒÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���¦ÊÎÊÔÒÊË� �É� �ÏÇÒÎÇÏÔÚÊÍÇÒÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ��ÉÊÏÆÇË�ÉÇÒÅÇÒÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¦ÐÓÍÂÒ��ÕÓÝ�Ì�ÓÊÃÊÎÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�Ñ�ÑÂËÆÂ�ÂÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉÆÝ�ÃÊ�

ÍÇÓÊÉÍÇÒ�����£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�ÆÇÅÇÏ�ÎÝÏÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÆÂÏ�ÓÐeÝÍeÂÏ
�ÕÆÂËÍÂÒÆÝ~� zÂ�ÝË�ÝË� �ÕÆÂËÍÂÒ� ÇÎÇÓ� ÇÌÇÏÊÏ� ÂËÔÝÑ�� ÔÇÌ� §ÖÇÓÔÇ
ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÑkÔÌÊÍ�¢ÉÊáÆÂ� Ì�Ñ� ÓÂÏÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� kÅÊÔÍÇÑ� ÂÉeÝÒeÂÏÝÏ
Ì�ÒÊÑ�z�Î�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�� � �£ÕÍ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~��ÏÇÒÊÎÊÉÆÊ~����
ÆÊÒÊÏÇ� ���ÊÑ� ÔÕ�ÆÝÒÝÑ� �ÐËÎÂË�� ÂÍ� ÕÍÍÝ� zÂáÍ� �ÕÆÂË� ¢ÒÔÇÎÊÆÂ�
ÏÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÂÒÉÝÎÂËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÂËÍÂÏÝÑ��ÑkÔÌÊÍ�¢ÉÊá
����������������������������������������������������������


��"#�"�³ßÏäÛÏ�x�ÅÒÇÌ�Â�ÚÂ�ÃÊÒÍÊÅÊ��£ÊÒ�ÆÒÂ×ÎÂ�x�ÈÕÎÝÓÚÝÏÝ~�ÃÊÒ�ÌkÏÍÊÌ
ÊÓ�zÂ�ÝÓÝ�



§ÍÚÊÍÇÒ����������

kÍÌÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞá�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�zÂáÍ��ÕÆÂËÆÝ�ÕÍÍÝÍÝeÝ�
ÏÂÏ�ÂËÝÒÝ�����ÑÊ�ÃÂÒ�

�!�°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÆÇ���ÂÔÔÝ�e�ÉÇÑÍÇÏÊÑ���§ÖÇÓÍÊÍÇÒÆÊ~�¢ÒÔÇ�
ÎÊÆÂÓÝ�ÕÍÍÝ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ���"�±kÔÌÊÍ��ÂÍÂ�Ô�ÒÔÊÑÓÊÉÍÊÌ�
ÌÇ�ÔÐÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ��¢ÆÂÎÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ�¥ÂàÓ
ÑÇÏÇÏ�¢ÒÊÓÔÂÒ×ÔÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÔÂÎÂÚÂ�ÎÂËÆÂÏÝÏÂ
�ÂÒÂË�ÕÎÔÝÍÆÝ�����±ÂÄÇÍ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝ��ÃÊÒÂ�
Ú�ÌÊÒÔÍÇÒ�ÐeÂÏ�ÈÐÍ��ÐËÎÂÆÝ�����±ÂÄÇÍÆÊ~�ÆÐÓÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�¢ÉÊá�kÍ�
ÌÇÓÊÏÊ~�ÂËÝÒÝÎ�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÐeÂÏ�×ÂÃÂÒ�ÈÐÍÍÂÑ��ÔÂÎÂÚÂ�ÎÂË�
ÆÂÏÝÏÆÂ�Ì�ÒÊÏÃÇ�ÊÏ��ÔÊÏÆÊ�

���¨ÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÂÏÂ���ÃÊÒÊ�ÎÝÏÂ��ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÝÑ��ÈÝË�
ÏÂÍÝÓ�ÃÊËÔ�ÒÔÊÑ�ÃÐÍÆÝ��¬�ÃÊÓÊ�ÏÇ�ÕÚÝÏ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÝÏ�ÆÂ�ÃÊÍÎÇË�
ÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�����ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ªÓÌÇÏÆÇÒ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÊËÔÇÒÊÑ�ÐÒÔÂeÂ
ÚÝeÂÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÂËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��Â�Ýá�ÕÚÝÏ�ÐÏÝ�ÂËÝÑ�
ÌÇÒ�ÆÇÑ�ÚÇÚÔÊ��ªÓÌÇÏÆÇÒ��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÊÚÂÒÂÔ�ÇÔÊÑ���ÉÊÏ�×ÂÍÝ��ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ��ÐÒeÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÆÝ�����£ÊÒÂ��×ÂÍÝ��ÐÏÝ~�ázÕÆÊË�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍ�
ÅÇÏÆÇ��z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒ�Â�ÝÉÆÂÏ�ÚÂÎÂ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÓÂÂÔÔÂË���§ÖÇÓÍÊÍÇÒÆÊ~
¢ÒÔÇÎÊÆÂÓÝ�ÕÍÍÝ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�ÔÕÒÆÝ�

���oÂÍÂ�×ÂÔÌÇÒÊ�×ÂÍÝ�ÔÝ�ÔÝÏÝÚÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� §ÖÇÓÍÊÍÇÒ�� µÍÍÝ� ¢ÒÔÇÎÊÆÂÏÝ~� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÌÇÏ� ÎkÓÊÏÊÏÊ~

z�Î� ÐÏÝ~� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ~� �ÐÒeÂ�ÚÝÓÝ� x� §ÖÇÓ� �ÂÍÂÓÝ� ÇÌÇÏÊÏ
ÌÊÎ� ÃÊÍÎÇËÆÊ"� ���£ÕÍÂÒÆÝ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÃÊËÌÂÒÍÂË� ÂÍÎÂËÆÝ�� ³ÐÏÝ~
ÕÚÝÏ�ÔÝÏÝÚÍÂÏÝÑ��ÐËÍÂÏÝÑ�ÊÓ�ÔÕÔÝ�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ��� �³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ
ÈÇÒÅÇ� �ÌÇÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ~ÝÉ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÆÂ� ÔÐÏÂÎÂeÂÏ�� zÂáÍ� �Õ�
ÆÂËÝÎÝÉeÂ�ÆÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÃÇÅÇÏ���!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�¦ÊÎÊÔÒÊËÆÊ~�z�Î�ÐÏÝ~
�ÏÇÒÎÇÏÔÚÊ�ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝÏÝ~�ÃÊÒÇ�ÅÇ��ÂÒÓÝ��ÂÏÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ�ÚÂeÝÎÝ
ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ���ÂÉÝ×ÂÏÂÍÂÒ�ÂÚÝ����ÂÉÝÍÂÒ
�ÆÂ�ÃÂÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÏÊ~�kÓÔÊ�
ÏÇÏ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÚÂeÝÎ�ÇÔÓÊÏ���"�¢Í�ÇÅÇÒ�ÔÂeÝ�ÃÂÓ�Â�Î�ÓÇÍÇ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ
Ò�ÓÎÊË�ÈÝËÏÂÍÝÓÔÂ�ÚÇÚÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�����£kÅÊÏÅÊ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÍÂÒ�ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ� ÂËÝÑÍÂÏÝ�� ���ÑÊÏÆÇÎÊÉ�� £ÕÏÆÂË� ÔÐÑÂÍÂ~ÆÝ� Â�ÍÂË� ÂÍÝ�eÂ
ÃÊÉÍÇÒÆÇ�ÓÇÃÇÑ�ÔÇ�ÈÐ��

���°Í�ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÂËÔÝÑ��ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

®ÐËÐØÔÈÓÈÕàã�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�ÎÇÏÇÏ�¥ÒÇØÊáÆÂ

��§ÖÇÓÔÇÅÊ�ÔÐÑÂÍÂ~�ÃÂÓÝÍeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��±ÂÄÇÍ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ�ÚÂ�
�ÝÒÔÝÑ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÆÊ�� ³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ×ÐÚÍÂÓÝÑ��®ÂÌÇ�
ÆÐÏÊáeÂ� ÌÇÔÊ�� ÕÚÝÏ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ�� ��°Í�ÈÐÍ�È�ÏÇÌÇË� kÍÌÇÍÇÒÆÊ
����������������������������������������������������������


��"#�!�ÁÎÂÓÂ��z�ÌÊÎÍÇÒ�

����



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

ÂÒÂÍÂeÂÏÆÂ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ�Ì�Ñ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ��¥ÒÇ�
ØÊáeÂ�ÌÇÍÆÊ����°Í�ÈÇÒÆÇ�kÚ�ÂË��ÂÍÆÝ��¬ÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�³ÊÒÊáeÂ�ÌÇÔÑÇÌ�
ÚÊ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ázÕÆÊËÍÇÒ��ÉÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��®Â�
ÌÇÆÐÏÊá�ÂÒ�ÂÍÝ�ÊÉÊÏÇ��ÂËÔÝ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊ����±ÊÒ�ÕÍÝ�ÄÇÒÊáÍÝ�³ÐÑÂ�
ÔÇÒ��ÓÂÍÐÏÊÌÂÍÝÍÂÒÆÂÏ�¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÑÇÏÇÏ�³ÇÌÕÏÆÕÓ��ÆÇÒÃÇÍÊ�¥ÂàÓ�z�Î
´ÊÎÐÖÇË��¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÇÏ�´Ê×ÊÌ�ÑÇÏÇÏ�´ÒÐÖÊÎ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
ÌÇÔÔÊ����£ÕÍÂÒ�ÃÕÒÝÏ�ÌÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�´ÒÐÂÓ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÌkÔÊÑ�ÔÕÒÆÝ�
��¢Í�ÃÊÉÍÇÒ�¢ÚÝÔ�ÝÓÝÉ�ÏÂÏ�ÃÂËÒÂÎÝÏÂÏ�ÓÐ~��¶ÊÍÊÑÔÇÏ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ
ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝÑ�� ÃÇÓ� ÌkÏÆÇ� ÐÍÂÒeÂ�� ´ÒÐÂÓ�Â�ÈÇÔÊÑ� ÌÇÍÆÊÌ��°Í�ÈÇÒÆÇ
ÈÇÔÊ�ÌkÏ�ÃÐÍÆÝ��

±ÂÄÇÍÆÊ~�§ÄÔÊ×ÔÝ�ÔÊÒÊÍÔÊ�Ê

 �j�ÑÔÇÏÊ~� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÌkÏÊ
� ÏÂÏ� ÓÝÏÆÝÒÝ�� ÕÚÝÏ� ÃÊÒ� ÈÇÒÅÇ
ÈÝËÏÂÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�Ó�É�Ó�ËÍÇÆÊ��§ÒÔÇ~Ê�
ÏÇ� ÌÇÔÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÐÏÝ~� �ÂÉÝ� áÒÝÎ� Â�ÚÂÎeÂ� ÆÇËÊÏ
ÓÐÉÝÍÆÝ�� !�£ÊÉÍÇÒ� ÈÝËÏÂÍeÂÏ� ÈÐ�ÂÒeÝ� �ÂÃÂÔÔÂeÝ� Ã�ÍÎÇÆÇ� Ì�Ñ
ÚÝÒÂÍÂÒ�ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��"�§ÄÔÊ×�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÈÂÓ�ÈÊÅÊÔ��ËÏÇÌ�
ÌÇ�ÎÊÏÊÑ�ÐÔÝÒ�ÇÆÊ��±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ÉÊ�ÓÐÉÝÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ��§Ä�
ÔÊ×ÔÝ�ÕË�Ý�ÃÂÓÔÝ��°Í� ÕËÝ�ÍÂÑ�ÌÇÔÊÑ�� kÚÊÏÚÊ��ÂÃÂÔÔÂÏ��ÕÍÂÑ
ÔkÓÔÊ��°ÏÝ�ÈÇÒÆÇÏ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÂÍeÂÏÆÂ��ÐÍ��ÍÊÑ��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�� ���±Â�
ÄÇÍ�Ô�ÎÇÏÅÇ�ÔkÓÊÑ��ÈÊÅÊÔÔÊ~�kÓÔÊÏÇ�Ç~ÌÇËÆÊ�ÆÇ��ÐÏÝ~�Ç~ÓÇÓÊ�
ÏÇÏ� Ì�ÔÇÒÊÑ�� �µ�ÂËÝÎÍÂÎÂË�Â�� �ÐËÝ~�� ÐÏÝ~� ÈÂÏÝ� ÃÂÒ��� x
ÆÇÆÊ�� ���³Ð~ÝÏÂÏ� ÈÐ�ÂÒÝeÂ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�� ÏÂÏ� ÓÝÏÆÝÒÝÑ� ÈÇÆÊ�
°ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂ~�ÂÔ�ÂÏÚÂ�Ì�Ñ�Ó�ËÍÇÓÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ�
���¨ÊÅÊÔÔÊ� kËÊÏÇ� ÔÊÒÊ� ÂÑÂÒÝÑ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� kÍÌÇÏ� ÈÕÃÂÏÝÚ
ÂÍÆÝ�

´ÒÐÂÓÔÂÏ�®ÊÍÊÔÌÇ�ÓÂÑÂÒ

���£ÊÉÍÇÒ� ÃÕÒÝÏÝÒÂ�� ÌÇÎÇ� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÔÊÑ�� ¢ÓÐÓ� �ÂÍÂÓÝÏÂ� ÃÂÒ�
ÆÝ���°Í�ÈÇÒÆÇÏ�±ÂÄÇÍÆÊ�ÎÊÏÅÊÉÊÑ� ÂÍÝ�ÝÎÝÉ�ÌÇÒÇÌ� ÇÆÊ���ËÔ�
ÌÇÏÊ� ÐÏÝ~� �ÉÊ� ÑÊáÆÂ� ÈkÒÅÊÓÊ� ÌÇÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÕÓÝÍÂË
ÔÂÑÓÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ���±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ¢ÓÐÓÔÂ� ÕÚÝÒÂÓÝÑ�� ÐÏÝ� ÌÇÎÇÅÇ
ÎÊÏÅÊÉÆÊÌ� ÔÇ�� ®ÊÔÊÍÊÏÂ� �ÂÍÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÆÝ��� ���°Í� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÎÇ
ÎÇÏÇÏ�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝÑ�� ÇÒÔÇ~ÊÏÇ�·ÊÐÓ� ÂÔÂ�ÝÏÝ~��ÂÒÓÝÓÝÏÂ�ÌÇÍ�
ÆÊÌ��£ÊÒ�ÌkÏÏÇÏ�ÓÐ~�³ÂÎÐÓ�ÂÔÂ�ÝÏÂ��ÐÏÝ~�ÇÒÔÇ~ÊÏÇ�®ÊÍÊÔ��Â�
ÍÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÆÝ��� ���¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÆÇ� �Â�ÝÔÔÝ� ÃÐÓ�Â� ÈÊÃÇÒÎÇ�
ÕÚÝÏ��±ÂÄÇÍ�§ÖÇÓÌÇ�ÃÂÒÎÂË��ÔÊ�ÆÊ�ÕËeÂÒÆÝ��§ÅÇÒ�ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍ�
ÓÂ�� ÐÍ� §ÍÊ�ÊÏÚÊ� ÌkÏÊ� ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÃÐÍÝ�eÂ� ÂÓÝ��
ÑÂ�ÔÂ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���# �w©ÞáÔÜ×��Ð×ß×Üç×�ÙxÜ×�x�ÇÌÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ�



§ÍÚÊÍÇÒ������

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÇÖÇÓÍÊ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ

×ÐÚÍÂÓ�ÂÏÆÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�Ó�ÉÊ

� �±ÂÄÇÍ�®ÊÍÊÔÔÇÏ�§ÖÇÓÌÇ�ÂÆÂÎ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��Ô�
ÊÏÊ~� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏ� ÈÂÏÝÏÂ� ÚÂ�ÝÒÔÔÝ�� �!�°ÍÂÒ� ÈÂÏÝÏÂ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�
±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÇ���ÆÇÎ�ÃÂÓ�ÂÏ�Æ�ÓÍÇÑÌÊ�ÌkÏÊÎÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ��ÓÊÉÍÇÒ

ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÔÝÎÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÆÇ� �ÂÍÂË� ÈÂÓÂeÂÏÝÎÆÝ
ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ���"�ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~��ÂÓÔÝáÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÂÓÝÎÏÂÏ
�ÔÌÇÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÔÐÍÝ��ÌÊÚÊÑÇË�
ÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� Ì�É� ÈÂÓÍÂÒÝÎÆÝ� Ô�ÅÊÑ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÔÊÎ�
���¨�ÏÇ�ÆÇ��ÑÂËÆÂÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÏÊ��ÂÍÆÝÒÎÂË��ÓÊÉÍÇÒÅÇ
×ÂÍÝ��ÂÍÆÝÏÆÂ�z�Î�kËÍÇÒÆÇ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ�ÆÊ�ÔÐ�ÔÂÔÑÂÆÝÎ�����ÁzÕÆÊË�
ÍÇÒÅÇ� ÆÇ�� ÅÒÇÌÍÇÒÅÇ� ÆÇ� Ô��ÃÇ� ÇÔÊÑ� oÕÆÂËeÂ� �ÂËÔÝ�ÆÝ� z�Î� ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÆÊ�È�ÒÊáÍÂÆÝÎ�

���¢Í�ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ
ÃÂÒÂÔÝÒÎÂÏ��°Í�ÈÇÒÆÇ�ÎÂeÂÏ�ÏÇ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�� ���£ÊÒÂ�
®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÎÇÏÊ� �ÂÎÂ�� z�Î� �ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ� ÌkÔÊÑ� ÔÕÒeÂÏÝÏ
ÎÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ��ÂÍÂÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÂÔÝÒ�����£ÕeÂÏ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÎÇÏ��É�ÈÂ�
ÏÝÎÆÝ�ÂáÎÂËÎÂÏ��´ÇÌ��É�Ã�ËÅÊÎÆÊ�ÃÂÓÝÑ��ÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊ�
ÎÊÏÊ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ�ÆÊ��áeÏÝË�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÎÂeÂÏ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�ÊÓÊÏ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÓÂÎ�ÃÐÍeÂÏÝ�

���®ÇÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÈkÒÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊá�
ÍÂÆÝÎ��§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝ~ÝÉÆÝ~�ÎÇÏÊ~�ÈkÉÊÎÆÊ
�ÂËÔÝÑ�Ì�ÒÎÇËÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃkÅÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÝ�
ÏÂÏÝ� ÂÚÝ�� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÎÂÓÂ�� ÎÇÏ� ÐÍ
ÕÚÝÏ�ÈÕ�ÂÑÌÇÒ�ÇÎÇÓÑÇÏ
�� � �³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�oÕÆÂËÆÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÇÒ�
ÌÊÏ�ÔÐÍÝ��È�ÒÊáÍÂÆÝÎ���!��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÓÊÉÍÇÒÆÊ
ÃÂeÝ�ÚÝ��ÝÍÝÑ��ÐËeÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÓkÒÊ�ÅÇ�Ì�É��ÕÍÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��oÕÆÂË�
ÆÝ~��É�µÍÝÏÝ~��ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ
ÃÂeÝ~ÍÂÒ���"�®ÇÏ�ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÓkÒÊ�ÆÊ�ÂáÎÂËÔÕeÝÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ��ÂÓ�
�ÝÒÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂ~ÝÉeÂ�ÌÊÒÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����j�ÔÔÇ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂÏ�Ú��
ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ�ÈÐÍÆÂÏ�ÂÉeÝÒÝÑ���ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÊÉÍÇÒÊÏÇ�ÇÒÔÊ��ÕÚÝÏ��zÂ�ÝË�
�ÂÔÔÝ�ÃÕÒÎÂÍÂ�ÚÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÚÝeÂÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�
iÚ�ÈÝÍ�ÃÐËÝ��ÌkÏ�ÔkÏ�ÆÇÎÇË�Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÎÆÝ�Ô�ÅÊÑ��z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�
ÅÇ�kÉÍÊÌÓÊÉ�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒÅÇÏÊÎÆÊ�ÇÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�ÓÂ�ÍÂ~ÍÂÒ�

���§ÏÆÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËeÂ�z�Î�°ÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÔÕeÝÏ
Ó�ÉÅÇ� ÔÂÑÓÝÒÂÎÂÏ��£ÕÍ� Ó�É� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÃÇÌÌÇÎÍÇÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
ÃÐÍeÂÏ� ÑkÔÌÊÍ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÆÇ� ÎÊËÒÂÓ� ÃÇÒÊ�ÅÇ
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÇÏ�z�ÎÎÇÏÊ~��ÂÏÝÏÂÏ�ÔÂÉÂÎÂÏ�
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�kÆÊÒÇÔÊ�ÈÇÔÇÆÊ�����®ÇÏ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÅkÎÊÓÊÏ��ÂÍÔÝÏÝÏ�áÎÂÓÂ�ÌÊËÊ�
ÎÊÏ� ÌkÓÇÎÇÆÊÎ�� ����ÉÊÎÏÊ~� z�Î� ÎÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~
ÎkÔ�ÈÍÊÌÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ�ÕÓÝ��ÐÍÍÂÒÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÌÇÏÊÎÆÊ�ÃÊÍÇÓÊÉ�
ÍÇÒ�����ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~���¢ÍeÂÏ�ÂÆÂÎÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�
ÒÂ����x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÊÏ�ÕÎÝÔÑÂË��ÕÓÝÍÂË�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ��z�ÍÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�Ò�
ÆÇÎ�ÃÇÒÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÊÓÊÎÆÇ�Ì�ÒÓÇÔÔÊÎ�

���±ÂÄÇÍ� ÕÓÝ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÂËÔÝÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÆÊÉÇ�ÃkÅÊÑ��ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ�� � �°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ��ÂÔÔÝ�ÈÝ�
ÍÂÓÔÝ� z�Î� ±ÂÄÇÍÆÊ~� ÎÐËÏÝÏÂÏ� �ÕÚÂ�ÍÂÑ�� ÐÏÝ� ÓkËÆÊ�� �!��ÓÊÒÇÓÇ
ÐÍÂÒÆÝ� �ÂÔÔÝ� �ÂÑÂ� �ÝÍeÂÏ�� ±ÂÄÇÍÆÊ~�� �®ÇÏÊ~� ÈkÉÊÎÆÊ� �ÂËÔÝÑ
Ì�ÒÎÇËÓÊÉ��� x� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒÊ� ÃÐÍÆÝ�� ³Ð~ÝÏÂÏ� ÐÏÝ� ÌÇÎÇÅÇ� ÆÇËÊÏ
ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍÆÊ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂÒÂË

ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝ�Ý

��°ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÐÚÍÂÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÊÑ��ÔÕ��
ÒÝ�¬ÐÓ�ÂÔÂ�ÝÏÂ�ÌÇÔÔÊÌ��§ÒÔÇ~ÊÏÇ�²ÐÆÐÓ�ÂÔÂ�ÝÏÂ��ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�±ÂÔÂÒÂ
�ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊÌ����³ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�¶ÇÏÊÌÊáeÂ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÌÇÎÇÏÊ�ÔÂ�ÝÑ
ÎÊÏÆÊÌ� ÔÇ��ÈkÉÊÑ�ÌÇÔÔÊÌ�� ��¬ÊÑÒ�Ì�ÒÊÏÅÇÏÆÇ�� ÐÏÝ~��ÕÃÍÂ� Ô�ÒÇÑÊ�
ÏÇÏ��ÔÊÑ��³ÊÒÊáeÂ��ÂÒÂË�ÈÐÍ�ÂÍÆÝ���¬ÇÎÇ�´ÊÒ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÈkÅÊÏ�Ôk�
ÓÊÒÊ��ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÔÐ�ÔÂÆÝ�����°Í�ÈÇÒÆÇ�Ú�ÌÊÒÔ�
ÍÇÒÆÊ�ÊÉÍÇÑ�ÔÂ�ÝÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÇÔÊ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ���º�ÌÊÒÔÍÇÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê�ÎÇÏÇÏ��±ÂÄÇÍÆÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÎÂ��
ÆÝ� �ÔÊÏÆÊ�� ��£ÊÒÂ�� ÌÇÔÇÔÕeÝÏ� �Â�ÔÝÎÝÉ� ÃÐÍeÂÏÆÂ� ÚÝeÝÑ�� ÈÐÍÝ�
ÎÝÉÆÝ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÔÊÌ�� j�ÎÎÇ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� zÂáÍ� z�Î� ÃÂÍÂ�ÚÂeÂÍÂÒÝ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÍÂÏÝ~�ÓÝÒÔÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÆÝ��´Ç�
~ÊÉÆÊ~� ÈÂeÂÓÝÏÆÂ� ÆÊÉÇ� ÃkÅÊÑ�� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊÌ�� ��£ÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ
×ÐÚÍÂÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÌÇÎÇÅÇ�ÎÊÏÆÊÌ��¢Í�ÐÍÂÒ�kËÍÇÒÊÏÇ��ÂËÔÔÝ�

 �´ÊÒÆÇÏ�ÈÐÍÝÎÝÉÆÝ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÊÑ��±ÔÐÍÇÎÂËÆÂ� �ÂÍÂÓÝÏÂ� ÌÇÍÆÊÌ�
°Í� ÈÇÒÆÇÅÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÃÇÏÇÏ� Ì�ÒÊÓÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÈÂÏÝÏÆÂ
ÃÊÒ� ÌkÏ� �ÂÍÆÝ��� !�§ÒÔÇ~ÊÏÇ�ÚÝeÝÑ��¬ÇÓÂÒÊáeÂ� ÌÇÍÆÊÌ�� ³ÂËÍÂÏeÂÏ
ÈÇÔÊ�×ÝÉÎÇÔÚÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍeÂÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�È�ÒÊáÍÂ�ÚÝ�¶ÊÍÊÑ�
ÔÊ~� kËÊÏÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� �ÂÍÆÝ��� "�£ÕÍ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ��ÇÔÇÔÕeÝÏ
��ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÑÂeÂÏ�Ô�ÒÔ��ÝÉÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

���³ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�ÔÂÍÂË�ÌkÏ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÁzÕÆÊáÆÂÏ�¢ÅÂ�
ÃÕÓ�ÂÔÍÝ�ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÌÇÍÆÊ�����°Í�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÍÊÑ��±ÂÄÇÍÆÊ~�ÃÇÍ�
ÃÇ�ÊÏ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ��ÉÊÏÊ~�Âá���ÐÍÍÂÒÝÏ�ÃÂËÍÂÑ�
����������������������������������������������������������


���#"�ÁÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�kËÒÇÔÇÔÕeÝÏ�

����



§ÍÚÊÍÇÒ������

x�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ���ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÃÕÍ�ÃÇÍÃÇ�ÆÊ~�ÊËÇÓÊÏ
§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÕÓÝÍÂË� ÇÔÊÑ� ÃÂËÍÂÑ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ� ÕÓÍÂÑ
ÃÇÒÇÆÊ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�z�Î�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÇÏ
§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂÒÎÂ�ÝÏ��ÔÊÏÆÊÌ�� ���³ÐÏÆÂ�±ÂÄÇÍ� ÃÝÍÂË� ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ
ÃÇÒÆÊ�
x�¯Ç� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"�¯ÇÅÇ�ÈÝÍÂÓÝÑ�� ÈkÒÇÅÊÎÆÊ� ÇÉÊÑ� ÂÔÝÒ�

ÓÝÉÍÂÒ"�®ÇÏ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÕÚÝÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÔÇÌ� Âá���Ð�
ÍÝÎÆÝ�ÃÂËÍÂÔÝ�eÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÍÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÔÂáÒÎÂÏ�

���±ÂÄÇÍÆÊ� Ì�ÏÆÊÒÇ� ÂÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� �ªËÇÎÊÉÆÊ~� ��ÍÇÅÇÏÊ� ÃÐÍ�
ÓÝÏ���x�ÆÇÑ��ÂËÔÝÑ�kÏÆÇÎÇÆÊÌ�

���³ÐÍ�ÌkÏÍÇÒÆÇÏ�ÓÐ~�ÈÐÍeÂ�ÔÂáÒÍÂÏÝÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÌÇÍÆÊÌ�����¬Ç�
ÓÂÒÊáÆÂeÝ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ�
°ÍÂÒ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂÓÂÑ�ÔÕÒÝ��ÕÚÝÏ�Æ�ÓÍÇÑÌÊ�Ú�ÌÊÒÔÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒÊ�ÃÐÍ�
eÂÏ��ÌÊÑÒÍÝ�®ÊÏÂÓÐÏÏÝ~�kËÊÏÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��£ÊÉÍÇÒ�ÓÐÍ�kËÆÇ�ÃÐÍÆÝ��

±ÂÄÇÍ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ

� �§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÊÎÊÉÆÇ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� �Õ�Â�
ÏÝÚÍÝ� ÔkÒÆÇ� �ÂÒÓÝ� ÂÍÆÝ�� �!�§ÒÔÇ~ÊÏÇ� ÃÊÉÍÇÒ� ±ÂÄÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
Á�ÝÑÔÝ�Ì�ÒÊ�ÅÇ�ÃÂÒÆÝ���¢�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝË�
ÏÂÍeÂÏ�ÇÆÊ���"�±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒÆÂÏ�zÂÍ�Â�zÂÍ�ÓÐÒÂeÂÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ���É�×ÝÉÎÇ�
ÔÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÊÓÍÇÒÊÏ
ÃÊÒÊÎ�ÃÊÒÊÎ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�

���°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ�ÇÓÊÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÆÝ�ÆÂ��±ÂÄÇÍÅÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�±ÂÄÇÍ���ÉÊ~�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÂ~��ázÕÆÊËÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ

ªËÇÎÊÉÅÇ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�Ì�Ñ�ÎÝ~ÍÂeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ��°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�ÈkÆ�� ÊÏÔÂÍÝ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� ÂÍeÂÏ� ×ÂÃÂÒÝÏÂ� �ÂÒÂ�
eÂÏÆÂ��ÓÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÃÂÒÍÝ��ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ
ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÑÇ�ÍÇÒÊÏ� z�Î� kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÎÊÉÆÊ� ÐÒÝÏÍÂÎÂ�ÝÏ
ÂËÔÝÑ��®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂÏ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔÝ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�kËÒÇÔÊÑ�ÈkÒ�
ÅÇÏ� ÇÌÇÏÓÇ~�� ���§ÏÆÊ� ÏÇ� �ÝÍÝ�� ÌÇÒÇÌ"� °ÍÂÒ�� �ÍÃÇÔÔÇ�� ÓÇÏÊ~� ÕÓÝ
ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÊ~ÆÊ�ÇÓÊÔÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÝÏÂ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÊÓÍÇ�
¢ÒÂÎÝÉÆÂ�oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂÏÔ� ÊÚÌÇÏ� Ô�ÒÔ� ÂÆÂÎ� ÃÂÒ�� ���°ÍÂÒÆÝ�ÈÂ�
ÏÝ~Â� ÂÍÝÑ�� ÔÂÉÂÍÂÏÝ�� Ò�ÓÊÎÊÏÇÏ� �Ô�� °ÍÂÒ� ÚÂÚÍÂÒÝÏ� ÂÍÆÝÒÝ�Ý
ÕÚÝÏ��ÌÇÒÇÌÍÊ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~��ÕÏÝÏ�ÓÇÏ�Ô�ÍÇ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�ÎÎÇ
ÂÆÂÎ� ÓÇÏ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊÏÊ~� ÔÊËÌÂÒÓÝÉ� ÇÌÇÏÊÏ� z�Î� ÓÇÏÊ~
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÆÝ�ÃÊÍÓÊÏ�����¢Í�ÃÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊÏÇ� ÌÇÍÓÇÌ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÐÍÂÒeÂ� ÃÕÔÍÂÒeÂ� ÓÐËÝÍeÂÏ
�ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~� Å�ÚÊÏÇÏ�� �ÂÏÏÂÏ�� ÃÕ�ÝÏÆÝÒÝÍÝÑ� �ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ� zÂË�
�ÂÏÍÂÒÆÝ~�Å�ÚÊÏÇÏ�z�Î�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍÝ�ÍÂÒÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ
�ÂÒÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÈÂÉÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊÌ�



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

���¬ÇÍÇÓÊ�ÌkÏÊ�±ÂÄÇÍ�ÈÂÏÝÏÂ�ÓÐÍ�Ô�ÒÔ�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ� ÔÂÉÂÍÂÏÝ��Ò�ÓÊÎÊÏÇÏ��ÔÔÊ��³Ð~ÝÏÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÏÝ�� ÌkÏÍÇÒÊÏÊ~
�ÂÚÂÏ� ÔÂÎÂÎ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ� z�Î� z�Ò� ÃÊÒÊ� ÕÚÝÏ� �ÂÚÂÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�
ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÊ��ÕÚÝÏ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~��ÐÍeÂ�ÂÍÝÏÝ�Ý

� �¨ÇÔÊ�ÌkÏÍÊÌ�ÎkÆÆÇÔ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÝ�eÂ�ÚÂÎÂÍÂÓ�ÂÏÆÂ��¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊ�
ÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒ�±ÂÄÇÍÆÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�Ì�ÒÊÑ��ÑkÔÌÊÍ�×ÂÍÝ��
�Â��ÐÉeÂÍÂ~�ÓÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ�

�!�x� j�Ë�� ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ�� È�ÒÆÇÎ� ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�� £ÕÍ� ÂÆÂÎ� z�ÎÎÇ� ÈÇÒÆÇ
z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÃÊÉÊ~�×ÂÍ�ÝÎÝÉeÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�z�Î�ªÃÂÆÂÔ�
×ÂÏÂeÂ��ÂÒÓÝ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�ÈkÒ��°ÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ�ÆÇ�ªÃÂÆÂÔ×Â�
ÏÂeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÑ��ÃÕÍ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÐÒÝÏÆÝ�zÂÒÂÎÍÂÆÝ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�

�"��ËÔÌÇÏÊ� ÐÍÂÒ� ÃÕÏÏÂÏ� ÂÍÆÝÏ� ±ÂÄÇÍÆÊ� �ÂÍÂÆÂ� ÇÖÇÓÍÊ� ´ÒÐÖÊÎ
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� Ì�ÒÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��±ÂÄÇÍ� ÐÏÝ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÅÇÏ�
ÆÇÑ�ÐËÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���±kÔÌÊÍ��ÂÍÂ�Âá��Â�ÔÕÒÆÝ��j�Ò�Ô�ÒÇÑÔÇÏ�ÈÕ�ÝÒÝÓÝÑ�ÌÇÍÅÇÏ�×Â�
ÍÝ��±ÂÄÇÍÆÊ�ÕÓÍÂÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÓÝÒÔÝÏÂ�ÓkËÒÇÑ�ÚÝeÂÒÆÝ��³ÐÍ
�Â�ÝÔÔÂ�Â�� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~� Æ�Ò�ÂÉÂÓÝ� ÈÂÃÝÍÆÝ�� ���°ÍÂÒ� ±ÂÄÇÍÆÊ
�ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂ��²ÊÎ�ÎÝ~ÃÂÓÝÓÝÏÂ���±kÔÌÊÍ�§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎ� �ÐÉeÂÍÂ~� Ì�ÔÇÒÆÊ��� x� ÆÇÅÇÏ� ×ÂÃÂÒ� ÈÇÔÊÑ� ÃÂÒÆÝ�� ���®Ý~ÃÂÓÝ
Æ�ÒzÂÍ� �ÓÌÇÒÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÃÂÓÝÍÂÒÆÝ�ÈÂÏÝÏÂ� ÂÍÝÑ�� ×ÂÍÝ�� ÔÕÒeÂÏ
ÈÇÒÅÇ�ÈÕ�ÝÒÝÑ�ÌÇÍÆÊ��°ÍÂÒ�ÎÝ~ÃÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ��ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�
±ÂÄÇÍÆÊ�ÕÒÝ�ÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÔÝ�

���³ÐÏÆÂ� ÎÝ~ÃÂÓÝ� ÈÂ�ÝÏÍÂÑ� ÌÇÍÊÑ�� ±ÂÄÇÍÆÊ� ÔÕÔ�ÝÏeÂ� ÂÍÆÝ� ÆÂ�
�ÐÓ�ÚÝÏÈÝÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�
x�£ÕÍ�ÌÊÎ"�°Í�ÏÇ�ÊÓÍÇÆÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���·ÂÍÝ�� ÊÚÊÏÇÏ� ÃÊÒÇ�Ê� ÂÏÂ��� ÃÊÒÇ�Ê� ÎÝÏÂ��� ÆÇÑ� ÃÂ�ÝÒÆÝ� z�Î

ÚÂ��ÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�È�ÏÍÊ�ÈÕ�ÂÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÎÝ~ÃÂÓÝ�±ÂÄÇÍ�
ÆÊ��ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ�����±ÂÄÇÍ�ÃÂÓ�ÝÚ�Â�ÌÇÍ�
ÅÇÏÆÇ��×ÂÍÝ��ÓÐÏÆÂË� e�ÉÇÑÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���ÓÌÇÒÍÇÒ�ÐÏÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ
ÈkÒÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒ�ÃÐÍÆÝ�����·ÂÍÝ��ÐÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�
x�°ÏÝ�ÈÐ��ÇÔÊ~ÍÇÒ��x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�ÈkÒÆÊ�
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®ÇÏ��ÍÊÍÇÒÆÊ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÊÏÇÏ�kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏÊÎ�ÕÚÝÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�
ÍÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ�

 �±ÂÄÇÍ�ÃÕÏÝ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ
È�ÏÈÇÍ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÈÝËÏÂÍeÂÏÍÂÒ�ÇÌÊÅÇ�Ã�ÍÊÏÆÊ��!��ËÔÌÇÏÊ�ÓÂÆ�
ÆÕÌÇËÍÇÒ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ��ÆÇ��ÑÇÒÊÚÔÇ�ÆÇ��ÒÕ�×�ÔÂ�ÈÐ���ÆÇË�
ÆÊ�� ¢Í� ÑÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÃÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� Ô�Ï� ÂÍÂÆÝ�� "�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
ÈÝËÏÂÍÝÓÔÂ�ÌkÚÍÊ�ÚÂ��ÝÎ�ÃÂÓÍÂÏÆÝ��±ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÔÐÑÂÒÝÏÂÏ�ÂËÝ�
ÒÝÎ�ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒÝÑ�
x�£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÏÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÂËÝÑ�ÔÂÑÑÂË�ÔÕÒÎÝÉ��§ÅÇÒ�ÐeÂÏ

ÒÕ�×�áÎÂÓÂ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÚÇ"�x�ÆÇÑ��ÝÉÝÑ�Ó�ËÍÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��z�ÌÍÇÏÅÇÏ�ÆÊË�ÂÍ�


���#��ºÝeÝ��������

����
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���¨�ÏÈÇÍ�ÌÇÎ�ÌÇÎÏÇÏ�ÌkÚÇËÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�±Â�
ÄÇÍÆÊ�ÔÊÍÌÊÎÍÇÑ�ÔÂÓÍÂ�ÝÏÂÏ��ÐÒ��ÂÏ�ÎÝ~ÃÂÓÝ��ÓÌÇÒÍÇÒÅÇ�Ô�ÎÇÏÅÇ
ÔkÓÊ�ÆÊ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÐÏÝ�ÌkÚ�ÑÇÏÇÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊÑ���ÓÌÇÒÊË
Ã�ÍÊÎÅÇ�ÂÑÂÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ�����³ÐÍ�ÔkÏÊ�ªËÇÎÊÉ�±ÂÄÇÍÅÇ�Ì�ÒÊÏÊÑ�
�®�ÒÔ�ÃÐÍ��®ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ��ÂÍÂË�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ~�
²ÊÎÆÇ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ�Ê~�ÔÊËÊÓ���x�ÆÇÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ��ÍÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ

ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊ�

���§ÒÔÇ~ÊÏÇ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊÑ���±ÂÄÇÍÆÊ��ÍÔÊÒÎÇÅÇÏÊ�
ÎÊÉÚÇ�ÊÚÊÑ�ÈÇÓÇÌ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ï�ÍÇÔ�ÃÐÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ��É�ÂÒÂ�ÂÏÔ�ÊÚ�
ÔÊ�� ���£ÕÍ�ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊ�ÅÇ��ÂÔÏÂÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ~�ÓÂÏÝ��ÝÒÝ�ÔÂÏ� ÂÓ�
ÍÂÎ�ÇÆÊ�����°ÍÂÒ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒeÂ�ÃÂÒÝÑ�ÃÝÍÂË
ÆÇÆÊ�
x� �±ÂÄÇÍÆÊ� �ÍÔÊÒÎÇÅÇÏÊÎÊÉÚÇ� Â�ÉÝÎÝÉeÂ� ÃÊÒ� ÔkËÊÒ� Ï�ÒÓÇ� ÂÍ�

ÓÂ���ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ï�ÍÇÔ�ÃÐÍÓÝÏ���x�ÆÇÑ��ÂÔÂÍ�ÔkÒÆÇ�ÂÏÔ�ÊÚÔÊÌ�� ���§ÏÆÊ
ÓÊÉÍÇÒ�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÎÝ~ÃÂÓÝeÂ�ÃÂÒÝ~�ÆÂ���ÉÍÇÒÊ�
~ÊÉÆÊ� ±ÂÄÇÍÆÊ~� Î�ÓÇÍÇÓÊÏ� ÇÍÇ� ÆÇ� ÂÏÝeÝÒÂ�� ÔÇÌÓÇÒÇÔÕeÝÏ� �ÝÍÝÑ
Ì�ÒÓÇÔÊÑ��ÐÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ�ÊÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��°Í�ÌÇ~ÇÓÌÇ
ÌÇÍÎÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ��ÍÔÊÒÊ�ÅÇ�ÔÂáÒ�ÔÕÒÂÎÝÉ�

���£ÊÒÂ�� ±ÂÄÇÍÆÊ~� ÈÊËÇÏÊ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÔÊÍ� ÃÊÒÊÌÔÊÒÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÊÑ
�ÂÍÝÑ���ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÆÝ�ÆÂ��ÃÕÍ�×ÂÃÂÒÆÝ�±ÂÄÇÍÅÇ�ÈÇÔÌÊÉÆÊ�
� �±ÂÄÇÍ�ÈkÉÃÂÓÝÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊÏ�ÈÂÏÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ�
x�£ÕÍ�ÈÊÅÊÔÔÊ�ÎÝ~ÃÂÓÝeÂ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝ~��ÂËÔÂÔÕeÝÏ�Å�ÑÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏ��x

ÆÇÆÊ�
�!�¨kÉÃÂÓÝ�ÈÊÅÊÔÔÊ�ÎÝ~ÃÂÓÝeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�ÆÇ�
x�´ÕÔ�ÝÏ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÊ�ÚÂ�ÝÒÝÑ��ÎÝÏÂ�ÈÊÅÊÔÔÊ�ÓÊÉÅÇ�ÂÑÂÒÝ�ÝÎ�

ÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ��°ÏÝ~�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÈÂ��Å�ÑÊ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏ��x�ÆÇÆÊ�
�"�®Ý~ÃÂÓÝ�ÈÊÅÊÔÔÊ~��ÐÍÝÏÂÏ�ÕÓÍÂÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ�ÚÇÔÌÇ�ÚÝeÂÒÝÑ�
x�®ÂeÂÏ�ÏÇ�ÂËÔÑÂ�ÚÝ�ÇÆÊ~"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���¨ÊÅÊÔ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�ÁzÕÆÊËÍÇÒ��É� ÂÒÂ� ÔÊÍ�ÃÊÒÊÌÔÊÒÊÑ��±ÂÄÇÍÆÊ~�Î�ÓÇÍÇÓÊÏ�ÂÏÝ�

eÝÒÂ�� ÔÇÌÓÇÒÊ�� ÓÝÍÔÂ�Ý� ÎÇÏÇÏ�� ÐÏÝ� ÇÒÔÇ~�ÈÐ�ÂÒeÝ� ÌÇ~ÇÓÌÇ� ÂÍÝÑ
ÌÇÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ�ÓÊÉÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÑÇÌÚÊ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉ�ÐÍÂÒeÂ��ÕÍÂ��ÓÂÍ�
ÎÂ~��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÝÒÝ�ÔÂÏ�ÂÓÍÂÎÝ�ÐÏÝ�ÔÂÓÂÆÂ�ÌkÔÑÇÌÔÇ��°ÍÂÒ�
�±ÂÄÇÍÆÊ��ÍÔÊÒÎÇÅÇÏÊÎÊÉÚÇ�ÊÚÊÑ�ÈÇÓÇÌ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ï�ÍÇÔ�ÃÐÍÓÝÏ���x
ÆÇÑ� ÂÏÔ� ÊÚÔÊ�� §ÏÆÊ� ÐÍÂÒ� ÓÊÉÊ~� �ÂËÝÍÚÝÍÝeÝ~ÝÉÆÝ� ÌkÔÊÑ�� ÔÂáÒ
ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝÑÔÝ�

���®Ý~ÃÂÓÝ�ÈÊÅÊÔÌÇ�
x� £ÕÍÂÒÆÝ�ÎÂeÂÏ� ×ÂÃÂÒÍÂeÂÏÝ~ÆÝ� zÇÚ� ÌÊÎÅÇ� ÂËÔÑÂ�� x� ÆÇÑ� ÔÂÑ�

ÓÝÒÆÝ�ÆÂ��ÐÏÝ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�
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±ÂÄÇÍÆÊ~�¬ÇÓÂÒÊáeÂ

ÂÍÝÑ�ÃÂÒÝÍÝ�Ý

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÝ~ÃÂÓÝ�ÈkÉÃÂÓÝÍÂÒÆÝ~�ÇÌÇ�ÊÏ�ÈÂÏÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÑ
ÂÍÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´kÏÆÇ��ÓÂÂÔ�ÔÐeÝÉÆÂ�¬ÇÓÂÒÊáeÂ�ÌÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÇÌÊ�ÈkÉ�ÑÊáÆÂ��Ó�

ÌÇÒ��ÈÇÔÑÊÓ�ÂÔÍÝ�z�Î�ÇÌÊ�ÈkÉ�ÏÂËÉÂÍÝ��ÓÌÇÒ�ÔÂáÒÍÂ~ÍÂÒ�����±ÂÄÇÍÆÊ
ÎÊÏÆÊÒÊÑ�� ÐÏÝ� ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ� z�ÌÊÎ�¶ÇÍÊÌÓÌÇ�ÈÇÔÌÊÉÊ�� ÕÚÝÏ�� ÂÔÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ�Ô�ÎÊËÊÏÍÇ~ÍÇÒ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÝ~ÃÂÓÝ�Ô�ÎÇÏÆÇÅÊ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉÆÝ�
����jkÒÎÇÔÍÊ�z�ÌÊÎ�¶ÇÍÊÌÓÌÇ�¬ÍÂÄÆÊË�­ÊÓáÓÔÂÏ�Ó�ÍÇÎ�
� �ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÆÝ�ÕÓÍÂÑ�ÂÍÝÑ��ÍÔÊÒÇËÊÏ�ÆÇÑ�ÂÔÝÒ�ÇÆÊ��£Ê�

ÒÂ��ÎÇÏ�ÐÏÝ~�²ÊÎ�ÑÕ�ÂÒÂÓÝ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÊÎÏÇÏ�ÓÐ~���ÓÌÇÒÍÇÒÊÎ
ÎÇÏÇÏ� ÈÇÔÊÑ� ÃÂÒÝÑ�� �ÕÔ�ÂÒÝÑ� �ÂÍÆÝÎ�� �!�°ÏÝ� ÏÇ� ÕÚÝÏ� ÂËÝÑÍÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÊÏÇ�ÂÍÝÑ
ÃÂÒÆÝÎ�� �"�³ÐÏÆÂ� ÐÏÝ~� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÏÝÉÂÎÝÏÂ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ� ÔÂÒ�
ÔÝÓÍÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÂËÝÑÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÂÏÝ�ÍÂÆÝÎ��£ÊÒÂ�
ÐÏÆÂ��ÍÊÎÅÇ�áÎÂÓÂ��ÂÎÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ��zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÂËÝÑ�ÈÐ������£ÕÍ
ÂÆÂÎeÂ� �ÂÒÓÝ� �ÂÓÔÝáÏÚÝÍÝ�� ÊÓÍÇÏÇÈÂ�� ÇÌÇÏÍÊÅÊ� ÎÂeÂÏ� ×ÂÃÂÒ
ÇÔÊÍÅÇÏÆÇ��ÐÏÝ�Æ�ÒzÂÍ�ÓÊÉÅÇ�ÈÐÍÍÂÆÝÎ��°ÏÝ~�ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ
ÐeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÚÂeÝÎÍÂÒÝÏ�ÓÊÉÊ~�ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ�ÂËÔÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝÎ��

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÓÌÇÒÍÇÒ��ÉÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÕËÒÝ��ÃÐËÝÏÚÂ�±Â�
ÄÇÍÆÊ� ÂÍÝÑ�� ÔkÏÆÇ� ¢ÏÔÊÑÂÔÒÊÓ� ÆÇÅÇÏ� �ÂÍÂÚÂeÂ� ÃÂÒÆÝ�� ���§ÒÔÇ~ÊÏÇ
ÐÍÂÒ�ÂÔÍÝ��ÓÌÇÒÍÇÒÆÊ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÈÐÍÆÝ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÂÍÆÝ�
ÒÝÑ���ÉÍÇÒÊ��ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����¢ÔÍÝ��ÓÌÇÒÍÇÒ�¬ÇÓÂ�
ÒÊáeÂ� ÃÂÒÝÑ�� ×ÂÔÔÝ� z�ÌÊÎÅÇ� ÃÇÒÆÊ� ÆÇ��±ÂÄÇÍÆÊ� ÐÏÝ~� �ÐÍÝÏÂ� ÔÂÑ�
ÓÝÒÆÝ�����j�ÌÊÎ�×ÂÔÔÝ�Ð�ÝÑ��±ÂÄÇÍÆÇÏ��ÂËÓÝ�kÍÌÇÆÇÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÓÐÒÂ�
ÆÝ��¬ÊÍÊÌÊáÍÝ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÅÇÏÆÇ�� ÐeÂÏ�� ����³ÇÏÊ� ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÍÂÒÝ~
ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÔÝ~ÍÂËÎÂÏ���x�ÆÇÆÊ�ÆÇ��ÐÏÝ~�jÊÒÐÆÔÝ~�ÓÂÒÂËÝÏÆÂ��ÂÒÂ�
�ÝÍÍÂÏÝ�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�z�ÌÊÎ�¶ÇÍÊÌÓ�ÂÍÆÝÏÆÂ

��¢ÒÂÆÂÏ� ÃÇÓ� ÌkÏ� �ÔÌÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊË� ·ÂÏÂÏÊá� ÂËÝÒÝÎ
Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�z�Î�´ÇÒÔÕÍÕÓ�ÂÔÍÝ�ÏÝÉÂÎ���ÏÊËÅÇÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÚÇÚÇÏ
ÎÇÏÇÏ�¬ÇÓÂÒÊáeÂ�ÌÇÍÊÑ��z�ÌÊÎÅÇ�±ÂÄÇÍÆÊ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÚÂeÝÎ�ÈÂÓÂÆÝ�
��±ÂÄÇÍ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÆÂ��´ÇÒÔÕÍÕÓ�ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂË�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x�µÍÍÝ�Î�ÒÔÇÃÇÍÊ�¶ÇÍÊÌÓ��³ÊÉÊ~�ÂÒ�Â~ÝÉÆÂ�ÕÉÂ���Â�ÝÔÍÂÒÆÂÏ�ÃÇ�

ÒÊ�ÔÝÏÝÚÍÝ�ÔÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��³ÊÉÊ~�ÌÇÍÇÚÇÌÔÊ�Ì�ÒÇ�ÃÊÍÇÔÕeÝ�
ÏÝ~ÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÕÍ�ÎÊÍÍÇÔÔÊ~�ÂÃÂÆÂÏÚÝÍÝeÝ�ÒÂ�ÂÈÍÂÏÝÑ�ÃÂÒÎÂ�ÔÂ�

����
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��£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÏÝ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔÔÂ��z�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ�kÍÌÇÏ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ�
ÑÇÏÇÏ�ÎÐËÝÏÍÂËÎÝÉ�� ��£ÊÒÂ��ÓÊÉÊ~��Â�ÔÝ~ÝÉÆÝ�ÂÍÎÂ��ÕÚÝÏ��ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~� ÂËÔÂÈÂ��ÃÊÒ� Â�ÝÉ� Ó�ÉÊÎÊÉÆÊ� ÆÝ��ÂÔ� ÑÇÏÇÏ� ÔÝ~ÍÂ�Ý~ÝÉÆÝ
�ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ�

��£ÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ� ÂÆÂÎÆÝ� ÐÃÂÆÂË� ���ÊÑÍÊ�� ÆkÏÞá� ÈkÉÊÏÆÇÅÊ� ÑkÔÌÊÍ
ázÕÆÊËÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÐÉeÂÍÂ~�Ì�ÔÇÒÊ�ÚÊ�z�Î��¯ÂÓÝÒÂÍÝÍÂÒ�
�ÆÇÅÇÏ
ÂÉeÝÏ�ÔÐÑÂÒÆÝ~�ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÆÇÑ�ÔÂÑÔÝ�����j�ÔÔÇ��ÐÍ�ªÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂÎÝÉÆÝ�ÆÂ�zÂÒÂÎÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ��ÐÍeÂ�ÂÍÆÝ�
> @

��!�³ÊÉ�ÆÇ�ÐÏÝ�ÔÇÒÅÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÐÏÝ�ÏÇ�ÕÚÝÏ�ÂËÝÑÍÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ��ÉÊÏÇÏ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÓÝÉ�

"�ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÆÇ�±ÂÄÇÍÆÊ�ÂËÝÑÍÂÑ��ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÊÏ
ÎÂ�ÕÍÍÂÆÝ�

���j�ÌÊÎ�±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ËÍÇ�Ê�ÕÚÝÏ�ÊÚÂÒÂÔ�ÇÔÌÇÏÆÇ��±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË
ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�
x�³ÊÉÊ~�Ì�Ñ�ÈÝÍÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÃÕÍ�ÎÊÍÍÇÔÌÇ��ÂÉÝÍÝ��ÇÔÊÑ�ÌÊáÔÝÒ�

eÂÏÝ~ÝÉÆÝ� ÃÊÍÊÑ�� �ÉÊÎÆÊ� ÓÊÉÊ~� ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ� Â�ÍÂËÔÕeÝÏÝÎÂ� �Õ�Â�
ÏÝÚÍÝÎÂÏ�����®ÇÏÊ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÓÝËÝÏÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÇ�ÐÏ�ÇÌÊ
ÌkÏÏÇÏ�Ì�Ñ�ÃÐÍÎÂeÂÏÝÏ��ÉÊ~ÊÉ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÝ�Ý~ÝÉeÂ�ÃÐÍÂÆÝ�����°ÍÂÒ
ÎÇÏÊ~�á�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�� á�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂÍÂÒÆÂ�� á��ÂÍÂÏÝ~�ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ
ÈÇÒÊÏÆÇ� ÃÊÒÇ��ÎÇÏÇÏ� ÔÂÒÔÝÓÝÑ� ÔÕÒeÂÏÝÎÆÝ�áÎÂÓÂ� ×ÂÍÝ��Â� �ÐÉeÂ�
ÍÂ~� ÓÂÍÝÑ� ÈkÒÅÇÏÊÎÆÊ� Ì�ÒÎÇÆÊ�� ���j�ÉÊÒ� ÆÇ� ÎÂeÂÏ� ÔÂeÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ
ÂËÝÑÍÂÒÝÏ� ÓÊÉÅÇ� Æ�ÍÊÍÍÇÑ� ÃÇÒÇ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���£ÊÒÂ��� ÓÊÉÅÇ� ÎÝÏÂÏÝ
ÎÐËÝÏÍÂËÎÂÏ��ÐÍÂÒ��ÂÉeÝÏ�ÔÐÑÂÒ��ÆÇÑ�ÂÔÂËÔÕeÝÏ�ÈÐÍ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÎÇÏ
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÏÝ~�oÕÆÂËÝÏÂ�ÓÝËÝÏÝÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂ�z�Î�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÅÇ� ÊÓÇÏÇÎÇÏ�
���£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÎÇÏ�ÆÇ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÆÂ��ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~�ÆÂ
�ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�ÊÏ�oÕÆÂËÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ��ÎÇÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~� z�Î� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� Ñ�Ì� zkÈÆÂÏÍÝ� ÃÐÍÝ�eÂ� z�ÎÎÇ
�Â�ÝÔ�ÔÝÒÝÓÂÎÂÏ�

� �®ÊÍÍÇÔÊÎÇ��ÂËÝÒ�ÓÂÆÂ�Â��oÕÆÂËeÂ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�
Ì�Ñ�ÈÝÍÆÂÏ�ÓÐ~�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊÎ���!�®ÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÝ��Ò�ÓÊ�
ÎÊÏÇÏ��ÔÊÑ��ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ
Ì�ÒÆÊ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏÊ~��ÂÓÝÎÆÂ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�ÆÂ��ÚÂ��ÝÎ�ÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÐ��
�"�£ÊÒÂ�� ÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÇÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ÂËÝÒÝÎ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÃÂÒ
ÇÆÊ��³ÊÉÊ~�ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ��ÏÇ�ÓÐÍÂÒ�ÔÕÒÝÑ��ÎÂeÂÏ�ÔÂeÂÔÕeÝÏ�ÂËÝÑÍÂÒÝ
����������������������������������������������������������


���#��¼ÏàêßÏÚêÚÏß�x�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÔÐÑÂÒÝ�


���#��!�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÍÂÒÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�����£ÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ�ÏÝÉÂÎÝÎÝÉ�ÃÐ�
ËÝÏÚÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇÌÚÊ�ÃÐÍÆÝ��� �£ÊÒÂ��ÎÝ~ÃÂÓÝ�­ÊÓáÓ�ÌÇÍÊÑ��ÐÏÝ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~� �ÐÍÝÎÝÉÆÂÏ� ÔÂÒÔÝÑ� ÂÍÆÝ� ÆÂ�� !�ÐÏÝ~� ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÍÂÒÝÏÂ� ÓÊÉÊ~� ÂÍÆÝ�
~ÝÉeÂ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ��



§ÍÚÊÍÇÒ����������

ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÂËÔÝ�ÍÂÒÝ�ÌÇÒÇÌ�����Á�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÈÐ�ÂÒeÝ�ÌÇ~ÇÓÔÊ~�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�ÔÕÒeÂÏÝÎÆÂ��ÎÇÏÏÇÏ��ÂÏÆÂË�ÂËÝÑ�ÔÂÑ�ÂÏÝÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÂËÔÓÝÏ�����®ÇÏ�ÔÇÌ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏÝÎÆÂ����ÍÊÍÇÒÆÊ~��ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏÝÏÂ� ÊÓÇÏÅÇÏÊÎ� ÕÚÝÏ�� ÃkÅÊÏ� ÎÇÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÊÑ� ÂÔÝÒ�
ÎÂÏ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒeÂÏ�ÇÆÊÎ�

���³ÐÏÆÂ�¶ÇÍÊÌÓ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÐÍÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�
x�¦Â�Ý~ÝÉÆÝ�ÎÝ~ÃÂÓÝ�­ÊÓáÓ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÚÇÚÇÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�ÆÇ��ÊÓ�

ÔÊ~��ÂÒÂÍÝ�ÝÏ�ÌÇËÊÏÅÇ��ÂÍÆÝÒÆÝ�
���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍ�ÈkÉÃÂÓÝeÂ�±ÂÄÇÍÆÊ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂ�ÆÝ��ÃÊÒÂ��ÇÒÌÊÏÍÊÌ

ÃÇÒÊÑ��ÆÐÓÍÂÒÝÏÝ~�ÐeÂÏ�È�ÒÆÇÎÍÇÓÊ�ÊÏÇ�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÎÂ�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�¬ÇÓÂÒÊáÆÂ

ÔÕÔ�ÝÏ�ÃÐÍÝ�Ý

���£ÊÒ��ÂÏÚÂ�ÌkÏÏÇÏ�ÓÐ~��¶ÇÍÊÌÓ��ÉÊÏÊ~�¦ÒÕÉÊÍÍÂ�ÂÔÍÝ�ázÕÆÊË
zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ��°Í�±ÂÄÇÍÆÊ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ�ÂÍÝÑ��ÐÏÝ~�®Â�
ÓÊ×� ªËÓÂeÂ� ÊÓÇÏÊ�� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ� ÔÝ~ÍÂÆÝ�� ���±ÂÄÇÍ� zÂ��
ÍÝ����ÉÊÏ�ÔÝËÝ��z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ�zkÌÊÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ�¶ÇÍÊÌÓ
�ÐÒ�ÝÑ�ÌÇÔÊÑ�
x�j�ÉÊÒÚÇ� ÃÂÒÂ� ÃÇÒ�� �Â�ÝÔ� ÔÂÑÓÂÎ�� ÓÇÏÊ� È�ÏÇ�ÚÂ�ÝÒÔÝÑ� ÂÍÂ�

ÎÂÏ�� x� ÆÇÆÊ�� ���³ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ�� ÃÐÓÂÔÝÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ� ±ÂÄÇÍÆÊ~
�ÉÊÏÇ� ÑÂÒÂ� ÃÇÒÊ�ÊÏÇÏ� kÎÊÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÏÝ� ÔÇÉ�ÔÇÉ
ÚÂ�ÝÒÔÝÑ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÅkÒÒÊ~ÍÇÓÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

� �£ÊÒÂ��ÂÒÂÆÂÏ�ÇÌÊ�ÈÝÍ��ÔÌÇÏÆÇ��¶ÇÍÊÌÓÔÊ~�ÐÒÏÝÏÂ�±ÐÒØÊË�¶ÇÓÔ
ÌÇÍÆÊ��¶ÇÍÊÌÓ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ÈÂeÝÏeÝÓÝ�ÌÇÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��±ÂÄÇÍÆÊ��Â�
ÎÂ�ÔÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�¶ÇÓÔÔÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ

��¶ÇÓÔ� kÍÌÇÅÇ� z�ÌÊÎÍÊÌ� �ÂÉÝËÑÂÓÝÏÂ� ÌÇÍÅÇÏÏÇÏ� ÓÐ~� kÚ� ÌkÏ� �Ô�
ÌÇÏÆÇ�� ÐÍ�¬ÇÓÂÒÊáÆÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÃÂÒÆÝ�� ��³ÐÏÆÂ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�ÐeÂÏ�±ÂÄÇÍÆÊ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÚÂeÝÎ�ÈÂ�
ÓÂÆÝ�� ��®ÊËÒÊÎÍÊÍÊÌ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ�� ±ÂÄÇÍÆÊ� §ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ� ÈÊÃÇÒÊ�ÊÏ
ÐÏÏÂÏ�ÈÂÍÝÏÝÑ�ÓÐÒÂÆÝ��¢Í��ÉÍÇÒÊ�±ÂÄÇÍÆÊ�ÈÐÍÆÂ��ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐ�
ÍÝÑ�� ÔÊÍ� ÃÊÒÊÌÔÊÒÅÇÏ� ÇÆÊ�� ��¶ÇÓÔ� ÐÍÂÒeÂ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊÑ�� ±ÂÄÇÍÆÊ~
¬ÇÓÂÒÊáÆÂeÝ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÇÌÇÏÊÏ�z�Î��ÉÊÏÊ~�ÆÇ�ÈÂ�ÝÏÆÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂ�
ÒÂÔÕeÝÏÝÏ�ÂËÔÔÝ�ÆÂ�

��x�¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕÍ�ÂÆÂÎ
ÃÊÒ��ÝÍÎÝÓ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÝ�ÂËÝÑÍÂÓÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

��¶ÇÓÔ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÈÂÏÝÏÆÂ� ÓÇÅÊÉ� áÎÂÓÂ� ÐÏ� ÌkÏÏÇÏ� ÂÒÔÝ�� �ÂÍÎÂË�
¬ÇÓÂÒÊáeÂ��ÂËÔÔÝ��§ÒÔÇ~ÊÏÇ�ÐÍ�zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊÓÊÏÇ�ÐÔÝÒÝÑ��±ÂÄÇÍÆÊ

����



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ�� �±ÂÄÇÍ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÃÂÒeÂÏ�ázÕ�
ÆÊËÍÇÒ�ÐÏÝ~��ÔÊÒÂÑÝÏ��ÐÒÚÂÑ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��ÐeÂÏ��ÉÍÇÒÊ�Æ�ÍÊÍÍÇÑ�ÃÇÒÇ
ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�Ì�Ñ�Â�ÝÒ�ÂËÝÑÍÂÒ�ÔÂ�ÔÝ�

!�±ÂÄÇÍ��ÉÊÏ�Â�ÍÂÑ�
x�®ÇÏ�á�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÏÝÉÂÎÝÏÂ��á�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ��á�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂ�

ÓÝ�oÂËÓÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÝÏÂáÔ�ÊÓÍÇÅÇÏÊÎ�ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
"�£ÊÒÂ��ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ÈÂeÝÏeÝÓÝ�ÌÇÍÅÇÏ�¶ÇÓÔ�±ÂÄÇÍÅÇ�
x�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÕÓÝÍÂÒ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÎÇÏÊ~�ÂÍÆÝÎÆÂ

zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÆÊ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"�x�ÆÇÆÊ�
���±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÇÏ�oÂËÓÂÒÆÝ~�zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊÓÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÎÂÏ��®ÇÏ�ÕÓÝ�ÈÇÒ�

ÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÊÎ�ÔÊËÊÓ��®ÇÏÊ~�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊÎÆÊ��ÉÊ~ÊÉ�ÈkÆ��ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÇÓÊÉ�����§ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂËÝÑÍÝ�ÃÐÍ�
ÓÂÎ�z�Î��ÍÊÎÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂÎ���ÍÊÎÏÇÏ�ÃÂÓ
ÔÂÒÔÑÂÓ� ÇÆÊÎ�� ¢Í� ÇÅÇÒ� ÃÕÍÂÒÆÝ~� ÎÂeÂÏ� ÔÂeÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂËÝÑÍÂÒÝ
ÔÊËÌÂÒÓÝÉ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÎÇÏÊ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÕÓ�
ÍÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�zÂ�ÝÓÝ�ÈÐ���®ÇÏ�oÂËÓÂÒÆÝ~�zkÌÊÎÊÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÇÎÇÏ�

���³ÐÏÆÂ�¶ÇÓÔ�ÌÇ~ÇÓÅ�ËÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Î�ÓÍ�z�ÔÍÇÓÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~�
x�³ÇÏ�oÂËÓÂÒÆÝ~�zkÌÊÎÊÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÔÊ~��ÇÏÆÊ�oÂËÓÂÒeÂ�ÃÂÒÂÓÂ~��x

ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ�

±ÂÄÇÍ�¢ÅÒÊÑÑÂ

ÑÂÔÚÂÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ

���£ÊÒ��ÂÏÚÂ�ÌkÏÏÇÏ�ÓÐ~��¢ÅÒÊÑÑÂ�ÑÂÔÚÂ�ÎÇÏÇÏ�¤ÇÒÏÊÌÂ�¶ÇÓÔÔÊ
�ÕÔÍÝ�ÍÂ�� ÕÚÝÏ�¬ÇÓÂÒÊáeÂ� ÌÇÍÆÊ�� ���°ÍÂÒ� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ� Ì�Ñ�ÌkÏ��ÂÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��¶ÇÓÔ�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÊÓÊÏ�ÑÂÔÚÂeÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÕÍ�ÈÇÒÆÇ�¶ÇÍÊÌÓ��ÂÎÂ�ÔÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�����®ÇÏ

§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Â��
ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�ÐeÂÏ�ÂËÝÑ�ÔÂeÝÑ��ÐÏÝ�ÈÂÉÂÍÂ�ÝÎÆÝ�ÔÂÍÂÑ��ÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�

���®ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ���¢ËÝÑÍÂÏÝ�ÚÝ��É�ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÍÇÓ�
ÑÇË� ÔÕÒÝÑ�� ÐeÂÏ� ÔÂeÝÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂËÝÑÍÂÒÆÂÏ��ÉÊÏ��ÐÒeÂ�eÂ�ÎkÎ�
ÌÊÏÚÊÍÊÌ� ÃÇÒÎÇÓÔÇÏ�� ÐÏÝ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÊ�� x� ÒÊÎÍÊÍÇÒÆÊ~� �ÆÇÔÊÏÇ
�ÂËÚÝ�ÌÇÍÇÆÊ���x�ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊÎ��� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ��Â�ÝÔÔÝ�ÃÐÓ�Â�ÈÊÃÇÒÎÇË��ÇÒÔÇ~ÊÏÇ�Â�
zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊÓÊÏÇ�ÐÔÝÒÆÝÎ�ÆÂ��ÓÐÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÏÊ�ÊÏ�ÃÕËÝÒ�
ÆÝÎ���!�£ÊÒÂ��ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÍÂÒ�ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��ÐeÂÏ�ÎÇÏ�ÌkÔ�
ÌÇÏ�ÂËÝÑÍÂÒÆÝ~�zÇÚ�ÃÊÒÊÏ�ÔÂ�ÑÂÆÝ���"�´ÇÌ�ÐÍÂÒÆÝ~��É�ÆÊÏÊ�z�Î�ÃÊÒ
ªËÓÂ�ÂÔÍÝ��ÍÅÇÏ��ÃÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�ÔÊÒÊ�ÆÇÑ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂeÂÏ�¢ÆÂÎ�zÂ��
�ÝÏÆÂ� ÂËÝÒÝÎ�ÔÂÒÔÝÓÍÂÒÝ�ÃÂÒ� ÇÌÇÏ�� ���®ÇÏ�ÃÕÍ�Î�ÓÇÍÇÏÊ��ÂÍÂË
ÚÇÚÊ�ÆÊ�ÃÊÍÎÇË�ÂÍÃÝÒÂÑ��±ÂÄÇÍÆÇÏ���§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÕÓÝÍÂÒ
ÃÐËÝÏÚÂ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�ÆÊ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�



§ÍÚÊÍÇÒ����������

���£ÊÒÂ�� ÐÍ� �É� ÊÓÊÏ� oÂËÓÂÒÆÝ~� �ÂÒÂ�ÝÏ� z�Î� ÐeÂÏ� ÆÇËÊÏ� �ÂÎÂ�ÔÂ
�ÂÍÆÝÒÝÍÝ�ÝÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÔÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�ÐÏÝ�oÂËÓÂÒeÂ�ÈÐÍÍÂ�Ý�
ÎÂ�ÆÇËÊÏ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍÝ�ÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝÎ�

���³ÐÏÆÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ�¶ÇÓÔÌÇ�
x�£ÕÍ�ÂÆÂÎÆÝ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÔÝ~ÍÂeÝÎ�ÌÇÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
x�°ÏÝ�ÇÒÔÇ~�Â��ÔÝ~ÍÂËÓÝÉ��x�ÆÇÆÊ�¶ÇÓÔ�
���§ÒÔÇ~ÊÏÇ�¢ÅÒÊÑÑÂ�ÎÇÏÇÏ�¤ÇÒÏÊÌÂ�ÕÍÍÝ�Ó�Ï�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÌÇ�

ÍÊÑ��ÎÝ~ÃÂÓÝÍÂÒ�z�Î��ÂÍÂÏÝ~�ÂÃÝÒÂËÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ
Ò�ÓÎÊË�ÉÂÍeÂ�ÌÊÒÆÊ��¶ÇÓÔÔÊ~�ÃÕËÒÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�±ÂÄÇÍ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊÏ�
ÆÊ�����¶ÇÓÔ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�±ÂÔÚÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ�z�Î�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇÅÊ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÎÝÏÂ

ÂÆÂÎÆÝ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÆÇ��ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÆÇ��ÑkÔÌÊÍ�ázÕ�
ÆÊË� ×ÂÍ�Ý� ÐÏÝ~� kÓÔÊÏÇÏ� ÎÂeÂÏ� ÚÂeÝÎ� ÈÂÓÂÑ�� �°Í� ÃÕÏÏÂÏ� ÃÝÍÂË
ÈÂÓÂÎÂ�Ý� ÔÊËÊÓ��x� ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓ�ÂÏ� ÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ÎÇÏ� ÐÏÝ~��ÍÊÎ
ÈÂÉÂÓÝÏÂ�ÝÍÂËÝ��zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÊÓ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊÏ�ÂÏÝ�ÍÂÆÝÎ��°ÏÝ~��ÉÊ
oÂËÓÂÒÆÝ~� zkÌÊÎÊÏ� ÔÂÍÂÑ� ÇÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ÐÏÝ� oÂËÓÂÒeÂ� ÈÊÃÇÒÊ�ÅÇ
�ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊÎ�����¢Í�ÎÇÏÆÇ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�zkÌÊÎÆÂÒeÂ�ÈÂÉeÂÏÆÂË�
ÃÇÍÅÊÍÊ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÈÐ��� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÃÕÍ� ÔÇÒÅÇ�ÆÊ~� Ï�ÔÊËÈÇÓÊÏÆÇ
ÎÂeÂÏ�ÈÂÉÝ�eÂ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÔÂÃÝÍÝÑ��ÂÍÂÒ�ÆÇÑ��ÐÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÍÆÝ�
~ÝÉeÂ���ÓÊÒÇÓÇ��ÑÂÔÚÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ��ÓÊÉÊ~�ÂÍÆÝ~ÝÉeÂ�ÚÝeÂÒÆÝÎ��� ��ËÔ�
ÌÇÏÊ�ÔÕÔ�ÝÏÆÝ�oÂËÓÂÒeÂ�ÈÐÍÍÂÑ��ÐeÂÏ��ÐËÝÍeÂÏ�ÂËÝÑÍÂÒÆÝ�ÃÊÍÆÊÒ�
ÎÇ��ÏÂÆÕÒÝÓ�ÃÐÍÂÒ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÎÂÏ�

®ÐËÐØÔÈ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

±ÂÄÇÍÆÊ~��ÉÊÏ�Â�ÍÂ�Ý

��¢ÅÒÊÑÑÂ�±ÂÄÇÍÅÇ�
x��ÉÊ~ÆÊ�Â�ÍÂÑ�Ó�ËÍÇ�Ê~Ç�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��x�ÆÇÆÊ�
³ÐÏÆÂ�±ÂÄÇÍ��ÐÍÝÏ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÊÚÂÒÂÔ�ÇÔÔÊ�ÆÇ���ÉÊÏ�Â�ÍÂÑ�Ó�ËÍÇË

ÃÂÓÍÂÆÝ�
��x� ±ÂÔÚÂ� ¢ÅÒÊÑÑÂ�� ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÎÂeÂÏ� ÔÂeÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�

ÂËÝÑÍÂÒÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÃkÅÊÏ��ÉÊÎÆÊ�ÓÊÉÊ~�ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ�Â�ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎ
ÕÚÝÏ�ÃÂ×ÔÊáÒÎÂÏ��ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÎÂÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ��ÓÊÒÇÓÇ�ÓÊÉ�ázÕÆÊËÍÇÒ�
ÆÊ~�kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏ�z�Î�ÔÂÒÔÝÓÍÝ�Î�ÓÇÍÇÍÇÒÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÇÓÊÉ��³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏÊ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~ÍÂ�Ý~ÝÉÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ�

��¦�ÓÍÇÑ��É�ÇÍÊÎÆÇ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÈÂÓÍÝeÝÎÏÂÏ�ÃÇÒÊ��Â�
ÍÂË� �ÎÊÒ� ÓkÒÅÇÏÊÎÆÊ� ÑkÔÌÊÍ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÃÊÍÇÆÊ�� ��°ÍÂÒ� ÎÇÏÊ� Ì�Ñ
�Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÇÒÊ�ÔÂÏÝËÆÝ�z�Î�ÇÅÇÒ���ÍÇÓÇ��ÆÊÏÊÎÊÉÆÊ~�Ç~��ÂÔÂÍ�ÃÂ�
eÝÔÝ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÑÂÒÊÓÇË� ÃÐÍÝÑ� ÈÂÓÂeÂÏÝÎ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇ
ÂÍÂÆÝ����§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉeÂ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÓÊÏÇÏ
kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏÊÎ�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒÝÑ��zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

����



§ÍÚÊÍÇÒ��� ���

 �£ÊÉÊ~� ÐÏ� ÇÌÊ� ÕÒÝ�ÝÎÝÉ� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ� oÕÆÂËeÂ� ÃÂÒ� Ý�ÍÂÓÝ� ÎÇÏÇÏ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ��ÃÕÍ���ÆÇÏÊ~�ÐÒÝÏÍÂÏÝ�ÝÏÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÆÊ��°��ÑÂÔÚÂÎ�
®ÇÏÊ�ázÕÆÊËÍÇÒ��ÎÊÏÇ��ÕÓÝ�kÎÊÔ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÔÂ��!�oÕÆÂËÆÝ~
�ÍÊÍÇÒÆÊ� ÔÊÒÊÍÔÊ�ÊÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÏÇÅÇ� ÊÓÇÏÊÑ� ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇ�� ÆÇÑ
ÇÓÂÑÍÂËÓÝÉÍÂÒ"

"�jÂ�ÝË�ÂÔÝÏÆÂ�ÎÇÏ�ÆÇ�¯ÂÓÝÒÂÍÝ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝÏÂ��ÂÒÓÝ��ÐÍÝÎ�
ÏÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÊÓÍÇ�ÊÎ� ÌÇÒÇÌ�� ÆÇÑ� ÐËÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊÎ�
���®ÇÏ�ÃÕÏÝ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ�ÊÓÍÇÆÊÎ�ÆÇ��£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÇÏ�ÂÍeÂÏ�ÃÊË�
ÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� Ì�ÃÊÓÊÏ� �ÂÎÂ��Â� ÓÂÍÆÝÒÆÝÎ�� °ÍÂÒeÂ
�ÍÊÎ�ÈÂÉÂÓÝ�ÃÇÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÝÓ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊÎ�����®�ÈÊÍÊÓ×Â�
ÏÂÎÂ�Î�ÈÊÍÊÓ×ÂÏÂ�ÈkÒÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÔÇÉ�ÔÇÉ�ÈÂÉÂÍÂÑ��ªËÓÂeÂ�ÔÊÍ�ÔÊË�
ÅÊÉÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇËÔÕeÝÏ� ÇÆÊÎ��°ÍÂÒeÂ� ��z�ÒÍÊ� ÃÐÍeÂÏÝÎ� ÓÐÏÚÇÍ�
ÍÊ��z�ÔÔÇ��ÐÍÂÒÆÝ�ÈÂÔ��ÂÍÂÍÂÒÆÂ�ÆÂ��Õ�ÆÂÍÂÆÝÎ�

���£ÊÒ�Î�ÒÔÇ�ÎÇÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÇÏ�ÃÊËÍÊÌ�z�Î�ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÂÍÝÑ�
¦ÂÎÂÓÌ�Â��ÂÒÂË�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝÎ�����°��ÑÂÔÚÂÎ��´ÂÍ�ÔkÓÔÇ�ÈÐÍÆÂ�ÃÂÒÂ�
ÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ�� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÊÑ�� ÎÇÏÊ~� z�Î� ÈÐÍÆÂÓÍÂÒÝÎÏÝ~� �ÔÊÒÂ�
ÑÝÏ�ÈÂÒ�ÝÒÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ��ÕáÚÔÝ~�Ó��ÍÇÓÊÏÇÏ�ÆÇ�ÈÂÒÝ��ÃÊÒ�ÏÕÒ
Ì�ÒÆÊÎ�� ���j�ÎÎÇÎÊÉ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ��ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~�ÎÂeÂÏ
ÇÄÒÇË� ÔÊÍÊÏÆÇ� Ó�ËÍÇÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÔÊÎ�� �³ÂÕÍ�� ³ÂÕÍ�� ÓÇÏ� ÏÇÅÇ� ®ÇÏÊ
�Õ�ÆÂÍÂÑ�ÂÔÝÒÓÂ~"�oÕÆÂËeÂ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÓÂ~
���ÉÊ~Ç�ÉÝáÏ�ÃÐÍÂÆÝ��

����ªËÇÎ��³ÇÏ�ÌÊÎÓÇ~"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝÎ�ÎÇÏ��ªËÇÎÊÉ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÊÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���®ÇÏ�x�ÓÇÏ��Õ�ÆÂÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ªËÓÂÎÂÏ�����o�ÏÇ��ÔÊÌÇËÊÑ�
ÐÒÏÝ~ÏÂÏ�ÔÕÒ��®ÇÏÊ�Ì�ÒÅÇÏÊ~�z�Î�®ÇÏÊ~�ÓÂeÂÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÈÂ��Ï�ÒÓÇ�
ÍÇÒÊÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ�Ê~�ÕÚÝÏ��È�ÏÇ�ÆÇ��ÓÇÏÊ��É�×ÝÉÎÇÔÊ�
ÎÇ� ÔÂËÝÏÍÂ�� ÕÚÝÏ� ÓÂeÂÏ� Ì�ÒÊÏÆÊÎ�� ³ÇÏ� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~� z�Î� ÓÂeÂÏ
Ì�ÒÓÇÔÇÈÂ��Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÓÇ~�� � �®ÇÏ� ÓÇÏÊ� �É
×ÂÍ�Ý~ÏÝ~�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~��ÐÍÝÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÂÎÂÏ�� �!�£ÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~� Ì�ÉÍÇÒÊÏ� ÂÚÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� �ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂÏ� ÈÂ�ÔÝeÂ�
ÚÂËÔÂÏÏÝ~��ÐÍÝ�ÂÓÔÝÏÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÂÑÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÓÇÏÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÊÃÇ�
ÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÌÇÚÊÒÊÍÊÑ��®ÂeÂÏ�ÆÇ�
ÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�kÍÇÓ�ÂÍÓÝÏ��

�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÑÂÔÚÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÂáÏeÂ�ÃÂeÝÏÃÂË
ÔÕÒÂ�ÂÍÎÂÆÝÎ�����¦�ÓÍÇÑ�¦ÂÎÂÓÌ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÁzÕ�
ÆÊá�kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ��È�ÏÇ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÆÇ�Ô��ÃÇ�ÇÔÊÑ
oÕÆÂËeÂ��ÂËÔÝ�ÆÝ�z�Î�Ô��ÃÇÅÇ�ÝÍÂËÝ��ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇ�ÆÊ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒ�
ÆÊÎ�����ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÎÇÏÊ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÕÓÍÂÑ���ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂ�
ÏÝÏÝ~�ÓÇÃÇÃÊ�ÕÓÝ�����£ÊÒÂ��ÃkÅÊÏÅÊ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÎÂeÂÏ�oÕÆÂË�È�Ò�
ÆÇÎ�ÃÇÒÊÑ�ÌÇÍÎÇÌÔÇ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊ��z�ÎÎÇÅÇ� Åk�ÂÍÝ��ÃÇ�
ÒÊÑ��ÕÓÝ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒÎÂÏ��®ÇÏÊ~�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÝÎ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÊÚÔÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÔÇÑÓÇ~��ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ~�ÔÕÒÂ�ÍÝ�Ó�É�ÆÊÉÃÇÅÊ��



§ÍÚÊÍÇÒ����������

z�Î�®Õ�ÓÂÏÝ~�ÃÐÍÈÂÑ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÇÎÇÓ�����°ÍÂÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÂÉÂÑ� ÚÇÅÇÔÕeÝÏÝÏ� z�Î� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÃÐÍÝÑ� �ÍÊÎÏÇÏ� ÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏÝÏ�
�É�×ÂÍ�ÝÏÂ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÏÕÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂËÔÕeÝÏÝÏ
ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

���±ÂÄÇÍ� ÕÓÝ� Ô�ÒÊÉÆÇ� �ÉÊÏ� Â�ÍÂÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ¶ÇÓÔ� Ã�ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓ
ÑÇÏÇÏ�
x�±ÂÄÇÍ��ÓÇÏÊ~�ÇÓÊ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÎÇÓ��¬�Ñ�Ð�ÝeÂÏÝ~�ÓÇÏÊ�Â�ÝÍÝ~ÏÂÏ

ÂÉÆÝÒÝÑÔÝ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�§ÓÊÎ�ÆÕÒÝÓ��zkÒÎÇÔÍÊ�¶ÇÓÔ��®ÇÏÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Â�z�Î

Â�ÝÍeÂ� ÓÂË�� ���±ÂÔÚÂ� ÃÕÍ� Ï�ÒÓÇÍÇÒ� zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂ�ÓÝ� ÃÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�
ÎÇÏ� ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ� ÇÒÌÊÏ� Ó�ËÍÇÓÊÑ� ÔÕÒÎÂÏ�� £ÕÍÂÒÆÝ~� zÇÚ� ÃÊÒÊÏÊ~
ÐÏÝ~�ÆÝ��ÂÔÝÏÂÏ�ÚÇÔÔÇ��ÂÍÎÂeÂÏÝÏÂ�ÊÓÇÏÇÎÇÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÃÊÒ
ÚÇÔÔÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÐ��� � �±ÂÔÚÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ��³ÊÉ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�Ó�ÉÍÇ�
ÒÊÏÇ�ÊÓÇÏÇÓÊÉ�ÃÇ"�£ÊÍÇÎÇÏ��ÊÓÇÏÇÓÊÉ�

�!�³ÐÏÆÂ�¢ÅÒÊÑÑÂ�±ÂÄÇÍÅÇ�
x�®ÇÏÊ�ÂÉ�ÎÂÉ��Â�ÝÔÔÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�Ì�ÏÆÊÒÊÑ��ÎÂÓÊ×ÝË��ÝÍÎÂ�ÚÝ�

ÎÝÓÂ~"�x�ÆÇÆÊ�
�"�x�¢É�ÃÐÍÓÝÏ��Ì�Ñ�ÃÐÍÓÝÏ��ÔÇÌ�ÓÊÉ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃkÅÊÏ�ÎÇÏÊ�ÔÝ~ÍÂÑ

ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÎÝÏÂ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒÓÝÉ� ÎÇÏ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÝ�
�ÝÏ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÔÊÍÇËÎÇÏ��x�ÆÇÆÊ�±ÂÄÇÍ�

���³ÐÏÆÂ�ÑÂÔÚÂ��z�ÌÊÎ��¤ÇÒÏÊÌÂ�z�Î�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÐÒÝÏ�
ÍÂÒÝÏÂÏ� ÔÕÒÆÝ�� ���°ÍÂÒ� ÓÝÒÔ�Â� ÚÝeÝÑ�� �É� ÂÒÂ�� �£ÕÍ� ÂÆÂÎ� �ÍÊÎÅÇ
áÎÂÓÂ��ÂÎÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ���x�ÆÇÓÔÊ�

���¢ÅÒÊÑÑÂ�¶ÇÓÔÌÇ�� �§ÅÇÒ� ÃÕÍ� ÂÆÂÎ�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~� zk�
ÌÊÎÊÏ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÑÇÅÇÏÆÇ��ÐÏÝ�ÂÉÂÔ��ÝÍÝ�eÂ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ���x�ÆÇÆÊ�

®ÐËÐØÔÈ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍÆÊ~�²ÊÎÅÇ

�ÂÒÂË�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝ�Ý

��ªÔÂÍÊáeÂ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÔÊ�ÅÇ��ÂÒÂÒ�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇ��±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�
�Â�ÂËÝÒÝÎ�ÔÕÔ�ÝÏÍÂÒ�¢ÄÅÕÓÔ
��ÓÌÇÒÊË�Ã�ÍÊÎÊÏÇÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÀÍÊË�ÂÔÍÝ
ÃÊÒ�ÈkÉÃÂÓÝeÂ� ÔÂÑÓÝÒÝÍÆÝ�� ��¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÊ~�ÈÂeÂÍÂÒÝÏÆÂeÝ�ÈÂeÝÓ�
ÍÂÒeÂ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�¢ÆÒÂÎÊÔÔÊ~�ÌÇÎÇÓÊÏÇ�ÎÊÏÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��
¨ÂÏÝÎÝÉÆÂ�³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝ�¢ÒÊÓÔÂÒ×�ÔÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

��§ÒÔÇ~ÊÏÇ�³ÊÆÐÏeÂ�ÈÇÔÊÑ�ÌÇÍÆÊÌ��ÀÍÊË�±ÂÄÇÍÅÇ�ÂÆÂÎÅÇÒÚÊÍÊÌ
ÊÓÍÇÑ�� ÐÏÝ~� �É� ÎkÔ�ÈÍÊÌÍÇÒÊÏÇ� È�ÒÆÇÎ� ÂÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÆÐÓÍÂÒÝÏÂ
ÃÂÒÝÑ� ÌÇÍÊ�ÊÏÇ� ÒÕ×ÓÂÔ� ÇÔÔÊ�� ��°Í� ÈÇÒÆÇÏ� ÌÇÎÇ� ÎÇÏÇÏ� È�ÏÇ� ÈÐÍeÂ
����������������������������������������������������������


�� #��¯ÑÒâàá�x�²ÊÎ�ÊÎÑÇÒÂÔÐÒÝ�

����
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ÚÝ�ÔÝ���³ÂÎÂÍ��ÂÒÓÝ�ÂÍÆÝÎÝÉÆÂÏ�ÇÓÊÑ�ÔÕÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��¬ÊÑÒ�ÂÔÂ�Ý�
ÏÝ~�Ý��ÈÂeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÆÊÌ����¬ÊÍÊÌÊá�z�Î�±ÂÎÖÊÍÊá�kÍÌÇÍÇÒÊÏÊ~
�ÂÒÓÝ�ÂÍÆÝÏÆÂeÝ�ÔÇ~ÊÉÆÇÏ��ÔÊÑ��­ÊÌÊáÏÝ~�®ÊÒÂ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÌÇÍÆÊÌ�
��¨kÉÃÂÓÝ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ªÔÂÍÊáeÂ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ªÓÌÇÏÆÇÒÊáÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÌÇ�
ÎÇÏÊ�ÔÂ�ÝÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÐeÂÏ�ÎÊÏÅÊÉÆÊ�� �¬�Ñ�ÌkÏ�ÃÐËÝ��ÓÔÇ�Â�ÝÒÝÏ
ÈkÉÊÑ��ÉÐÒeÂ�ÆÇÅÇÏÆÇ�¬ÏÊÆÐÓ�Â�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÆÝ���³ÂÎÂÍeÂ��ÂÒÓÝ�ÈkÉÊ�
�ÝËÝÏ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��¬ÒÊÔ�ÂÔÂ�ÝÏÝ~�Ý��ÈÂeÝ�ÎÇÏÇÏ�³ÂÍÎÐÏ��ÂÍÂ�
ÓÝÏÝ~��ÂÓÝÏÂÏ��ÔÔÊÌ��!�¨ÂeÂ�ÃÐËÍÂÑ�ÉÐÒÆÂÏ�ÈkÉÊÑ��­ÂÓÇá��ÂÍÂÓÝ�
ÏÝ~��ÂÓÝÏÆÂeÝ��¥�ÉÉÂÍ�ÈÂeÝÓ��ÆÇÅÇÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊÌ�

"�£ÊÉÍÇÒ�Ì�Ñ��Â�ÝÔÔÝ�ÓÂÒÑ�ÇÔÊÑ�ÂÍÆÝ���j�ÔÔÇ��ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÐÒÂ�
ÉÂ�ÌkÏÍÇÒÊ
� ÆÇ� �ÔÊÑ�ÌÇÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ÇÏÆÊ�ÈkÉÊ�����ÊÑÍÊ� ÇÆÊ��³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒeÂ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ�

���x�¢ÆÂÎÍÂÒ��£ÕÍ�ÈÐÍÝÎÝÉ�ÔÇÌ�ÈkÌ�z�Î�ÌÇÎÇ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÂÏ�
ÍÂÒÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÈkÆ�����ÊÑ���ÔÇÒÍÊ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒÎÂÏ��x
ÆÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��ÈkÉÃÂÓÝ�±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇÏ�Å�ÒÇ��ÌÇÎÇ�ÂËÆÂ�ÚÝÓÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÌÇÎÇÏÊ~� ×ÐÈÂËÝÏÝÏÝ~� Ó�ÉÊÏÇ� �ÕÍÂ�� ÂÓÔÝ�� ���¨ÂeÝÓ� �ÝÓÍÂ�eÂ
�ÐÍÂËÍÝ� ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÌÇÎÇÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~� Ì�ÃÊÓÊ�ÈÐÍeÂ�ÚÝeÝ��
ÆÝ�z�Î�ÊÍÂÈÝ�ÃÐÍÓÂ�¶ÇÏÊÌÓÌÇ�ÈÇÔÊÑ���ÝÓÔÝ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��ÔÌÊÉÊ�ÆÊ
ÚÇÚÔÊ��¶ÇÏÊÌÓ�x��ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ�z�Î�ÂÒ�Â�ÃÂÔÝÓ�Ô�ÒÇÑÍÇÒÅÇ��ÂÒÂeÂÏ�
¬ÒÊÔÔÇ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�ÃÊÒ�ÈÂeÝÓ�ÇÆÊ�

´Ç~ÊÉÆÇÅÊ�ÆÂ�ÝÍ

���oÕÃÍÂÆÂÏ� ÈÕÎÓÂ�� ÓÂÎÂÍ� ÇÓÇ� ÃÂÓÍÂeÂÏÆÂ�� ÐÍÂÒ� �É� ÎÂ�ÓÇÔÊÎÊÉÅÇ
ÈÇÔÔÊÌ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ��Ì�ÚÌÊÏÊ�Ì�ÔÇÒÆÊ�ÆÇ��¬ÒÊÔÔÊ~�ÈÂeÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ�Èk�
ÉÊÑ�ÌÇÔÔÊ�����£ÊÒÂ��Ì�Ñ��ÔÑÇË��ÂÔÂ��Ô�ÒÇÑÔÇÏ��¢Ò�Â�ÚÝeÝÓ��ÆÇÑ�ÂÔÂ�
ÍÂÔÕeÝÏ�ÆÂ�ÝÍ�ÃÂÓÔÝÒÝÑ�ÌÇÍÆÊ�����¬ÇÎÇ�ÆÂ�ÝÍ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÊÓÌÇÏÈÇÅÇ
ÂÍÝÏÝÑ�� ÓÂÎÂÍeÂ� �ÂÒÓÝ� ÔÕÒÂ� ÂÍÂÔÕeÝÏ� ÌkÚÊÎÊÉ� ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�
ÃÊÉÍÇÒ� Ô�ÓÍÊÎ� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÔÇ� ÃÇÒÆÊÌ�� ����¬ÂÄÆÂ�� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ� ÃÊÒ
ÌÊÚÊ� ÂÔÂ�ÆÝ~� Ý�� ÈÂeÝÏÂ� ÈÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇ�� ÌÇÎÇÏÊ~� �ÂËÝeÝÏ� ÉÐÒeÂ
ÆÇÅÇÏÆÇ� ÓÂ�ÍÂÑ� kÍÅÇÒÆÊÌ�� � �¬ÇÎÇÚÊÍÇÒ� �ÂËÝ�ÔÝ� ÈÐ�ÂÒÝeÂ� ÔÂÒÔÝÑ
ÚÝeÂÒÝÑ�� ÌÇÎÇÏÊ� ÂÒ�ÂÏ�ÎÇÏÇÏ� ÃÇÌÌÇÎ� ÇÔÊÑ� ÃÂËÍÂÑ� �ÐËÆÝ��­ÊÄÊá
ÈÂeÂÓÝÏÝ~��ÂËÝÒ�ÈÇÒÍÇÒÊÏÇ�ÔÊËÊ�ÆÇÏ��ÐÒ�ÝÑ��ÈÇÍ�ÐÎÆÝ�ÔkÓÊÒÆÊ
ÆÇ��ÝeÝÑ�ÌÇÔÇ�ÃÇÒÆÊ���!�¦Â�ÝÍ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÔÔÝ��ÝËÏÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ
ÇÒÔÇ~ÊÏÇ�ÌÇÎÇÆÇÏ�ÈkÌ�ÝÍÂ�ÔÝÒÂ�ÃÂÓÍÂÆÝ���"�iÚÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÌÇÎÇÏÊ~
�ÕÒÂÍ�ÓÂËÎÂÏÍÂÒÝÏ�ÆÂ��É��ÐÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÆÝ�����¬�Ñ
ÌkÏ�ÃÐËÝ��ÕáÚ�ÔÂ��ÈÕÍÆÝÉÍÂÒ�ÆÂ�Ì�ÒÊÏÃÇÆÊ��¦Â�ÝÍ�ÇÍÇ���z�ÒÍÊ�ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÂÎÂÏ��ÂÍÝ�ÆÂÏ�kÎÊÔÊÎÊÉÆÊ�ÑkÔÌÊÍÍÇË�kÉÆÊÌ�
����������������������������������������������������������


�� #"�ÁeÏÝË���ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÌkÏÍÇÒÊ��£ÕÍ�ÌkÏÍÇÒ�ÔÇ~ÊÉÆÇ�ÌkÚÍÊ�ÆÂ�ÝÍÍÂÒ�Ì��
ÔÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÅkÉ�ÂËÍÂÒÝÏÂ�ÔÕ�ÒÂ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
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���¢ÆÂÎÍÂÒ�Ì�Ñ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÇÒÊ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÈÇÎÇÅÇÏ�ÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�±Â�
ÄÇÍ�ÐÒÔÂeÂ�ÚÝeÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¢ÆÂÎÍÂÒ��®ÂeÂÏ��ÕÍÂ��ÂÓÝÑ��¬ÒÊÔÔÇÏ�ÚÝ�ÑÂeÂÏÝ~ÝÉÆÂ��ÃÕÏÆÂË

���ÊÑ���ÔÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÚÝeÝÏeÂ�ÕÚÝÒÂÎÂeÂÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊÌ�����£ÊÒÂ��ÇÏÆÊ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÒÔ�ÃÐÍÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÂÎÂÏ��´ÇÌ�ÌÇÎÇ�eÂÏÂ�ÂÑÂÔ�Â�ÕÚÝÒÂÑ�
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÈÂÏ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐ�
ÍÝÑ��×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÈkÒÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ��ÔÌÇÏ�ÔkÏÊ�ÈÂ�
ÏÝÎÂ�ÌÇÍÊÑ�����ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���oÐÒ�ÑÂ�±ÂÄÇÍ��³ÇÏ�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂË�
ÓÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÂÒÝ�Ý~�ÔÊËÊÓ��¨�ÏÇ�oÕÆÂË�ÓÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÑÂÒÍÂÓ
ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÓÂeÂÏ�ÃÂeÝÚÍÂÆÝ������³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÂÆÂÎÍÂÒ�
Î�ÒÔ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��®ÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇÏÇÎÇÏ��ÎÂeÂÏ�ÏÇ�ÂËÔÝÍÓÂ��ÓÐÍ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ�����£ÊÉÍÇÒ�ÃÊÒ�ÂÔÂ�eÂ�ÝeÝÉÝÍÝÑ�ÂÑÂÒÝÍÝ�ÝÎÝÉ�ÔÊËÊÓ�

¬ÇÎÇÏÊ~�ÂÑÂÔ�Â�ÕÚÝÒÂ�Ý

� �¦Â�ÝÍÆÝ~�ÃÂÓÍÂÏeÂÏÝÏÂ�ÐÏ�Ô�ÒÔ�ÌkÏ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÃÊÉÍÇÒ�¢ÆÒÊá
ÔÇ~ÊÉÊÏÆÇ
�ÝeÝÑ�ÈkÒ�ÇÆÊÌ��ºÂÎÂ�ÎÇÏÇÏ�ÔkÏÏÊ~�áÒÝÎÝÏÆÂ�ÌÇ�
ÎÇÚÊÍÇÒ��ÂÏÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ��ÕÒeÂ�ÍÝ��Â�ÈÂ�ÝÏÍÂÓ�ÂÏÝÏ�ÚÂÎÂÍÂÆÝ�
�!�³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÔÇÒÇ~ÍÊÅÊÏ��ÍÚÇÑ��ÈÊÅÊÒÎÂ��ÕÍÂÚ�ÇÌÇÏÊÏ
ÃÊÍÆÊ��¢É�ÎÂÉ��Â�ÝÔÔÂÏ�ÓÐ~�È�ÏÇ��ÍÚÇÑ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÏ�ÃÇÓ��ÕÍÂÚ
ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊ���"�³Õ�ÆÝ~�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�ÈÂÒÔÂÓ�Â�ÕÒÝÍÝ�ÝÎÝÉÆÂÏ��ÐÒ�
�ÝÑ�� ÐÍÂÒ� ÌÇÎÇÏÊ~� ÂÒÔ� ÃÇÔÊÏÇÏ� Ô�ÒÔ� Ì�ÚÌÊ�ÝÍÂ�ÔÝÒÆÝ� ÆÂ�� ÔÂ~�
ÏÝ~�ÔÇÉÊÒÇÌ�ÂÔÝ�ÝÏ� ÔÊÍÇÑ�� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ�� ���¬ÇÎÇÚÊÍÇÒ�ÌÇÎÇÆÇÏ��ÂÚ�
ÑÂ�ÚÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÂÍÆÝ~eÝ� Ô�ÒÇÑÔÇÏ� Ì�ÚÌÊ� ÔÂÓÍÂ�ÆÝ� ÓÝÍÔÂ�ÍÂÆÝ� ÆÂ�
�ÂËÝ�ÔÝ� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÔkÓÊÒÇ� ÃÂÓÍÂÆÝ�� ���£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ�ÈkÉÃÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ
�ÓÌÇÒÍÇÒÅÇ�
x�£ÕÍÂÒ�ÌÇÎÇÆÇ��ÂÍÎÂÓÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÎÂÏ��ÂÍÝ��ÈÐ���x�ÆÇÆÊ�
���³ÐÏÆÂ��ÓÌÇÒÍÇÒ��ÂËÝ�ÔÝ~�ÂÒ�ÂÏÍÂÒÝÏ�ÌÇÓÊÑ��ÐÏÝ�ÔÇ~ÊÉÅÇ� Ôk�

ÓÊÒÊÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�
���´Â~�ÂÔÂËÝÏ�ÆÇÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�z�ÎÎÇÏÊ�Â��ÂÔ�ÈÇ�ÅÇ�kÅÊÔÍÇÑ�
x�jÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÈÇÎÇË�Â��ÂÔÓÝÉ��ÂÍÝÑ�ÌkÔÌÇÏÊ~ÊÉÅÇ�ÃkÅÊÏ�ÐÏ�Ô�ÒÔ

ÌkÏ�ÃÐÍÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�Â��ÂÔ�ÈÇÑ�ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ��£ÕÍ
ÂÎÂÏ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�É�ÒkÒ��jÇÚ��ÂËÓÝÓÝ~ÝÉÆÝ~�ÃÊÒ�ÔÂÍ�ÚÂÚÝ�
~ÝÉ�ÆÂ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

���±ÂÄÇÍ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÐÍÝÑ�ÏÂÏÆÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ��z�ÎÎÇÏÊ~�ÂÍÆÝÏ�
ÆÂ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ��ÏÂÏÆÝ�Ã�ÍÊÑ�ÈÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ�����³ÐÏÆÂ
z�ÎÎÇ� ÈÊÅÇÒÍÇÏÊÑ�� Â��ÂÔ� ÈÇÆÊ�� � �¬ÇÎÇÆÇ� ÃÂÒÍÝeÝÎÝÉ� ÃÐÍÝÑ� ÇÌÊ
ÈkÉ� ÈÇÔÑÊÓ� ÂÍÔÝ�ÈÂÏ� ÇÆÊÌ�� �!�¢��ÂÔ�Â� ÔÐËÝÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍÂÒ
ÃÊËÆÂËÆÝ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�Ô�ÅÊÑ��ÌÇÎÇÏÊ�ÈÇ~ÊÍÍÇÔÔÊ�
����������������������������������������������������������


�� #� �¯Óß×î�áÔ�×Ö×�x�ÃÕÒÝÏeÝ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ªÔÂÍÊáÏÝ~��ÕÃÍÂ�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�ÈÂË�
ÍÂÓ�ÂÏ�ÔÇ~ÊÉ�
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�"�´Â~�ÂÔ�ÂÏÆÂ��ÌÇÎÇÚÊÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ�ÌÇÍÅÇÏ�ÈÇÒÆÊ�ÔÂÏÝÎÂÆÝ��£ÊÒÂ�
ÈÂeÂÓÝ��ÕÎÍÝ��ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒ��ÐÍÔÝ�ÔÝ�Ì�ÒÊÑ��ÂÍÝÑ��ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÌÇÎÇÏÊ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÂÑÂÒÝÑ�ÔÐ�ÔÂÔÝ�ÆÝ�ÕËeÂÒÆÝ�����¬�ÚÌÊÍÇÒÆÊ~�ÂÒ�
�ÂÏÍÂÒÝÏ� ÌÇÓÊÑ�� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÔÂÓÍÂÆÝ� ÆÂ�� ÒÕÍÞÍÇÒÆÊ� ÃÂËÍÂeÂÏ� ÂÒ�ÂÏ�
ÍÂÒÆÝ�ÚÇÚÔÊ��¢ÍÆÝ~eÝ�ÈÇÍ�ÐÎÆÝ�ÓÂÎÂÍ�Ô�ÒÇÑÌÇ�Ì�ÔÇÒÊÑ��ÈÂeÂeÂ��Â�
ÒÂË�ÈkÉÊÑ�ÌÇÔÔÊ�� ���£ÊÒÂ��ÌÇÎÇ�ÃÊÒ��ÕÎÍÝ�ÓÂËÝÉ�ÈÇÒÅÇ�ÔÂÑ�ÃÐÍÝÑ�
ÔÕÎÓÝeÝ��ÕÎeÂ�ÃÂÔÔÝ�ÆÂ���ÝËÎÝÍÆÂÎÂË��ÂÍÆÝ��¢Í�ÂÒÔ�Ý�ÈÂeÝ�ÌkÚ�
ÍÊ�ÔÐÍ�ÝÏÍÂÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÓÐ��ÝÍÂÏÝÑ��ÓÝÏÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

���´ÕÔ�ÝÏÍÂÒ� ÈkÉÊÑ� �ÂÚÝÑ� ÌÇÔÇÆÊ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÑ�� �ÓÌÇÒÍÇÒ� ÐÍÂÒÆÝ
�ÍÔÊÒÎÇÌÚÊ� ÃÐÍÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� ÈkÉÃÂÓÝ� ±ÂÄÇÍÆÊ� �ÕÔ�ÂÒeÝÓÝ� ÌÇÍÊÑ�
�ÓÌÇÒÍÇÒÅÇ�ÃÕÍ�ÏÊËÇÔÊÏ�ÊÓÌÇ�ÂÓÝÒÝ�eÂ�ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÆÝ��³Ð~ÝÏÂÏ�Èk�
ÉÊÑ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ��ÉÍÇÒÊÏ� ÔÇ~ÊÉÅÇ� ÂÔÝÑ��ÈÂeÂeÂ
ÚÝeÝ�ÍÂÒÝÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�� ���¢Í��ÂÍeÂÏÍÂÒÝ�ÃÐÍÓÂ��ÌÊÎÊÓÊ�ÔÂ×ÔÂË��ÌÊ�
ÎÊÓÊ�ÌÇÎÇÏÊ~�ÓÝÏÝ��Ã�ÍÇÌÍÇÒÊÏÇÏ�ÕÓÍÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÉÍÇÒÊÏÇÏ�ÈÇ�
ÔÊÑ�ÃÂÒÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�ÎÎÇÓÊ�ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ�ÈÂeÂeÂ�ÚÝ�ÔÝ�

®ÐËÐØÔÈ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

®ÂÍÞÔÂÆÂ

��¢ÎÂÏ��ÂÍeÂÏÝÎÝÉÆÂÏ�ÓÐ~��ÂÔÂ�ÆÝ~�ÂÔÝÏÝ~�®ÂÍÞÔÂ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍ�
ÆÊÌ�� ��¨ÇÒÅÊÍÊÌÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÆÇÔÔÇÏ� ÔÝÓ� ÂÆÂÎÅÇÒÚÊÍÊÌ
Ì�ÒÓÇÔÔÊ��¨Â�ÝÏ�ÈÂ�ÝÑ��ÌkÏ�ÓÕ�Ý��ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ�ÐÔ�ÈÂeÝÑ�
z�ÎÎÇÎÊÉÆÊ� ÈÂ�ÓÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊ�� ��±ÂÄÇÍ� ÃÊÒ� �ÕÚÂ�� ÐÔÝÏ� ÈÝËÏÂÑ�
ÐÔÔÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÓÂÍÆÝ��³ÐÏÆÂ�ÐÔÔÝ~�ÝÓÓÝÓÝÏÂÏ��ÂÚ�ÂÏ�ÃÊÒ�Õ�ÍÝ�ÈÝ�
ÍÂÏ�ÐÏÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÈÂÃÝÓÔÝ����¨ÇÒÅÊÍÊÌÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~��ÐÍÝ�
ÏÂ�ÈÝÍÂÏÏÝ~�ÂÓÝÍÝÑ�ÔÕÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÊÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�
x�£ÕÍ� ÂÆÂÎ�� Ó�ÉÓÊÉ�� ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÅÇÏ� �ÂÏ×ÐÒ� ÇÌÇÏ��´Ç~ÊÉÆÇÏ� ÂÎÂÏ

�ÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ���ÆÊÍÍÊÌ��ÕÆÂËÝ
�ÐÏÝ~�ÔÊÒÊ��ÂÍÝ�ÝÏÂ�ÈÐÍ��ÐËÎÂ�
ÆÝ��x�ÆÇÓÔÊ�

��£ÊÒÂ��±ÂÄÇÍ��ÐÍÝÏ�ÓÊÍÌÊÑ��ÈÝÍÂÏÆÝ�ÐÔÔÝ~�ÊÚÊÏÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ
ÈÊÃÇÒÆÊ� z�Î� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� ÉÝáÏ� Ì�ÒÎÇÆÊ�� ��°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~� ÆÇÏÇÓÊ�
ÏÊ~�ÊÓÊÑ�ÌÇÔÊ�ÊÏ�áÎÂÓÂ�ÃÊÒÆÇÏ��ÍÊÑ��ÂÍÝÑ��ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝ�ÝÏ�Ìk�
ÔÊÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÕÉÂ���Â�ÝÔ�ÌkÔÊÑ��ÐeÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÉÝáÏ�ÌÇÍÎÇ�
ÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÑÊÌÊÒÍÇÒÊÏ��ÉÅÇÒÔÊÑ���°Í�ÃÊÒ��ÕÆÂË���x�ÆÇÓÔÊ�

 �£ÊÉÍÇÒ� ÔÕÒeÂÏ� ÈÇÒÆÊ~� ÈÂ�ÝÏÝÏÆÂ� ÂÔÂ�ÆÝ~� ÃÂÓÚÝÓÝ� ÃÐÍeÂÏ
±ÕÃÍÊË�ÂÔÍÝ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÈÇÒ�ÎkÍÌÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ� kËÊÏÇ��Â�
ÃÝÍ�ÇÔÊÑ��kÚ�ÌkÏ�ÎÊËÎÂÏ��ÝÍÆÝ��!�³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�±ÕÃÍÊËÆÊ~��ÌÇÓÊ�
ÏÊ~�ÝÓÓÝÍÝeÝ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��ÊÚÊ��ÔÊÑ�Â�ÝÒÝÑ�ÈÂÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ��±ÂÄÇÍ
����������������������������������������������������������


��!#��ÁeÏÝË�� ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ~� ÎÊÖÐÍÐÅÊáÓÝ� ÃÐËÝÏÚÂ�� �ÆÊÍÍÊÌÔÊ� ÓÂ�ÍÂËÔÕeÝÏ
zÂáÍ��ÕÆÂË�

����
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ÐÏÝ~�ÈÂÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ÆÕ�Â� ÇÔÔÊ� ÆÇ�� �ÐÍÍÂÒÝÏ� ÐÏÝ~� kÓÔÊÏÇ� �ÐËÝÑ�
ÚÝÑÂ�ÃÇÒÆÊ��"�µÓÝ��Â�ÝáÆÂÏ�ÓÐ~��ÂÔÂ�ÆÂeÝ�ÃÂÓ�Â�Â�ÝÒÝ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ
ÌÇÍÊÑ��ÚÝÑÂ� ÔÂÃÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� Ì�Ñ� zkÒÎÇÔ� Ì�ÒÓÇÔÔÊ
z�Î� ÈÐÍeÂ� ÚÝeÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉÆÂ� ÌÇÒÇÌÍÊ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÌÇÎÇÅÇ
ÈkÌÍÇÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�²ÊÎÅÇ�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÝ�Ý

���iÚ�ÂËÆÂÏ�ÓÐ~��ÓÐÍ�ÂÔÂ�ÆÂ��ÝÓÍÂÑ��ÂÍeÂÏ��§ÅÊÉ��ÕÆÂËÍÂÒ�
�ÆÇÑ
ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ªÓÌÇÏÆÇÒÊáÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ�ÌÇÎÇ�ÎÇÏÇÏ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ��
���³ÊÒÂÌÕÉ��ÂÍÂÓÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��kÚ�ÌkÏ��ÂÍÆÝ������°Í�ÈÇÒÆÇÏ�ÈÐÍÝÎÝÉ�
ÆÝ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÊÑ�� ²ÇÅÊÕÎeÂ� ÌÇÍÆÊÌ�� §ÒÔÇ~ÊÏÇ� �ÕÃÍÂÆÂÏ� ÇÓÇ� ÃÂÓÍÂeÂÏ
ÓÂÎÂÍÆÝ~�È�ÒÆÇÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊ�ÌkÏÆÇ�±ÕÔÇÐÍÊËÅÇ�ÃÂÒÆÝ������°Í�ÈÇÒ�
ÆÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÔÂÑÔÝ���°ÍÂÒÆÝ~��ÔÊÏÊÚÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÊÉ�
ÍÇÒ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÊÒ� z�ÑÔÇ� �ÂÍÆÝ��� ¢�ÝÒÝÏÆÂ� ÃÊÉÍÇÒ� ²ÊÎÅÇ
ÌÇÍÆÊÌ�����·ÂÃÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�²ÊÎÆÇÅÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ� ÌkÔÊÑ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� ¢ÑÑÊË� ÎÂËÆÂÏÝ

� z�Î� �iÚ� ÎÊËÎÂÏ×ÂÏÂ�� eÂ
ÆÇËÊÏ�ÌÇÍÆÊ��±ÂÄÇÍ�ÐÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÊÑ��ÈÊ�
ÅÇÒÍÇÏÊÑ��ÂÍÆÝ�� ���²ÊÎÅÇ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÊÉÆÇ��±ÂÄÇÍÅÇ��ÉÊÏ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂË�
ÔÕeÝÏ��ÓÌÇÒ�ÎÇÏÇÏ��É�ÂÍÆÝÏÂ�ÈÂÓÂ�eÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊÍÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�²ÊÎÆÇ��ÂÉ�ÂËÔÝ�Ý

� �iÚ� ÌkÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ±ÂÄÇÍ� ²ÊÎÆÇÅÊ� ázÕÆÊË� ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊÏ� ÃÊÒÅÇ
ÈÝËÏÂÍÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��°ÍÂÒ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÆÂ��±ÂÄÇÍ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��®ÇÏ� ×ÂÍ�ÝÎÝÉeÂ� áÎÂÓÂ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~

kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏÇ� �ÂÒÓÝ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÊÓÍÇÎÇÓÇÎ� ÆÇ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇ� ÔÕÔ�ÝÏ
ÃÐÍÝÑ��ÒÊÎÍÊÍÇÒÆÊ~��ÐÍÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÝÍÆÝÎ���!�°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ�ÔÇÒÅÇÑ�ÃÐÍ�
eÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÂeÂÏ��ÍÊÎ�ÈÂÉÂ�
ÓÝÏ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏÆÂË� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� ÔÊËÌÂÒ� ÈÐ�� ÇÆÊ�� �"�£ÊÒÂ��� ázÕÆÊËÍÇÒ
ÃÕeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÎÇÏ�²ÊÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~�zkÌÊÎÊÏ
ÔÂÍÂÑ� ÇÔÊ�ÅÇ� Î�ÈÃkÒ� ÃÐÍÆÝÎ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÃÕÏÝ�ÎÇÏ� �É� ×ÂÍ�ÝÎÆÝ
ÂËÝÑÍÂÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÝÑ� ÊÓÍÇÎÇÆÊÎ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÃÕÍ� ÈÇÒÅÇ
ÕÓÝÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÓÊÑ��ÕÚÝÒÂÓÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝÎ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ�ªÉ�
ÒÂÊÍÆÝ~�kÎÊÔÊ�ÕÚÝÏ�ÎÝÏÂ�ÚÝÏÈÝÒÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏeÂÏÎÂÏ�

���°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍÅÇ�
x�³ÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÁzÕÆÊáÆÂÏ�×ÂÔ�ÂÍÎÂÆÝ���ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÍÅÇÏ��ÉÊÎÊÉ�

ÆÊ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~


�zÇÚ�ÃÊÒÊ�ÓÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÈÂÎÂÏ�×ÂÃÂÒ�ÆÂ��ÌÇÍÎÇÆÊ
����������������������������������������������������������


��!#���´Ò×Ö��âÓÏØÚÏß�x�ÅÒÇÌÚÇ��¦ÊÐÓÌÕÒ���¥ÒÇÌ�ÎÊÖÐÍÐÅÊáÓÝ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÂÓ
�ÕÆÂË�©ÇÄÓÔÊ~�ÇÌÊ�ÇÅÊÉ�ÃÂÍÂÓÝ�


��!#���ÁÎÂÓÂ��¢ÑÑÊË�ÃÂÉÂÒÝ�



��!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~�
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áÎÂÓÂ� ÈÂÎÂÏ� Ï�ÒÓÇ� ÆÇ� ÂËÔÑÂÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÓÇÏÊ~� ÑÊÌÊÒÊ~ÆÊ
�ÉÊ~ÏÇÏ� ÇÓÊÔÊ�ÆÊ� ��ÍÇËÎÊÉ�� �ËÔÌÇÏÊ� z�ÎÎÇ� ÈÇÒÆÇ� ÓÇÏ� ÔÊËÊÓÍÊ
ÃÐÍeÂÏ�ÃÕÍ�ÔÐÑÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��x�ÆÇÆÊ�

���°ÍÂÒ�±ÂÄÇÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�ÌkÏÆÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÑ�� ÓÐÍ�ÌkÏÊ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÍ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÇÒÅÇ�ÌÇÍÆÊ��±ÂÄÇÍ�ÂÉÂÏÏÂÏ�ÌÇÚÌÇ
ÆÇËÊÏ�ÐÍÂÒeÂ�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ��ÔkÓÊÏ�
ÆÊÒÆÊ��®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ�z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝÏÂ
ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒeÂ�ÊÓÇÏÆÊÒÊ�ÅÇ
z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÔÊ�����¢ËÝÒÝÎÍÂÒÝ�±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÊÓÇÏÆÊ��ÂÍ�ÃÂÉÝ�
ÍÂÒÝ�ÊÓÇÏÃÇË��ÂÍÆÝ������É�ÂÒÂ�ÃÊÒ�ÌÇÍÊÓÊÎÅÇ�ÌÇÍÇ�ÂÍÎÂË��±ÂÄÇÍ�ÎÝ�
ÏÂ�ÓÐ~eÝ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÌÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ�
x� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ªËÚÂá� ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉeÂ

ÃÝÍÂË�Ó�ËÍÇÑ��ÆÕÒÝÓ�ÂËÔ�ÂÏ�
����°âÚ�äÏÚê��Ï�ÐÏßêÞ��ÛêÜÏÚÏßÓê�ÏØá*

Áê�ÚÏÞ�Ôà×áÔà×ÖÚÔß��Ð×ßÏ���Ôç�áxà×ÜÐÔØà×ÖÚÔß�

|ÏßÏØàêÖÚÏß��Ð×ßÏ���Ôç�Ù¤ßÛÔØà×ÖÚÔß�
� ÀÔÐÔÐ×�ÐâÚ�äÏÚê�áê��ÙÔ�Ú×��ÏØàÏß�ÐÝÚêÞ�

�âÚÏ�ÚÏßê�Þ×á×Þ��ÏÚrÏÜ��ÝÚÏß�Ù¤ÖÚÔß×Ü�ÓÔ�ÕâÛêÞ�ÏÚrÏÜ�

½ÚÏØ�ÐÝÚÛÏrÏÜÓÏ��ÝÚÏßÓê��Ù¤ÖÚÔß×�Ù¤ßÔß�ÔÓ×�

�âÚÏ�ÚÏßê�Ôà×áÔß�ÔÓ×��ÙÔ�×ÚÚÔß×�áxà×ÜÔß�ÔÓ×�

½ÚÏß�»ÏrÏÜ��ÏØáêÞ�ÙÔÚàÔ��»ÔÜ�ÝÚÏßrÏ�çêÞÏ�ÐÔßÔß�ÔÓ×Ûª
�
�!�®ÝÏÂÏÝ� ÃÊÍÊÑ� �ÐËÝ~ÍÂÒ�� oÕÆÂË� �ÉÊÏÊ~� ÃÕÍ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÏ

ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÆÊ��°ÍÂÒ�ÃÕÏÝ��ÂÃÝÍ�ÂÍÂÆÝ��>�"@


���±ÂÄÇÍ�ÌÊÒÇËÅÇ�ÂÍeÂÏ�ÈÂËÝÏÆÂ�ÔÐÍÝ��ÇÌÊ�ÈÝÍ�ÃÐÍÝÑ���ÉÊÏ�Ì��

ÒÊ�ÅÇ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊ�� ���°Í� ÃÂÔÝÍÍÝ�� ÑÇÏÇÏ�
zÇÚ� ÃÊÒ� ÔÐÓ�ÝÏÍÝ�ÓÝÉ� oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� È�ÒÊáÍÂÑ�
ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�

����������������������������������������������������������
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��!#�"�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ�ÎÝÏÂ�ÂáÔ�ÃÂÒ���±ÂÄÇÍÆÊ~�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇÏ�ÓÐ~��ázÕÆÊË�
ÍÇÒ��É�ÂÒÂ��ÂÔÔÝ�ÔÂÒÔÝÓÝÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�ÌÇÔÊÑ��ÂÍÆÝ��
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Ç�ã×Úã��ÝÈÚã

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�×ÂÔ�Á�ÝÑ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇÅÊ
Ç~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�
Á�ÝÑ�ÃÕÍ�×ÂÔÔÝ��Õ�ÆÂÍÂ�ÍÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÔÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�

ÍÇÒÆÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ�
·ÂÔÔÂeÝ�ÃÂÓÍÝ�ÔÇÎÂ�x�ÊÓÇÏÊÎÆÊ�ÊÓÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�ÒÓÇÔÊ�ÆÇÏ�ÊÃÂÒÂÔ�

·ÂÔÔÂ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÓÝÏÂ�ÍÂÒÆÝ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ
zÂ��ÝÏÆÂ� z�Î� ÇÌÊ�ÈkÉÍÊÍÊÌÔÇÏ��ÂÚÝÑ�� z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÆÇ� zÂÆÂÍ� ÃÐÍÝ�
ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� Ó�É� ÇÔÊÍÇÆÊ��¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏÆÇ�
oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏeÂÏÆÂ��ÃÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒÆÇ��ÔÊÍÆÊ�ÔÝËÝ�ÆÂ�z��Ô�
Ã��Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÇ�zÂÆÂÍ�ÃÐÍÝ�Ý�z�Î��ÎÊÒÆÊ~�z�ÎÎÇ�ÔÂÒÂ�ÍÂÒÝÏÆÂ��ÉÊÏ
ÎÂÓÊ×ÝË��ÝÍÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÊ�Ê�ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÍÂÆÝ�

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��®ÇÏ�� oÕÆÂËÆÝ~� z�Î�ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
� �ÕÍÝ� Á�ÝÑÔÂÏ�
ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇ�ÔÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÂÍ�ÝÏÂ

�Ó�ÍÇÎ�
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÐÏ�ÇÌÊ�ÕÒÝ�eÂ�

Á�ÝÑ

�
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³ÝÏÂ��z�Î�ÂÉeÝÒÝ�

��j�Ë�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÔkÒÍÊ� ÓÝÏÂ�ÍÂÒeÂ� ÕÚÝÒÂeÂÏÝ~ÝÉÆÂ� ÐÏÝ
kÍÌÇÏ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ~ÍÇÒ����³ÇÃÇÃÊ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~�ÓÝ�
ÏÂÍÝ�ÝÏÂÏ� ÓÂÃÝÒÍÝ�� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ��jÇÚ� ÃÊÒ
ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ�� ÈÇÔÊÍÊÓÌÇÏ� z�Î� ÎÊÏÓÊÉ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ
ÔÐÍÝ��ÓÂÃÝÒÍÝ��ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ��§ÅÇÒ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ
ÌÇÎ�ÃÐÍÓÂ��z�ÎÎÇÅÇ�ÓÂ�ÝËÍÝ��ÑÇÏÇÏ��ÂËÝÑÍÂÎÂË�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂË�
ÆÂÏ�ÓÐÒÂÓÝÏ��oÕÆÂË�ÐeÂÏ�ÃÇÒÇÆÊ����£ÊÒÂ��zÇÚ�ÅkÎÂÏÍÂÏÃÂÓÔÂÏ��ÊÓÇÏÊÎ
ÎÇÏÇÏ�ÓÐÒÂÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÅkÎÂÏÍÂÏeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÓÂÎÂÍ�ÎÇÏÇÏ�ÚÂË�ÂÔÝ�
ÍÝÑ�ÔÝÏÝÚÓÝÉÍÂÏeÂÏ�ÔÇ~ÊÉ�ÔÐÍ�ÝÏÝÏÂ�Õ�ÓÂËÆÝ�� �!��ÉÊÏÊ~�ÑkÔÌÊÍ
ÈÐÍÍÂÒÝÏÆÂ�ÔÕÒÂ�ÓÝÉ�ÃÐÍeÂÏ��ÃÕÏÆÂË�ÇÌÊ�ÐËÍÝ�ÂÆÂÎ�ªËÇÎÊÉÆÇÏ�ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇ�ÂÍÂÎÂÏ��ÆÇÑ�ÐËÍÂÎÂÓÝÏ�

"�´�ÎÇÏ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊÏÇ�ÃÇÒÅÇÏ�Î�ÒÔÇÃÇÓÊ
ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÓÝÏ�����¢Í�ÃÂË�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ��É�Ñ�ÓÍÊÅÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÓÝÏ�
³ÇÃÇÃÊ�ÃÂË�ÂÆÂÎ�ÆÂÍÂÆÂeÝ�ÅkÍ�ÓÝá�ÍÝ�ÓÐÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ�� ���oÕáÚ�ÚÝ�
eÝÑ�� È�ÉÊËÒÂÎÂ� ÝÓÓÝÓÝ� ÎÇÏÇÏ� Ú�ÑÔÊ� �Õ�ÒÂÔÝÑ� ÔÂÓÍÂËÆÝ�� °ÏÝ~
ÅkÍÊ�Ô�ÅÊÍÊÑ��Ì�ÒÌÊÏÊ~�Å�ÉÉÂÍÍÝeÝ�ÈÐeÂÍÂÆÝ��£ÂË�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÕÓÝÍÂË
�É�ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÓÐÍÝÑ�ÈÐ��ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÝÏÂ�eÂ�ÚÝÆÂeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂ×ÝÔÍÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÓÝÏÂ�ÆÂÏ��ÔÌÇÏÏÇÏ
ÓÐ~��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊÏ�ÓkËÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ��ÎÊÒ�ÔÂÈÝÏ�ÂÍÂÆÝ�

���¢ÉeÝÒÝÍÝ�eÂ� ÔkÓÌÇÏÆÇ� zÇÚ�ÌÊÎ�� �®ÇÏ�oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÂÉeÝ�
ÒÝÍÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ���x�ÆÇÎÇÓÊÏ��³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÂÉeÝ�
ÒÝÍÂ� ÂÍÎÂËÆÝ� z�Î�°ÏÝ~��ÉÊ� ÆÇ� zÇÚ� ÌÊÎÆÊ� ÂÉeÝÒÎÂËÆÝ�� ���£ÊÒÂ�
z�Ò�ÌÊÎ��ÉÊÏÊ~�ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÊÍÊÑ��ÂÍÆÂÏÝÑ�ÂÉeÝÒÝÍÂÆÝ�
���¬ÇËÊÏ�ÓÐÍ���ÍÇ��z�ÎÍÇÆÂÒ�ÃÐÍÝÑ��ÅkÏÂÏÝ�ÔÕ�ÂÆÝ��¢Í�ÅkÏÂ�ÈÇÔÊÍÊ�
ÓÊÑ���ÍÊÎÆÊ�ÔÕ�ÂÆÝ�

���j�Ë��ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÂÍÆÂÏÃÂ~ÍÂÒ�� � �j�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂ�ÓÝ
z�Î�ÎÊÏÓÊÉ� ÓÝË�ÈÐ�ÂÒÝÆÂÏ��ÏÕÒÍÂÒ��ÌÇÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÌÇÍÇÆÊ�
°ÏÆÂ�zÇÚ��ÂÏÆÂË��ÉÅÇÒÊÓ�áÎÂÓÂ��ÉÅÇÒÊ�ÚÊ�Ì�ÍÇ~ÌÇ�ÈÐ����!�°ÏÝ~�ÈÂ�
ÒÂÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÎÊË�ÇÍÇÒÊ�ÃÐÍÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��°Í
�É���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Ó�ÉÊ�ÎÇÏÇÏ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÆÊ�

´Ý~ÍÂ��z�Î�ÐÒÝÏÍÂ�

�"�³kËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÎÝÏÂÏÝ�ÇÓÔÇ�ÓÂ�ÍÂ~ÍÂÒ��z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÇÓÊÔÊ�ÆÇ�ÚÂ��ÂÏ�� Ó�ËÍÇ�ÆÇ� Â�ÝÒÝÏ�� e�ÉÇÑÍÇÏÊ�ÆÇ� ÆÇ� Â�ÝÒÝÏ� ÃÐÍ�
ÓÝÏ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÂÆÂÎÏÝ~� e�ÉÇÃÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÔÂÍÂÑ� ÇÔÌÇÏ� zÂ�ÍÝeÝÏ
ÊÓÌÇ�ÂÓÝÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÊÑÍÂÓÍÝ�ÔÝ�z�Î�z�Î�
ÎÇ�ÈÇÒÆÊ�ÈÂËÍÂÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÝ�ÔÂÓÍÂÑ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�ÇÅÊÍÅÇÏ�
ÈÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ� �ÕÔ�ÂÒÂ� ÂÍÂÔÕeÝÏ� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ
ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ~ÍÇÒ�
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���³�ÉÆÊ� ÔÇÌ� ÔÝ~ÍÂ�ÚÝÍÂÒ� ÃÐÍÝÑ�� �É��ÉÊ~ÊÉÆÊ� ÂÍÆÂÎÂ~ÍÂÒ�
ÐÏÝ�ÐÒÝÏÍÂ�ÚÝÍÂÒ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�����§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�Ó�ÉÆÊ�ÔÝ~ÍÂÑ��ÐÏÝ
ÐÒÝÏÍÂÎÂÓÂ��ÐÍ��É�Ô�ÃÊËeÝË�ÌÇÍÃÇÔÊÏ�ÂËÏÂÆÂ�Ì�ÒÅÇÏ�ÂÆÂÎeÂ�Õ�ÓÂË�
ÆÝ�����³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ��ÉÊÏ�Ì�ÒÊÑ�ÃÐÍÝÑ��ÌÇÔÊÑ��ÂÍÂÆÝ�z�Î��ÂÏÆÂË�ÇÌÇ�
ÏÊÏ� Æ�ÒzÂÍ� ÕÎÝÔÂÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� ÂÉÂÔÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÚÊ� ÎÊÏÓÊÉ� ÏÝÉÂÎeÂ

ÂÏÝ�ÍÂÑ� �ÂÒÂËÔÕeÝÏ� z�Î� ÐÍ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ� ÕÎÝÔÚÂ�
ÔÝ~ÍÂ�ÚÝ�ÃÐÍÎÂË��ÐÏÝ�ÊÓ�ÈkÉÊÏÆÇ��ÐÍÍÂÏÂÆÝ��£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎ��É�ÊÓ�
ÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂ×ÝÔÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

����ÉÊÏ� ÆÊÏÚÊÍ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÑ�� ÔÊÍÊÏ� ÔÝËÎÂeÂÏ� ÂÆÂÎ� �ÉÊÏ� �ÉÊ
ÂÍÆÂeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��°ÏÝ~�ÆÊÏÚÊÍÍÊÅÊ�ÃÐÓ�� � ��ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�Ñ�Ì�z�Î���ÔÇÓÊÉ�ÆÊÏÚÊÍÍÊÌ�ÃÕÍ�x�ÈÇÔÊÎ�ÈÇÓÊÒÍÇÒÅÇ��Ý�
ËÝÏ� ÌkÏÍÇÒÊÏÆÇ�È�ÒÆÇÎ� ÇÔÊÑ�� �ÉÊÏ� ÆkÏÞáÏÝ~�ÏÂÑ�ÌÍÊÌÍÇÒÊÏÇÏ
ÓÂ�ÍÂ��

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

��j�Ë��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÕÍÍÝ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÃÂÒ
ÓÊÉÍÇÒ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂÍÂÍÂÎÂ~ÍÂÒ�� ��§ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÝËÏÂÍÝÓÝ~ÝÉeÂ
ÂÍÔÝÏ�ÈkÉÊÌÍÊ��Ó�ÏÍÊ�ÌÊËÊÎÍÇÒ�ÌÊËÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÕÑÝÏÝ�ÌÊ�
ËÊÎ� ÌÊËÅÇÏ� ÃÊÒ� ÈÂÒÍÝ� ÂÆÂÎ� ÌÇÍÓÇ�� ��ÓÊÉÍÇÒ� Ó�ÏÍÊ� ÌÊËÊÎ� ÌÊËÅÇÏ
ÂÆÂÎeÂ�zkÒÎÇÔ�Ì�ÒÓÇÔÊÑ���³ÊÉ�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ��ÈÂ�ÓÝ�ÈÇÒÅÇ�ÐÔÝÒÝ~���ÂÍ
ÈÂÒÍÝ�ÂÆÂÎeÂ�ÃÐÍÓÂ���³ÇÏ�ÂÏÂ�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒ��áÎÂÓÂ���¢á��ÃÇÔÊÎÆÇ�ÐÔÝÒ�
ÆÇÓÇ~ÍÇÒ����ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÂÍÂÍÝ��ÈÂÓÂÑ��ÈÂÎÂÏ�ÏÊËÇÔÍÊ�zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝ��
ÚÝÍÂÒ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"

��oÕÍÂ�� ÓÂÍÝ~ÍÂÒ�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� oÕÆÂË� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÆÂ
ÈÂÒÍÝ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ� ÊÓÇÏÊÎÆÇ� ÃÂË� ÃÐÍÝ�Ý� z�Î� �ÉÊÏ� ÓkËÅÇÏÍÇÒÅÇ
��ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÝ~�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒÍÂÒÝ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÔÂ~ÍÂÎÂ�
ÆÝ�ÎÂ"���£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÈÂÒÍÝÏÝ�ÃÊËÂÃÝÒÂË��ÝÍÆÝ~ÝÉ�eÐ��³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÉÕÍÝÎÍÝ��ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÂËÍÂÒ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�³ÊÉÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ×ÂÏÂÍÂÒeÂ
ÓkËÒÇÑ�ÂÑÂÒÂÔÕeÝÏ�ÆÂ�ÃÂËÍÂÒ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"� �³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ���ÆÊÒÍÊ
ÂÔÔÝ�ÎÂÉÂ���ÝÍÝ�ÚÝÍÂÒ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"

!�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂeÝ����Ö×�Ó×�àxØÒÔÜ×��àêî�Úê��ÕÏÜê�ÓÏrê�ÏÓÏÛ�

Óê� ÓÏ� àxØª

�� x� ÆÇÅÇÏ� ÃÂÓÍÝ� ÏÝÉÂÎÆÝ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÐÒÝÏÍÂÓÂ~ÍÂÒ�
ÈÂ�ÓÝ� �ÝÍÂÓÝÉÍÂÒ�� "�£ÊÒÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÂÍÂÍÂÓÂ~ÍÂÒ�� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ� z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ� ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÝÏÂáÔÚÝ�ÓÝ�
ÑÂÔÝÏÆÂ�ÈÂÉÂÍÂÏÂÓÝÉÍÂÒ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�
ÆÝ� ÔÐÍÝeÝ� ÎÇÏÇÏ� ÐÒÝÏÍÂÑ�� ÔÇÌ� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÆÇ� ÂËÝÑÍÝ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÍ
ÑkÔÌÊÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂÌÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÇÃÇÃÊ��¼ÔÙÔ
����������������������������������������������������������


��#���ÁeÏÝË��®ÂÓÊ×ÔÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ�


��#!�­ÇÃÊË�������

��
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�ÏÓÏÚÚêrêÜ� ÐâÖÐÏª
��x� ÆÇÅÇÏ�oÕÆÂË�� �¯ÓÏÛ� ¤Úá×ßÛÔª

��x� ÆÇ� ÆÇÅÇÏ�
§ÅÇÒ� ÓÇÏ�ÏÇÌÇ� zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÃÂÓÂ~� ÆÂ�� ÃÊÒÂ�� ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÓÇ~��®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ��ÂÒÓÝ�ÈÝÏÂáÔÚÝ�ÃÐÍÂÓÂ~�� ���¢ÉÂÔÍÝ��ÃÇÒÊ�ÚÊ�ÏÝ�
ÉÂÎ


�ÃÐËÝÏÚÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÇÔÕeÝÏÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�Ó�ËÍÇ~ÍÇÒ�z�Î�ÊÓ�ÔÕ�
ÔÝ~ÍÂÒ�� ����ËÔÌÇÏÊ� zkÌÊÎ� x� ÒÇzÊÎÓÊÉ� ÂÆÂÎeÂ� ÒÇzÊÎÓÊÉ�� ¢Í� ÒÇzÊÎ
zkÌÊÎÏÇÏ�kÓÔÊÏ�

ªÓÇÏÊÎ�z�Î�ÊÓÍÇÒ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÇÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÊÓÇÏÊÎÊ� ÃÂÒÍÝeÝÏ� ÂËÔÝÑ�
ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒ��ÝÍÎÂÓÂ��ÏÇ�ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÂÒ"�£ÕÏÆÂË�ÊÓÇÏÊÎ�ÐÏÝ��ÕÔ�ÂÒÂ
ÂÍÂ�ÎÂ"����£ÊÒ�ÇÒ�áÎÂÓÂ�zÂáÍ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�ÈÂÍÂ~ÂÚ��ÂÍÝÑ��ÌkÏÆÇ�
ÍÊÌ� ÂÉÝeÝÏÂ� ÉÂÒ� ÃÐÍÓÂ�� ���ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉ� ÐÍÂÒeÂ�� �¢ÎÂÏ�ÇÓÇÏ
ÃÂÒÝ~��ÈÝÍÝÏÝ~�z�Î�ÔÐËÝ~��ÆÇÓÇ��ÃÊÒÂ��ÆÇÏÇÓÊÏÇ�ÌÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ
ÃÇÒÎÇÓÇ�� ÃÕÏÏÂÏ� ÏÇ� ÑÂËÆÂ"� � �³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ÊÓÍÇÒÓÊÉ� ÊÓÇÏÊÎ� ÆÇ
�É��ÉÊÏÇÏ��ÍÊ�� �!�£ÊÒÂ��ÃÊÒÇ����³ÇÏÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÃÂÒ��ÎÇÏÊ~�ÊÓÍÇ�
ÒÊÎ�ÃÂÒ��®ÂeÂÏ�ÊÓÍÇÒÓÊÉ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÆÊ�Ì�ÒÓÇÔ��ÂÍ�ÎÇÏ�ÓÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�
ÎÊÎÆÊ�ÊÓÍÇÒÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�ÒÓÇÔÇËÊÏ���x�ÆÇËÆÊ���"�³ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂÍ�
eÝÉ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÇÓÇ~�ÃÇ"�¨Â�ÓÝ��ÝÍÂÓÂ~��¨ÊÏÍÇÒ�ÆÇ�ÃÕeÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ�
�ÂÍÔÝÒÂÓÂÆÝ�� ���j�Ë�� Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎ��ÊÓÍÇÒÓÊÉ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÏÊ~�ÑÂËÆÂ�
ÓÝÉ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ�ÆÊ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"����£ÂÃÂÎÝÉ�ªÃÒÂËÝÎ�ÕÍÝ�½ÓÂ�ÔÝ
�ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏeÂ�ÃÂeÝÚÍÂÑ��ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏÃÂ�
ÆÝ�ÎÂ"����¬�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏÝ~ÆÂË��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÐÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�z�ÒÇÌÇÔ
ÇÔÔÊ��ªÓÇÏÊÎÊ�ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Ì�ÎÂÍ�ÔÂÑÔÝ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���·ÐßÏØêÛ
|âÓÏØrÏ�×àÔÜÓ×��©Û�àÝÚ�àÔÐÔÞÚ×�Ï�ÚÏÜÓêª



��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�� ÐÒÝÏÍÂÏÝÑ�� ÐÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ÆÐÓÔÝ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÆÝ�� ���¬�ÒÊÑ
ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ��ÂÆÂÎ�ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏÂÆÝ�
���³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÈÂÏÓÝÉÍÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÃÂÓ�Â�ÈÐÍÆÂÏ�ÈÊ�
ÃÇÒÅÇÏ�ÃÕÉÝ��zÂáÍ�²ÂzÂÃ�ÔÂ��É�ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏÃÂÆÝ�ÎÂ"����²Õ�×�
ÓÝÉ�ÆÇÏÇ��ÍÊ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÊÓÍÇÒÓÊÉ�ÊÓÇÏÊÎ�ÆÇ��ÍÊ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

´ÊÍÆÊ�ÔÝËÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��j�Ë�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��¬�ÑÍÇÒÊ~ÊÉ� ÎÕeÂÍÍÊÎ� ÃÐÍÂ� ÃÇÒÎÇ~ÍÇÒ�
³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~� Â�ÝÒÝÒÂ�� zkÌÊÎ� ÂÍÂÔÕeÝÏÝ�
ÎÝÉÆÝ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ����j�ÎÎÇÎÊÉ�Ì�Ñ���ÔÇ�ÊÓÍÇËÎÊÉ��§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ
����������������������������������������������������������


��#���ºÝeÝ���������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������


��#���ºÝeÝ���������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������



��#���ÁeÏÝË��®ÂÓÊ×ÔÝ~�¯ÝÉÂÎÝ�




��#���¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�������ªËÚÂá���������¨ÝÍÏÂÎÂ������

��



Á�ÝÑ��������

Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇ���ÔÇ��ÝÍÎÂÓÂ��ÐÍ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÂÔÕeÝÏ
ÎÊÏÓÊÉ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍeÂÏÝ�

��£ÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÐËÓÝÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÂÔÍÂÒÆÝ~� Â�ÝÉÍÂÒÝÏÂ� ÓÕ�ÍÝ�� ÓÂ�
ÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂ�ÂÍÂÎÝÉ����¬ÇÎÇÍÇÒ�ÆÇ�ÓÐÏÚÇÍ�
ÍÊ�kÍÌÇÏ�ÃÐÍÝÑ��ÌkÚÍÊ�ÓÂÎÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÓÇ�ÆÇ��ÌÇÎÇÚÊÏÊ~���ÍÇ�
ÅÇÏ�ÈÇÒÊÏÇ�ÈkÆ��ÌÊÚÌÇÏÇ�ÒÕÍÞ�ÎÇÏÇÏ�ÃÕÒÝÍÂÆÝ����³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÔÊÍ
ÆÇ�ÆÇÏÇÏÊ~�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÊÒ�ÎkÚÇÓÊ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��Ì�Ñ�ÎÂ�ÔÂÏÂÆÝ��¬ÊÚ�
ÌÇÏÇ�ÃÊÒ�ÕÚ�ÝÏ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ�kÍÌÇÏ�ÔÐeÂËÆÝ�ÈÂÏÆÝÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÇ�ÂÍÂ�
ÆÝ�� ��´ÊÍ�x�ÃÕÍ�ÐÔ��ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÆkÏÞáÓÝ��°Í�ÑkÔÌÊÍ� ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ�ÊÑÍÂÓÍÂËÆÝ� z�Î��ÎÊÒÊÎÊÉÆÊ�ÈÂÏ�
ÆÝÒÂÆÝ��°ÏÝ~��ÉÊ�ÆÇ�ÆÐÉÂ��ÐÔÝÏÆÂ�ÈÂÏÂÆÝ�

 �j�Ò�ÔkÒÍÊ�zÂË�ÂÏÍÂÒ���ÕÓÍÂÒ��ÈÇÒ�ÃÂ�ÝÒÍÂ�ÚÝÍÂÒ�z�Î�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂ�
ÏÝ�ÂÒÍÂÒÝ�ÂÆÂÎ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÐÍeÂ�kËÒÇÔÊÍÅÇÏ�z�Î��ÐÍeÂ�kËÒÇÔÊÍÎÇÌ�
ÔÇ��!�£ÊÒÂ��ÔÊÍÆÊ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��°Í�ÔÐ�ÔÂÔÝÑ
ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÃÐÍÝÑ���ÍÔÊÒÊ�ÚÊ�É�z�ÒÅÇ�ÔÐÍÝ�

"�´ÊÍÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ���ÌÇÎÊÉÆÊ�ÂÍeÝÓÍÂËÎÝÉ��³ÐÍ�ÔÊÍÊ�
ÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�oÕÆÂËeÂ�Õ�ÓÂÔÝÑ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�eÂÒeÂËÎÝÉ�ÆÂ�
���£ÊÒ� Â�ÝÉÆÂÏ� z�Î� ÎÂ�ÔÂ��� z�Î� eÂÒeÝÓ� ÚÝeÂÆÝ�� ´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�
ÃÕÏÆÂË�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÌÇÒÇÌ�� ���£ÊÒ�ÃÕÍÂ�ÔÂÏ�z�Î�ÆÕÚÚÝ��z�Î�ÂÚÚÝ�ÓÕ�
ÚÝeÂ�ÎÂ"����´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ���ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝ�É�ËÔkÏ�áÎÂÓÂ�ÈkÉÊÎ�ÂeÂ�
ÚÝ��ÏÈÊÒ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂ�ÎÂ"�¢ÚÚÝ�ÃÕÍÂ��ÔÂ�ÆÕÚÚÝ�ÓÕ��ÃÇÒÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�

���¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÆÂÏÂ�z�Î�ÔkÓÊÎÑÂÉ�ÂÆÂÎ�ÌÊÎ"�£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎ��É�ÆÂÏÂÍÝ�
eÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÈkÒÊÓ�ÔÕÒÝÓÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ�� ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ
ÈÂ�ÓÝ� ÊÓÍÇÒ� ÊÓÍÇ�Ê� ÔÊËÊÓ�� ���£ÊÒÂ�� ÇÅÇÒ� ÈkÒÇÅÊ~ÊÉÆÇ� ÂÚÚÝ� ÌkÏ�
ÚÊÍÍÊÌ�z�Î�ÎÇÏÎÇÏÍÊÌ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÎÂ�ÔÂÏÃÂ~ÍÂÒ��zÂ�ÝË�ÂÔ�Â
�ÂÒÓÝ�ÈÂÍeÂÏ� Ó�ËÍÇÎÇ~ÍÇÒ�� ���£ÕÏÆÂË� �ÆÂÏÂÍÝ���ÈÐ�ÂÒÝÆÂÏ� ÔkÓ�
ÑÇÅÇÏ��£ÕÏÆÂË��ÆÂÏÂÍÝ���ÆkÏÞáÆÂÏ��ÂÆÂÎ�Ô�ÃÊáÔÝÏÂÏ��ÚÂËÔÂÏÏÂÏ�
����ËÔÌÇÏÊ� �ÂË� ÈÇÒÆÇ� ÌkÏÚÊÍÍÊÌ� z�Î� ÎÇÏÎÇÏÍÊÌ� ÃÂÒ� ÃÐÍÓÂ�� ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇ�Ô�ÒÔÊÑÓÊÉÍÊÌ�z�Î�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÃÐÍÂÆÝ�

� �£ÊÒÂ�� ÈÐ�ÂÒÝÆÂÏ� ÔkÓÌÇÏ� ÆÂÏÂÍÝ�� ÃÊÒÊÏÚÊÆÇÏ� Ñ�Ì�� ÓÐ~ÝÏÂÏ
ÔÂÔÝ��� ÎkÍ�ËÊÎ�� ÃÐËÓÝÏÝ�ÚÝ�� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÌÇ� z�Î� ÈÂ�ÓÝ� ÈÇ�
ÎÊÓÍÇÒÅÇ�ÔÐÍÝ��°Í��ÆÂÍÂÔÓÝÉ�z�Î�ÇÌÊ�ÈkÉÍÊ�ÇÎÇÓ���!�´ÝÏÝÚÍÝ��ÑÇ�
ÏÇÏ�ÔÕ�ÝÎ�ÓÇ�ÊÑ��ÔÝÏÝÚÍÝ��ÐÒÏÂÔÝ�ÚÝÍÂÒ�zÂ�ÍÝ��ÈÇÎÊÓÊÏ�ÈÝË�
ÏÂÑ�ÂÍÂÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�

��¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÕÒÝÓ�z�Î�È�ÏÈÇÍÍÇÒ��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÊÑ�ÚÝeÂÆÝ"�¦ÇÏÇ�
ÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÏÆÇ�ÕÒÝÓÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"
��£ÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ��ÍÇËÓÊÉÍÇÒ�� ÃÊÒÂ�� ÇÒÊÓÇ� ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ

��



Á�ÝÑ�� ���

ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÇÓÊÉÍÇÒ��¬kÏÚÊÍÍÊÌ�ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ����ÍÇÅÇÏÊ~ÊÉÅÇ�ÇÒÊÓÇ
ÂÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��È�ÏÈÇÍÍÇÓÊÑ�ÕÒÝÓÂÓÝÉÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÓÐÒÂ�
ÎÂeÂÏÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÂÍÎÂË�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ����³ÐÒÂÓÂ~ÝÉ�ÆÂ�ÂÍÎÂË�ÂÔÝÒÓÝÉ�
ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÈÂÎÂÏ�ÏÊËÇÔ�ÑÇÏÇÏ�� �É�Ï�ÑÓÊ~ÊÉÅÇ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝ�� ÕÚÝÏ
ÓÐÒÂÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�

��j�Ë��ÐÑÂÓÝÉÍÂÒ��¦kÏÞá�ÎÇÏÇÏ�ÆÐÓ�ÃÐÍÝ�ÆÝ~�oÕÆÂËeÂ�ÆÕÚÑÂÏÍÝ�
ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"� ¦kÏÞáÏÝ~� ÆÐÓÔÝ� ÃÐÍÝ�ÆÝ� ��ÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ
�ÉÊÏ�oÕÆÂËeÂ�ÆÕÚÑÂÏ��ÝÍÂÆÝ����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ���oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� ÓÂÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×Ý
� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ÓÂÆÝ�� ÃÐÍÝ�Ý�
ÎÝÉÆÝ��ÂÔÔÝ���ÍÇËÆÊ�

��x�ÆÇÑ�ÃÐÓ�Â�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ
ÎÂ"���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�È�ÏÇ�ÆÇ
ÕÍÍÝÒÂ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�

�|âÓÏØ�ÛÔÜÛÔÜÚÔßÒÔ��Ïßàê�áâßÏÓê�

Ð×ßÏ��Ù×ç×ÞÔØ×ÚÚ×ÚÔßÒÔ��Ö�Û×Øß×Û×Ü�ÐÔßÔÓ×ª


��x
ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

 �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ��ºÂËÔÂÏeÂ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ�
ÓÐÏÆÂ�ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��!�oÕÆÂËeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÝ~ÍÂÒ��ÓÐÏÆÂ
°Í�ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÂÆÝ��j�Ë��ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ���ÐÍÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÅkÏÂ�
ÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂ~ÍÂÒ��j�Ë��ÇÌÊ�ÐËÍÝÍÂÒ��ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Ñ�ÌÍÇ~ÍÇÒ��"�oÂË�
eÝÒÝ~ÍÂÒ�� ÂÉÂ� ÔÕÔÝÑ�� ÈÝÍÂ~ÍÂÒ�� ¬kÍÌÊ~ÊÉ� ÂÉÂeÂ�� �Õ�ÂÏÝÚÝ~ÝÉ
�ÂËeÝeÂ� ÂËÍÂÏÓÝÏ�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� Ñ�Ó� ÔÕÔÝ~�
ÍÂÒ��°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÒÔÇÃÇÍÊ��ÝÍÂÆÝ�

£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÂÎÂÏÍÂÎÂ~ÍÂÒ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÂÎÂÏÍÂÎÂ~ÍÂÒ���É�ÔÕ�ÝÓ�Â�
ÏÝÏ�ÈÂÎÂÏÍÂËÔÕeÝÏ�áÎÂÓÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�
eÂ��ÂÒÓÝ�Ó�ËÍÇÑ��ÐÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ��§ÅÇÒ�ÓÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯Ý�
ÉÂÎÆÝ� zkÌÊÎ� ÇÔÓÇ~�� ÐÏÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂ�ÚÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
ÐÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÃÐÍÂÓÂ~�����¯ÝÉÂÎ�ÚÝeÂÒÝ�ÚÝ�z�Î�zkÌÊÎ�ÇÔÊ��
ÚÊ�x�ÈÂÍeÝÉ�oÕÆÂË��´ÇÌ�eÂÏÂ�°Í��ÕÔ�ÂÒÝ�eÂ�z�Î�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ�eÂ
�kÆÊÒÇÔÍÊ�� ¢Í� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÆÝ



� zkÌÊÎ� ÇÔÇÔÕeÝÏÆÂË�� ÓÇÏ� ÌÊÎ� ÃÐ�
ÍÝÑÓÂ~"

®Â�ÔÂÏÚÂ�ÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

���§ÏÆÊ� �£kÅÊÏ�áÎÂÓÂ� ÇÒÔÇ~�Ñ�ÍÇÏ� �ÂÍÂeÂ� ÌÇÔÇÎÊÉ�� ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÃÊÒ
ÈÝÍ��ÂÍÝÑ�� ÓÂ�ÆÂ�ÓÂÔÝ��ÊÓÍÇÑ��ÑÂËÆÂ�Ì�ÒÇÎÊÉ���x� ÆÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�
����������������������������������������������������������


��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÂÍeÂÏ�ÒÕ�×ÝÏ��ÝÉeÂÏÝÑ��ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÇÆÊ�



��#��³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÏÂ�ÝÍ�ÎÂ�ÂÍÍÂÒÝ������




��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÈÂÏÝ~ÆÂeÝ�ÂÆÂÎÆÝ�



Á�ÝÑ��������

ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ÇÒÔÇ~� ÏÇ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�eÐ�
�ÎÊÒÊ~ÊÉÆÊ~��ÉÊ�ÏÇ"�°Í�ÂÉ��Â�ÝÔ�Ì�ÒÊÏÊÑ��ÌÇËÊÏ�ÈÐ��ÃÐÍÂÔÕeÝÏ
ÑÕ������°ÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ���§ÅÇÒ�ªËÇÎÊÉ���ÍÇÓÇ��ÈÂÓÂËÎÝÉ�z�Î�ÎÝÏÂÏÝ
á�ÂÏÂÏÝ�ÊÓÍÇËÎÊÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝ�Ý~ÝÉ�ÔÊËÊÓ�� ���£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏ�
ÎÇÏÓÊÑ� ÎÂ�ÔÂÏÂÓÝÉÍÂÒ�� j�Ò� �ÂÏÆÂË� ÎÂ�ÔÂÏÚÂ�ÍÝ�� x� ÈÂ�ÝÉÍÝ��
� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÃÊÍÓÇ�ÆÇ��ÐÏÝ�ÊÓÍÇÎÇ�
ÓÇ��ÅkÏÂ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÂËÍÂÒeÂ�ÇÓÌÇÒÔÊ�

��´Ý~ÍÂ~ÍÂÒ�ÇÏÆÊ��z�Ë�ÃÂËÍÂÒ��ÃÂÓÝ~ÝÉeÂ�ÔkÓÇÔÕeÝÏ�ÃÂ×ÝÔÓÝÉ�
ÍÝ�ÍÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÌÊÒÊÑ�ÈÝÍÂ~ÍÂÒ����£ÂËÍÝeÝ~ÝÉ�ÚÊÒÊÑ��ÌÊËÊÎ�
ÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÌkËÇ� ÈÇÅÇÏ�� ��¢ÍÔÝÏ� z�Î� ÅkÎÊÓÍÇÒÊ~ÊÉ� ÔÂÔ� ÃÂÓ�ÂÏ�
°ÍÂÒÆÝ~�ÔÂÔÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ��ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ�ÐÔ�ÓÝá�ÍÝ
ÈÇËÆÊ��³ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÍÇÒÆÇ�ÆÇ�ÃÂËÍÝ��kÓÔÊÏÇ�ÃÂËÍÝ��ÈÝË�
ÏÂÆÝ~ÍÂÒ�

��³ÊÉÍÇÒ�ÇÅÊÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÐÒeÂÏ�ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒÆÝ~�ÊÓ�zÂ�ÝÓÝÏ�ÈÇÑ
�ÐËÆÝ~ÍÂÒ��®ÊÏÇ��ÓÐÍ�ÐÒÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�ÆÂÆÝ�okÆÊÒÇÔÍÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~
�ÕÍÂeÝÏÂ� ÈÇÔÔÊ�� ��³ÊÉÍÇÒ� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ� ÎÐÍÚÝÍÝ�ÔÂ� ÈÂÓÂÑ�� Ì�Ë�
ÊÑ�ÓÂÑÂ�ÚÇÌÔÊ~ÍÇÒ��£Â�ÝÉÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÆÇ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓÇÎÊÒÔÔÊ~�
ÍÇÒ�� ��³ÊÉÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� �ÂÒÓÝ� ÔÕÒÎÂeÂÏ� zÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÑ��ÍÔÊÒÆÊ~ÍÇÒ�

³ÂÃÝÒÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

 �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ªËÇÎÊÉ� ÌÇÍÅÇÏÚÇ�� ÓÂÃÝÒÍÝ� ÃÐ�
ÍÝ~ÍÂÒ���ÏÇ��ÆÊË×ÂÏ�ÓÂÃÝÒÍÝ��ÇÔÊÑ��ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÓÐ~eÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÒ
ÈÂ�eÂÏÚÂ��ÈÇÒÆÊ~��ÝÎÃÂÔÍÝ�ÉkÒ��ÔÊÏ�ÌkÔÊÑ�ÂÔÝÒ�� !�³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ� ÓÂ�
ÃÝÒÍÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÃÇÌÌÇÎ� ÔÕÒÝ~ÍÂÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÌÇÍÇÔÕeÝÏ
�Â�ÔÝ�ÈÂ�ÝÏ�� "�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÎÇ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
~ÊÉÅÇ��ÂÒÓÝ�ÏÂÒÂÉÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÎÇ~ÍÇÒ��®ÊÏÇ�� zkÌÊÎ� ÇÔÊ�ÚÊ�ªËÇ�
ÎÊÉ��ÂÑÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒ�

���j�Ë��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÝÏÂÏ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~
�ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂ�ÓÂÃÝÒÍÝ��ÇÔÌÇÏÊÏÇÏ��ÒÏÇÌ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ���³ÂÃÝÒ�
ÍÝ�� ÇÔÌÇÏÍÇÒÆÊ� ÃÊÉÍÇÒ� ÃÂ×ÝÔÍÝ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÎÝÉ�� ³ÊÉÍÇÒ� ¢àÑÔÝ~
ÓÂÃÝÒÍÝeÝ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÔÊ~ÍÇÒ�� ³Ð~ÝÏÆÂ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÐÍ� ÕÚÝÏ
ÏÇÍÇÒ� ÊÓÍÇÅÇÏÊÏ� ÆÇ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ªËÇÎÊÉ� ÈkÆ�� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊ
z�Î�ÒÇzÊÎÍÊ�

���j�Ë��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��§~�ÃÂÓÍÝÓÝ��ÂÏÔ�ÊÚÑÇ~ÍÇÒ��Á�ÂÓÑÂÏ�ÎÇ�
ÏÇÏ��á�ÈÇÒ�ÎÇÏÇÏ��á�ÃÂÓ�Â�Ï�ÒÓÇ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÊÚÑÇ~ÍÇÒ��´ÇÌ��Â�Â��~ÝÉ
Â�Â���áe��Ý~ÝÉ�á��ÃÐÍÓÝÏ��³ÐÏÆÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�

��



Á�ÝÑ�� ���

ªÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÆÕ�Â

���¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÂÒ�ÎÂ"�°Í�ÆÕ�Â�ÇÔÓÊÏ��²Õ�×Ý�Ì��
ÔÇÒÊ~ÌÊ� ÂÆÂÎ� ÃÂÒ� ÎÂ"� °Í� oÕÆÂËeÂ� ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�� �ÐÓÝeÝÏ� ÂËÔÓÝÏ�
���¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�Â�ÝÒÝ��ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÎÂ"�°Í�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�Â��
ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏ�ÚÂ�ÝÒÓÝÏ��°ÍÂÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ�ÎÂË
ÎÇÏÇÏ� ÓÝÍÂÑ�� ÐÍ� ÕÚÝÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÓÊÏ�� ���ªÓÇÏÊÎ� ÎÇÏÇÏ� ÇÔÊÍÅÇÏ� ÆÕ�Â
Â�ÝÒÝ�eÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇÆÊ�z�Î�ªËÇÎÊÉ�ÐÏÝ�Âá��Â�ÔÕÒeÝÉÂÆÝ��§ÅÇÒ�ÐÍ
ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÅkÏÂÓÝ�ÌÇÚÊÒÊÍÇÆÊ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÚÝÑÂ�ÔÂÃÝ�
�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÂÍÆÝ~ÝÉÆÂ� ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÎÐËÝÏ�
ÍÂ~ÍÂÒ�z�Î�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ��jÂ��ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÕ�ÂÓÝ
ÈkÆ��ÌkÚÍÊ�Ô�ÓÊÒÅÇ�ÊËÇ�

� �ªÍÊáÓ�ÔÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÇÆÊ��¨Â�ÝÏ�ÈÂ�ÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ�
ÐÍ�ÌkÚÍÊ�ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÆÇ��ÈÇÒÅÇ�kÚ�ÈÝÍ��ÂÍÔÝ�ÂË�ÈÂ�ÝÏ�ÈÂ�ÎÂÆÝ���!�°Í
È�ÏÇ�ÆÕ�Â�ÇÔÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÈÂ�ÝÏ�ÈÂ�ÝÑ��ÈÇÒ��ÏÊÎ�ÃÇÒÆÊ�

�"�j�Ë�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ¢ÒÂ~ÝÉÆÂ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� zÂ�ÝË�ÂÔ� ÈÐÍÝÏÂÏ
ÂÆÂÓÓÂ��ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÐÏÝ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Â��ÂËÔÂÒÓÂ�����ÃÊÍÓÊÏ��ÃÊÒ�ÅkÏÂÌÂÒÆÝ
ÏÂÆÕÒÝÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÂÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÊÒ�ÈÂÏÆÝ��ÍÊÎÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒeÂÏ�z�Î
Ì�Ñ�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÈÕ�eÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�



·ÍÚØÌÐ��ÉÐØÐÕàÐ�ÝÈÚã

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÇÍÚÊ�±ÇÔÒ�ÈÂÉeÂÏ��±ÇÔÒ�ÃÕÍ�×ÂÔÔÝ�¢ÏÂÆÐÍÝ��z�ÉÊÒÅÊ�´kÒ�
ÌÊá��kÍÌÇÍÇÒÊÏÆÇ��Õ�ÆÂÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ��ÐÍÍÂÑ��Õ�ÂÔÍÂ�
ÕÚÝÏ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ�eÂ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊ��ÕÚÝÏ�ÈÂÉ�
ÆÝ��ªÓÇÏÊÎÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÂÆÂÎ�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ
�ÒÏÇÌ�ÂÍÝÑ���ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÆÂ�Ý�ÔÊËÊÓ�ÇÌÇÏÊÏ�Ï�ÓÊáÔ�ÇÔÇÆÊ�
¨�ÏÇ�ÆÇ��±ÇÔÒ��É�×ÂÔÝÏÆÂ�oÕÆÂË�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÊÓÇ�

ÏÊ�ÚÊÍÇÒ� ÆÇ� ÈÂeÆÂË� �ÂÏÚÇÍÍÊ� �ÝËÝÏ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� �ÎÊÒ
ÌÇÚÊÒÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�z�Î�ÈÂÎÂÏÍÝ��Â�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÕ�ÂÑ��ÂË�
ÔÂÒÝ�� ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ� ÂËÔÂÆÝ�� jkÌÊÎÇÔÌÇ� z�Î� ÃÂÓÚÝÍÂÒeÂ� ÃÐËÓÝÏÝ�
ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÈÂÉÂÆÝ�

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
� ÇÍÚÊÓÊ�±ÇÔÒÆÇÏ��±ÐÏÔ�� ¥ÂÍÂÔÊá��¬ÂÑÂÆÐÌÊá�
¢ÉÊá�z�Î�£ÊÔÊÏÊá�kÍÌÇÍÇÒÊÏÇ�ÔÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ��ÓÐÍ�kÍÌÇÍÇÒÆÇ�ÈÂÔ
ÈÇÒÍÊ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂeÂÏ��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÝÏeÂÏÍÂÒeÂ�Ó��
ÍÇÎ����ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÃÐËÓÝÏÝÑ��°ÏÝ~��ÂÏÝ�kÓÔÊÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÓÇÃÊÍÊÑ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

±ÇÔÒ ��×�

�



±ÇÔÒ���×��� ���

ÔÂÉÂÍÂÏÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��oÕÆÂË��ÌÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÇÍÆÇÏ�Â��ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÆÝ
z�Î� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×
� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� �ÝÍÆÝ�� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÎÊËÒÊÎ
z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÎÐÍ�ÎÐÍ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊÍÓÊÏ�

¨ÐeÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�kÎÊÔ

��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÌÇÓÊ�x�oÕÆÂËeÂ�ÂÍeÝÓÍÂÒ�ÃÐÍÓÝÏ��³Ç�
ÃÇÃÊ�°Í��ÉÊÏÊ~�ÚÇÌÓÊÉ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂ~ÂÆÂÏ
ÔÕ�ÝÍÆÝÒÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÂÒ�Â�
ÍÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÐeÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�kÎÊÔ

�ÃÇÒÆÊ���z�Î�ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ��Ñ�Ì
z�Î� ÇÓÌÊÒÎÇËÔÕeÝÏ� ÃÊÒ� ÎÊËÒÂÓ�Â� ÇÒÊÓÔÊÒÆÊ�� µÓÝ� ÎÊËÒÂÓ� ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÓÂ�ÍÂ�ÍÝ�ÔÕÒ����©ÂÎÂÏÏÝ~�Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÂáÏ�ÃÐÍÝ�eÂ�ÔÂáÒ
ÔÕÒeÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ�ÇÒÊÓÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ
oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ��ÐÒeÂÍÎÂ�ÔÂÓÝÉ�� ��µÓÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��Õ�ÂÏÝÑ�
ÚÂÆÍÂÏÝ~ÍÂÒ��j�ÉÊÒ��ÝÓ�Â�ÃÊÒ��Â�ÝÔ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÓÝÏÂ�ÍÂÒeÂ�ÕÚÝÒÂ�
eÂÏÝ~ÝÉÆÂ� ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ�ÅÇ� ÔÕ�ÒÂ� ÌÇÍÓÇ� ÆÇ��  �ÃÕÍ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~� ÔÂÉÂ
ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÑÂËÆÂÍÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÔ�ÑÇÏÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏÆÂ�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ
ÌÇÔÇÔÕeÝÏ� ÂÍÔÝÏÏÂÏ� �ÝÎÃÂÔÍÝÒÂ�� ÃÐÍeÂÏ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ� ÓÝÏÂ�ÆÂÏ
�ÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÎÂ�ÔÂ���ÆÂ~��z�Î�zkÒÎÇÔÌÇ�ÓÂ�
ÉÝ�ÂÒ� ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� !�³ÊÉÍÇÒ� ®ÂÓÊ×ÔÝ� Ì�ÒÎÇÅÇÏ� ÃÐÍÓÂ~ÝÉ� ÆÂ�� °ÏÝ
ÓkËÇÓÊÉÍÇÒ��j�ÉÊÒ�°ÏÝ�Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂÓÂ~ÝÉ�ÆÂ��°eÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ��Ó�É�ÃÇÏÇÏ
ÂËÔÝÑ� ÈÇÔÌÊÉÊ�ÅÇ� �ÝËÝÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÊÒ� �ÈÂËÝÑ� z�Î� ÕÍÍÝ� �Õ�ÂÏÝÚ
ÑÇÏÇÏ� ÚÂÆÍÂÏÃÂ�ÔÂÓÝÉÍÂÒ�� "�³ÇÃÇÃÊ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~� Ï�ÔÊËÈÇÓÊÏÇ�
áeÏÝË�ÈÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÏÂ�ÇÒÊÓÇÓÊÉÍÇÒ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÎÊËÒÊÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÇÔÊÑ
ÂËÔ�ÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� ÃÕÍ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÎÕ�ÝáÔÍÂÑ� ÊÉÍÇÏÊÑ
ÊÉÇÒÔÍÇÆÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� ÊÚÊÏÆÇ� ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ²Õ�×Ý�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÚÇÅÇÔÕeÝÏ� ÂÉÂÑÍÂÒÝ� z�Î� ÓÐÍ� ÂÉÂÑÍÂÒÆÂÏ� ÓÐ~� ÌÇÍÇÔÕeÝÏ� ÕÍÍÝÍÝ�
zÂ��ÝÏÆÂ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÃÊÍÆÊÒÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒ� ÃÕÍÂÒÆÝ~��ÂË� �Â�ÝÔÔÂ� z�Î
�ÂÍÂË�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�ÊÉÇÒÔÍÇÆÊ�����°ÍÂÒÆÝ~�ÊÉÇÒÔÍÇÑ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏÝ~
�ÉÍÇÒÊÏÊ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÉÂÎÂÏÝ~ÝÉÆÂ� ÃÐÍÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ�oÕÆÂË� ÐÍÂÒeÂ� ÂÚÝ��ÃÊÍÆÊÒÆÊ��£ÕÍÂÒÆÝ�� áeÏÝË�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂ��
ÚÝÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� z�ÉÊÒ� È�ÒÊáÍÂÆÝ�� j�ÔÔÇ�� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÆÇ� ÃÕÍÂÒÆÝ
ÃÊÍÊ�ÆÊ��ÂÔÔÝ���ÍÇËÆÊ�

®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��Â�ÝÍ�ÐËÝ~ÝÉÆÝ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÌÇ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~�
ÍÂÒ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÎÊËÒÊÎÏÇÏ�ÔÐÍÝ�
����������������������������������������������������������


��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÊÒÊ�kÎÊÔ�



±ÇÔÒ���×���������

kÎÊÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ�����´ÊÍ�ÂÍeÝÚ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍÎÇ�
ÅÇÏ��ÔÌÇÏ��ÎÊÒÊ~ÊÉÆÇÅÊ�ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂÎÂ~ÍÂÒ�
���¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ�oÕÆÂË�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÊ~ÊÉÆÇ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ������ËÔÌÇÏÊ
ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ���»âäÏÓÓÔà�ÐÝÚê�ÚÏß��àÔÐÔÐ×�»ÔÜ�ÛâäÏÓÓÔàÞÔÜª
�

� �jÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÃÇÔ�ÈkÉÊÏÇ��ÂÒÂÎÂË��z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��Â�
ÒÂË�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ���ÌÇ��ÆÇÑ�ÚÂ�ÝÒÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÈÂÔ
ÈÇÒÍÊ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂeÝ��ÎÊÒÊ~ÊÉÆÇ�oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�
�ÝÑ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ���!�·ÂÃÂÒÝ~ÝÉ�ÃÂÒ��ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ��ÂÍeÂÏ�ÑÂËÆÂ�
ÓÝÉ��ÎÊÒ�Ô�ÒÊÉÊÏÇÏ�ÅkÎÊÓ�áÎÂÓÂ�ÂÍÔÝÏ�ÓÝá�ÍÝ��ÔÌÊÏÚÊ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏÃÂÆÝ~ÍÂÒ���"�¢Í�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊÏÓÊÉ�z�Î�ÌÇÎÚÊÍÊÌ�
ÓÊÉ�oÐÉÝÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÊËÃÂzÂ��ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ� ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏÝÑ
�ÕÔ�ÂÒÝÍÆÝ~ÍÂÒ�� ���oÕÆÂË� ÆkÏÞáÏÝ�ÈÂÒÂÔÑÂÓÔÂÏ� ÃÕÒÝÏ� ÕÓÝ� ÎÂ�ÓÇÔ
ÑÇÏÇÏ� ®ÂÓÊ×ÔÝ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍÝÑ�� °ÏÝ� ÃÕÍ� Â�ÝÒeÝ� ÌkÏÍÇÒÆÇ� ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���°ÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ� ÔÊÒÊÍÔÊÑ�� ÆÂ~��Â� ÇÒÊÓÔÊÒÅÇÏ�oÕ�
ÆÂËeÂ�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�ÊÓÇÏÇÓÊÉ��³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�z�Î�kÎÊÔÊ~ÊÉ
oÕÆÂËeÂ��ÂÒÂÔÝÍeÂÏ�

���jÂ�ÝË�ÂÔ�Â�ÃÐËÓÝÏÝ��ÂÒ�ÂÍÝ��É�ÈÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÅkÏÂÆÂÏ�ÔÂÉÂ�
ÍÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÝ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÓkËÇÓÊÉÍÇÒ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÓkËÊ~�
ÍÇÒ�� ���³ÊÉÍÇÒ� �ÍÇÔÕeÝÏ� Ï�ÓÊÍ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� �ÍÎÇËÔÕeÝÏ� Ï�ÓÊÍ
ÂÒ�ÂÍÝ��áeÏÝË�oÕÆÂËÆÝ~�ÔÊÒÊ�z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ�Ó�ÉÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂ~ÂÆÂÏ
ÔÕ�ÝÍÆÝ~ÝÉ������ËÔÌÇÏÊ�

�¾xáÙ×Ú�ÏÓÏÛÖÏá�ç¤ÞÙÔ�â�àÏØÓê�
½Üê��ÐÏßÚê��à©Ü�àÏÚáÏÜÏáê�ÓÏ�ÓÏÚÏ�ÒxÚ×ÜÓÔØ�

Ç¤Þ��â�ßÏÞ��ÏÚÏß��ÒxÚÚÔß�á¤Ò×ÚÔß�
�� °×ßÏ���|âÓÏØÓê��à¤Ö×�Û©�Ò×�àÏ�ÚÏÜÏßª

�
µÓÝ�Ó�É�x�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÏeÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

´ÊÒÊ�ÔÂÓ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�×ÂÍ�Ý

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� z�Ò� �ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÝ�� z�Ò� �ÝËÍÝ��ÔÊÒÊÌÔÊ� z�Î
ÇÌÊ� ÈkÉÍÊÍÊÌÔÊ�� ÌkÏÚÊÍÍÊÌÔÊ� z�Î� z�Ò� �ÂÏÆÂË� �ÓÇÌÔÊ� �ÐËÝ~ÍÂÒ�
��¨Â~Â� ÔÕ�ÝÍeÂÏ� Ï�ÒÇÓÔÇÍÇÒÆÊ~� ÂÏÂ� ÓkÔÊÏÇ� �ÕÚÔÂÒ� ÃÐÍeÂÏÝÏÆÂË�
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÒÕ�×ÝË�ÔÂÉÂ�ÓkÔ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏÇ��ÕÚÔÂÒ�ÃÐÍÝ~�
ÍÂÒ��³ÐÏÆÂ�ÂÉÝ��ÂÍÝÑ��ÓÊÑ���ÕÔ�ÂÒÝÍÂÓÝÉÍÂÒ����³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�ÈÂ�ÓÝÍÝeÝÏ�ÔÂÔÝÑ�Ì�ÒÆÊ~ÍÇÒ�
����������������������������������������������������������
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��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÌÇÒÇÌÓÊÉ�ÆÇÑ�ÔÂÓÍÂeÂÏ��ÃÊÒÂ��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÔÂ~ÍÂÏ�
eÂÏ�ÃÊËÃÂzÂ�ÔÊÒÊ�ÔÂÓ�Â�x�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂeÂ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ����³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÔÊ�
ÒÊ�ÔÂÓÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝÓÝÉÍÂÒ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÒÕ�×ÝË�ªÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂ� ÓÂÍÝ�ÆÂ� �ÐÍÍÂÏÝÑ�� ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ��ÉÊÏÇ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ
ÒÕ�×ÝË��ÕÒÃÂÏÍÝ�� ÃÇÒÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� �ÝÍÝÑ
ÂÔÝÒ�����ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

�»×ÜÔ��»ÔÜ��Ö×Û�áÏ�ÚÏrÏÜ
Ð×ØÐÏ�Ï�Ð×ß�áÏàáê��ÛxØÔçÙÔ��ÝØêÚÏáârêÜ�á×ØÙÏßrê�áÏàáê

´ßâàÏÚ×ÛÓÔ
�ÝßÜÏáÏÛÏÜ�
½rÏÜ�×àÔÜÒÔÜ�ÏÓÏÛ��Ôç��ÏçÏÜ�âîá�Ï��ÏÚÛÏØÓêª

�

 �ªÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÃÕÍ� ÔÂÓ��ÝÎÃÂÔÍÝ��¢Í�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ
ÕÚÝÏ�°Í�

�|âßêÚêàçêÚÏß�ÙÔßÔÙà×Ö�ÓÔÞ�áÏàÚÏrÏÜ�áÏà�
vØÓ×��ÛxØÔç×Ü×��á×ØÙÏßrê�áÏàê�ÐÝÚÓêª


�

!�¨�ÏÇ�ÆÇ�
�àxßÜ×Ùá×ßÔáârêÜ��©Û��âÚÏáÏáârêÜ�ÕÏßáÏà�ÐÝÚÓêª



�

ªÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÔÝ~ÍÂÎÂeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� ÓkÒÏÊÅÇÆÊ�
£ÕÍ�ÐÍÂÒÆÝ~�Ô�eÆÊÒÊÏÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�

"�£ÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÔÂ~ÍÂÏeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ±ÂÔÚÂÏÝ~
ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÎÊÍÍÇÔ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�×ÂÍÝ�ÓÝÉ��³ÊÉ�
ÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂÏ��ÉÊÏÊ~��ÈÂËÝÑ�ÏÕÒÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ
oÕÆÂËÆÝ~� ÔÂ~� �ÂÍÂÒÍÝ�� ÊÓÍÇÒÊÏ� È�ÒÊáÍÂ�� ÕÚÝÏ� ÔÂ~ÍÂÏÆÝ~ÍÂÒ�
���£ÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÂÍ�Ý�ÇÎÇÓ�ÇÆÊ~ÍÇÒ��£ÊÒÂ��ÇÏÆÊ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�×ÂÍ�ÝÓÝÉ��£ÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�ÃÊÍÎÇ�
ÅÇÏ�ÇÆÊ~ÍÇÒ��ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��°ÏÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�ÂÍÆÝ~ÍÂÒ�

���³kËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ�ÈÂÔ�ÈÇÒÍÊ�z�Î��ÐÏÂ��ÃÐÍ�
eÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÂÏ��ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ�z�Ò��ÂÚÂÏ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ
ÆÇÏÇÏÊ~� ÈÂÎÂÏ� ��ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇÏ� �ÂÚÝ~ÍÂÒ�� ���ªÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ�zÂÆÂÍ��ÎÊÒ�ÓkÒÊ~ÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ�
ÆÇÑ�ÂËÝÑÍÂÓÂ�ÆÂ��ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�Ì�ÒÊÑ��oÕÆÂË�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊ
°ÏÝ�ÂÍeÝÓÍÂËÆÝ�

£ÂÓÚÝÍÂÒeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�

���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ� ÕÚÝÏ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐÒÏÂÔ�ÂÏ� z�Ò� �ÂÏÆÂË� z�ÌÊÎÚÊ�
ÍÊÌÌÇ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ��¨Ð�ÂÒÝ�ÃÊËÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÑÂÔÚÂeÂ�z�Î� ���ÈÂÎÂÏ�
ÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ� ÈÂÉÂÍÂ��� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ� ×ÐÚÂÎÇÔÍÇ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��³ÊÐÏÆÂ�
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ÕÚÝÏ�ÑÂÔÚÂ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ�z�ÌÊÎÍÇÒÅÇ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�����³Ç�
ÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
�ÓÇÌ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~� ÔÐ�ÔÂ�ÝÏ� ��ÍÇËÆÊ�� ���¢Í� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÉÂÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÓÝÉ�
£ÊÒÂ��ÂÉÂÔÍÝeÝ~ÝÉÆÝ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÃÂË��oÕÆÂË�
ÆÝ~��ÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��� �j�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�zkÒÎÇÔ�Ì�ÒÓÇÔÊ~�
ÍÇÒ��ªÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÓkËÊ~ÍÇÒ��oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�Ý~ÍÂÒ�
ÑÂÔÚÂÏÝ�ÓÝËÍÂ~ÍÂÒ�

�!�j�Ë��ÕÍÍÂÒ��×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ��°ÍÂÒÆÝ~�ÔÇÌ�ÈÂ��
ÓÝ�z�Î�ÎÊËÒÊÎÍÊÍÇÒÊÏ�eÂÏÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÂÔÂÍÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÔÐÍÝ��zkÒÎÇÔ
ÇÔÊÑ��ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ���"�§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÏÂzÂ��ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏÆÇ�oÕÆÂË�
ÆÝ�ÐËÍÂÑ��ÂÉÂÑÍÂÒeÂ�ÚÝÆÂÓÂ��ÃÕÍ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂËÆÝ�����§ÅÇÒ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�
ÅÇÏÊ~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÔÂá��ÈÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�ÚÝÆÂÓÂ~ÝÉ�� ÃÕÍ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂÃÝÒÂË
�ÑÇÒÇÒ� ÎÇ� ÇÌÇÏ"� £ÊÒÂ��� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇË� ÔÕÒÂ� ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ
ÚÝÆÂÓÂ~ÝÉ�� ÃÕÍ� oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂË� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÕÓÝ
ÕÚÝÏ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��°ÏÝ~�ÊÉÊ�
ÏÇÏ�ÈkÒÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÒÏÇÌ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�

����½Ú�ÒxÜÏ�×àÚÔÛÔÓ×��Ï�ÖêÜÏÜ��Ôç�ÕÏÚrÏÜ�à¤Ö�ÓÔ�çê�ÞÏÓêª
�����®ÂÓ�
�ÂÒÂÍÂÏeÂÏÆÂ� zÇÚ� ÌÊÎÅÇ� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂ�� ÎÇÏÇÏ� ÈÕ�ÂÑ� �ÂËÔÂÒÎÂÆÝ�� °Í
ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏÆÇ�ÆÇ�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ��ÐÒ�ÝÔÑÂÆÝ��ÂÍ��ÉÊÏ��ÆÊÍÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ
zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�����£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÅkÏÂ�ÕÚÝÏ
�ÍÊÑ�� zÂ�� ÃÐÍÝÑ� ÈÂÓÂ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ�� °Í� ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ� ÂÔÂÏÂ�
ÂeÂÚÔÂ��É�ÆÇÏÇÓÊÏÇ�ÈkÌÍÇÆÊ��°ÏÝ~�ÈÂÒÂ�ÂÔÍÂÒÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÚÝÑÂ�ÔÂÑ�
ÔÝ~ÝÉ�����£ÕÒÝÏ�ÂÆÂÓ�ÂÏ��ÐËÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÆÊ~ÊÉ��ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÈÂÏÍÂ�
ÒÝ~ÝÉÆÝ~�ºÐÑÂÏÝÏÂ�z�Î�£ÂeÝ�ÚÝÓÝÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÆÊ~ÍÇÒ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

§ÒÍÊ�ÉÂËÝÑÍÝÍÂÒeÂ

Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒ

����j�Ë�zÂáÍÍÂÒ��®ÂÓÊ×�oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏeÂÏÆÂË��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÌkËÇ�ÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÅÇ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó��
ÉÊÏÇ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂÓÂ�ÆÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��Ñ�Ì��ÎÊÒ�ÓkÒÊÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ� Ì�ÒÊÑ�� Ó�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÓÊÉ�� zÂáÍÍÂÒ�
ÆÝ~�kÍÅÊÍÊ��ÎÊÒÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÐÍeÂ�ÌÊÒÅÊÉÊÍÊÑ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÃÐÍÂÆÝ�
��³ÕÍÝ�ÍÝeÝ~ÝÉ�ÔÇÌ�ÓÝÒÔ�Ý�ÃÇÉÇÏÊ�ÍÇÒÆÇÏ���ÚÇÌ�ËÍÇÏÅÇÏ�ÚÂÚÍÂÒ�
ÔÂeÝÍeÂÏ�ÂÍÔÝÏÍÂÒ�z�Î�Ó�ÏÍÊ�ÌÊËÊÎÍÇÒÆÇÏ�eÂÏÂ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�
��¢Í� ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ~ÝÉ� ÓÝÒÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÊÚÌÊ� ÆkÏÞá~ÝÉÆÂÏ�� áeÏÝË�ÈÕÎ�
ÓÂ��z�Î�ÔÝÏÝÚ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÐeÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÒÕ�×ÝË�Å�ÉÉÂÍÍÝ�ÔÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ
ÃÐÍÓÝÏ�� £ÕÍ� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÈkÆ�� �ÝÎÃÂÔÍÝ�� ���ÔÎÊÚÔÇ� oÕÆÂËÆÂÏ
����������������������������������������������������������
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��



±ÇÔÒ���×��� ���

kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ��É�ÌkËÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÝÑ��ÕÓÝÍÂË
ÃÇÉÇÏÅÇÏ����³ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�³ÂÒÂ�ÆÂ��É�ÌkËÇ�Ê�ªÃÒÂËÝÎÆÝ��×ÐÈÂËÝ�
ÏÝÎ��ÆÇÑ�ÂÔÂÑ��ÐeÂÏ�ÃÐËÓÝÏÆÝ��§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ��zÇÚ
�ÂÏÆÂË��ÐÒ�ÝÏÝÚ�Â�ÃÇÒÊÍÎÇÓÇ~ÊÉ��³ÂÒÂÏÝ~��ÝÉÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�

 �j�Ë�ÌkËÇ�ÍÇÒ��ÓÐÍ�ÓÝá�ÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�zÂáÍÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÈÂ�ÓÝ�Ôk�
ÓÊÏÊÑ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��°ÍÂÒÆÝ~�Ï�ÉÊÌ�ÇÌÇÏÊÏ�z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÆÊ�ÓÊÉ�
ÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÎÊËÒÂÓ� ÇÔÊÑ� ÂÍÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÊÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� zkÒÎÇÔ
ÇÔÊ~ÍÇÒ��³ÐÍÂË�ÇÔÓÇ~ÊÉ��ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÃÐÍÎÂËÆÝ�

jÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ�

!�¨Õ�ÎÂ�ÍÂÓÔÝÒÝÑ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÃÊÒ�ÏÊËÇÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÇÓÊ~�
ÍÇÒ��£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~��Õ�ÂÏÝÚ�z�Î��ÂËeÝÓÝÏ�Ã�ÍÊÓÊ~ÍÇÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�
ÆÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÚÂ�ÓkËÊ~ÍÇÒ��oÂËÝÒ�ÐÎ�z�Î�ÌÊÚÊÑÇËÊÍ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�
"�¨ÂÎÂÏÍÝ��Â�ÈÂÎÂÏÍÝ���eÂÒeÝÓ�Â�eÂÒeÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÎÂ~�
ÍÂÒ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÕÍ�ÕÚÝÏ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ
�
�� �¹×Û�ÓÔ�Ù×Û�¤Û×ßÓ×�àxØ×Þ�

ÕÏ�àê�ÙxÜÚÔß�ÙÔÚ×�×Ü��©ÚÔàÔ�
á×Ú×Ü�ÕÏÛÏÜ�à¤ÖÓÔÜ�
Ï�ÖêÜ�¤á×ß×Ù�à¤Ö�ÏØáê�ÓÏÜ�áêØàêÜ�

�� µÏÛÏÜÚê�áÏÜ��ÏçêÞ�
ÕÏ�àêÚê��×àÚÔà×Ü�

ÁêÜêçÚê��×ÖÚÔÞ�
ÝÜê�ÝßÜÏáê�rÏ�âÛáêÚàêÜ�

�� �ØáÙÔÜ×�|âÓÏØÓê��Ù¤ÖÚÔß×��Ï��ÏÓÏÛÚÏßÓÏ�
½Üê���âÚÏrê�ÝÚÏßÓê��ÕÏÚÐÏßêÜê�ÚÏßêÜ�Ôà×áÔÓ×�

°×ßÏ��|âÓÏØ�ÕÏÛÏÜÚê�
×àÚÔØáârêÜÚÏßrÏ��Ïßàê�áâßÏÓêª

�

���¨Â�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÊÏÔÂÍÝ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓ�
ÍÇËÆÊ"����jÂ��ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÓÊÉÍÇÒ
ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉÍÂÒ��¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÐÒ�ÝÔ�ÂÏÝÏÂÏ��ÐÒ�ÑÂ~ÍÂÒ�z�Î����
�ÇÔÇÒÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�����®ÂÓÊ×ÔÝ��ªËÇÎÊÉ��ÆÇÑ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�ÂËÒÝ��
ÚÂ���ÓÔÇÒÍÇ~ÍÇÒ��³ÊÉÍÇÒÆÇÅÊ�kÎÊÔ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÓÐÒÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ
ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊ�ÅÇ� z�ÎÎÇ� �Â�ÝÔ� ÔÂáÒ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÃÕÏÝ
ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��zkÒÎÇÔ�Ì�ÒÓÇÔÊÑ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ��®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓ�
ÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÈÂ�ÓÝ� ÈkÒÊÓ�ÔÕÒÝÓÝ~ÝÉÆÝ� ÈÂÎÂÏÍÂÑ� ÎÂÉÂ�
ÇÔÇÔÕeÝÏÍÂÒ� ÕáÍÝÑ� �ÂÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� zkÈÆÂÏÝ~ÝÉÆÝ� ÔÂÉÂ� ÔÕÔÝ~ÍÂÒ�
����������������������������������������������������������


��#"�³�ÉÃÇ�Ó�É�� �³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒ� oÕÆÂËÆÝ~� ÈÂÒÝÍ�Â�ÝÏ� ÎÊËÒÂÓ� ÇÔÊÑ� ÂÍÝ�
ÕÚÝÏ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÓÝÉÍÂÒ��


��#������©ÂÃÕÒ����������



±ÇÔÒ���×���������

� �¨Â�ÓÝÍÝ��ÇÔÊÑ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÃÐÍÓÂ��ÃÕÍ�ÈÂÎÂÏ�
ÍÝ��ÊÓÍÇÑ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ�ÆÇÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��

�!�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�ÆÇ�zÂ��ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ��ÏÂzÂ�ÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÔÊ��°Í
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËeÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÕÚÝÏ��ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�Î�ÒÔÇ�
ÃÇ��ÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÆÝ��¦ÇÏÇÓÊ��ÍÔÊÒÊÍÓÇ�ÆÇ��°Í�ÒÕ�×ÔÂ� ÔÊÒÊÍÆÊ
�� �"�°Í�
z�ÔÔÇ���ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÒÕ�×ÍÂÒeÂ�ÆÂ�ÃÂÒÝÑ���É�ÈÇ~ÊÓÊÏ�È�ÒÊáÍÂÆÝ�
����ËËÇÎÅÊ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ�¯Õ×ÔÝ~� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ÌÇÎÇ� ÓÐeÝÍeÂÏÆÂ�� oÕÆÂË
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�ÊÏ

�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÌkÔÓÇ�ÆÇ��ÐÍÂÒ�°eÂÏ
ÃÐËÓÝÏÃÂeÂÏ�ÇÆÊ��³ÐÍ�ÌÇÎÇÅÇ�ÂÉ�eÂÏÂ�ÂÆÂÎ��áeÏÝË�ÓÇÅÊÉ�ÂÆÂÎ�ÎÊÏÊÑ�
ÓÕ�ÆÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÆÝ�����£ÕÍ�x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÂÒ�Â�
ÍÝ�z�ÉÊÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÕÔ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ�ÆÝ~� ÔÝÎÓÂ�
ÍÝ��³Õ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ��ÆÇÏÇÏÊ�ÌÊÒÆÇÏ�ÔÂÉÂÍÂ��ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÂÏ
Ñ�Ì�zkÈÆÂÏ� ÓÐÒÂ��ÆÇÅÇÏÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�� ���®ÂÓÊ×� ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�
oÕÆÂËÆÝ~�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ�ÐÔÝÒ��°eÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÃÊËÍÇ��
ÚÊÍÇÒ�z�Î�ÌkÚ�ÊËÇÍÇÒÊ�ÃÐËÓÝÏÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂË�ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂ�

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��®ÂÓÊ×�ÆÇÏÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÔÊ


��³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�®Â�
ÓÊ×ÔÂ� ÃÐÍeÂÏ� ÐËÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊ�ÅÇ� ÔÂáÒÍÂ~ÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ� ÆÇÏÇÓÊ� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇ�ÆÊ� ÔÐ�ÔÂÔÂÆÝ�
��£ÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË��ÆkÏÞáÆÂeÝ��ÎÊÒÊ~ÊÉÆÊ~��ÂÍeÂÏ�Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ�ÂÆÂÎÏÝ~
ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂ~�
ÍÂÒ����³ÊÉÍÇÒÆÊ~��ÔÌÇÏ��ÎÊÒÊ~ÊÉÆÇ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÂeÂÔÕ�
eÝÏ��ÆÇÔÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇÑ�ÈÂÓÂeÂÏÝ~ÝÉ�ÈÇÔÇÒ��³ÐÍ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕ�
ÉÝ�ÚÝÍÝ��Â��ÈÂÎÂÏ� ��ÍÇ�ÍÇÒÅÇ�� Î�ÓÌkÏÇÎÍÊÌÌÇ�� ÂËÚÝ��ÚÊÒÇÔÌÇ�
Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ��Â�z�Î�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ�ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÝ��Â�ÃÇÒÊÍÊÑ���ÎÊÒ�ÓkÒ�
ÅÇÏ�ÇÆÊ~ÍÇÒ�� ��§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÕÓÝÏÆÂË�Ï�ÑÓÊ�ÕÎÂÒÍÝ�ÔÂ��ÂÔÏÂÓÑÂeÂÏÝ~ÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�zÂË�
ÒÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÂÉÂ��ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÃÕÏÝ~�ÕÚÝÏ�ÔÊ�
ÒÊÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� �ÍÊÍÇÒÆÊ� zkÌÊÎ� ÇÔÊ�ÅÇ� ÔÂáÒ� ÔÕÒeÂÏ� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇÆÊ����³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ��ÂÔÂÒÝ��ÍÊÑ
ÈÂÉÂÍÂÏÓÂ�ÆÂ��ÒÕ�×Ý�oÕÆÂË�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÓÂ�Ý�ÕÚÝÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ��ÍÊ�
ÍÇÒÅÇ�ÆÇ�È�ÒÊáÍÂÏÆÝ�

 �j�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�Â�ÝÒÝ�ÈÂ�ÝÏ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�Â�ÝÍ
ÎÇÏÇÏ� ÊÓ� ÔÕÔÝÑ�� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� !�§~� ÃÂÓÍÝÓÝ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ
����������������������������������������������������������


��#�!�ÁÎÂÓÂ���¦ÇÏÇÓÊ��ÍÔÊÒÊÍÓÇ�ÆÇ��°Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÆÊ��


��#���Á©�ÐÔ�Ôá×��x�ÔÇÒÊÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ��



��#��£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÆÇÏÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÔÊ��

��



±ÇÔÒ���×������ ���

ÚÝÏ� ÈkÒÇÌÔÇÏ� ÓkËÊ~ÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� Ì�Ñ� ÅkÏÂÍÂÒÆÝ
ÈÕ�ÂÆÝ��"�¯ÂÒÂÉÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÎÇË��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�ÎÊËÎÂÏÆÐÓ�ÃÐÍÝ~�
ÍÂÒ�����j�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÈÂ�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÎÊËÒÊÎÍÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÃÇÒÅÇÏ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÒÕ�×ÝË� ÓÝËÍÂÒÝÏ� �ÐÍÍÂÏÂ
ÐÔÝÒÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ�����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏÇ�ÓÂË�Ó�ËÍÇÓÊÏ��£ÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ
ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÇÒÅÇÏ�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÓÊÏ��µÓÝÍÂËÝÏÚÂ��ªËÓÂ
®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�z�Ò�ÃÊÒ�ÊÓÔÇ�ÂÍeÝÓÍÂÏÓÝÏ��µÍÍÝÍÝ��z�Î��k�
ÆÊÒÇÔ�Î�~ÅÊÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÊÌÊ��¢�ÎÊËÊÏ�

®ÂÓÊ×ÝË�ÃÐÍÝÑ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ�

���³kËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÝÏÂ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�Â�ÝÒ
ÂÉÂÑÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇ�ÆÇÑ��zÂËÒÂÏ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�����¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��®Â�
ÓÊ×ÔÝ~� ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÂ�ÚÇÒÊÌ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉeÂ� �Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
®ÂÓÊ×�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ���Õ�ÂÏÝÑ�ÚÂÆÍÂÏÂÓÝÉÍÂÒ�����®ÂÓÊ×�
ÔÝ~�ÂÔÝ�ÕÚÝÏ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂ×ÝÔÍÝÓÝÉ�
ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~� ÕÍÍÝ�²Õ�×Ý� kÓÔÊ~ÊÉÆÇ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���¨�ÏÇ� zÇÚ
ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ��ÕÒÝ��ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ�ÚÊ�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�
ÆÝ~�ÈÕÎÝÓÝÏÂ�ÂÒÂÍÂÓÝÑ��ÌÇÓÇÏÔ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÝÑ��ÂÉÂÑ�ÚÇÌÑÇÓÊÏ�
���£ÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÂÓÊ×ÝË
� ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉ� ÕÚÝÏ� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ
ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�� ÕáÍÎÂ~ÍÂÒ�� ¢Í� ÃÕÍ� ÂÔ� ÑÇÏÇÏ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉ� ÕÚÝÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂ~ÍÂÒ��� ��ËÔÌÇÏÊ�zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�ÈÇÔÊÑ
ÌÇÍÆÊ�� jkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝ�ÆÝ� oÕÆÂË� �É� ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÂÏ� ÃÂÓÍÂËÆÝ�� §ÅÇÒ
ÃÕÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÂÓÍÂÏÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ
·ÂÃÂÒÝÏÂ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�Â�ÝÒÝ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ"
�! �´ÒÔß��Ï��ÏÓÏÛ�ÖÝßrÏ��âá�ÏßêÚàÏ�

|âÓÏØàêÖ��©Û�ÒxÜÏÙÏß�ÏÓÏÛrÏ�ÜÔ�ÐÝÚÏÓê/ª


�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÝÑ��ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏÍÇÒ�ÈÂ�ÓÝ�
ÍÝ��ÊÓÍÇÑ��ÈÂÏÍÂÒÝÏ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏeÂ�ÔÂÑÓÝÒÓÝÏ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¨�Î��Ô�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ

z�Î�ÈÂÓÍÂÒÝ

��¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� È�Î��Ô� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏÂ� ÐÍÂÒÆÂË� È�Î��Ô� Â�ÓÂ�ÂÍÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÚÇÌÌÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÝ~�Åk�ÂÓÝ�z�Î�°Í��ÂËÔÝÑ
ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÂÚÝ�� Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ� ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÝ~� ÚÇÒÊÌÍÇÓÊ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ
����������������������������������������������������������


��#���»Ïà×äêØ�x� ÅÒÇÌÚÇ��×ÒÊÓÔÊÂÏ���ÁeÏÝË��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎ
z�Î�ªËÇÎ�ÆÇÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎ�


��#�!�³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÏÂ�ÝÍ�ÎÂ�ÂÍÍÂÒÝ�������

��



±ÇÔÒ���×������

ÎÝÏÂÍÂÒÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ����oÕÆÂËÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�ÓkÒÊ�ÊÏ
Î�ÈÃkÒÊË�ÔkÒÆÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÚÝÏ�ÌÇ�ÊÍÆÇÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏÇ�ÓÂË��Ý�
ÍÝÑ�ÃÂeÝ~ÍÂÒ��£ÕÏÝ�Â�ÚÂ�ÕÚÝÏ�ÑÂËÆÂÌkÏÇÎÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É
��ÍÇ�Ê~ÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�� ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
kÓÔÇÎÍÊÌ�ÇÔÑÇË��ÓkÒÊ�ÅÇ�kÍÅÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����³ÐÍÂË�ÇÔÓÇ~ÊÉ��ÃÂÓ�ºÐÑÂÏ
ÌÇÍÅÇÏÆÇ��Î�~ÅÊ�ÕÍÍÝÍÝ�ÔÝ~�ÔÂÈÝÏ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�

��j�Ë�ÈÂÓÍÂÒ�� ÓÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒeÂ� ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�
j�ÎÎÇ~ÊÉ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÌÊÚÊÑÇËÊÍ� �ÂÔÏÂÓÔÂ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��³Ç�
ÃÇÃÊ�

�|âÓÏØ�ÛÔÜÛÔÜÚÔßÒÔ��Ïßàê�áâßÏÓê�
°×ßÏ��Ù×ç×ÞÔØ×ÚÚ×ÚÔßÒÔ��Ö�Û×Øß×Û×Ü�ÐÔßÔÓ×ª
�

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� oÕÆÂËÆÝ~� �kÆÊÒÇÔÍÊ� �ÐÍÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ� Ñ�Ó
ÔÕÔÝ~ÍÂÒ��³ÐÏÆÂ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ��Â�ÝÔ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÒÔÇÃÇ�
ÍÊ�ÇÔÇÆÊ�� �£ÂÒÍÝ��eÂÎ�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�°eÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÝ~ÍÂÒ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�eÂÎ×ÐÒÍÝ���ÝÍÂÆÝ�

!�³Â�� z�Î� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��¦ÕÚÑÂÏÝ~ÝÉ�ÚÂËÔÂÏ� ÌÊÎÆÊ�ÈÕÔÓÂÎ
ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��Â�ÝÒeÂÏ�ÂÒÝÓÍÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ�ÅÇÉÊÑ�ÈkÒ�� "�ªÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌ�
ÌÇÎ�ÃÐÍÝÑ��ÚÂËÔÂÏeÂ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÃÂÓ�Â�ÈÇÒ�
ÍÇÒÊÏÆÇÅÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~� ÃÊÒÆÇË� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏÂÏ
×ÂÃÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�� ���±kÔÌÊÍ� ÎÊËÒÊÎÏÊ~� ÔÊËÌÂÒÝ� ÃÐÍeÂÏ� oÕÆÂË� ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ��ÉÊÏÊ~�Î�~ÅÊÍÊÌ� ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒ�
ÆÝ��oÝÓ�Â��Â�ÝÔ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏÊ~ÊÉÆÇÏ�ÓÐ~��°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÈÇÔÊ�
ÍÊÓÔÊÒÇÆÊ��ÃÇÌÌÇÎÍÇËÆÊ��ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÇÆÊ�z�Î�ÔÝáÏÂ�ÍÝ��ÝÍÂÆÝ�
���okÆÊÒÇÔ�Î�~ÅÊÅÇ�°ÏÝÌÊ�ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

���®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÕÓÝ��ÝÓ�ÂÚÂ� ×ÂÔÝÎÆÝ��ÉÊÎ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�Â�
ÏÝÎ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÔÕeÝÏ�³ÊÍÂeÂ

�ÈÂÉÆÝÒÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÊ�
ÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ��ÃÕÍ�×ÂÔÔÂ�ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÎÏÝ~�oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝË�ÝË�ÎÊË�
ÒÊÎÊ�ÇÌÇÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÎÇÏ��µÓÝ�ÎÊËÒÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÌÌÇÎ
ÔÕÒÝ~ÍÂÒ�

���³ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÂ~ÍÂÏeÂÏ�£ÂÃÊÍÐÏÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È��
Î��ÔÊ� z�Î� ÔÕÔÝÏeÂÏ� ÕÍÝÎ� ®ÂÒÌ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒ�
���£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÓkËÊÑ��Ó�ÍÇÎÍÇÓÊ~ÍÇÒ�
®ÂÓÊ×�Â� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� áÒ

ÃÐÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������


��#��³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÏÂ�ÝÍ�ÎÂ�ÂÍÍÂÒÝ������


��#���ÁÎÂÓÂ��³ÊÍÄÂÏÕÓ�Â�



±ÇÔÒ���×��� ���

·ÍÚØÌÐ��ÍÒÐÕàÐ�ÝÈÚã

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ� ×ÂÔÔÝ� ÇÍÚÊ� ±ÇÔÒ� ÈÂÉeÂÏ�� ±ÇÔÒ� �ÉÊÏÊ~� ÃÕÍ� ÇÌÊÏÚÊ� ×ÂÔÝÏ
ÈÂÍeÂÏ�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~�Ô�ÓÊÒÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ����ÊÑ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÊÓÇ�
ÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ�
°Í� ×ÂÔÝÏÆÂ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ� ÈÂÍeÂÏ� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÂÉeÝ�

ÒÝÍÎÂ�ÆÝ�z�Î�ÆÕÒÝÓ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÒÕ�×ÝË��ÓÊÑ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÌÇ�
~ÇÓ�ÇÔÇÆÊ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�ÊÏ�ÓÇÒÅÇÌÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÌkÔÊ�
ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�z�Î�°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÊÏÓÊÉ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ�eÂ�ÔÝÒÝÓÝ��ÌÇ�
ÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÂËÔÂÆÝ�

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
��ÕÍÝ�z�Î�ÇÍÚÊÓÊ�³ÊÎÐÏ�±ÇÔÒÆÇÏ��oÕÆÂËÝ�
ÎÝÉ� z�Î�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� zÂ�ÍÝeÝ� ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉ�
ÍÇÒ� ÂÍeÂÏ� �ÝÎÃÂÔÍÝ� ÊÓÇÏÊÎÅÇ� ÔÇ~� ÊÓÇÏÊÎÆÊ� ÓÝËeÂ� ÂÍeÂÏÍÂÒeÂ
Ó�ÍÇÎ�� ��oÕÆÂËÆÝ�z�Î�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÃÊÍÊÑ�ÃÂÒÝ�
�Ý~ÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÊËÒÊÎ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÎÐÍ�ÎÐÍ�ÇÔÊÑ�ÃÇ�
ÒÊÍÓÊÏ�
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

±ÇÔÒ ��×�

�



±ÇÔÒ���×������

ºÂ�ÝÒÝÍÝ��z�Î�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÝÏÝ�

��oÕÆÂËÍÝ���kÆÊÒÇÔÌÇ�ÊËÇ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×��ÉÊÏ� ÃÊÍÊ�ÊÎÊÉ� ÂÒ�ÂÍÝ
ÈÂÓÂ�ÝÎÝÉ� z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÊÎÊÉ� ÕÚÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÌÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÇÒÆÊ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��É�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ
z�Î�ÊËÅÊÍÊÅÊÏ�ÂÍÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ�ÚÂ�ÝÒÆÝ����oÕÆÂË��É�ÕÍÍÝÍÝeÝ�z�Î
ÊËÅÊÍÊÅÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈkÆ��kÍÌÇÏ�z�Î��ÝÎÃÂÔÍÝ���ÆÇÍÇÒ�ÃÇÒÆÊ�
³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÕÍ���ÆÇÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒ�
ÆÇÏ� �ÕÔÝÍÝÑ�� �ÕÆÂËÍÝ�� Ô�ÃÊáÔ�Â� ÚÇÒÊÌ� ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÓÊÉÍÇÒ�ÃÂÒ�ÌkÚÊ~ÊÉÆÊ�ÓÂÒÑ�ÇÔÊÑ��ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÅÇ�ÈÂ�ÓÝÍÝ�ÔÝ��ÈÂ��
ÓÝÍÝ��Â�ÃÊÍÊÎÆÊ�� ��ÃÊÍÊÎÅÇ�Ï�ÑÓÊÏÊ� ÔÝËÝ�ÆÝ��Ï�ÑÓÊÏÊ� ÔÝËÝ�eÂ
ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�ÔÝ�� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��Â� oÕÆÂËeÂ� ÃÂeÝÚÍÂÏÝ�ÆÝ��  �oÕÆÂËeÂ
ÃÂeÝÚÍÂÏÝ�eÂ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÝ�� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÝ�� Ók�
ËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÌÇ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ� �ÐÓÝÑ� ÂÒÔÔÝÒÝ~ÍÂÒ�� !�§ÅÇÒ� ÃÕÍ
ÈÂ�ÓÝ���ÓÊËÇÔÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÝÑ��ÂÒÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ
ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ÃÊÍÊ�ÆÇ�ÔÂÃÝÓÓÝÉ�z�Î�ÈÇÎÊÓÓÊÉ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉ�
"�£ÕÍ�ÈÂ�ÓÝ���ÓÊËÇÔÍÇÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÕÉÂ�ÔÝ�Ì�ÒÇ�ÂÍÎÂËÔÕ�
eÝÏ� ÓÐ�ÝÒ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍeÂÏÝ�� °Í� ÃÕÒÝÏeÝ� ÅkÏÂÍÂÒÝÏÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏÝÏ
ÕÎÝÔ�ÂÏ�ÂÆÂÎ�ÆÇÎÇÌ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�z�Ë� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��oÕÆÂËÆÝ~� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÚÂ�ÝÒeÂ�
ÏÝ� z�Î� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍeÂÏÝ� zÂ�ÝË�ÂÔ� ÇÌÇÏÊÏ� Ì�ÒÓÇÔÊ�� ÕÚÝÏ�� ÇÍÇ� ÆÇ
ÌkÚ�eÂËÒÂÔ�ÓÂÍÝ~ÍÂÒ��µÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÓÇ~ÊÉ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÓkÒÏÊÌÑÇËÓÊÉ�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ� z�Î�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�Î�~�
ÅÊÍÊÌ�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÊ��ÈÐÍÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇ~�ÂÚÝÍÂÆÝ�

®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒeÂ

ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÝ~ÍÂÒ�

���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÕÍÂÒÆÝ� ÃÊÍÊÑ�� �ÉÊ~ÊÉÆÇÅÊ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ
ÃÇÌÌÇÎ� ÔÕÔÓÂ~ÍÂÒ�ÆÂ��ÎÇÏ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ� z�ÎÎÇ� �Â�ÝÔ� ÇÓÍÇÔÊÑ
ÔÕÒÝ�eÂ�ÔÂáÒÎÂÏ�����£ÕÍ�ÆÇÏÇÆÇ
�ÈÂÓÂeÂÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�áÆÝ~ÝÉÆÂ�ÃÐÍeÂÏ
Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÇÓÍÇÔÊÑ�ÔÕÒÝ�ÆÝ�ÆÕÒÝÓ�ÆÇÑ�ÔÂÑÔÝÎ������ËÔÌÇÏÊ�ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÂeÂÏ�ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÕÍ�ÆÇÏÇÆÇÏ�ÂËÝÒÝÍÂ�
ÔÕeÝÏ��Â�ÔÝÎÏÝ~�ÈÂ�ÝÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ�����®ÇÏ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�ÌÇÔ�
ÌÇÏÊÎÏÇÏ�ÓÐ~�ÆÂ�ÃÕÍÂÒÆÝ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�ÇÓÍÇÑ�ÔÕÒÂ�ÂÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�
ÈÂÏ�Ô�ÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÔÝÒÝÓÂÎÂÏ�

���£ÊÉÍÇÒ

�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� �kÆÊÒÇÔÊÏ� z�Î� �ÂËÔÂ� ÌÇÍÊ�
�ÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇ��áÆÔÂÏ�ÐËÍÂÑ�ÔÂÃÝÍeÂÏ�Â~ÝÉÍÂÒeÂ
ÔÊËÌÂÒÍÂÏÃÂÆÝ���¢Í�°ÏÝ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ��É�Ì�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÚÂÔÝÒÆÂ�


��#���ÁeÏÝË��±ÇÔÒ��À×ÂÏ��Á�ÝÑ��®ÂÔÔÂ���������®ÂÒÌ��������­ÕÌÂ����������ÂÒÂ~��



±ÇÔÒ���×������ ���

ÇÆÊÌ�� � �³ÇÃÇÃÊ��kÆÊÒÇÔÍÊ�z�Î�ÕÍÍÝ�oÕÆÂËÆÂÏ�ªËÓÂeÂ�� �£ÕÍ�x�®Ç�
ÏÊ~�ÓkËÊÌÍÊ�µÍÝÎ��®ÇÏ�°eÂÏ�ÝÒÉÂÎÂÏ�
��x�ÆÇÅÇÏ�ÓÂÉÂ�ÇÓÊÔÊÍÅÇÏÆÇ�
°Í�oÕÆÂË��ÌÇÆÇÏ�ÆÂ~��z�Î�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÂÍÆÝ���!�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÕ�
×ÂÆÆÇÓ�ÔÂ�ÆÂ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÕÓÝ�ÓÂÉÂÏÝ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ
ÇÓÊÔÔÊÌ�

�"�¨�ÏÇ� ÃÊÉÍÇÒÆÇ� ÇÍÇ� ÆÇ� ÊÓÇÏÊÎÍÊÒÇÌ� ÃÐÍeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~
Ó�ÉÍÇÒÊ�ÃÂÒ��´Â~�ÂÔÝÑ��ÔÂ~�ÈÕÍÆÝÉÝ�ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏÆÂË��ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉ
ÔÐÍÝ��ÔkÓÊÏÊÌ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ��ÂÒÂ~eÝ�ÈÇÒÆÇ�ÏÕÒÝÏ�ÚÂÚ�
�ÂÏ�ÚÝÒÂeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÓÂ~ÝÉ�
ÈÂ�ÓÝ��ÝÍÂÓÝÉÍÂÒ�����¢ÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��Ó�ÉÊÏ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ��É
ÃÇÔÊÏÚÇ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÆÝ

������ËÔÌÇÏÊ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ�� Ó�ÉÊ� ÂÆÂÎÏÝ~� ��ÍÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÂËÔÝÍeÂÏ� ÇÎÇÓ�� ¢Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×


�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÂËÔ�ÂÏ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÂÍeÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��£ÊÒÂ���ÃÕÒÝÏ�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~
ÃÐÍeÂÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÆÂ� ÈÂÍeÂÏ� ÕÓÔÂÉÍÂÒ� ÃÐÍÂÆÝ�
°ÍÂÒ�ÂÒÂ~ÝÉeÂ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÔkÒÆÇ�ÂÉeÝÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒ�ÌÊÒÅÊÉÊÑ��z�ÔÔÇ�
�ÉÍÇÒÊÏ��É��ÂÏÝÏ�Ô�ÍÇÑ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍeÂÏ�ªËÇÓÊÏ�ÆÇ�Ô�Ï�ÂÍÎÂËÆÝ��³Ð�
ÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÕÏÆÂËÍÂÒÆÝ~�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÊ�ÐÍÂÒÆÝ�ÔÇÉ�ÂÒÂÆÂ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÝ��
eÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÇÆÊ�� ��¬�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÕÉÝ�ÍÝeÝÏÂ� ÇÒÇÆÊ�� °ÍÂÒ
ÓÇÃÇÑÍÊ� zÂ�ÝË�ÂÔ�ÈÐÍÝÏÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÇÆÊ�� ��°ÍÂÒ�Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�
�ÉÍÇÒÊ�ÐËÍÂÑ�ÔÂÑ�ÂÏ�ÈÂÍeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÂËÔÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÂÆÝ�
°ÍÂÒÆÝ~�zkÌÊÎÊ���ÇÍÆÇÏ�Â��ÔÂáÒ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒ�Ì�Ñ�ÌÇÚÊÌÑÇË
ÏÂÃÝÔ�ÇÔÊÍÇÆÊ�

��³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ� ÆÇ� ÂáÎÂeÂÏ�� °ÍÂÒÆÝ
zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ� ÌkÏÅÇ� ÆÇËÊÏ� ÓÂ�ÍÂÏÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÔÂÓ� ÔkÏÇÌ� ÆÐÉÂ��Â
ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ�� �ÂÒÂ~eÝÍÝ��Â� �ÂÎÂÑ� �ÐËÝÑÔÝ�� ��oÕÆÂË� �ÕÆÂËÓÝÉÍÂÒ�
ÆÝ~� ÆkÏÞáÓÝÏÂ� ÓÕ�� ÔÂÓ�ÝÏÝÏ� ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ�� �ËËÇÎÅÊ� ÆkÏÞáÏÝ� ÆÂ
ÂáÎÂÆÝ�� £ÊÒÂ��� zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�� ÈÂÒÚÝÓÝ� ÃÐÍeÂÏ� ¯Õ×ÔÝ� z�Î� ÐÏÏÂÏ
ÃÂÓ�Â�ÈÇÔÊ�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÎÂÏ�ÓÂ�ÍÂÑ��ÂÍÆÝ����³ÐÆÐÎ�z�Î�¥ÐÎÐÒÂ��ÂÍÂ�
ÍÂÒÝÏ� ÆÂ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÑ�� ÌkÍÅÇ� ÂËÍÂÏÆÝÒÆÝ��£ÕÍ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ
�ÕÆÂËÓÝÉÍÂÒÆÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÔkÓÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÎÝÓÂÍ�ÇÔÊÑ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ��  �¢Í
����������������������������������������������������������


��#� �®ÂÔÔÂ�������®ÂÒÌ������­ÕÌÂ������


��#���ÁÎÂÓÂ�� �®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂ� ÃÐÍeÂÏ� zÇÚ� ÃÊÒ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� Ó�ÉÊ
ÃÊÒÇ�ÆÊ~��É�ÃÇÔÊÏÚÇ�ÃÐÍÈÂ�Ý�ÇÎÇÓ��



��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�

��



±ÇÔÒ���×������

ÂÒ�ÏÂÎÝÓÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÃÕÉÝ�ÍÝeÝÏÂÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÌÇÏ�zÂ��ÂÆÂÎ�­ÕÔ�
ÔÝ�oÕÆÂË��ÕÔ�ÂÒÆÝ�� !�°ÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂeÂÏ�ÃÕÍ� zÂ�� ÂÆÂÎÏÝ~
ÐÍÂÒÆÝ~�ÏÂzÂ��ÊÓÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÊÑ�z�Î�ÇÓÊÔÊÑ�ÔÕÒÝÑ��Ñ�Ì�ÌÇ�ÍÊ�ÌkÏ
ÓÂËÝÏ��ÝËÏÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂË��É�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÇ�
ÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ��ÂÍÂË��ÕÔ�ÂÒÝ�ÆÝ�z�Î�ÏÂzÂ�
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ��ÝáÎÇÔ��ÂËÝÎ�ÌkÏÊÏÇ�ÆÇËÊÏ��Â�
ÍÂË�ÓÂ�ÍÂÑ��ÈÂÉÂÍÂ�ÆÝ�ÃÊÍÇÆÊ������ÓÊÒÇÓÇ��ÉÊÏÊ~�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ�
ÏÝ~�ÃÕÉÝ����ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÇÒÊÍÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÎÇÏÓÊÏÃÇË�
ÔÕeÝÏ�ÏÂzÂ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ô�eÆÊÒÊ�ÕÓÝÍÂË�ÃÐÍÂÆÝ�
³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ÕáÔÓÝÉ� z�Î��ÈÇÔ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÐÍeÂÏ�ÈÂÍeÂÏ� ÕÓÔÂÉÍÂÒ

ÕÍÍÝÍÝ��Â�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊ�ÆÇÏ��ÐÒ�ÑÂËÆÝ�����±ÇÒÊÚ�
ÔÇÍÇÒÆÊ~�ÌkÚ�z�Î��kÆÊÒÇÔÊ�ÈÂÍeÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒÆÂÏ�ÂÏÂeÕÒÍÝÎ�ÕÍÍÝÒÂ�
ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ�ÂËÝÑÍÂÎÂË�
ÆÝ�����£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÈÂÍeÂÏ�ÕÓÔÂÉÍÂÒ��ÉÍÇÒÊ�ÔkÓÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÉÂÔÍÂÒeÂ�ÔÊÍ
ÔÊËÅÊÉÇÆÊ��µÓÍÂÑ�ÂÍÝÏÝÑ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝÏÝ��ÕÚÝÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÓÂÏÂÓÝÉ
z�Î�Ô�ÃÊËeÝË�ÓÇÉÊÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�zÂË�ÂÏÍÂÒÆÂË�ÃÐÍeÂÏ�ÐÍÂÒ
ÓÐÍ�zÂË�ÂÏÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÆÝ�����°ÍÂÒ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊ�
ÏÇ� ÝÍÂËÝ�� ÈÂÉÂ� ÂÍÂÆÝ�� £ÕÍÂÒ� ÌkÏÆÊÉ� ÂËÚÝ��ÚÊÒÇÔÌÇ� ÃÇÒÊÍÊ�ÆÊ
�ÎÊÒÆÊ~�ÎÂÉÎÕÏÝ�ÆÇÑ�ÃÊÍÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈkÉÊ~ÊÉÆÊ��ÂÒÂ��ÝÍÝÑ�
ÆÂ��ÔkÓÊÒÇÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÉÝáÑÂÔÔÂ�ÐÔÝÒeÂÏ�
ÆÂ���É��ÔÊÒÊÅÊÏÇÏ�Ò�z�ÔÍÇÏÇÆÊ�����°ÍÂÒÆÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��Â
ÔÐÍeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒ� kÉÍÊÌÓÊÉ� ÅkÏÂ�ÊÓÍÇËÆÊ��ªÓÇÏÊÎÊ� z�ÍÓÊÉ� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�ÈÐÍÆÂÏ�ÂÉeÝÒÂÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�x�Ï�ÑÓÊ�Â��z�Î�eÂÒeÝÓ�ÕÒ�
eÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�� ���´Õ�ÒÝ�ÈÐÍÆÝ�ÔÂÓÍÂÑ�ÂÆÂÓ�ÂÏ�ÐÍÂÒ�ÏÂzÂ��ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ
ÑÂËÆÂ�Ì�ÒÊ�ÆÊ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÅÇÏ�£ÐÓÐÒ�ÕÍÝ�£ÂÍÂÂÎÏÝ~�ÈÐÍÝÏ�ÔÕÔÔÝ�
���£ÊÒÂ��ÐÍ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÅkÏÂÓÝ�ÕÚÝÏ��ÚÌÂÒÂ�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ��ÔÊÍÓÊÉ�ÇÚÇÌ
ÔÊÍÅÇ�ÌÊÒÆÊ��ÐÍ�ÂÆÂÎÆÂË�ÃÐÍÝÑ�Ó�ËÍÇÑ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�Â�ÝÍÓÝÉ�ÊÓÊÏÇ
ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÈÂÓÂeÂÏ�ÇÆÊ
�

� �£ÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÕ�ÓÝÉ�ÃÕÍÂ�ÍÂÒ��ÆÂ�ÝÍ�ÂËÆÂeÂÏ�ÆÕÎÂÏ��°ÍÂÒ�ÕÚÝÏ
ÔÂÓ�ÔkÏÇÌ��ÂÒÂ~eÝÍÝ��ÔÂáÒ�ÔÕÒ���!��ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ�ÏÂÆÕÒÝÓ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ
ÈkÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÈÂ~Â�eÂÏÂ��ÕÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÃÐÓ�z�Î�ÍÂÑ�Ó�ÉÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÂÍÆÂÑ��ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÔÝ~�ÃÕÉÝ����ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÂÓÍÂËÆÝ���"��É�
ÍÇÒÊ� ÂÉeÝÏÍÝ�ÔÝ~� �ÕÍÝ� ÃÐÍÂ� ÔÕÒÂ�� ÐÍÂÒeÂ� ÂÉÂÔÍÝ�ÔÝ� ��ÆÇ� ÇÔÇÆÊ�
³ÇÃÇÃÊ� ÂÆÂÎ� ÏÇÆÇÏ� ÈÇ~ÊÍÓÇ�� ÓÐÏÝ~� �ÕÍÝ� ÃÐÍÂÆÝ�eÐ�� ���¢ÆÂÎÍÂÒ
ªËÇÎÊÉ�z�Î�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ÃÊÍÊÑ��ÆkÏÞáÏÝ~�ÏÂ�
Ñ�ÌÍÊÌÍÇÒÊÏÇÏ� �ÕÔÝÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� È�ÏÇ� ÓÐÍ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~� ÆÕÉÂeÝÏÂ
ÔkÓÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�ÈÇ~ÊÍÓÇ��ÐÏÆÂ�ÌÇËÊÏÅÊ�Â�zÂÍÝ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÇÒ
ÃÐÍÂÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ� zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�� ÈÐÍÝÏ� ÃÊÍÅÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�� ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÕËÒÝ�ÔÂÏ�ÈkÉ�ÃÕÒeÂÏÏÂÏ� Å�ÒÇ��ÃÕÍ�ÈÐÍÆÝ�zÇÚ�ÃÊÍÎÇÅÇÏ
����������������������������������������������������������


��#������³ÂÏÍÂÒ���������



±ÇÔÒ���×������ ���

ÐÍÂÒ� ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝÒÂ�� ÃÐÍÂÒ� ÇÆÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~��ÎÊÒÊÏÆÇ� ÕÚÝÒÂÓÂÔÕ�
eÝÏ�ÃÕÏÆÂË�Â�zÂÍeÂ�ÎÝÏÂ�ÏÂ�ÝÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÔÕ�ÒÝ�ÌÇÍÇÆÊ�

�ªËÔ��É��ÕÓÝeÝÏÂ��ÂËÔÂÆÝ�
ºÐÚ�Â�ÈÕ�ÝÏÆÝÒÝÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�
£ÂÒÝÑ�ÃÂÔÑÂ��Â�Â�ÏÂËÆÝ�
�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ

ÌkÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

����³kËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÃÕÍ� ÎÇÏÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÂÉÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ
ÇÌÊÏÚÊ�×ÂÔÝÎ��®ÇÏ�ÇÌÊ�×ÂÔÝÎÆÂ�ÆÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏ� ÂÍÂ� ÂËÔ�ÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊ� z�Î� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÇÍÚÊÍÇÒÊ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÇÒÅÇÏ� ÃÕËÒÝeÝÏ� ÇÓÌÇ� ÔkÓÊÒÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÇ� Ñ�Ì
ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒÆÊ�ÐáÔÝ�eÂ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÔÊÎ����§~�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊ�
ÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��ÆkÏÞáÏÝ~�Â�ÝÒeÝ�ÌkÏÍÇÒÊÏÆÇ��É�ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ
ÇÒÇÔÕeÝÏ�ÎÂÉÂ��ÇÔÊ�ÚÊÍÇÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ��°ÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÂÉÂ���Ý�
ÍÝÑ�����ªËÇ~ÊÉÆÊ~��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÇÎÇÏ�ÆÇÅÇÏ���ÆÇÓÊ���ÏÇ"�¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÎÝÉ�ÆkÏÞáÆÂÏ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÃÇÒÊ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ��ÂÍÂË�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�ÃÐÍ�
ÓÂ��ÇÍÇ�ÓÐÍÂË�ÔÕÒÝÑÔÝ�eÐ���x�ÆÇËÆÊ����³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÈkÆ���ËËÇÎÅÊ��Â�ÝÔÍÂÒÆÂ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�z�Î�ÈÇÒÆÊ~
ÓÕ�� ÂÒ�ÂÍÝ� ÓÕ�ÆÂÏ� ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÝÏ� ÈÐÒÔÂeÂ� ÃÊÍÎÇÅÇÏÆÇË� ÃÐÍÂÆÝ�
��³ÐÍ�ÇÓÌÊ�ÆkÏÞá�ÆÂ�ÕÓÝ�ÓÕ��ÔÂÓ�ÝÏÝÏÂÏ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ�� �¢Í�z��
ÉÊÒÅÊ� ÂÓÑÂÏ� z�Î�ÈÇÒ�ÃÐÍÓÂ�� ÐÔÔÂ�ÈÂÏÝ�� ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÓÐÍ� Ó�ÉÊ
ÎÇÏÇÏ�ÓÂ�ÍÂÏÝÑ���ÕÆÂËÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊÑ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÔÕ�
eÝÏ�ÌkÏÊÏÇ�ÚÇÌÇÎ��ÐÒeÂÍÝÑ�ÔÕÒÝÑÔÝ�

!�³kËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÃÊÒÂ�� ÔÇÌ� ÎÝÏÂÏÝ� ÇÓÔÇÏ� ÚÝeÂÒÎÂ~�
ÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ï�ÉÇÒÊÏÆÇ�ÃÊÒ�ÌkÏ�ÎÝ~�ÈÝÍÆÂË��ÎÝ~�ÈÝÍ�ÃÊÒ�ÌkÏ�
ÆÇË��"�¢ËÝÒÝÎÍÂÒ�ÌÇÚÊÌÔÊ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂeÂÏÆÂË��ªËÇÎÊÉ���ÆÇÓÊÏ�ÐÒÝÏ�
ÍÂ�ÆÝ�ÌÇÚÊÌÔÊÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ���¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��°Í�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÝ�ÝÏ���ÍÇÎÇË��z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�Ô��ÃÇ�ÇÔÓÊÏ

�ÆÇÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÓÂ�
ÃÝÒÍÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÌkÔÊÑ� ÔÕÒÝÑÔÝ�� ���¦ÇÅÇÏ� ÎÇÏÇÏ��ªËÇÎÊÉÆÊ~� �ÂË�
ÔÝÑ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊ�ÕÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÌkÔÊÍÎÇÅÇÏÆÇ�ÌÇÍÇÆÊ��³ÐÍ�ÌkÏÊ�ÂÓ�
ÑÂÏ� ÕÍÍÝ� ÅkÒÓÊÍÆÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÐ��ÃÐÍÂÆÝ�� ÂÓÑÂÏ� ÆÇÏÇÍÇÒÊ


�ÈÂÏÝÑ
ÌÇÔÇÆÊ��ÈÇÒ�z�Î�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇÅÊ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÈÂÏÝÑ�ÌkÍÅÇ�ÂËÍÂÏÂ�
ÆÝ



�� ���j�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇ� ÕÓÝ� Ô�ÒÊÉÆÇ� ÈÐ�� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÔÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ�
����������������������������������������������������������


��#���³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÏÂ�ÝÍ�ÎÂ�ÂÍÍÂÒÝ�������


��#"�Á©�ÐÔ�Ôá×��x�ÔÇÒÊÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ��



��#���ÁÎÂÓÂ��ÔÊËÌÂÒeÝ�ßÍÇÎÇÏÔÍÇÒ�




��#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���¨ÇÒ�z�Î�ÈÇÒÆÇÅÊ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÂáÏ�ÃÐÍÂÆÝ��

��



±ÇÔÒ���×������

ÓÊÉÍÇÒ� �ÂÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ� É�ÒkÒ"�³ÊÉÍÇÒ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍÝÑ
ÈÂÓÂÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�Ê~ÊÉ� ÌÇÒÇÌ�� ���oÕÆÂËÆÝ~� Ìk�
ÏÊÏÊ~� ÌÇÍÊ�ÊÏ� ÓÂeÝÏÂ� ÌkÔÊÑ�� ÐÏÝ~� ÌÇÍÊ�ÊÏ� ÔÇÉÍÇÔÊ�Ê~ÊÉ� ÍÂÉÝÎ�
�ËÔÌÇÏÊ� ÓÐÍ� ÌkÏÊ� ÂÓÑÂÏ� ÈÂÏÝÑ� ÈÐ�� ÃÐÍÂÆÝ�� ÂÓÑÂÏ� ÆÇÏÇÍÇÒÊ
� ÆÇ
ÌkÚÍÊ�ÝÓÓÝÆÂÏ�ÇÒÊÑ�ÌÇÔÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~���ÆÇÓÊ�ÃÐ�
ËÝÏÚÂ�zÂ�ÍÝ��ÐÒÏÂeÂÏ�ÈÂ~Â�ÂÓÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂ~Â�ÈÇÒÆÊ�ÌkÔÇÎÊÉ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��z�Ë�ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÌkÔÊÑ�ÈkÒ�
ÅÇÏ�ÇÌÇÏÓÊÉ��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ�z�Î�ÎÊÏÓÊÉ�ÃÐÍÝ�eÂ
ÃÂÒ�ÌkÚÊ~ÊÉ�ÃÇÏÇÏ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÊÑ�� ÔÝÏÝÚ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�� ���³kËÊÌÍÊ�ÔÕ�
�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÆÇ��ÉÊÏÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÅÇ� ÈÂÉeÂÏÝÏÆÂË�� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝÏ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÑÕÒÓÂÔÝ
ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂ~ÍÂÒ�����±ÂÄÇÍ�ÃÂÒÍÝ��×ÂÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÕÓÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�É�ÇÔÇ�
ÆÊ��°ÏÝ~�×ÂÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÔkÓÊÏÊ�ÅÇ��ÝËÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÉÝ�ÃÊÒ�ÈÇÒÍÇÒ�ÃÂÒ�
¯ÂÆÂÏ�z�Î�ÔÝáÏÂ�ÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÓ�Â�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�ÃÕÒÎÂ�
ÍÂeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÕÍÂÒÆÝ�ÆÂ�ÃÕÒÎÂÍÂËÆÝ��µÓÝ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÊ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÝ�eÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ�

� �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� z�Ë� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÃÕÍÂÒÆÝ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ
ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��ÂÒ�ÏÂÎÝÓÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÇÒÊÑ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÃÇÌ�
ÌÇÎ�ÏÇÅÊÉÊ~ÊÉÆÊ�ÈÐËÔÝÑ��ÐËÎÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ���!�ªËÇ�
ÎÊÉ� z�Î� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÎÊËÒÊÎÊÏÇ� Ã�ÍÇÏÊÑ�
°ÏÝ�ÃÊÍÊ�ÆÇ��ÓÊÑ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ��j�ÉÊÒ�z�Î�Î�~ÅÊÅÇ�°eÂÏ�ÆÂ~��ÃÐÍÓÝÏ�
¢�ÎÊËÊÏ�

����������������������������������������������������������


��#���ÁÎÂÓÂ��ÔÊËÌÂÒeÝ�ßÍÇÎÇÏÔÍÇÒ�



À×����×��� ���

ÆÝÈÕÕã��ÉÐØÐÕàÐ�ÝÈÚã

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÇÍÚÊ�À×ÂÏ�,��ÓÊÒÆÊ~�Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÈÂÉeÂÏ��·ÂÔ�ÈÂÉÝÍeÂÏ
�Â�ÝÔÔÂ�ÈÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒ�ÌÇ~�ÔÂÒ�ÂÍeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ
È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�kÍÌÇÏ����ÊÑ�ÔÕ�eÝÉÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÏÆÂË�Ô�ÍÊË�
ÎÂÔÍÂÒÆÝ�ÔÂÒ�ÂÔÝ�ÚÝ�ÈÂÍeÂÏ�ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝÑ
ÈÂÓÂÎÂÆÝ��ÆÇÑ�kËÒÇÔÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
À×ÂÏ��É�×ÂÔÝÏÆÂ�ÃÕÍ�ÑÊÌÊÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÆÂÎ

ÃÐÍÝÑ� ÈÂÓÂeÂÏÝÏ� ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂËÆÝ� z�Î� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ
oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ���É�ÂÒÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏ�ÓkËÊ��ÌÇÒÇÌ�
ÍÊÅÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔÂÆÝ�� ¨�ÏÇ� ÆÇ�� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×�Â� ÊÓÇÏÅÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ
ÂÆÂÎÏÝ~�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÇÌÇÏÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÇÆÊ�

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

�ÎÊÒ�³�ÉÊ

��§~�ÃÂÓÔÂÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��ÎÊÒ�³�ÉÊ�zÂ��ÝÏÆÂ��°ÏÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÊÎÊÉÆÊ�
�É�Ì�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�Ì�ÒÅÇÏÊÎÊÉÆÊ�z�Î�ÂÏÝ�ÍÂÑ�Ì�ÒÊÑ��°eÂÏ��ÐÍ�
ÍÂÒÝÎÝÉÆÝ� ÔÊËÅÊÉÅÇÏÊÎÊÉÆÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� È�ÒÊáÍÂÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ���ÎÊÒ
ÂÚÝ��Ì�ÒÊÏÆÊ��ÃÊÉÍÇÒ�°ÏÝ�Ì�ÒÆÊÌ�z�Î�°Í�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÑ
ÂÔÝÒÎÝÉ�� �ÌÇ
� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍÝÑ�� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� Ì�ÒÊÏÅÇÏ� Î�~ÅÊÍÊÌ
����������������������������������������������������������


��#���ÙÔ�x�oÕÆÂË�

À×� ��×�

�



À×����×���������

�ÎÊÒÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�� ��³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��Â�
ÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��Ì�ÒÅÇÏÊÎÊÉÆÊ�z�Î�ÇÓÊÔÌÇÏÊÎÊÉÆÊ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÝÎÝÉ� ÃÐÍÓÂ�
�ÌÇ�z�Î�°ÏÝ~�µÍÝ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
�ÑÇÏÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ����£ÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
�Õ�ÂÏÝÚÝÎÝÉ�ÔÐÍÝ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�

oÕÆÂË�x�ÏÕÒ

��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ�ÇÓÊÔÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�×ÂÃÂÒÝÎÝÉ
ÃÕÍ��oÕÆÂË�x�ÏÕÒ��°ÏÆÂ�zÇÚ��ÂÏÆÂË��ÂÒÂ~eÝÍÝ��ÈÐ�����§ÅÇÒ�°ÏÝ~
ÎÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂÎÝÉ�ÆÇÑ���ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ���ÈÂÍ�
eÂÏ�Ó�ËÍÇÑ��zÂ�ÝË�ÂÔ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂÎÂeÂÏ�ÃÐÍÂÎÝÉ��  �£ÊÒÂ��oÕÆÂË�
ÆÝ~��ÉÊ�ÏÕÒÆÂ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÏÕÒÆÂ�ÈkÒÓÇÌ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
ÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÂÎÝÉ�z�Î�°ÏÝ~�µÍÝ�ªËÓÂÏÝ~��ÂÏÝ
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÅkÏÂÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂËÆÝ�

!�¥kÏÂÎÝÉ�ÈÐ��ÆÇÓÇÌ���É��ÉÊÎÊÉÆÊ�ÂÍÆÂeÂÏ�ÃÐÍÂÎÝÉ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÇ
zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÃÐÍÎÂËÆÝ�� "�§ÅÇÒ� ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÎÐËÝÏÍÂÓÂ��� ÓÂÆÝ�
z�Î�zÂ��oÕÆÂË�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂ�
ÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ� ÔÂÉÂÍÂËÆÝ�� ���§ÅÇÒ� ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇÆÊÌ� ÆÇÓÇÌ��oÕÆÂËÆÝ��ÔÊ�
ÒÊÌÚÊ��ÝÍÝÑ��ÐáÎÝÉ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÇ�°ÏÝ~�Ó�ÉÊ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�x�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�¨Â�ÍÂ�ÚÝÎÝÉ

��j�Ë��ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ��®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈÂ�
ÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÊÒÂ��ÇÅÇÒ�ÃÊÒÊÎÊÉ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÑ��ÐËÓÂ����ÌÇÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ
¨Â�ÍÂ�ÚÝÎÝÉ��zÂ��ÃÐÍeÂÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÃÂÒ����°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�
ÎÝÉÆÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÆÝ��°Í�ÔÇÌ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ
ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ�ÃÂeÝÚÍÂÏeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÐÍÆÝ�

��§ÅÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂÓÂ���°ÏÝ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝÎÝÉÆÝ
ÕÓÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÎÝÉ�����°ÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ÆÇÑ��°ÏÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ
ÐÒÝÏÍÂÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÔÊÒÊÌÚÊ��ÐÏÆÂ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÈÐ�����£ÊÒÂ��oÕÆÂËeÂ
ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�°ÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏ�ÂÆÂÎÆÂ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�Ì��
ÎÂÍ�ÔÂÃÂÆÝ��oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÌÇÏÊÎÊÉÆÊ�ÕÓÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÎÝÉ�
���oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÎÇÏ��ÆÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ªËÓÂ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÓÂ�Ý�Ú�ÒÔ�

¨Â~Â�ÃÕËÒÝ�

 �j�Ë�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÂ~Â� ÃÕËÒÝ�ÔÝ� ÇÎÇÓ�
�ÉÇÍÆÇÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�ÇÓÌÊ�ÃÕËÒÝ�ÔÝ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÕÍ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

��



À×����×��� ���

ÇÓÌÊ�ÃÕËÒÝ��x�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÓÊÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ��!�£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È��
ÏÇ�ÈÂ~Â�ÃÕËÒÝ��ÔÂ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÕÏÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÇÌÇÏÊ�®ÂÓÊ×
z�Î� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÒ�ÂÍÝ� Ì�ÒÊÏÊÑ� ÂÔÝÒ��³ÇÃÇÃÊ� �ÂÒÂ~eÝÍÝ�� �ÔÊÑ� ÃÂÒÂ�
ÔÝÒ��ÂÍ�zÂ�ÝË�ÝË�ÏÕÒ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕÒ�

"��¯ÕÒÆÂÎÂÏ��ÆÇÑ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÇÍÇ��ÂÒÂ~eÝ�
ÍÝ�ÔÂ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÓkËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÏÕÒÆÂ�ÈÂÓÂËÆÝ�z�Î�ÐÏÆÂ
ÓkÒÏÊÅÊ�ÅÇ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�����£ÊÒÂ���ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÊ�ÚÊ��Â�
ÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ�ÃÐÍÂÆÝ��°Í��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ�ÈkÒÊÑ���Âá��Â�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÏ
ÃÊÍÎÇËÆÊ���ËÔÌÇÏÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ��ÐÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÇÔÌÇÏ�
�� £ÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

³ÇÃÇÃÊ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÌÇÚÊÒÊÍÆÊ�
�� �ÌÇÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

�ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�Ç~�ÃÂÓÔÂÏ�ÃÂÒ�£ÐÍeÂÏÆÝ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
¨ÂÓÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÚÂËÔÂÏÆÝ�ÈÇ~ÆÊ~ÊÉ�

£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÆÝÎ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ��ÌÇÏÊ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

�� �ÌÇÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÆÝÎ�
³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�Ç~�ÃÂÓÔÂÏ�ÃÂÒ�£ÐÍeÂÏÆÝ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

¨ÂÓÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÆÝÎ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÌkÚÍÊÓÊÉ�z�Î�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÃÐÍÝÑ�

ÓÊÉÍÇÒ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÈÇ~ÊÓÌÇ�ÇÒÊÓÔÊ~ÊÉ�
���¦kÏÞáÏÝ� z�Î� ÆkÏÞáÆÂeÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÓkËÎÇ~ÍÇÒ�� ¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ

ÆkÏÞáÏÝ� ÓkËÓÇ�� ÐÏÆÂ� �ÌÇÅÇ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÈÐ��� ���³ÇÃÇÃÊ
ÆkÏÞáÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ��ÆÇÏÇÏÊ~���ÍÇ�ÍÇÒÊ��Ì�ÉÆÊ~���ÍÇ�ÍÇ�
ÒÊ� z�Î� �ÎÊÒÆÇÅÊ� ÎÇÏÎÇÏÍÊÌ��ÌÇÆÇÏ� ÇÎÇÓ�� ÆkÏÞáÆÂÏ�� � �¦kÏÞá� z�Î
ÐÏÝ~� ��ÍÇ�ÍÇÒÊ� �ÔÊÑ� ÌÇÔÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÇÒÌÊÏ� ÐÒÝÏÍÂeÂÏ
ÂÆÂÎ�Î�~ÅÊ�ÈÂÓÂËÆÝ�

�!�£ÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÃÕÍ�ÓÐ~eÝ��Â�ÝÔ��®ÂÓÊ×�Â��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ�ÚÝÏÝ~�ÌÇ�
ÍÇÔÕeÝÏÝÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇË���ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�Ì�Ñ�®ÂÓÊ×�Â��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ��
ÚÝÍÂÒ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÆÝ�� ³Ð~eÝ� �Â�ÝÔ� ÃÐÍeÂÏÝÏ� ÕÓÝÏÏÂÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ�
�"�°ÍÂÒ� ÂÒÂÎÝÉÆÂÏ�ÚÝ�ÔÝ�� ÃÊÒÂ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÇÎÇÓ� ÇÆÊ��§ÅÇÒ
ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÂÍÂÒ�ÇÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~
ÌÇÔÌÇÏÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�zÇÚ�ÃÊÒÊÏÊ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓ�ÇÌÇÏÊ
Î�ÍÊÎ�ÃÐÍÆÝ�

���¢Í� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ
� ÂÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ

�� z�ÎÎÇ~ÊÉ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� ÃÊÍÎÇÅÇÏÊ~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� z�Î� zÇÚ
����������������������������������������������������������


��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÎÂËÍÂÏeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�



À×����×���������

�ÂÏÆÂË� ÈÂÍeÂÏÏÝ~� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÇÎÇÓ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÅÇÏÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ
ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

���ªËÓÂÏÝ~�®ÂÓÊ×�ÇÌÇÏÊÏ� Ô�Ï� ÂÍÎÂeÂÏ� ÂÆÂÎ��ÔÊÒÊÌÚÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ�
ÐÏÆÂ�ÌÊÎ��ÔÊÒÊÌÚÊ"��ÌÇÏÊ�z�Î�µÍÆÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎ�x�®ÂÓÊ×�Â
�ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ�ÚÝ�� ���µÍÆÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂeÂÏ�ÂÆÂÎÆÂ��ÌÇ�ÆÇ�ÈÐ���¢Í�µÍÆÝ
Ô�Ï�ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎÆÂ��ÌÇ�ÆÇ�ÃÂÒ�

�����ÇÍ� ÃÂÓÔÂÏ� ÇÓÊÔÌÇÏ� Ó�ÉÊ~ÊÉÆÊ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ� ÓÂ�ÍÂ~ÍÂÒ�� §ÅÇÒ
��ÇÍ�ÃÂÓÔÂÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�Ó�ÉÊ~ÊÉ�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�µÍ�z�Î��ÌÇ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�����®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�Î�~�
ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�x�ÕÓÝ�

���£ÕÍÂÒÆÝ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÂÉeÝÒÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ
ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��� �£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏÂ
�ÊËÇ�
ÓÊÉ��³ÊÉÍÇÒÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×

�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~
kËÒÇÔÊ�ÊÏÊ~� z�ÈÇÔÊ� ÈÐ��� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×Ý


� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
z�ÎÎÇÓÊÏ� kËÒÇÔÇÆÊ�� °ÏÝ~� Ô�ÍÊÎÊ� zÂ�ÝË�ÝË�� ÈÂÍeÂÏ� ÇÎÇÓ�� °ÏÝ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�kËÒÇÔÌÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

�!�¢�Â��ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ��ÇÏÆÊ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��°Í
ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕáÔ�Â��ÂÍÎÂ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ�Î�ÒÔ�ÃÐÍÂÎÝÉ�

�"�oÕÆÂËÆÝ~� zÂ�� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÓÇ~ÊÉ�� zÂ�� ÊÓ� �ÝÍeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�
ÏÝ~�ÆÂ�°ÏÏÂÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊ~�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ

��oÂÒÂ~ÍÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ���ÌÇ�ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ� �ÂÏÆÂË� ÕÍÍÝ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÓkËÆÊ�� jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÆÂ�
ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÝÉ��¦kÏÞá��ÌÇÏÊ�ÃÊÍÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÆÇ�ÃÊÍÎÇË�ÂÔÝÒ����j�Ë��ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ
oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÝÉ��£ÊÒÂ���ÂÏÆÂË�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉ�ÇÍÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
Ì�ÒÓÇÔÊÍÎÇÆÊ��®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°Í�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉÆÝ�ÃÊ�
ÍÇÎÊÉ���ËÔÌÇÏÊ�°ÏÝ~��ÂÏÆÂË� ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÇÎÊÉ�� ��®ÂÓÊ×ÔÂÏ� ÕÓÝÍÂË
kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�°Í�Ñ�Ì�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ���ÉÊÏ�Ñ�ÌÍÇËÆÊ�

��¥kÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ��³ÇÃÇ�
ÃÊ� ÅkÏÂÏÝ~� �ÉÊ� x� ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��� ��¢Í� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ
ÂÍÝÑ� ÔÂÓÍÂ�� ÕÚÝÏ� ÌÇÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� °ÏÝ~� �ÉÊÏÆÇ� ÅkÏÂ� ÈÐ��
��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇËÆÊ��¥kÏÂ�ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ
ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�°ÏÝ�Ì�ÒÎÇÅÇÏ�ÆÇ��ÃÊÍÎÇÅÇÏ�ÆÇ�
����������������������������������������������������������


��#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÂËÍÂ�ÝÏÂ�


��#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÂËÍÂ��



��#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÂËÍÂ�Ý�

��



À×����×��� ���

 �±ÇÒÉÇÏÔÍÇÒÊÎ��jÇÚ�ÌÊÎÅÇ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÂÍÆÂÔÑÂ~ÍÂÒ��®ÂÓÊ×ÔÝ~
zÂ��ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��zÂ��ÊÓ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�zÂ���!�¥kÏÂ�ÊÓÍÇË�ÃÇÒÇ�
ÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÚÂËÔÂÏÏÂÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÚÂËÔÂÏ�ÃÂÓÔÂÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÑ
ÌÊáÔÝÒ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÈÐ���Ý�
ÍÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊ��"�oÕÆÂËÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇËÆÊ�
ÓÇÃÇÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÔÕ�ÝÎÝ�ÐÏÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ��°Í�oÕÆÂËÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍeÂÏÍÝ��
ÔÂÏ�� ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÇ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ
ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÎÝÏÂÆÂÏ�ÂËÝÒÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ��zÂ��ÊÓ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ
z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÓkËÎÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÇÎÇÓ�

£ÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ�ÓkËÇËÊÌ�

���³ÊÉÍÇÒ� �ÉÇÍÆÇÏ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ×ÂÃÂÒ� ÃÕÍ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ� ÓkËÇËÊÌ�
���ºÂËÔÂÏeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍÝÑ���É�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ��ÍÔÊÒÅÇÏ�¬ÂÊÏeÂ�Õ�ÓÂ�
ÎÂËÝ���°Í�ÏÇ�ÕÚÝÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ��ÍÔÊÒÆÊ"��ËÔÌÇÏÊ��ÉÊÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ
ÈÂ�ÝÉ��ÂÍ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÇÆÊ�

���j�Ë��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÆkÏÞá�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÇÌ�Ì�ÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�
zÂËÒÂÏ��ÂÍÎÂ~ÍÂÒ�����£ÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ~��ÍÊÎÏÇÏ��ÎÊÒÅÇ��ÔÌÇÏÊ�
ÎÊÉÆÊ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ÓÇÃÇÃÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ� ÓkËÇÎÊÉ�� ¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÓkËÎÇÓÇ��ÐÍ��ÍÊ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÂ�ÃÇÒÇÆÊ�����´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÈÇÌ
Ì�ÒÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�x�ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ��jÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ�ÚÊ�
ÏÊ~�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÇÎÇÓ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

���³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��É�ÈÂ�
ÏÝÏ� ÃÇÒÅÇÏÊÏÇÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ
ÕÚÝÏ��É�ÈÂÏÝÎÝÉÆÝ� ÃÇÒÊ�ÊÎÊÉ�Ú�ÒÔ�� � �¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÆkÏÞá�ÎÂÍeÂ
ÃÂË�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏÝ~�ÈÐ�ÚÝÍÝ�ÔÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÓÇ
ÆÇ� ÔÂÓ� ÃÂ�ÝÒÍÝ�� ÇÔÓÇ�� �ÂÍÂËÝÏÚÂ� ÐÏÆÂË� ÂÆÂÎÆÂ� oÕÆÂËÆÝ~� ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÅÊ�ÃÐÍÂÆÝ"

�!�±ÇÒÉÇÏÔÍÇÒÊÎ��ÔÇÌ�Ó�É�áÎÂÓÂ�ÔÊÍ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÓ�z�Î�zÂ�ÝË�
�ÂÔÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÓkËÇËÊÌ�� �"����jÂ�ÝË�ÂÔ�Â� ÔÊËÊÓÍÊ� ÇÌÇÏÊÎÊÉÆÊ� ÕÓÝ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� §ÅÇÒ� ÌÇ�ÍÊÎÊÉ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÂËÝÑÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂ
ÆÂ��oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÇ�ÍÊÎÊÉ�ÔÝÏÝÚ�ÃÐÍÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÌÇ�ÍÊ�
ÎÊÉÆÇÏ�ÕÍÍÝ�z�Î�°Í�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÇÆÊ�

���j�Ë��ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÇÅÇÒ�ÌÇ�ÍÊÎÊÉ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÂËÝÑ�
ÍÂÎÂÓÂ��ÐÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÂÔÝÒ�ÃÐÍÂÎÝÉ� ���z�Î�°ÏÏÂÏ�ÏÇ
ÓÐÒÂÓÂ�� ÔÂ� ÂÍÂÎÝÉ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�°ÏÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂÑ�
°eÂÏ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ���°ÏÝ~�ÃÕËÒÝeÝ�ÃÕÍ�
µÍÝ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝÏÂ� ÊÓÇÏÊÑ�� °ÏÝ~� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÕËÝÒeÂ�
ÏÝÏÆÂË��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ�ÓkËÊ�ÊÎÊÉ�ÔÊËÊÓ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝ��
ÍÂÒÝÏ� ÐÒÝÏÍÂeÂÏ� ÂÆÂÎ� oÕÆÂËÆÂ�� oÕÆÂË� ÆÂ� ÐÏÆÂ� ÃÐÍÂÆÝ�� °ÏÝ~
ÃÊÉÍÇÒÆÇ� ÇÌÇÏÊÏ�°ÏÝ~� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×Ý� ÂÒ�ÂÍÝ
ÃÊÍÇÎÊÉ�

�



À×����×������

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

²Õ�×ÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÂ~ÍÂÒ�

��j�Ë��ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��z�Ò��ÂÏÆÂË�ÒÕ�×�Â�ÊÓÇÏÃÇ~ÍÇÒ��£Ê�
ÒÂ��ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÐÍeÂÏÝÏ�áÎÂÓÂ�ÃÐÍÎÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ�
ÐÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÆkÏÞáÆÂ�Ì�Ñ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ
ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ����oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×ÝÏ�ÎÝÏÂÆÂÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�
ÔÝ~�ÂÆÂÎ�ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�Ô�Ï�ÂÍeÂÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÒÕ�×�oÕÆÂËÆÂÏ�
��ªËÓÂÏÝ�Ô�Ï�ÂÍÎÂeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÒÕ�×�oÕÆÂËÆÂÏ�ÇÎÇÓ��£ÕÍ�x�®ÂÓÊ×�Â
�ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ�ÚÝÏÝ~�ÒÕ�×Ý��³ÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ~�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÇÆÊ~�
ÍÇÒ��®ÊÏÇ��ÐÍ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÆkÏÞáÆÂ�

��j�Ë��ÑÇÒÉÇÏÔÍÇÒÊÎ��ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÂÏÓÝÉÍÂÒ�z�Î�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒÍÂÒÆÝ�ÈÇ~ÆÊ~ÍÇÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÅÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×� ÆkÏÞáÆÂeÝ
ÒÕ�×ÔÂÏ� ÕÍÍÝ�� ��¨ÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ� ÆkÏÞáÆÂÏ��³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÐÍÂÒ
ÆkÏÞáeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�Ó�ËÍÇËÆÊ�z�Î�ÆkÏÞá�ÐÍÂÒÆÝ�ÔÝ~ÍÂËÆÝ����¢Í
ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÂÏÃÝÉ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍÓÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÝ~ÍÂË�
ÆÝ��¢Í� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�oÕÆÂËÆÂÏ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÝ~ÍÂÎÂËÆÝ��jÂ�
�ÝË�ÂÔ�²Õ�×Ý�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÍeÂÏ�ÒÕ�×ÔÝ�ÕÓÝÏÏÂÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ�

oÕÆÂË�x�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ

 �j�Ë�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ� ÓkËÇËÊÌ���ËÔ�
ÌÇÏÊ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�oÕÆÂËÆÂÏ�� j�Ò� ÃÊÒ� ÓkËÊ�ÚÊ� ÂÆÂÎ� oÕÆÂËÆÂÏ
ÔÕ�ÝÍeÂÏ� z�Î�oÕÆÂËÆÝ� ÃÊÍÇÆÊ�� !�³kËÎÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ� ÃÊÍ�
ÎÇËÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� x� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�� "�oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÆÇÅÇÏ
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏ� ÃÝÍÂË� Ì�ÒÓÇÔÔÊ�� oÕÆÂË� �ÉÊÏÊ~� ÈÂÍeÝÉ� µÍÝÏ
ÆkÏÞáeÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ��ÎÊÒ�ÃÇÒÆÊ�� ���®ÊÏÇ��ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÌ�x�ÕÓÝ��ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÊÑ�
�É�µÍÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�
�ÝÍÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

���j�Ë�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÕÓÝÍÂË� ÓkËÅÇÏ
ÃÐÍÓÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ� ÓkËÊ�ÅÇ� ÑÂÒÝÉÍÝÎÝÉ�� ���jÇÚ� ÌÊÎ
zÇÚ��ÂÚÂÏ�oÕÆÂËÆÝ�Ì�ÒÅÇÏ� ÇÎÇÓ��£ÊÒÂ�� ÇÅÇÒ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ� ÓkË�
ÓÇÌ�� oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÆÇ� ÃÐÍÂÆÝ� z�Î� °ÏÝ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÇ
Ì�ÎÂÍ�ÔÂÃÂÆÝ�

���£ÊÉÍÇÒÆÊ~�°ÏÆÂ��°ÏÝ~�ÃÊÉÍÇÒÆÇ�ÇÌÇÏÊÏ��°ÏÝ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ
²Õ�×Ý� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ����ÌÇ� �É� µÍÝÏ� ÆkÏÞáÏÝ~� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ
�ÝÍÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÊÏ� ÃÊÉÍÇÒ� Ì�ÒÆÊÌ� z�Î� ÃÕÍ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇ�
ÎÊÉ�����¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ªËÓÂÏÝ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÆÇÑ�Ô�Ï�ÂÍÓÂ��oÕÆÂË�ÐÏ�
ÆÂ��ÐÍ�ÆÂ�oÕÆÂËÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ�����£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ�z�Î�ÐeÂÏ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ�
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ÆkÏÞáÆÂ�®ÂÓÊ×�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÂÎÝÉ�� �!�³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÇ��ÐÒ�Ý��ÈÐ��
¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ÎÊÏÓÊÉ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� �ÐÒ�Ý�ÆÝ� �Õ�ÝÑ� ÚÝeÂÒÂÆÝ�
³ÇÃÇÃÊ��ÐÒ�Ý��ÈÂÉÂ�ÎÇÏÇÏ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ� ÃÐÍÂÆÝ��oÐÒ�ÂÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÇ�ÎÊÏÓÊÉÍÊÌÌÇ�ÇÒÊÓÑÇÅÇÏ�
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ÍÇÒÆÊ�ÓkËÆÊ�� ���§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ���oÕÆÂËÆÝ�ÓkËÇÎÇÏ��ÆÇÑ��ÔÕ�ÝÓ�Â�
ÏÝÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÓÇ��ÐÍ��ÔÊÒÊÌÚÊ��³ÇÃÇÃÊ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ
ÓkËÎÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ� oÕÆÂËÆÝ� �ÂÍÂË� ÓkËÇ� ÂÍÂÆÝ"
����oÕÆÂËÆÝ�ÓkËÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ��É�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏ�ÆÂ�ÓkËÊ�Ê�ÔÊËÊÓ���x�ÆÇ�
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ÒÂÍÝ�ÃÇÒÅÇÏ�Åk�ÂÍÝeÝ�����oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏÂ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÉÊÏ�
ÆÇ� ÕÓÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÂÒ��¢Í�oÕÆÂËeÂ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ� �ÔÊ�
ÒÊÌÚÊ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~��É�µÍÝ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÃÇÒÅÇÏ
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ÕÚÝÏ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂ��ÂÏ�Ô�ÌÌÇÏ�
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Åk�ÂÍÝeÝÏÂ�ÊÓÇÏÃÇËÆÊ�����³ÐÍ�Åk�ÂÍÝ��ÎÝÏÂ���oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Î�~�
ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�ÃÕÍ��ÎÊÒ�°ÏÝ~�µÍÝÏÆÂ�����oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏÂ
ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ��oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂeÂÏ
ÂÆÂÎ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÇÎÇÓ�

���®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏÂ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�
ÅÇ�ÊËÇ�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����£ÊÉÍÇÒÆÇ�°eÂÏ
ÆÇÅÇÏ�ÎÝÏÂÆÂË�ÃÂÔÝÍÍÝ��ÃÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊÏÇ�ÓÂË�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ��ÔÂ�
°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÇÓÊÔÇÆÊ�����§ÅÇÒ�ÏÇ�ÓÐÒÂÓÂ��ÔÂ��°ÏÝ~�ÇÓÊÔÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊ�
ÍÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ��� °ÏÏÂÏ� ÓÐÒÂeÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ� ÂÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉÆÝ� ÆÂ
ÃÊÍÇÎÊÉ�

���§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÏÝ~��ÍÊÎÅÇ�ÂÑÂÒÎÂËÔÕeÝÏ�ÅkÏÂ�ÊÓ�
ÍÇÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇ�� ÆÕ�Â� ÇÔÓÊÏ��oÕÆÂË�ÐeÂÏ��ÎÊÒ� ÃÇÒÇÆÊ��£ÕÏÝ��ÍÊÎÅÇ
ÂÑÂÒÎÂËÔÕeÝÏ� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� �ÍÊÎÅÇ
ÂÑÂÒÂÔÕeÝÏ�ÅkÏÂ�ÆÂ�ÃÂÒ��£ÕÍ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÓÊÏ��ÆÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎ�ÈÐ��
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ÃÊÍÇÎÊÉ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÐÏÝ� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ� ÓÂ�ÍÂËÆÝ� z�Î� ÚÂËÔÂÏ� ÐeÂÏ
�ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�� �"��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÌÇÏÊÎÊÉ�
ÆÊ� z�Î� ÑkÔÌÊÍ� ÆkÏÞá� ÚÂËÔÂÏÏÝ~� �ÐÍ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ�
���¨�ÏÇ� ÆÇ�� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ� ÌÇÍÊÑ�� zÂ�ÝË�ÝË� oÕÆÂËÆÝ� ÃÊÍÊ�ÊÎÊÉ
ÕÚÝÏ�Â�ÝÍ�ÐË�ÃÇÒÅÇÏÊÏ�ÆÇ�ÃÊÍÇÎÊÉ��£ÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÝË�oÕÆÂËÆÂ��áe�
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ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�

���±ÇÒÉÇÏÔÍÇÒÊÎ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÃÕÔÍÂÒÆÂÏ�ÓÂ�ÍÂ~ÍÂÒ�
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��®ÇÏ�� À×ÂÏ� Â�ÓÂ�ÂÍÆÂÏ�� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÔÂ~ÍÂÏeÂÏ� ×ÂÏÝÎeÂ
z�Î� ÐÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ
� Ó�ÍÇÎ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ� ÓkËÇ�
ÎÇÏ�� ´ÇÌ�ÎÇÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� ÃÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÆÇ� ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÓkËÇÆÊ����³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÇ�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÃÂÒ�z�Î�ÐÍ�ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ
Î�~ÅÊ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ�

���ÌÇÎÊÉ� oÕÆÂËÆÂÏ� z�Î� �ÌÇÏÊ~� µÍÝ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÂÏ

� ÌÇÍÅÇÏ
ÎÊËÒÊÎ��ÒÇzÊÎ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ���ÃÊÉÍÇÒÆÇ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��z�Î�ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÓÝÏ�
����������������������������������������������������������


��#��ÄÏÜêÛrÏ��©Û�ÝÜê��ÐÏÚÏÚÏßêÜÏ�x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÃÊÒ�È�Î��Ô�z�Î
ÓÐÍ�È�Î��ÔÌÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ï�ÉÇÒÆÇ�ÔÕÔÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÌÇÒÇÌ�


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

À×� ��×�

�



À×����×������

��³ÇÏÊ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÏÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊÏÊ~��ÌÇÎÊÉÆÇÏ
ÂÍeÂÏ�ÃÕËÒÝ��ÃÐËÝÏÚÂ�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÅÇÏÊÏ�ÃÊÍÊÑ���ÂÔ�
ÔÝ��Õ�ÂÏÆÝÎ����§ÏÆÊ�ÓÇÏÏÇÏ��ÔÊÏÇÎÇÏ���ÝÎÃÂÔÍÝ�×ÂÏÝÎ��z�ÎÎÇÎÊÉ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ� ÓkËÇËÊÌ�� ®ÇÏ� ÓÂeÂÏ� ÈÂ~Â� ÃÕËÒÝ�ÔÝ� ÇÎÇÓ�� ÃÊÉÍÇÒ
��ÇÍ�ÃÂÓÔÂÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�ÃÕËÒÝ�ÔÝ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ����³kËÊÓÑÇÏÚÊ�
ÍÊÌ� x� ÃÕÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÈÂÓÂ��� ��ÇÍ� ÃÂÓÔÂÏ
ÇÓÊÔÌÇÏÊ~ÊÉ�ÓÝá�ÍÝ��°ÏÝ~�ÃÕËÒÝeÝ�x�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂ�
ÓÂ�ÆÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�

 �¦kÏÞá� ÈkÉÊÏÆÇ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÆÂÎ� ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ� ÌÇÍÅÇÏÊÏ� Ô�Ï
ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�Ì�ÑÍÇÅÇÏ�ÂÍÆÂ�ÚÝÍÂÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ��£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎ�x�ÂÍ�
ÆÂ�ÚÝ� z�Î� ®ÂÓÊ×�Â� �ÂÒÓÝ� ÔÕÒÝ�ÚÝ�� !�®ÊËÏÇÔÊÎÊÉÆÊ~� ÈÇÎÊÓÊÏ
ÈÐËÔÑÂË��ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÓÝËÍÝ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÓÂ��ÃÐ�
ÍÝ~ÍÂÒ��"�®ÂÓÊ×ÔÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂÎÂË��ÚÇÌÔÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ�
ÌÇÏ�ÂÆÂÎÆÂ�oÕÆÂË�ÈÐ���°ÏÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÆÂ
z�Î��ÌÇ��z�Î�µÍ�ÃÂÒ�����§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÍÊÑ��ÃÕÍ�Ô�ÍÊË�
ÎÂÔÔÝ� �ÌÇÍÎÇÓÇ�� ÐÏÝ� kËÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂ~ÍÂÒ�� ÐeÂÏ� Ó�ÍÇÎ� ÆÇ
ÃÇÒÎÇ~ÍÇÒ������ËÔÌÇÏÊ�ÐeÂÏ�Ó�ÍÇÎ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÝ~�ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊ�
ÏÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÂÉÂÔÕeÝÏ� Ì�Ñ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎ� ÃÂÒ�� ÃÊÒÂ�� ÐÍÂÒÆÝ� �ÂeÂÉ
ÃÇÔÊÏÇ�ÓÝá�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝ�ÆÝ���ÍÇÎÇËÎÇÏ��oÕ�ÂÏÝÚÝÎÝÉ�ÔÐÍÝ�ÃÐÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ�ÌÇÍÊÑ��ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�Ó�ËÍÇÓÇÎÇÏ�ÆÇÅÇÏ�kÎÊÔÔÇÎÇÏ�

���oÕÆÂË�ÔÂ~ÍÂeÂÏ�ÓÊ~ÍÊ~ÏÊ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ
�ÓÂeÂÏ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�

����������������������������������������������������������


����À×�Ú×�Ü×��ÐÏÚÏÚÏßê�x�À×ÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÇÒÆÇÅÊ�È�Î��ÔÌÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ
Ï�ÉÇÒÆÇ�ÔÕÔÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÌÇÒÇÌ�



À×����×��� ���

ÆÝÈÕÕã��qàÐÕàÐ�ÝÈÚã

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

§ÍÚÊ�À×ÂÏ� ÃÕÍ� kÚÊÏÚÊ� ×ÂÔÝÏ� ÆÂ� ,� �ÓÊÒÆÊ~� Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÈÂÉeÂÏ
ÃÐÍÝÑ�� ×ÂÔ� ¥ÂàÓ� ÆÇÅÇÏ� ÂÆÂÎeÂ� ÈÂÉÝÍeÂÏ��À×ÂÏ� ¥ÂàÓ�Â� ÇÍ� ÂÒÂÍÂÑ
ÈkÒÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊ�
ÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂÉÂÆÝ��¦ÊÎÊÔÒÊË�ÆÇ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÂÏ��ÒÏÇÌ�ÂÍÝ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÂËÔÝÑ��¦ÊÐÔÒÇÖ�ÆÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ~
ÊÓÍÇÒÊÏ��ÚÌÂÒÂÍÂËÆÝ�

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��®ÇÏ�� À×ÂÏ� Â�ÓÂ�ÂÍÆÂÏ�� ÚÝÏ� ÈkÒÇÅÊÎÏÇÏ� ÓkËÇÔÕeÝÏ� ÓkËÊÌÍÊ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�¥ÂàÓ�Â�Ó�ÍÇÎ�

��³kËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�� ²Õ�×ÝË� �ÎÊÒÊ~� ÓÂ�� ÃÐÍeÂÏÆÂË�� z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇÆÇ�ÔÂÃÝÓ�Â�ÇÒÊÓÊÑ��ÆÇÏÊ~�ÓÂ��ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â� ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ�
ÎÂÏ�� ��¢ËÝÒÝÎ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÌÇÍÊÑ�� ÓÇÏÊ~� zÂ�ÝË�ÂÔ�Â� ÓÂÆÝ�
ÇÌÇÏÊ~�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÅÇÏÊ~�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒ�
ÅÇÏÆÇ��ÂÔÔÝ��Õ�ÂÏÆÝÎ����®ÇÏÊ~�ÕÚÝÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÏÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÈÐ�
ÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÊ�ÆÇÏ�ÂÒÔÝ���Õ�ÂÏÝÚ�ÈÐ��

¢�ÝÉÃÊÒÊÚÊÍÊÌ�z�Î�ÂÍÂ�ÝÉÍÝ�

��³kËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�� £ÊËÔÂÏÝÓ� ÃÐÍÝ�ÝÏÂ� �ÂÒÂÎÂË�� ÓÇÏ� ÔÕ�
�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉeÂ�ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÓÂ~����°ÍÂÒ�ÊÓÇ�
ÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÇÏÊ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~� zÂ��ÝÏÆÂ
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�



À×����×������

Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÆÊ��°ÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËeÂ�ÎÊÏ�ÓÊÑ� ÔkÒÆÇ�ÈÐÍeÂ� ÂÔÍÂÏÆÝÒÝÑ
ÈÊÃÇÒÓÇ~��ÈÂ�ÓÝ�ÊÓ� �ÝÍeÂÏ� ÃÐÍÂÒ� ÇÆÊ~��  �³ÇÃÇÃÊ� ÐÍÂÒ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕ�
eÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� È�ÒÆÇÎ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇË�� ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝ
ÕÚÝÏ�ÈÐÍeÂ�ÚÝ��ÂÏ�ÇÆÊ��!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Â�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÝ�Ý�
ÎÝÉ�ÕÚÝÏ�ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÐÍÍÂÑ��Õ�ÂÔÍÂ�ÝÎÝÉ�ÌÇÒÇÌ�

"�®ÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ�ÃÂÉÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊÎ��ÃÊ�
ÒÂ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÃÐÍÝ�ÆÝ�ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�¦ÊÐÔ�
ÒÇÖ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇË� ÂÔÝÒ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÅÇÒ� ÃÂÒÓÂÎ�� ÐÏÝ~
ÊÓÍÇÒÊÏ��ÚÌÂÒÂ�ÇÔÇÎÇÏ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂÎÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÏÂÆÕÒÝÓ
ÂËÝÑÍÂÑ�ÈkÒ��£ÕÍÂÒ�ÈÇÔÑÇÅÇÏÆÇË��ÐÍ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ�ÆÂ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇË
ÂÔÝÒ��z�ÔÔÇ���ÂÃÝÍ��ÝÍÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÈÂÓÂÑ��ÐÍÂÒ�
ÆÝ�È�Î��ÔÔÇÏ��Õ�ÝÑ�ÂÔÝÒ�

���³kËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ��ÈÂÎÂÏ�ÇÎÇÓ��ÈÂ�ÓÝ��ÒÏÇÌ�ÂÍ��¨Â�ÓÝÍÝ�
ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ� oÕÆÂËÆÂÏ�� ¨ÂÎÂÏÍÝ�� ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ� oÕÆÂËÆÝ
Ì�ÒÅÇÏ� ÇÎÇÓ�� ���¦ÊÎÊÔÒÊË� zÂ��ÝÏÆÂ� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎ�� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ~� �ÉÊ
ÆÇ� ÈÂ�ÓÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒ�� £ÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÈÂ�ÓÝ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊÑ
ÂÔÝÒÎÝÉ��¥k�ÂÍÝeÝÎÝÉÆÝ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÊÏ�ÓÇÏ�ÃÊÍÇÓÇ~�

���³ÂeÂÏ�ÈÂÉÂÈÂ��Ì�Ñ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÓÝá�z�Î���ÍÇÎ
ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝ�ÆÝ���ÍÇÎÇËÎÇÏ�����³ÇÏÊ�ÔÇÉ�ÂÒÂÆÂ�Ì�ÒÊ��kÎÊÔÊÏÆÇÎÇÏ�
ÓÐÏÆÂ�ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�Ó�ËÍÇÓÇÎÊÉ�����¢ÎÂÏ�ÃÐÍ��¦ÐÓÍÂÒ�ÓÂeÂÏ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒ��³ÇÏ�ÆÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÆÐÓÍÂÒeÂ�ÂÔÑÂ�ÂÔ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ��ÐË�



Ç�ÛÌÈÕã��ÝÈÚã

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

·ÂÔÔÝ�ÁzÕÆÂ�ÈÂÉeÂÏ��£ÕÍ�×ÂÔÔÝ~�±ÇÔÒ�ÈÂÉeÂÏ���×ÂÔ�ÑÇÏÇÏ�Õ��
ÓÂÓ� ÈÇÒÍÇÒÊ� ÃÂÒ�� §ÌÇ�ÊÏÆÇ� ÆÇ� ÈÂÍeÂÏ� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒ� z�Î� ÐÍÂÒeÂ
ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ� ÈÂÉÂ� zÂ��ÝÏÆÂ� Ó�É� ÇÔÊÍÇÆÊ� �±ÇÔÒ� ��×ÂÔÝ� ��ÃÂÑ� x
ÁzÕÆÂ���������
ÁzÕÆÂ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� zÂ��ÝÏÆÂ� ÈÂÉÝ�ÆÝ� �ÂÔÔÝ� ��ÍÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� £Ê�

ÒÂ���ÓÐÍ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÌÊÒÊÑ�ÂÍeÂÏ�ÂËÝÒÝÎ��Õ�
ÆÂËÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÈÂÎÂÏ�Ô�ÓÊÒÊÏÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ�ÓÂ�ÍÂ��ÕÚÝÏ
ÐÍ� ÕÓÝÏÆÂË�ÎÂÉÎÕÏÆÂeÝ� ×ÂÔÔÝ�ÈÂÉÂÆÝ��ÁzÕÆÂ� �É� ×ÂÔÝÏÆÂ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÕÒÎÂÍÂÑ�ÔkÓÊÏÆÊÒÇÔÕeÝÏ�ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�
eÂ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÝ��ÈkÆ���zÎÊËÇÔÍÊ�ÇÌÇÏÊÏ�ÂÔÂÑ��ÔÇÆÊ�

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��®ÇÏ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
� �ÕÍÝ� z�Î�Á�ÝÑÔÝ~� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ�ÁzÕÆÂ�
ÆÂÏ�� �ÌÇÎÊÉ� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÍÂÒeÂ� Ó�ÍÇÎ�� �ÌÇÎÊÉ
oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÇÆÊ�z�Î�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÂ�ÍÂÑ
ÌÇÍÎÇÌÔÇ�

��³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô�� ÔÝÏÝÚÍÝ�� z�Î� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ
ÎÐÍ�ÎÐÍ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊÍÓÊÏ�
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

ÁzÕÆÂ

�



ÁzÕÆÂ�����

¥kÏÂ�z�Î�ÈÂÉÂ

��³kËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÐÒÔÂ��ÃÐÍeÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÎÝÉ
zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂÉÝ�ÆÝ�ÈkÆ����ÍÇÅÇÏ�ÇÆÊÎ��§ÏÆÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ
�ÃÊÒÐ�
ÔÂÍÂeÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ªËÓÂeÂ� ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎ�ÕÚÝÏ� ÅkÒÇÓÊ~�ÆÇÑ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
Ï�ÓÊáÔ� ÇÔÊÑ�ÈÂÉÝ�eÂ� Î�ÈÃkÒ� ÃÐÍÆÝÎ�� ��³ÇÃÇÃÊ� ÂÒÂ~ÝÉeÂ� ÂËÝÒÝÎ
�ÕÆÂËÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÈÂÓÝÒÝÏ�ÌÊÒÊÑ�ÂÍeÂÏ��°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ�ÎÊËÒÊÎÍÊ
ÆÇÑ�� °ÏÝ~� ÎÊËÒÊÎÊÏÇÏ� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ�� �ÝÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÑÂËÆÂÍÂÏÂÆÝ�
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±ÂÄÇÍÆÊ~�²ÊÎÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÝ

�ÒÎÂÏ�ÇÔÊ�Ê

!�¢ÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~�ÆÂ~�Ý�ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞáeÂ�ÈÂËÝÍeÂÏÝ
ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇ~ÊÉ� ÕÚÝÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂ�
ËÝÎÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ��"�µÍÝÏÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂ�ÆÂ
ÚÝÏ� ÌÇ�ÍÊÎ


� ÎÇÏÇÏ� ÎÇÏ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� oÕÆÂËÆÝ~� �ÉÊ
ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏÊÎÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� kÉÍÊÌÓÊÉ� ÔÊÍÅÇ� ÂÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÂ� Åk�Â�
���¨�ÏÇ�ÆÇ��ÇÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ
ÈÐÍ�ÂÚÝÍÝ�ÝÏ�ÆÂ�ÔÝÏÃÂÓÔÂÏ�ÓÐÒÂÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÊÓÇÏÊÎÊ�
~ÊÉÆÊ~�ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÒÕ�×ÝË�ÓÝËÆÝ�ÈÇÔÌÇ�
ÒÇËÊÏ� ÆÇÑ�� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÂÔÔÝ� Ì�ÒÅÊÎ� ÌÇÍÊÑ� ÂÔÝÒ�� ���ÁeÏÝË�
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉÆÇÏ�ÈÊÅÇÒÍÇÏ�
ÓÇÌ�ÇÌÇÏ�ÆÇËÎÇÏ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÃÐÍeÂÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÆÂ�ÎÇÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊÎÏÊ~�ÈÇÎÊÓÊ� ÃÐÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ�
ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ� ÌÇÍÊ�ÆÊ� Ì�Ñ� Î�ÒÔÇÃÇ� ÎÂ�ÓÇÔ� ÇÔÓÇÎ� ÆÇ�� ÃÊÒÂ�� z�ÉÊÒÅÇ
ÆÇËÊÏ� ÔÐÓ�ÝÏÍÝ�ÍÂÒeÂ� ÆÕÓ� ÌÇÍÅÇÏÊÎÏÇÏ� ÃÊË×ÂÃÂÒ� �ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ�Â~�
ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�



��#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÒÕ�×ÝÎ�



²ÊÎ������

��ÍÇÎÇËÎÇÏ�����®ÇÏÊ~�ÑÂÒÝÉÝÎ
�z�ÎÎÇÅÇ��ÅÒÇÌÍÇÒÅÇ�z�Î�ÅÒÇÌ�ÇÎÇÓ�
ÍÇÒÅÇ

��ÃÊÍÊÎÍÊ�z�Î�ÃÊÍÊÎÓÊÉ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ��
ÆÂÏ� ÊÃÂÒÂÔ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÐÍÝÎÏÂÏ� ÌÇÍÅÇÏÚÇ�� ²ÊÎÆÇ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÆÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÔÂáÒÎÂÏ�

·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ~�ÌkÚÊ

���³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÂÏ�ÂÒÍÂÏÃÂËÎÂÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�x�ÊÓÇÏÅÇÏ
z�Ò�ÃÊÒ� ÂÆÂÎÆÝ�� ÃÊÒÊÏÚÊÆÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ�� ÓÐ~ÝÏÂÏ�ázÕÆÊË� ÇÎÇÓ�
ÍÇÒÆÊ


��ÕÔ�ÂÒÂ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÌkÚÊ��� �oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎÆÝ�Â��
ÍÂËÔÕeÝÏÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÂ�ÂÚÝ��Ì�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ��¢�ÍÂÏÝ��ÊÓÇÏÊÎ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�ÃÂÓÍÂÏÝÑ��ÊÓÇÏÊÎÆÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÑ�ÃÂÒÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂË�
ÔÝÍeÂÏÆÂË���¯�ÚÏÜrÏÜ�ÏÓÏÛ�×àÔÜ×Û×�ÛÔÜÔÜ�ÕÏàÏØÓêª



�

oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊ

�!�jÂ�ÝË�ÂÔ�Â� �É� ÏÂzÂ�ÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ� Ã�ÅÇÔ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
ÃÂÒÍÝ�� �ÕÆÂËÓÝÉ� z�Î� ÏÂzÂ�� ÊÓÍÇÒÊÏÇ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� oÕÆÂËÆÝ~� e�ÉÇÃÊ
Ô�ÅÊÍÇÆÊ�� �"��ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÍÊ�ÅÇ�ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍeÂÏ�Ï�Ò�
ÓÇÍÇÒ�ÐÍÂÒeÂ�ÃÇÍÅÊÍÊ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�Î�ÍÊÎ�ÇÔÌÇÏ�
���¦kÏÞá� ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ� ÃÇÒÊ� oÕÆÂËÆÝ~� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ� ���
ÓÊËÇÔÍÇÒÊ�� áeÏÝË� ÚÇÌÓÊÉ� �kÆÊÒÇÔÊ� z�Î� �ÕÆÂËÍÝeÝ� °Í� ÈÂÒÂÔ�ÂÏ
ÃÂÒÍÝ�ÔÂÏ�ÓÇÉÊÍÇÆÊ�z�Î�ÂÚÝ��Ì�ÒÊÏÇÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏ
Â�ÍÂË�ÂÍÎÂËÆÝ�

���°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍÓÇ�ÆÇ��°ÏÝ�oÕÆÂË�ÆÇÑ�ÕÍÍÝÍÂÎÂÆÝ�z�Î�°eÂÏ
ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÆÊ�� ¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ÐË��ÝáÍÍÂÒÝ� ÃÐÓ
ÃÐÍÝÑ��Â�ÝÍÓÝÉ�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏ��ÂÒÂ~eÝÍÝ���ÂÑÍÂÆÝ������ÉÍÇÒÊÏ�Â�ÝÍ�
ÍÝÎÝÉ�ÆÇÑ� ÓÂÏÂÑ�� Â�ÎÂ��ÃÐÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ�� ���Î�~ÅÊ� ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~
ÕÍÍÝÍÝeÝÏ� ÃÂÓÝÏÆÂ� �ÍÊÎ� ÃÂÒ� ÂÆÂÎÏÝ~�� �ÕÓÍÂÒÆÝ~�� Ô�ÒÔ� Âá�ÍÝ
zÂË�ÂÏÍÂÒÆÝ~�z�Î�ÈÇÒ�ÃÂ�ÝÒÍÂ�ÚÝÍÂÒÆÝ~�Ì�ÒÊÏÊÓÊÏÆÇÅÊ�ÃÕÔÍÂÒeÂ
ÂÍÎÂÓÔÝÒÆÝ�

���³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�zÂÒÂÎ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ
z�Î� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��Â� ÔÂÑÓÝÒÝÑ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÊ~� ÆÇÏÇÓÊÏ� ÊÑÍÂÓÍÂ�ÝÏÂ
ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÈÂÓÂÎÂÆÝ�����°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÈÂÍeÂÏeÂ�ÂÍÎÂÓ�
ÔÝÒÆÝ��¨ÂÒÂÔ�ÂÏeÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÓÝËÝÏÝÑ��ÐeÂÏ�×ÝÉ�
ÎÇÔ�ÇÔÔÊ��¢Í�oÕÆÂË�ÚÇÌÓÊÉ�ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒeÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ��¢�ÎÊËÊÏ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÕáÔÓÝÉ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ��j�Ô�
ÔÇ��zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ�Ô�ÃÊËeÝË�ÈÝÏÝÓÝË��ÂÔÏÂÓÔÝ��ÐËÝÑ�
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÇÏÊ~��ÂÒÝÉÝÎ�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÄÂÒÄÂÒÍÂÒeÂ�



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ�




��#� �·ÂÃÂÌÕÌ�����



²ÊÎ������ ���

�É�ÂÒÂ�Ô�ÃÊËeÝË�ÇÎÇÓ��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂÆÝ�� � �³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ
zÂáÍ�ÎÇÏÇÏ�Ô�ÃÊËeÝË�ÈÝÏÝÓÝË��ÂÔÏÂÓÔÝ��ÐËÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÃÕÉÝ�
z��ÇÓ�ÑÇÏÇÏ�ÝÏÔÝ�ÔÝ��§ÒÌÇÌÍÇÒ�ÇÒÌÇÌÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÕáÔÓÝÉ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔ�
ÍÇÒ� ÊÓÍÇÑ�� �É� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝÏÂ� ÝÍÂËÝ�� ÈÂÉÂÓÝÏ� ÂÍÆÝ�� �!�oÕÆÂËÆÝ
ÃÊÍÊ�ÆÊ���ÍÇÎÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��oÕÆÂË�ÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ�ÃÕÉÝ��ÐË�ÓÇÉÊÎÍÇÒÊÏÇ
z�Î�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ���"�°ÍÂÒ�
ÆÝ~�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÏÂzÂ�ÍÝ��Â��ÈÂ�ÝÉÍÝ��Â��Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ��Â�
ÈÂÎÂÏÍÝ��Â��ÌkÏÚÊÍÍÊÌÌÇ���ÂÏ×ÐÒÍÝ��Â��È�ÏÈÇÍÌÇÚÍÊÌÌÇ��zÊËÍÇ�
ÌÇÒÍÊÌÌÇ�z�Î�ÈÂÎÂÏ�ÏÊËÇÔÌÇ�ÔÐÍÝ��°ÍÂÒ�È�ÏÇ��ÓÇÌÚÊ�� ���ÈÂÍÂ×ÐÒ�
oÕÆÂËÆÝ�ÈÇÌ�Ì�ÒÊ�ÚÊ��×ÐÒÍÂ�ÚÝ��ÎÇÏÎÇÏ��ÎÂ�ÔÂÏÚÂ���ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÚÇÃÇÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂÎÂËÔÕeÝÏ�����Â�ÝÍÓÝÉ��ÐÑÂ�
ÓÝÉ�� ÈÂ�ÝÉ� z�Î� ÒÇzÊÎÓÊÉ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ���£ÕÏÆÂË� ÊÓÍÇÒÆÊ� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ
�ÍÊÎÅÇ�ÝÍÂËÝ���ÆÇÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~��ÆÊÍ�zkÌÊÎÊÏ�ÐÍÂÒ�ÃÊÍÓÇ�ÆÇ��ÃÕÍ
ÊÓÍÇÒÆÊ�ÔÇÌ��ÉÍÇÒÊ�eÂÏÂ�ÊÓÍÇÑ��ÐËÎÂË��ÂÍ�ÕÓÝ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ�
ÆÊ�ÆÇ��ÐÍÍÂÑ��Õ�ÂÔÍÂËÆÝ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~��ÆÊÍ�zkÌÊÎÊ

��¢Í�ÓÇÏ��ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ�ÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ�z�Ë�ÂÆÂÎ���ÉÊ~ÏÊ~�ÌÊÎ
ÃÐÍÝ�Ý~Â��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� Â�ÍÂÏÂ� ÂÍÎÂËÓÂ~��³ÇÏ�ÃÂÓ�Â� ÃÊÒÇ�ÆÊ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÑ�ÔÕÒÝÑ���ÉÊ~ÆÊ�ÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÓÇ~��³ÇÃÇÃÊ�ÓÇÏ��z�Ë�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ
ÂÆÂÎ���ÉÊ~�ÆÇ�ÓÐÏÆÂË�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇËÓÇ~�eÐ����³ÐÍ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ� oÕÆÂË� �ÆÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÃÊÍÇÎÊÉ�
��³ÐÏÆÂË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÌÇÏ��ÃÊÒÂ���ÉÊ�ÆÇ�ÓÐÍÂË
ÊÓÍÇ�ÚÊ��z�Ë�ÂÆÂÎ��ÓÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�zkÌÊÎÊÏÇÏ��ÂÚÝÑ��ÕÔÝÍÂÎÂÏ�ÆÇÑ
ÐËÍÂËÓÂ~�ÃÂ"���Á�ÃÐÍÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÌÇ~�ÑÇËÊÍÍÊÍÊÅÊÏÊ~�ÓÇÏÊ�Ô���
ÃÇÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇË��°ÏÝ~�ÚÇÌÓÊÉ� ÌÇ~� ÑÇËÊÍÍÊÍÊÅÊÏ�
ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝÏ�z�Î�ÚÝÆÂÎÍÝÍÝeÝÏ�ÑÊÓÇÏÔ�ÇÔÑÇËÓÇ~�ÃÇ"

��³ÇÏ� �ÉÊ~ÏÊ~� �ÈÇÔÍÊÅÊ~� z�Î� Ô��ÃÇÅÇ� ÌÇÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÈkÒÇÅÊ~� ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ��oÕÆÂËÆÝ~��ÆÊÍ�zkÌÊÎÊ�ÚÝeÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ�e�ÉÇÑ�ÌkÏÊ�ÕÚÝÏ�
�ÉÊ~Ç� �ÂÒÓÝ� e�ÉÇÑ� ÔÐÑÍÂÎÂ�ÔÂÓÂ~�� ��oÕÆÂË� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎeÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ
ÊÓÊÏÇ�ÝÍÂËÝ���ÂËÔÂÒÂÆÝ�� �kÉÍÊÌÓÊÉ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ��ÆÂ~���zkÒÎÇÔ
z�Î� Î�~ÅÊÍÊÌÔÊ� ÊÉÍÇÅÇÏÍÇÒÅÇ� oÕÆÂË� Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒ� ÃÇÒÇÆÊ�� !�¢Í
ÎÇÏÎÇÏ�ÃÐÍÝÑ��zÂ�ÝË�ÂÔ�Â�ÃÐËÓÝÏÃÂË��ÏÂzÂ��ÈÐÍÆÂÏ�ÈkÒÊ�ÚÊÍÇÒ�
ÆÊ~�kÓÔÊÏÇ�ÃÐÍÓÂ�� e�ÉÇÑ�z�Î���z�ÒÊÏ�Ô�ÅÇÆÊ�� "�¨ÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ�ÚÊ
z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ��ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ázÕÆÊËÅÇ��ÓÐ~ÝÏÂÏ�ázÕÆÊË�ÇÎÇÓ�ÂÆÂÎeÂ

oÕÆÂË��ÝËÝÏÚÝÍÝ��z�Î��ÂËeÝ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ�����¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÈÂ�ÓÝÍÝ�
ÊÓÍÇ�ÚÊ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎeÂ�� ÂÍÆÝ� ÎÇÏÇÏ� ázÕÆÊËÅÇ�� ÓÐ~ÝÏÂÏ� ázÕÆÊË
����������������������������������������������������������


��#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÅÒÇÌ�ÂÆÂÎeÂ�

��



²ÊÎ������

ÇÎÇÓ� ÂÆÂÎeÂ
� °Í� ÆÂ~��� zkÒÎÇÔ� z�Î� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÃÇÒÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ
oÕÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂËÝÒÎÂËÆÝ�

���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÃÊÍÎÇË�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂË�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÆÝ��¢Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÃÊ�
ÍÊÑ�ÔÕÒÝÑ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ
zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÇÆÊ�� ���³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÆÝ
ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÐÏÝ� ÐÒÝÏÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ� Â�ÍÂÏÂÆÝ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ
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� ÂÒ�ÂÍÝ� ÇÚÇËÊÏ� Â�ÍÂÏÂÆÝ�� ���®ÂÓÊ×�Â� ÆÇÅÇÏ� ÊÓÇÏÊÎ� ÎÇÏÇÏ�
°ÏÝ~� �ÂÏÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÅkÏÂÍÂÒÝ� ÌÇÚÊÒÊÍÓÊÏ� ÆÇÑ�� oÕÆÂË� ®ÂÓÊ×ÔÝ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��Â�ÃÂeÝÚÍÂÆÝ��oÕÆÂË�ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ��É��ÆÊÍ�
ÍÊÅÊÏ� Ì�ÒÓÇÔÔÊ�� ³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�� ÇÔÊÑ�� ÃÕÒÝÏÏÂÏ� ÃÇÒÊ
ÊÓÍÇÏÅÇÏ�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÆÊ�����¨�ÏÇ�ÆÇ��z�ÉÊÒÅÊ��Â�ÝÔÔÂ�°Í��ÆÊÍ�
ÍÊÅÊÏ� Æ�ÍÊÍÍÇÑ���ÉÊÏÊ~� zÂ�� ÇÌÇÏÊÏ� z�Î�ªËÓÂeÂ� ÊÓÇÏÅÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ
ÂÆÂÎÆÝ�Â�ÍÂËÔÕeÝÏÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�

� �§ÏÆÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂ�ÂÍÂÎÝÉ"�jÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÎÇÏÇÏ��oÂÏ�
ÆÂË�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ� Â�ÍÂÏÂ� ÂÍÂÎÝÉ"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂ��ÈÐÍÝ
ÎÇÏÇÏ�ÃÇ"�Á���ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ���!��ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂeÂÏÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ� Â�ÍÂÏÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÎÐËÝÏÍÂËÎÝÉ���"�²ÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��oÕÆÂË�ÔÇÌ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÝ
ÎÂ"�°Í�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�oÕÆÂËÝ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"��ÍÃÇÔÔÇ��°Í�ÃÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�oÕÆÂËÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÓkÏÏÇÔÍÊ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ�ÆÇ�� ÓkÏ�
ÏÇÔÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ�ÆÇ�ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂËÔÕeÝÏ
oÕÆÂË�x�ÈÂÍeÝÉ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ���¢ÆÂÎÍÂÒ�ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏÂÆÝ���x
ÆÇÑ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÆÝ� ÃÊËÌÂÒÍÂËÎÝÉ� ÃÂ"� Á��� ÌÇÒÊÓÊÏÚÇ�� °ÏÝ
ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂËÎÝÉ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

z�Î�oÕÆÂËÆÝ~���ÆÇÓÊ

��¢Í� ÇÏÆÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�� áeÏÝË� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÔkÑ� ÃÂÃÂÓÝ�ªÃÒÂËÝÎ
zÂ��ÝÏÆÂ�ÏÇ�ÆÇËÎÊÉ"�°Í�ÏÇÅÇ�ÇÒÊÓÔÊ"���§ÅÇÒ�ÐÍ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÓÂ�ÂÑ�ÊÓÍÇ�
ÒÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ� Â�ÍÂÏeÂÏ� ÃÐÍÓÂ��ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ� zÂ�ÝÓÝ� ÃÐÍÂÒ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ��
oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂ�ÔÂÏÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ
ÃÝÍÂË� ÆÇÍÊÏÅÇÏ�� �·ÐßÏØêÛ� |âÓÏØrÏ� ×àÔÜÓ×� �©Û� àÝÚ� àÔÐÔÞáÔÜ� |âÓÏØ
ÝÜê� Ï�ÚÏÜrÏÜ� ÓÔÞ� àÏÜÏÓêª

�� ��®ÊËÏÇÔ� ÇÔÌÇÏÅÇ� Ô�ÍÇÏÅÇÏ� zÂ�Ý� ÓÝË
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÓ�zÂ�Ý�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÂÆÝ����£ÊÒÂ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏÊ~�ÓÂ�
�ÂÑ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÕÆÂËÓÝÉ�ÂÆÂÎÆÝ�ÆÂ�Â�ÍÂËÔÕeÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇÏ�
ÓÇ�� ÐÍ� ÊÓÇÏÊÎÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ� Â�ÍÂÏeÂÏ� ÃÐÍÝÑ� ÇÓÂÑÍÂÏÂÆÝ�� ��®ÊÏÇÌÇË�
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÂeÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��


��#��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������

��



²ÊÎ������

ÓÂ�ÂÑ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂÎÂË��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�Â�ÍÂÏeÂÏ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂÏeÂÏ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÂ×ÝÔÍÝ�ÇÌÇÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�¦Â�ÝÔ�ÔÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�
 �¼Ï�Ï�
�×àÚÔß×�ÙÔç×ß×Ú×Þ�

ÒxÜÏÚÏßê�Õâ�êÚrÏÜ�ÏÓÏÛÚÏß��ÏÜÓÏØ�ÐÏäêáÚê�
! |âÓÏØ�ÒxÜÏàêÜ�ÔàÏÞ�Ï�ÏÚÛÏØáârêÜ�ÏÓÏÛ��ÏÜÓÏØ�ÐÏäêáÚê�ª



"�£ÕÍ�ÃÂ×ÝÔ�ÔÇÌ�ÓkÏÏÇÔÍÊÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÇ"�Á�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÓkÏ�
ÏÇÔÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÎÂ"�£ÊÉÍÇÒ���ªÃÒÂËÝÎ��É�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�Â��
ÍÂÏeÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÆÝ���x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊÌ�����°Í��ÂÚÂÏ�Â�ÍÂÏeÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍ�
ÆÝ"� ³kÏÏÇÔÍÇÏÅÇÏÏÇÏ� ÌÇËÊÏ� ÃÇ� áÎÂÓÂ� ÓkÏÏÇÔÍÇÏÃÇÓÔÇÏ� ÃÕÒÝÏ� ÃÂ"
³kÏÏÇÔÍÇÏÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓkÏÏÇÔÍÇÏÃÇÓÔÇÏ�ÃÕÒÝÏ�����³kÏÏÇÔ�
ÍÇÏÃÇÓÊÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ� Â�ÍÂÏeÂÏÝÏÝ~�ÃÇÍÅÊÓÊ� ÒÇÔÊÏÆÇ
ªÃÒÂËÝÎ�ÓkÏÏÇÔÍÇ��Ò�ÓÊÎÊÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÔÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍ�ÓkÏÏÇÔÓÊÉ
ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ~�ÆÂ�Â�ÍÂÏeÂÏ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÝ�Ý
ÕÚÝÏ��ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÕÓÝÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÊ~�ÒÕ�×ÝË�ÃÂÃÂÓÝ
ÃÐÍÆÝ�����£ÂÃÂÎÝÉ�ªÃÒÂËÝÎ�ÓkÏÏÇÔÍÊ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�ÒÕ�×ÝË�ÃÂÃÂ�
ÓÝ�� £ÕÍ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÔÇÌ� ÓkÏÏÇÔÍÇÏÅÇÏÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ªÃÒÂËÝÎÆÂ
ÓkÏÏÇÔÍÇÏÃÇÓÊÏÇÏ� ÂÍÆÝÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÊÓÇÏÊÎ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÓÂeÂÏÝ� ÓÇÃÇÑÍÊ
ÃÐÍÆÝ�

���³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÓÇÏÊ�
ÎÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�ªÃÒÂËÝÎeÂ�z�Î�ÐÏÝ~�ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ�
ÏÂ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ���ÆÇ�ÇÔÔÊ�����§ÅÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÐÏÆÂ�ÊÓÇÏÊÎ�ÃÊËÌÂÒ�z�Î���ÆÇ�ÆÇ�ÃÐÓ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ������ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏ�ÌÇÍÔÊÒÇÆÊ��£ÊÒÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏ�ÈÇÒÆÇ�ÏÝÉÂÎÆÝ�ÃÕÉÝ��ÆÂ�ÈÐ��

���� �µÓÝÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~���ÆÇÓÊ�ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�
°Í�ÔÇÌ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�ázÕÆÊË�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊÏÇ�eÂÏÂ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒÊÏÇ�ÆÇ��áeÏÝË�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÕÒÑÂeÝÏÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊË�
ÒÊÎÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ªÃÒÂËÝÎeÂ�
�ÀÔÜ×� Ù¤Þ� Û×ÚÚÔáÚÔßÓ×�� ÐÏÐÏàê� �êÚÏÛÏÜª


�� x� ÆÇÑ� ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�
ªÃÒÂËÝÎ��ÉÊ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~��áeÏÝË��ÍÊÍÇÒÆÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÔÕeÝÏ
z�Î�ÈÐ�ÔÂÏ�ÃÂÒ�ÑÂËÆÂ��ÝÍÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�z�ÎÎÇÎÊÉÆÊ~
ÃÂÃÂÎÝÉ�

�!�jÇÚ�kÎÊÔÊ��ÂÍÎÂeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÆÂ�ªÃÒÂËÝÎ�kÎÊÔÊÏ�kÉÃÇË��oÕÆÂËeÂ
ÊÓÇÏÆÊ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÀÔÜ×�� âßÞÏrê�� ÔàÏÞ�àÏÜàêÖ� ÐÝÚÏÓêª



�� x� ÆÇÑ
����������������������������������������������������������


��# �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÝÉÂÎÓÝÉ�


��# �!�©ÂÃÕÒ��������



��#���� �¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������




��#�!�¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������



²ÊÎ������ ���

oÕÆÂËÆÝ~�ÐeÂÏ� ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË�� ÐÍ� Ì�Ñ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÃÂÃÂÓÝ�ÃÐÍÆÝ�
�"�¨ÂÓÝ� ÈkÉÅÇ� ÚÂÎÂÍÂÓÝÑ�� ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ� ÌkÚ� �ÂÍÎÂeÂÏÝÏ� z�Î� zÂáÍÝ
³ÂÒÂÏÝ~�ÆÂ��ÕÒÓÂeÝÏÂ�ÃÂÍÂ�ÑÊÔÑÇËÔÕeÝÏÝÏ�ÐÍ�ÃÊÍÓÇ�ÆÇ��ÊÓÇÏÊÎÊÏ
ÂÉÂËÔÑÂÆÝ�� ���ªÓÇÏÊÎÓÊÉÍÊÌ� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂËÆÝ~� ��ÆÇÓÊ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÇÌÊ�
ÍÇÏÃÇÆÊ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÇËÊÑ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÆÝ�����oÕ�
ÆÂËÆÝ~��É���ÆÇÓÊÏ�ÐÒÝÏÍÂËÔÕeÝÏ�ÌkÚÌÇ�ÊËÇ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÐÍ�ÔÐÍÝ��ÊÓÇÏ�
ÆÊ������ÏÇ��ÕÓÝ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ªÃÒÂËÝÎ�Â�ÍÂÏeÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÆÝ�

����¢�ÍÂÏeÂÏ�ÆÇÑ� ÓÂÏÂÍÆÝ���x�ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒ� ÔÇÌ�ªÃÒÂËÝÎeÂ� ÇÎÇÓ�
���ÂÍ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÔÊÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��£ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ
�ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏeÂÏ�ÃÐ�
ÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÂÎÝÉ�� ���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ� ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��ÍÊÎÅÇ� ÔÂÑ�
ÓÝÒÝÍÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�Â�ÍÂÏÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÆÊ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÝ�

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�Â�ÍÂÏeÂÏÝÎÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ªËÇÎÊÉ�ªË�
ÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÔÝ��� ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊÏÇ� ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÊËÇ� ÃÐÍÝÑ� ÈÂÓÂÎÂ�ÔÂÎÝÉ�
¨�ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏÂ�ÇÒÊÓÊ�ÆÇÏ�kÎÊÔ�ÇÔÊÑ���Õ�ÂÏÂÎÝÉ�
��£ÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ�ÃÕÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÆÇ��Õ�Â�
ÏÂÎÝÉ��³ÇÃÇÃÊ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�����ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�ÔÂÏ
ÈÂ�ÓÝ�ÎÊÏÇÉ��ÕÍÝ���ÈÂ�ÓÝ�ÎÊÏÇÉ��ÕÍÝ�ÔÂÏ�kÎÊÔ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ��³ÐÍ� kÎÊÔ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÕáÔ�Â� �ÂÍÆÝÒÎÂËÆÝ�� �ËÔÌÇÏÊ
oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÎÊÉÆÊ��É
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇ�ÔÐÍÔÝÒÆÝ�

��¢�Â���ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�Â�ÍÂ�eÂ�ÇÍÇ�ÌkÚÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ�®ÂÓÊ×�ÃÇÍ�
ÅÊÍÇÏÅÇÏ��Â�ÝÔÔÂ��ÕÆÂËÓÝÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��ÍÆÊ�� �jÇÚ�ÌÊÎ�zÂ�
ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÈÂÏÝÏ��ÍÊÎÅÇ��ÝËÎÂËÆÝ��j�ÔÔÇ���ÉÊÏÇ����ÇÏÆÇÒ�ÃÐÍeÂÏ
ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÈÂÏÝÏ��ÍÊÎÅÇ��ÝËÝ�ÆÝ���ÍÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÉ��!�£Ê�
ÒÂ��� ÃÊÉÍÇÒ� ÇÍÇ� ÅkÏÂÌÂÒ� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÔÝÎÝÉÆÂ�®ÂÓÊ×� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ
�ÍÆÊ��£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏ�oÕÆÂË�ÕÓÝÍÂË�Æ�ÍÊÍÍÇÆÊ�
"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÏÆÊ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� �ÂÏÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� Â�ÍÂÏeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑ�
ÍÊ��°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉ�ÆÂ�ÂÏÝ��
���³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÆÕÚÑÂÏÝ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��°ÏÝ~�µÍÝÏÝ~��ÍÊ�
ÎÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� oÕÆÂË� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÒÂÓÔÝ��� §ÏÆÊ� oÕÆÂË� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÒÂÓÝÑ�
°ÏÝ~�µÍÝÏÝ~��ÎÊÒÊ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÝÎÝÉ�ÆÂ�ÂÏÝ��� ���¨��
ÏÇ�ÆÇ��ÃÕÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÚÇÌÍÇÏÊÑ��ÐËÎÂË��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÇÏÆÊ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ
ÈÂÒÂÓÔÝÒeÂÏ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐ�
ÍÝÑ��Õ�ÂÏÂÎÝÉ�

��
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¢ÆÂÎ�ÂÔÂ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÍÊÎ�

ÂÍ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ��ÎÊÒ�ÌÇÍÆÊ

���¦kÏÞáeÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÒ�ÂÍÝ��áeÏÝË�¢ÆÂÎ�ÂÔÂ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÅkÏÂ�ÌÇÍÆÊ�
ÂÍ�ÅkÏÂ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÍÊÎ�ÌÇÍÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÍÊÎÏÇÏ
�ÂÚÝÑ��ÕÔÝÍÂ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�z�ÎÎÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÇÆÊ�
���®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� ÃÇÒÊÍÎÇÓÔÇÏ� ÃÕÒÝÏ� ÆÂ� ÆkÏÞáÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÅkÏÂ
ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ��£ÊÒÂ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ� ÃÐÍÎÂeÂÏ� �Â�ÝÔÔÂ� ÅkÏÂ
ÅkÏÂ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÏÃÂÆÝ�� ���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��¢ÆÂÎ�ÂÔÂÆÂÏ�®Õ�ÓÂeÂ� ÆÇËÊÏ
ÈÂÓÂeÂÏÍÂÒ�¢ÆÂÎ�ÂÔÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÓÐÍ�ÅkÏÂÏÝ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ���ÍÊÎ
ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�zkÌÊÎÆÂÒÍÝ��ÇÔÔÊ�
¢Í�¢ÆÂÎ�ÂÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�¢ÆÂÎÏÝ~��áeÏÝË�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÔÝÎÓÂÍÝ�

���£ÊÒÂ���ÐÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�kÍÌÇÏ�ÂËÝÒÎÂÚÝÍÝ��ÃÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝ
¢ÆÂÎ�ÂÔÂÏÝ~� ÅkÏÂÓÝÏÂ� Õ�ÓÂÎÂËÆÝ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÅkÏÂÓÝ
ÓÇÃÇÑÍÊ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�z�Î�ÃÂÓ�Â
ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~�� áeÏÝË� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÓÝËÆÝ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÐÍ�ÎÐÍÂ�ÂË�ÇÔÊÑ�ÂÍÆÝ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝÏÝ~
Ï�ÔÊËÈÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÓÝÏÝ~�Ï�ÔÊËÈÇÓÊ�ÃÊÒÆÇË�ÇÎÇÓ�
¢ÆÂÎ�ÂÔÂÏÝ~� ÅkÏÂÓÝÏÝ~� Â�ÝÃÇÔÊ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÊ�ÅÇ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÆÊ�� ÃÊ�
ÒÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��Ì�Ñ�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉeÂ��ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ��ÃÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�Â�ÍÂÏÝ��ÌÇÍÆÊ��� �£ÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÓÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÐÍ�ÂÆÂÎ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�kÓÔÊÏÇÏ��ÍÊÎ�ÃÊËÍÊÌ�ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÇÏÆÊ�ÔÇÌ�ÃÊÒ
ÂÆÂÎ��áeÏÝË�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÐÍ�ÎÊËÒÊÎÊÏ�ÂÍÝÑ�Â��
ÍÂÏeÂÏÍÂÒ�kÓÔÊÏÇÏ��ÎÊÒ�ÃÊËÍÊÌ�ÇÔÇÆÊ�

�!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÓÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�zkÌÊÎ
ÇÔÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�zÂ��ÊÓÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�Â�ÍÂ�
ÏÝÑ�� �ÎÊÒÅÇ� ÇÒÊÓÔÊ�� �"�£ÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÃÐËÓÝÏÃÂeÂÏÝ� ÓÇÃÇÑÍÊ� Ì�Ñ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅkÏÂÌÂÒ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍeÂÏÝÏÆÂË��ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÐËÓÝÏeÂÏÝ�ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Â�ÍÂÏÂÆÝ�����¢ÆÂÎÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏÊ~��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÅkÏÂ�
ÌÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÇÒÊÍÆÊ��£ÊÒÂ���ÅkÏÂ�Ì��
ÃÇËÅÇÏ�ÓÂËÝÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝÑ�ÃÂÒÆÝ�����³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ�� ÅkÏÂ� �ÍÊÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÊËÍÊÌ� ÇÔÌÇÏÆÇË�� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ� ÆÇ
Â�ÍÂ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊËÍÊÌ� ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÓÇÃÇÑÍÊ�Î�~ÅÊ�
ÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÇÆÊ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¥kÏÂ�ÕÚÝÏ��ÍÊÑ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ�

��°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÏÇ�ÆÇËÎÊÉ"�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�Ì�ÃÇËÓÊÏ�ÆÇÑ��ÅkÏÂ
ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊÒÇ�ÃÇÒÇËÊÌ�ÑÇ"���jÇÚ��ÂÚÂÏ��£ÊÉÍÇÒ�ÅkÏÂ�ÕÚÝÏ��Í�
ÅÇÏÃÊÉ��§ÏÆÊ��ÂÍÂËÝÏÚÂ��ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÔÊÒÊÑ�ÈÂÓÂË�ÂÍÂÎÝÉ"

��
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��£ÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓ�Â�ÊËÇ�ÃÐÍÝÑ��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝ�
ÒÝÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ�z�ÎÎÇÎÊÉ�ÆÇ�°ÏÝ~��ÍÊÎÊÏÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÝÑ��ÓÕ�eÂ�ÚÐ�
ÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏÝÎÝÉÆÝ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ� ÎÇ"� ��®ÂÓÊ×�Â� ÊÓÇÏÊÑ�� ÓÕ�eÂ
ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ��ÂÒ�ÂÍÝ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ��ÍÊÑ��Ì�ÎÊÍÆÊÌ��³Ð�
ÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂË��ÌÇÎÊÉÆÊ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÊÑ���ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÌÇÏÆÇË��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÈÂ~Â��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÇÎÊÉ�

��§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÍÊÎÊÏÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÝÑ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÍÇÓÌÇÏ�ÃÐÍÓÂ���ÐÏÆÂ�°ÏÝ~��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÊÏÇ�ÆÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÝÑ��°ÏÝ~
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÇÓÇÎÊÉ�� ��¥kÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝÎÝÉÆÝ~� ÌkÚÊÏ� ÈÐ�� �ÝÍÝÑ�
ÇÏÆÊÅÊÆÇÏ�ÃÝÍÂË�ÅkÏÂeÂ��ÕÍ�ÃÐÍÎÂ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÇÓÌÊ�Åk�
ÏÂÌÂÒ��ÉÍÊÅÊÎÊÉÆÊ~�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇ�
ÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ�� ��ËÔÌÇÏÊ��ÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÅkÏÂÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�

!�§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ���°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÅÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÝÎÝÉeÂ�ÆÂ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ��"�³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊ�
ÒÊÍÊÑ���ÂËÔÝÑ��ÍÎÇËÔÕeÝÏÝÏ�z�Î�ÇÏÆÊ��ÍÊÎÏÊ~�°ÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ
zkÌÊÎÆÂÒÍÝ�� ÇÔÇ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ���®ÂÓÊ×� ÅkÏÂÏÝ
ÈÐ���ÝÍÝ��ÕÚÝÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÓÐ~eÝ�Î�ÒÔÇ��ÍÆÊ��¢Í�ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ�
°Í� oÕÆÂË� ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ
ÅkÏÂ�ÕÚÝÏ��ÍÊ�ÆÇÑ��ÂÍ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂË
ÕÚÝÏ�ÔÊÒÊ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂ~ÍÂÒ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ~�ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÃÂ�Ý~ÝÉ
ÕÚÝÏ�� ÅkÏÂÏÝ~� �ÔÌÊÏÚÊ� ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÂ�ÈÐÍ� �ÐËÎÂ~ÍÂÒ�
���¦ÇÏÇ~ÊÉÆÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÏ�ÏÂzÂ�ÍÝ�ÔÝ~��ÕÒÂÍÝ��ÝÍÝÑ��ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�ÅÇ
ÔÂÑÓÝÒÎÂ~ÍÂÒ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ���ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏÍÇÒ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�oÕÆÂËeÂ�ÃÂeÝÚÍÂ~ÍÂÒ��¦ÇÏÇ~ÊÉÆÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÏ�ÆÇ�zÂ��
ÍÝ�ÔÝ~��ÕÒÂÍÝ��ÝÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÂÒÏÂ~ÍÂÒ�� ���³ÐÏÆÂ�ÅkÏÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
kÓÔÊ~ÊÉÆÇÏ�zkÌÊÎÆÂÒÍÝ��ÇÔÑÇËÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÏÝÉÂÎÏÝ~�ÃÊË�
ÍÊÅÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏÊ~�ÃÊËÍÊÅÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÈÂ�
ÓÂËÓÝÉ�

jÂ�ÍÝ�ÔÝ~��ÕÍÍÂÒÝ

���°ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ÏÇ� ÆÇËÊÌ"�¯ÝÉÂÎÏÝ~� ÃÊËÍÊÅÊ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊÏÊ~� ÃÊËÍÊÅÊ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇË�ÃÇÒÇËÊÌ�ÑÇ"�jÇÚ��ÂÚÂÏ�� ���£ÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏ��ÕÍÍÂÒ
ÓÝá�ÍÝ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÌÊÎÏÊ~� ÃÊËÍÊÅÊÏÇ� ÔÂÑÓÝÒÝÑ� ÃÐËÓÝÏÓÂ~ÝÉ�
ÓÐÏÝ~��ÕÍÝ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�³ÊÉÍÇÒ�á��ÍÊÎÅÇ
ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ� ÅkÏÂÏÝ~�� á� Â�ÍÂÏÝ�eÂ� ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ� ÃÐËÓÝÏÝ�ÚÝÍÝ�ÔÝ~
�ÕÍÝ� ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� � �£ÊÒÂ��� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒ�� £ÕÒÝÏ� ÅkÏÂÏÝ~� �ÕÍÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�Â�ÚÝÏ�Èk�
ÒÇÌÔÇÏ�ÃÐËÓÝÏÆÝ~ÍÂÒ� �!�z�Î�ÅkÏÂÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÝÑ��zÂ��
ÍÝ�ÔÝ~��ÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�



²ÊÎ���������

�"�´kÓÊÏÊ�Ê~ÊÉÅÇ�Â~ÓÂÔ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ
���ÑÊ�ÂËÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒÎÂÏ��ÃÕÒÝÏ�ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÏ�ÊÑÍÂÓÍÝ��Â�z�Î�ÏÂzÂ��ÊÓ�
ÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ�ÏÂzÂ�ÍÝ��Â

��ÕÍ��ÝÍÝÑ�ÃÂeÝÚÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ~ÊÉ�
ÂÍ� ÇÏÆÊ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÐÍÂÒÆÝ� zÂ�ÍÝ��Â� �ÕÍ� �ÝÍÝÑ
ÃÂeÝÚÍÂ~ÍÂÒ�����³ÊÉÍÇÒ�ÅkÏÂÏÝ~��ÕÍÝ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ��zÂ�ÍÝ�ÔÝ~�ÃÊË�
ÍÊÅÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÇÆÊ~ÍÇÒ�����£ÕÒÝÏ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÏ�z�ÉÊÒ��ÉÍÇÒÊ�
~ÊÉ�ÆÇ�ÕáÍÂÓÝÉ��³ÐÍ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÕÓÝ�ÊÓÍÇÒÆÇÏ�ÏÇ�ÂÒÔÔÝÒeÂÏ�ÇÆÊ~ÊÉ"
°ÍÂÒÆÝ~�Â�ÝÒÝ��ÍÊÎ�ÇÆÊ�eÐ�� ���£ÊÒÂ��ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ� ÅkÏÂÏÝ~
ÃÊËÍÊÅÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÇÔÊÍÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~��ÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ��³ÐÍ�ÓÇÃÇÑ�
ÔÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌÌÇ�ÇÒÊÓÊÑ��Â�ÝÒÝÏÆÂ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÂÍÂÓÝÉ�����³Ç�
ÃÇÃÊ�ÅkÏÂÏÝ~�Ô�ÍÇÎÊ�x��ÍÊÎ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝ�x�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×
ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¯ÝÉÂÎÏÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÝ�

��j�Ë��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÃÊÍÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
�ÂÒÂÔÂ� ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÂÆÂÎ�kÓÔÊÏÇÏ� ÔÇÌ� ÔÊÒÊ
�Â�ÔÝÏÆÂ�eÂÏÂ�ÃÊËÍÊÌ�ÈkÒÅÊÉÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"� ��®ÝÓÂÍÝ�
ÌkËÇ�Ê�ÃÂÒ�zÂáÍ�ÌkËÇ�ÊÏÊ~�Ì�ÉÊÏÊ~�ÔÊÒÊÓÊÏÆÇ�ÐeÂÏ�ÏÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ
ÃÂËÍÂÏeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��£ÊÒÂ���ÌkËÇ�Ê��ÂËÔÝÓ�ÃÐÍÓÂ��zÂáÍ�ÏÇÌÇ�ÏÝÉÂÎÝÏÂÏ
ÂÉÂÔ�ÃÐÍÂÆÝ����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��zÂáÍ�ÌkËÇ�ÊÏÊ~�Ì�ÉÊÏÊ~�ÔÊÒÊÓÊÏÆÇ�ÃÂÓ�Â
ÃÊÒ�ÇÒÌÇÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂÓÂ��ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÂÆÝ�
£ÊÒÂ���ÌkËÇ�Ê��ÍÓÇ��zÂáÍ�ÏÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÂÆÝ��°Í�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ
ÇÒÌÇÌÌÇ�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÓÂ�ÆÂ��ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉeÂÏ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�

��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�£ÂÓ�ÂeÂ��áeÏÝË��ÍÊÎÏÇÏ
�ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇ�
ÏÇÓÊÏÊ~� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÔÂ� �ÍÅÇÏÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� ÂÍÆÝÏÆÂ
�ÍÅÇÏÓÊÉ��£ÕÍ�z�ÎÎÇÎÊÉÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ��ÈÇÎÊÓ�ÃÇÒÊ�ÊÎÊÉ
ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ�����ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÒÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÎÝÉeÂ�ÃÐËÓÝ�
ÏÝÑ�ÈÂÓÂeÂÏÝÎÝÉÆÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÅkÏÂÌÂÒ
��ÍÇ�ÍÇÒ� ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ~� ÎkÚÇÍÇÒÊÏÆÇ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÏÝ~
Ï�ÔÊËÈÇÓÊÏÆÇ��ÃÊÉÍÇÒ��ÍÊÎÅÇ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ�ÈÇÎÊÓÍÇÒ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊÌ�
��§ÏÆÊ� ÃÐÍÓÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÃÕÒÝÏ� �ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ� ÃÂËÍÂÑ� �ÐËeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎ�ÕÚÝÏ��ÍÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÆÝ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
ÈÂÉÝÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÂÓ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ�ÇÓÌÊ�ÈÐÍ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÂ~Â�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËeÂ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇÎÊÉ�
����������������������������������������������������������


��#�"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÆÇÏÇ~ÊÉ�z�ÍÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�


��#�"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÏÝÉÂÎÓÝÉ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ�ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ��Â�

��



²ÊÎ��� ���

¥kÏÂ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÒÇÓ

 �°ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ÏÇ� ÆÇËÊÌ"� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� ÈÂÎÂÏ
� ÃÐÍeÂÏÝ� ÎÂ"
jÇÚ��ÂÚÂÏ��£ÊÒÂ���ÇÅÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐÍÎÂeÂÏÆÂ��ÎÇÏ�ÅkÏÂÏÝ~
ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊÎ��§ÅÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ���°Ïà�Ï�Ð×�
ßÔ�Ó×�� Ü©ßàÔà×Ü� ÙxàÔÛÔª

�� x� ÆÇÎÇÅÇÏÆÇ�� ÎÇÏ� ÌkÓÇ�ÆÊ~� ÅkÏÂ� ÇÌÇÏÊÏ
ÃÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊÎ�� !�¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÅkÏÂ�ÕÓÝ�ÃÕËÒÝ�ÔÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂ�
ÏÝÑ��ÎÇÏÆÇ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÌkÓÇ�ÍÇÒÆÊ�ÑÂËÆÂ�ÇÔÔÊ��³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯Ý�
ÉÂÎ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÅkÏÂ� �ÍÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� "�®ÇÏ� ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎÆÝ� ÃÊÍÎÇË� ÈÂÓÂeÂÏÝÎÆÂ� ÔÊÒÊ� ÇÆÊÎ�� £ÊÒÂ��� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕË�
ÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÅÇÏÊÎÏÇÏ�ÓÐ~��ÎÇÏÆÇ�ÅkÏÂ�ÔÊÒÊÍÊÑ��z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÇ�ÃÂÓÍÂ�
ÆÝ�����ÂÍ�ÎÇÏ��ÍÆÊÎ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÃÕÍ� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒ� ÎÇÏÊ~� �ÍÊÎÊÎÇ� ÓÇÃÇÑÚÊ� ÃÐÍÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÅkÏÂ
ÃÕËÒÝ�ÔÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÎÇÏÊ�ÂÍÆÂÆÝ�z�Î�ÕÓÝ�ÃÕËÒÝ��ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÇÏÊ
�ÍÔÊÒÆÊ�����³ÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�x�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��oÕÆÂËÆÝ~
ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝ�ÆÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��zÂ��z�Î�ÈÂ�ÓÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÌÇÏ��ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇ�ÎÂeÂÏ��ÍÊÎ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�ÎÇ"�jÇÚ��Â�
ÚÂÏ��¥kÏÂ�ÎÂeÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÍÊÎ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��£ÕÍ� ÅkÏÂ�
ÏÝ~�ÅkÏÂ�ÃÐÍÝÑ�ÂÚÝ��ÃÊÍÊÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÕËÒÝ�
ÂÒ�ÂÍÝ� ÅkÏÂÏÝ~��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÈÂÎÂÏ� ÇÌÇÏÊ�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���£ÊÉÍÇÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�oÕÆÂËÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ


�ÃÊÍÇÎÊÉ��¢Í�ÎÇÏ�ÅkÏÂeÂ
�ÕÍ�ÃÐÍÝÑ�ÓÂÔÝÍeÂÏ���ÔÌÊÏÚÊ�ÆÇÏÇÅÇ�ÊËÇ�ÂÆÂÎÎÂÏ�����®ÇÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÑ
ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÝ� �ÉÊÎ� ÔkÓÊÏÃÇËÎÇÏ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÎÇÏ� ��ÍÇÅÇÏ� Ï�ÒÓÇÎÆÊ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÎÆÊ�ÊÓÍÇËÎÇÏ�� ���§ÅÇÒ�ÎÇÏ���ÍÇÎÇÅÇÏ
Ï�ÒÓÇÎÆÊ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ�ÊÓÊÎÏÊ~�ÈÂÎÂÏ�ÇÌÇÏÊÏ�ÎÐËÝÏÍÂÓÂÎ�
ÐÏÆÂ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÏÝ~� ÈÂ�ÓÝ� ÇÌÇÏÊÏ� ÎÂ�ÕÍÍÂeÂÏ� ÃÐÍÂÎÂÏ�
� �°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÃÕÍ�ÊÓÔÊ�ÎÇÏÊ~��ÉÊÎ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÚÊÎÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�Åk�
ÏÂ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�� �!�®ÇÏÊ~�ÊÚÊÎÆÇ��áeÏÝË�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊá�
ÔÝÎÆÂ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�ÈÐ��ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��ªÚÊÎÆÇ�ÈÂ��
ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÅÇ� ��ÍÇ�� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÌkÚÊÎ� ÈÇÔÑÇËÆÊ�� �"��ËÔÌÇÏÊ� �ÉÊÎ
ÊÓÍÇ�ÆÊ���ÍÇËÔÕeÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÔÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÊÓÍÇ�ÆÊ���ÍÇ�
ÎÇËÔÕeÝÏ� ÈÂÎÂÏ� ÊÓÔÊ� ÊÓÍÇËÎÇÏ�� ���§ÅÇÒ� ÎÇÏ� �ÉÊÎ� ��ÍÇÎÇËÔÕeÝÏ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ÊÓÍÇÓÇÎ��ÐÏÆÂ�ÐÏÝ�ÎÇÏÊ~��ÉÊÎ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÚÊÎÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕ�
eÝÏ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��ÎÇÏ� �ÉÊÎÆÇ�ÎÝÏÂÆÂË� ÏÝÉÂÎÏÝ~� ÃÂÒ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍ�
ÆÊÎ��ÎÇÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÊÓÍÇ�ÆÊ���ÍÇÅÇÏÊÎÆÇ��ÊÚÊÎÆÇÅÊ�ÈÂÎÂÏÍÝ�
z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÔÂáÒ�ÔÕÒÂÆÝ�����®ÇÏ�ÒÕ�×ÝÎ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏ
����������������������������������������������������������


� # �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÅkÏÂ�


� # �ºÝeÝ��������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������



� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÒÕ�×ÝË�ÇÌÇÏÊÏ�



²ÊÎ���������

�Õ�ÂÏÝÚÍÝ� ÔkÒÆÇ� ÎÂ�ÕÍÍÂËÎÂÏ�� ���£ÊÒÂ��� ÆÇÏÇÎÏÊ~� ÎkÚÇÍÇÒÊÏÆÇ
ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÏÝÉÂÎÆÝ�ÃÂË�ÂËÎÂÏ��°Í�ÎÇÏÊ~�ÓÂÏÂ�ÓÇÉÊÎÊÎÏÊ~�ÏÝÉÂ�
ÎÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓÝÑ��ÎÇÏÊ�ÆÇÏÇÎÏÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÏÆÇÅÊ�ÅkÏÂ�ÏÝÉÂÎÝ�
ÏÂ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÇÔÇÆÊ������Âz��ÓÐÒÍÝ�ÃÂÓÝÎ���ÍÊÎÅÇ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ�ÃÕÍ�ÆÇÏÇ�
ÆÇÏ�ÎÇÏÊ�ÌÊÎ��ÕÔ�ÂÒÂÆÝ"����ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÔÇÌ�ÈÂÍeÝÉ
oÕÆÂË�eÂÏÂ��ÕÔ�ÂÒÂÆÝ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÇÒ�ÃÐÍÓÝÏ�
³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÎÇÏ��É�ÓÂÏÂ�ÓÇÉÊÎÊÎ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ��ÂÍ

ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÅkÏÂÏÝ~�ÏÝÉÂÎÝÏÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

�ÎÊÒ�ÃÇÒÊ�ÚÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��®ÂÓÊ×
�ªËÓÂeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�ÇÏÆÊ�zÇÚ
�ÂÏÆÂË� zkÌÊÎ� ÈÐ��� ��³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂ� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÎÊÒ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÏÝÉÂÎÝ�ÎÇÏÊ�ÅkÏÂÏÝ~�z�Î��ÍÊÎÏÊ~�ÏÝÉÂÎÝÏÂÏ
ÂÉÂÔ��ÝÍÆÝ����¢ÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ�ÌkÚÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÂÆÂÎ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ� ÔÐÍÝ�� ÐÒÝÏÍÂË� ÂÍÎÂÆÝ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎ�ÂÆÂÎÆÝ��ÕÔ�ÂÒÂ�ÂÍÎÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÐÏÝ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ��ÕÔ�ÂÒÆÝ�
oÕÆÂË��É�µÍÝÏ�ÂÆÂÎ�ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáeÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ��°ÏÝ�ÅkÏÂÍÂÒ
ÕÚÝÏ�Ô�ÍÇÏÇÔÕeÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ���ÝÍÝÑ�ÃÂeÝÚÍÂÆÝ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉ� ÈkÌÍÇÏÅÇÏ� �É� µÍÝÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÔÊ�� ��³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��oÕÆÂË�ÃÕÏÝ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÎÝÉÆÝ~�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
ÔÝ~� ÈÇÔÇÍÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÈkÒÇÔÕeÝÏ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÎÊÒÊÎÊÉÆÇ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎÏÝ~��ÆÊÍ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝ�ÐÒÝÏÍÂÏÓÝÏ�ÆÇÑ�ÊÓÍÇÆÊ�

���ËÔÌÇÏÊ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÏÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÇÔÕeÝÏÍÂÒ��É
ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÏÝ~���ÍÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÏ�ÐËÍÂËÆÝ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×ÔÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÇÔÕeÝÏÍÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~���ÍÇËÔÕ�
eÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÏ�ÐËÍÂËÆÝ����¥kÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔ�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÐË�ÑÊÌÊÒ�
ÍÇÒ��ÍÊÎÅÇ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒ��ÎÊÒÅÇ�z�Î
ÔÝÏÝÚÍÝ��Â� ÇÒÊÓÔÊÒÇÆÊ��  �³ÇÃÇÃÊ� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔ� ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ
ÐË�ÑÊÌÊÒÅÇ�ÊËÇ� ÂÆÂÎ�x�oÕÆÂËeÂ� ÆÕÚÑÂÏ��°Í�oÕÆÂËÆÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ
ÃÐËÓÝÏÃÂËÆÝ� z�Î� ÃÐËÓÝÏÂ� ÂÍÎÂËÆÝ� ÆÂ�� !�¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô��
ÃÊáÔÝÏÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÓÇ��ÐÍ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂË�ÂÍÎÂËÆÝ�

"�£ÊÒÂ��� ÊÚÊ~ÊÉÆÇ� oÕÆÂËÆÝ~� ²Õ�×Ý� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÆÂ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÂÓ�ÂÒÝÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�²Õ�×ÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÍ�®ÂÓÊ×�
�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓ�� ���¢Í�ÇÅÇÒ�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ�®ÂÓÊ×�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÆÇÏÇ~ÊÉ� ÅkÏÂ� ÓÇÃÇÑÍÊ� �ÍÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÒÕ�×Ý~ÝÉ� Â�ÍÂÏeÂÏÝ~ÝÉ
����������������������������������������������������������


�!#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ�Â~�
ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

��
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ÓÇÃÇÑÍÊ� ÔÊÒÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�oÕÆÂË�
ÆÝ~� ²Õ�×Ý� ÊÚÊ~ÊÉÆÇ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÆÂ� ®ÂÓÊ×� ªËÓÂÏÝ
�ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�oÕÆÂË�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ��É�²Õ�×Ý
ÂÒ�ÂÍÝ��ÍÇÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÔÇÆÊ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝÎÝÉeÂ� ÃÐË�
ÓÝÏÝÑ��ÐÏÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÅÇ�ÑÂÒÝÉÍÝ�ÇÎÇÓÑÊÉ������ËÔÌÇÏÊ
ÇÅÇÒ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÓÇ~ÊÉ���ÍÇÓÊÉ��¢Í
ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~�ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÌkÚÊ
ÎÇÏÇÏ� ÔÐÍÝ�� �ÂÉ� ÌÇÚÓÇ~ÊÉ�� ÈÂÓÂËÓÝÉ�� ���oÕÆÂËÆÝ~� ²Õ�×Ý� ÎÇÏÇÏ
ÃÂÓ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� x� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ
ÓÊÉÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� È�ÏÇ� �ÕÍ� ÇÔÊÑ�� �ÐÒ�ÝÏÝÚ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� ÒÕ�×ÔÝ
ÇÎÇÓ�� ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~� ÃÂÍÂÓÝ� �ÝÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊ�
~ÊÉ��µÓÝ�²Õ�×�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ����ÌÇ���ÌÇÈÂÏÝÎ��
�ÆÇÑ�ÚÂ�ÝÒÂÓÝÉ�
���®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~��ÉÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÒÕ�×ÝÎÝÉ�ÃÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÊÉ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÆÊ�� � �§ÅÇÒ
ÃÊÉÍÇÒ� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÐÍÓÂ��� ÐÏÆÂ� ÎÊËÒÂÓ�Â� ÊËÇ� ÃÐÍÂÎÝÉ�
®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÕÍÍÝÍÂÏÝ��ÕÚÝÏ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌ�
ÓÇÌ��ÐÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÊËÒÂÓ�Â�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒÍÂÒÝÎÝÉ�

¬ÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ�ÕÍÍÝÍÝ�

�!�®ÇÏÊ~�ÐËÝÎÚÂ��z�ÉÊÒÅÊ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ� ÕÍÍÝÍÝ��Â� ÓÂÍÝÓÔÝÒeÂÏÆÂ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÇÎÇÓ�� �"�³ÐÏÝ~
ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ�� ÑkÔÌÊÍ� ÈÂÒÂÔÝÍÝÓ� oÕÆÂËÆÝ~� �É� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ� ÂÚÝ�
Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÆÊ�ÊÏÔÊÉÂÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÌkÔÑÇÌÔÇ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ÑkÔÌÊÍ
ÈÂÒÂÔÝÍÝÓ�ÃÕÍ��ÔÌÊÏÚÊ��ÎÊÒÅÇ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÇÔÊÍÅÇÏ��£ÕÍ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÉÍÇ�
ÒÊÏÊ~� ÇÒÌÊ�ÎÇÏÇÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÔÕÔ�ÝÏ� �ÝÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÇÒÌÊ� ÎÇÏÇÏ
ÃÐÍeÂÏ�����°ÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÃÕÍ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ�ÚÝ��ÕÍÍÝ�ÔÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝ�
ÍÂÔÕeÝÏÝÏÂÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÝ~�ÕÍÍÝ�ÂÉÂÔÍÝ��Â�ÇÒÊÓÇÔÕ�
eÝÏÝÏÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÆÊ�

���£ÊÉÍÇÒÅÇ� Î�ÍÊÎ�� ÑkÔÌÊÍ� ÈÂÒÂÔÝÍÝÓ� z�ÉÊÒÅÇ� ÆÇËÊÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ
ÔÐÍeÂ��ÂÉÂÃÝÏ�ÚÇÌÌÇÏÆÇË�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��ÏÂÍÂ�ÇÔÑÇÌÔÇ�����´ÇÌ�ÈÂÒÂÔÝ�
ÍÝÓ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÓÝËÝ�ÃÐÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÂÍ�
eÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÑÇÒÉÇÏÔ�ÃÐÍÝÑ�ÂÓÝÒÂÑ�ÂÍÝÏÝ�ÆÝ��áeÏÝË�ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ~
�ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÏ�ÊÏÔÊÉÂÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÌkÔÊÑ��ÊÚÊÎÊÉÆÇÏ�ÏÂÍÂ�ÇÔÑÇÌ�
ÔÇÎÊÉ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒ� �ÕÔ�ÂÒÝÍeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ� kÎÊÔÌÇ� ÊËÇÎÊÉ�
§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊÎÊÉ�kÎÊÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÏÊ�Ì�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��
����������������������������������������������������������


�!#���³�ÉÃÇ�Ó�É���¢ÃÃÂ���ÌÇ���¢ÃÃÂ�x�ÂÒÂÎÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ���ÌÇ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂ�
ÆÝ���ÌÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÍÂÓÝÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÈkÆ��ÈÂ�ÝÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓÔÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�
ÔÕeÝÏ�Ó�É�



²ÊÎ������

ÐÏÆÂ�ÐÍ�kÎÊÔ�ÇÎÇÓ��¬�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÌÊÎ�kÎÊÔ�ÇÔÇÆÊ"
���£ÊÒÂ��� ÇÍÇ� Ì�ÒÎÇÅÇÏÊÎÊÉÅÇ� kÎÊÔ� ÇÔÓÇÌ�� ÐÏÝ� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ
ÌkÔÇÎÊÉ�

���³ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÔÂ� z�ÍÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
È�ÒÆÇÎ� ÃÇÒÇÆÊ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÃÊÉÍÇÒ� �ÂÍÂË� ÆÕ�Â� ÇÔÊ�� ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ� ÃÊÍ�
ÎÇËÎÊÉ��£ÊÒÂ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~��ÉÊ�Ó�É�ÃÇÏÇÏ�ÂËÔÝÑ�ÈÇÔÌÊÉÇ
ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ� ÏÂÍÂ� ÚÇÅÊÑ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� oÕÆÂËÆÂÏ� �ÔÊÏÊÚ� ÇÔÇÆÊ�
� �¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�ÏÇ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÊ�ÚÊ�oÕÆÂË�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒÊÏ�ÃÊÍÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ
�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÆÊ�

�!�oÕÆÂË��ÉÊÏ�ÓkËÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ��áeÏÝË�°ÏÝ~���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ�ÔÂ~�
ÍÂÏeÂÏÍÂÒeÂ� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� �ÝÍÝÑ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÔÊÒÇÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ

�� �"��ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË��ÉÊ� ÃÕÒÝÏÏÂÏ� ÔÂ~ÍÂeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂ�
ÒÝÏÝ~� µÍÝÏÂ� Õ�ÓÂ�Ý� ÕÚÝÏ� ÐÍÂÒÆÝ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ�� ³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��oÕÆÂË��É�µÍÝÏÝ~�Ì�Ñ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÕ~eÝÚ�ÃÐÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÆÊ�����oÕÆÂË��ÉÊ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ
ÚÂ�ÝÒÆÝ��ÚÂ�ÝÒeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�Â�ÍÂÆÝ��ÂÍ�Â�ÍÂeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�ÕÍ�
ÍÝÍÝ��Â�ÇÒÊÓÔÊÒÆÊ�

®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ

oÕÆÂËÆÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ

���°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÃÕeÂÏ�ÏÇ�ÆÇËÎÊÉ"�§ÅÇÒ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂ�ÍÂÓÂ��ÃÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÌÊÎ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ�ÂÍÂÆÝ"����oÕÆÂË��z�ÔÔÇ���É�µÍÝÏ�ÆÂ�ÂáÎÂË��°ÏÝ
ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÎÊÉ� ÕÚÝÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�� �ÝÍÝÑ� ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�
°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÇÒÎÇÓ�ÑÇ�ÇÌÇÏ"����oÕ�
ÆÂËÆÝ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÊÎ�ÂËÝÑÍÂË�ÂÍÂÆÝ"
oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�Â�ÍÂËÆÝ�eÐ�����¬ÊÎ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÇ�ÂÍÂ�
ÆÝ"� jÇÚ� ÌÊÎ�� ³ÇÃÇÃÊ� �ÍÊÑ�� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂ
oÕÆÂËÆÝ~� Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ� ÔÕÒÝÑ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� �ÔÊÏÃÇÌÔÇ�� ���®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÊÎ�ÂËÝÒÂ�ÂÍÂÆÝ"�jÇÚ�ÌÊÎ��oÝËÝÏ�
ÚÝÍÝ��ÔÂ���ÂËeÝ�ÆÂ���Õ�ÆÂÍÂ��ÆÂ��ÂÚÍÝ��ÔÂ��ÈÂÍÂ~ÂÚÍÝ��ÔÂ�����ÊÑ
ÔÇ���ÝÍÝÚ�ÔÂ�ÂËÝÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�

�°×ÖÚÔß�ÀÔÜ×��âçêÜ��©ß�ÙxÜ×�¤Úá×ß×ÚÛÔÙáÔÛ×Ö�
°×ÖÚÔßÓ×�çÏÚêÜÏáârêÜ��ÝØÚÏß�ÓÔÞ�ÔàÏÞÚÏØÓêª


�

� �£ÊÒÂ���ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÊ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÇÔÕeÝÏ�®ÂÓÊ×
ÓÇÃÇÑÍÊ�kÍÌÇÏ�ÈÇ~ÊÓÌÇ�ÇÒÊÓÇÎÊÉ�
����������������������������������������������������������


�!#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�


�!#�!�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���oÕÆÂËÆÝ�ÓkËÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ��áeÏÝË�°ÏÝ~���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ
ÔÂ~ÍÂÏeÂÏÍÂÒeÂ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÃÐÍÝÑ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ��



�!#���©ÂÃÕÒ�������



²ÊÎ������ ���

�!��ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�ÊÓÇÏÇÎÇÏ���ÍÊÎ�ÆÇ���ÎÊÒ�ÆÇ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÆÇ��z�ÌÊÎ�
ÚÊÍÊÌÍÇÒ�ÆÇ��z�ÉÊÒÅÊ�z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌ�ÉÂÎÂÏ�ÆÂ��ÌkÚÍÇÒ�ÆÇ�� �"�Ã�ÍÇÏÔ�
ÍÊÌ�ÔÇ��ÔÇÒÇ~ÍÊÌ�ÔÇ��ÕÍÝ�ÎÂ��ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�oÕÆÂËÆÝ~
ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÇÏ�ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÂËÝÒÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

oÕÆÂË�ÔÂ~ÍÂeÂÏ�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý

��®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
�ÔÊÒÊÌ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏÝÎ�ÈÐ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏ�zkÈÆÂ�
ÏÝÎ�ÆÂ�ÃÕeÂÏ�Åk�Â�� ��ÈkÒÇÅÊÎÆÇ�kÍÌÇÏ�ÃÊÒ��ÂËeÝÎ�z�Î�ÔÂ�ÓÝÍÎÂÓ�ÃÊÒ
Æ�ÒÔÊÎ�ÃÂÒ�� ����oÂÏÝÎÝÉ�ÃÊÒ�ÃÐÍeÂÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� áeÏÝË�ÊÉÒÂÊÍ�
ÍÝÍÂÒÆÝ~� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ��ÎÇÏÊ~�oÕÆÂËÆÝ~� eÂÒeÝÓÝÏÂ� ÕÚÝÒÂÑ�
®ÂÓÊ×ÔÂÏ�ÂÍÂÓÍÂÔÝÍÝ�ÝÎ�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍÓÂ��ÎÇÏ��ÂËÝÍ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊÎ��oÕÆÂË
ÐÍÂÒÆÝ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� �ÝÍÝÑ� ÂÓÝÒÂÑ� ÂÍeÂÏ�� ÐÍÂÒeÂ� �É� ÕÍÍÝÍÝeÝÏ� ÃÇÒÊÑ�
ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÌÇÍÊÓÊÎ� ÆkÉÅÇÏ��°ÍÂÒeÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÝÏ� z�Î�oÕÆÂËeÂ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ���ÂeÝËÆÂÍÂÒÝÏ�ÔÂÑÓÝÒÝÑ����ÆÇÍÇÒÊÏ�ÆÇ�ÃÇÒÅÇÏ����°ÍÂÒ�ÕÍÍÝ
ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~�ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ�z�Î�®ÂÓÊ×�ÔÂ�ÂÆÂÎ�ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ�ÐÍÂÒÆÝ~
ÕÒÑÂeÝÏÂÏ�ÌÇÍÊÑ�ÚÝ��ÂÏ��®ÂÓÊ×�x�z�ÎÎÇÏÊ~�kÓÔÊÏÇÏ�zkÌÊÎÆÂÒ�ÃÐÍ�
eÂÏ��ÚÇÌÓÊÉ�ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒeÂ�ÝÍÂËÝ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ��¢�ÎÊËÊÏ�

��®ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÐÒÝÏÍÂÏÃÂÆÝ��ÆÇÎÇÌÚÊ�ÇÎÇÓÑÇÏ��³ÇÃÇÃÊ
ªÉÒÂÊÍÆÝ~�ÕÒÑÂeÝ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�zÂ�ÝË�ÝË�ÊÉÒÂÊÍÍÝ�
ÍÂÒ�ÇÎÇÓ�� �¨�ÏÇ�ÆÇ��ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÏÂÏ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇ�
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���³�ÉÆÊ�È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÈÊÃÇÒÊÍÎÇÓÇ��ÐÏÝ��ÂÍÂË�È�ÒÊáÍÂËÆÝ"�®Õ×ÂÆÆÇÓ
����������������������������������������������������������


���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��®ÂÓÊ×�x�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÓÐ~Ý�


���#��­ÇÃÊË������



���#��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������




���# �®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������





���#!�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�����������






���#���ªËÚÂá�������







���#���ªÐÇÍ������



²ÊÎ�������� ���

¨ÂÉÝ�ÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�� �ÄÝç� ÄÏÐÏßÓê�Õ©ß×îÚÏ�çêÚÏßÓê�� Ïî�ÚÏßê
�ÏÜÓÏØ�©ÕÏØêÞ�ª


���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ�ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ÊÓÇÏÇ
ÃÇÒÎÇÆÊ��ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~�ÂËÔ�ÂÏÝÏÆÂË���·ØÔÛ��°×ÖÚÔß�ÏØá�ÏÜ
äÏÐÏßrÏ�Ù×Û�×àÔÜÓ×/ª

� � �¦ÇÎÇÌ��ÊÓÇÏÊÎ�ÇÓÊÔÊ��ÂÒ�ÂÍÝ�ÑÂËÆÂ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ�� ÂÍ� ÇÓÊÔÊ�� ®ÂÓÊ×� zÂ��ÝÏÆÂ� Ó�ÉÆÊ~� È�ÒÊáÍÂÏÝ�Ý� ÂÒ�ÂÍÝ
ÃÐÍÂÆÝ���!�£ÊÒÂ���ÎÇÏÊ~�ÓÐÒÂËÔÕeÝÏÝÎ�ÎÝÏÂ���ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ�ÇÓÊÔÑÇ�
ÆÊ�ÎÇ"��ÍÃÇÔÔÇ��ÇÓÊÔÔÊ�

�¯àÞÏÜ�ÓÔÜÔÚÔß×Ü×��ÓÏ�êàÚÏßê�ÞxáÙ×Ú�ÕÔß�ÕxÖ×ÜÔ�
À¤ÖÚÔß×�ÓxÜëîÜê��á¤ßá�ÛxØÔç×ÜÔ�ÕÔá×Þ�ÐÏßÓêª


�

�"�®ÇÏ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÓÐÒÂÎÂ�ÚÝÎÂÏ��ªÉÒÂÊÍ� ÔkÓÊÏÃÇÆÊ�ÎÇ"
¦�ÓÍÇÑ�®Õ�ÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�»ÔÜ�à×ÖÚÔßÓÔ�äÏÚ�êÛ�ÐÝÚÛÏrÏÜ�äÏÚê��Ïß�ÏÚê��êÖrÏÜêç
ÞÏØÓÏ�ÔáÔÛÔÜ�

Áxà×Ü×Ò×�ÏÖ�ÐÝÚrÏÜ�äÏÚê��Ïß�ÏÚê�r©ÖÔÐ×�×ÖÓ×
ÙÔÚá×ßÔÛÔÜª



�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÃÂÔÝÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ
ÂËÔÝÑ�

�»ÔÜ×�×ÖÚÔÛÔÒÔÜÚÔß�áÏÞáê�
»ÔÜ×�àÝßÏÛÏrÏÜÚÏßrÏ��Ö×ÛÓ×�Ù¤ßàÔáá×Ûª




��x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

���¢Í��ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�zÂ��ÝÏÆÂ�oÕÆÂË�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�À¤Ö×ÛÓ×�áê�ÚÏÛÏØáârêÜ��ÏØàÏß�Ð×ß�äÏÚê��Ï�
¹xÜ×�ÐÝØê��âçÏrêÛÓê�ÏçêÞ�áâßÓêÛª





�

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂË�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÂÏ

ÈkÉ�ÃÕÒeÂÏ�ÈÐ�

��°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÎÇÏ�ÎÝÏÂ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÓÐÒÂÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��oÕÆÂË��É�×ÂÍ�Ý�
ÏÂÏ�ÈkÉ� ÃÕÒÆÝ� ÎÂ"� jÇÚ� �ÂÚÂÏ��®ÇÏ� ÆÇ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~� ÕÒÑÂeÝÏÂÏ�
£ÇÏÂÎÊÏ� ÕÒÝ�ÝÏÂÏ� ÚÝ��ÂÏ� ÊÉÒÂÊÍÍÝÎÂÏ�� ��oÕÆÂË� �ÉÊ� ÃÕÒÝÏÏÂÏ
ÔÂ~ÍÂeÂÏ� ×ÂÍ�ÝÏÂÏ�ÈkÉ� ÃÕÒÎÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÝ~�ªÍÊáÓ�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÈÂÉÝÍeÂÏ� ÈÇÒÊÏÆÇ� ÏÇ� ÂËÔÝÍeÂÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ
ÎÇ"�ªÍÊáÓ�ªÉÒÂÊÍ�kÓÔÊÏÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÚÂeÝÎ�ÈÂÓÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���ªËÚÂá������


���#���ªËÚÂá������



���#�!�©ÂÃÕÒ������




���#�"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������





���#���ªËÚÂá������






���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ÐÍÍÂÒÝÎÆÝ�ÓÐÉÝÑ�ÔÕÒÆÝÎ��ªËÚÂá������

����



²ÊÎ�������

���·ØÔÛ��½ÚÏß�ÀÔÜ×��ÞÏØrÏÛÐÏßÚÏßê�Óê�¤Úá×ßÓ×��ÀÏrÏÜ��âßÐÏÜÚê��çÏ�
ÚêÜÏáârêÜ�ÕÔßÚÔßÓ×� �êØßÏááê�� ÁÔÙ�ÕÏÚrêÖ� ÛÔÜ� rÏÜÏ� �ÏÚÓêÛ�� ½ÚÏß
ÛÔÜ×�ÓÔ�¤Úá×ß×�ÒÔ��©ßÔÙÔá�ÔáÞÔÙáÔª
�

��°eÂÏ�oÕÆÂË�ÏÇ� ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊ"� �°ÏÏÚÓê�

� ÏÚÓêÜÓÏ� Ó×ÖÔ
ÐxÙÞÔÒÔÜ� ÕÔá×� Ûê�� ÏÓÏÛÓê� »ÔÜ� �Ö×Û� âçêÜ� ÏÕêßÏáêÞ� ÏÚÓêÛª


�
��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��z�ÉÊÒÅÊ��Â�ÝÔÔÂ�ÆÂ�ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~
ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂ~ÍÂÏeÂÏ�ÂÉ�eÂÏÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ����°ÍÂÒ�ÓÂ�ÂÑ�ÊÓÍÇÒÊ
ÓÇÃÇÑÍÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÇÏÇÏ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍÝÏÆÝ�� §ÅÇÒ
ÐÍÂÒ�ÓÂ�ÂÑ�ÊÓÍÇÒÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÝÏeÂÏÆÂ��ÎÊËÒÊÎ�ÎÊËÒÊÎ�ÃÐÍ�
ÎÂÓ�ÇÆÊ��  �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÏÇ�ÈkÉ�ÃÇÒÆÊ"�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�Ì�ÑÚÊÍÊÌ
Ã�ÍÇÅÊ�ÊÉÍÇÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÆÝ��´ÇÌ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÔÂ~�
ÍÂÑ�ÂÍÝÏeÂÏÍÂÒ�eÂÏÂ�ÔÂÑÔÝ��¢Í��ÂÍeÂÏÍÂÒÝÏÝ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊ�ÔÂÓ�ÇÔÊÍ�
ÆÊ��!�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�

�|âÓÏØ�ÝÚÏßrÏ��Ö×Ü×��à¤Ö×Ü�áxà×ÜÐÔ�×�âçêÜ�Ð×ØÞ©ß�ÏÚê�
ßâ�äêÜ�ÐÔßÓ×�

ÀÝÜÚê�áÏÜ�ÝÚÏß�âàê�ÙxÜÒÔ�ÓÔØ×Ü�
|¤ÖÚÔß×�ÐÝÚàÏ�ÓÏ��Ù¤ßÛÔØÓ×�
|âÚÏ�ÚÏßê�ÐÝÚàÏ�ÓÏ��Ôà×áÞÔØÓ×ª



�

"�¦Â�ÝÔ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�½ÚÏß�ÓÏàáâßäÏÜ�ÐÏàêÜÓÏ�ÝáêßrÏÜÓÏ�ÓâÖÏ��Ï�áxà×Þ�
|Ï�ÞÏÜrÏ�ÏÚêÜàêÜ��©Û��âÚÏÞ��ÕÏÖÏÚÏÜàêÜ�

�� ¹¤ÖÚÔß×Ü��ÏßÏ�rêÚê��ÐÏàêÞ��Ù¤ßÛÔØ��ÏÚàêÜ�
°ÔÚÚÔß×�Ï�êßÛÏÜÚê�áÏÜ�Û©�Ò×ÒÔ�ÐxÒ×Ú×Þ��ÏÚàêÜ�ª






£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý

���°ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ÎÇÏ� ÎÝÏÂÏÝ� ÓÐÒÂÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ� ÔÐÍÝ�
ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ�ÓkÒÏÊÌÔÊ�ÎÇ"�jÇÚ��ÂÚÂÏ��£ÊÒÂ���ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ�
ÆÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂË�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÇÒÆÊ
z�Î�ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÐÍÂÒÆÂ��ÝÉeÂÏÝÚ�ÐáÔÔÝ�����§ÅÇÒ�ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒÆÝ~�Åk�
ÏÂ�ÊÓÍÇÑ��ÕÍÂÑ��ÂÍeÂÏÝ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÃÂËÍÝ��ÂÍÝÑ
ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÃÂËÝÔÓÂ��ÐÏÆÂ�ÑkÔÌÊÍ�ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒÆÝ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý
ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ��ÂÏÚÇÍÍÊ�Ì�Ñ�ÃÂËÍÝ��ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ�

���£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÇÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍ�
ÍÇÔÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÇÍÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÂËÝÏÍÂÏeÂÏ�ÎÇÏ��É�×ÝÉÎÇÔÊÎÆÊ�Î�ÒÔÇÃÇ�
ÍÊ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÎÂÏ�� ���µÓÝ� ×ÝÉÎÇÔÊÎ� ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÊÍÍÇÔÊÎ� ÃÊÒ� ÃÐÍeÂÏ
����������������������������������������������������������


���#��±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ�����������


���#��°ÏÏÚ�x�±ÂÍÇÓÔÊÏÂÆÂ�ÌÂÏÂÏÍÝÍÂÒ�ÔÂÃÝÏeÂÏ�ÃÕÔ�



���#��±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ�������




���#!�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������ªËÚÂá�������





���#"����©ÂÃÕÒ����������



²ÊÎ���� ���

ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÆÂ��ÝÉeÂÏÝÚ�ÐáÏÓÂ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�ÃÐÍ�
ÓÂ�ÆÂ��ÕÔ�ÂÒÝÍÓÂ�ÇÌÇÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÃÝÍ
ÇÔÊÍÎÇÅÇÏÊ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÝ�ÝÏÂ
ÓÇÃÇÑÚÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ�
ÍÊ�Ê�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝÑ���ÍÊÎÏÇÏ��ÎÊÒÅÇ
�ÔÊ�ÊÏÇ�ÓÇÃÇÑÚÊ�ÃÐÍÎÂË�ÎÂ"����§ÅÇÒ��ÂÎÝÒÆÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�Ã�ÍÇÅÊ�oÕ�
ÆÂËeÂ�ÃÂeÝÚÍÂÏÝÑ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÑkÔÌÊÍ��ÂÎÝÒ�ÆÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
ÃÐÍÂÆÝ�� §ÅÇÒ� ÔÇÒÇÌÔÊ~� ÔÂÎÝÒÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÆÂ�ÚÂ�ÂÍÂÒÝ� ÆÂ
ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�

� �£ÊÒÂ���ÇÅÇÒ�É�ËÔkÏ�ÂeÂÚÝÏÝ~�ÂËÝÒÝÎ�ÚÂ�ÂÍÂÒÝ��áeÏÝË�ázÕÆÊË�
ÍÇÒÆÊ~� ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ� ÌÇÓÊÍÊÑ� ÔÂÓÍÂÏÝÑ�� ÈÂÃÂËÝ� É�ËÔkÏ� ÂeÂÚÝÏÝ~
ÚÂ�ÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÇÏ��áeÏÝË�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÐÒÏÝÏÂ�ÈÂÍ�
eÂÏÝÑ�� ÂeÂÚÔÝ~�ÚÊÒÇÍÊ� ÔÂÎÝÒÝÏÂÏ�Ï�Ò� ÂÍÓÂ~�� �!�ÌÇÓÊÍÅÇÏ�ÚÂ�ÂÍÂÒ
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�ÌÇÔÑÇ��§ÅÇÒ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�ÌÇÔÓÇ~��ÕÎÝÔÑÂ��ÓÇÏ�ÔÂÎÝÒeÂ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÂÎÝÒ�ÓÂeÂÏ�Ï�Ò�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÝÑÔÝ���"�³ÇÏ���®ÇÏÊ~�ÈÂÍeÂÏÝ�ÝÎ
ÕÚÝÏ�ÚÂ�ÂÍÂÒ�ÌÇÓÊÍÊÑ�ÔÂÓÍÂÏÆÝ���x�ÆÇ�Ê~�ÎkÎÌÊÏ�� ���¦ÕÒÝÓ��°ÍÂÒ
ÊÓÇÏÃÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÌÇÓÊÍÊÑ�ÔÂÓÍÂÏÆÝ��¢Í�ÓÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÈÂÍeÂ�
ÏÝÑ�ÔÕÒÝÑÓÂ~��³ÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÃÂ��ÂÍ��ÐÒ������³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�Ô�ÃÊËeÝË�ÚÂ�
�ÂÍÂÒÆÝ�ÂáÎÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÓÇÏÊ�ÆÇ�ÂáÎÂËÆÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�z�Î��ÂÔÂÍÍÝeÝÏ
Ì�ÒÊÑ��ÐË��oÕÆÂË�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔ�ÂÏÍÂÒeÂ
��ÂÔÂÍ��£ÊÒÂ��ÓÇÏ�°ÏÝ~
ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏÇ�ÓÂÆÝ���ÂÍÓÂ~��°Í�ÆÂ� ÓÂeÂÏ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊ�
°ÍÂË�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÌÇÓÊÍÊÑ�ÔÂÓÍÂÏÂÓÂ~�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÇÅÇÒ�ázÕÆÊË�
ÍÇÒ�ÆÇ�ÊÓÇÏÃÇ�ÚÊÍÊÅÊÏ��ÐËÓÂ��ÂeÂÚ�Â�È�ÏÇ��ÂËÔÂ�ÈÂÍeÂÏÂÆÝ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ��ÂËÔÂÆÂÏ�ÈÂÍeÂÑ��ÐËÝ�eÂ��kÆÊÒÇÔÍÊ�����¨ÂÃÂËÝ�É�Ë�
ÔkÏ�ÂeÂÚÝÏÂÏ�ÌÇÓÊÍÊÑ�ÂÍÝÏeÂÏ�ÚÂ�Â�ÃÐÍeÂÏ�ÓÇÏ�Ô�ÃÊáÔ�Â��ÂÒÓÝ�ÔkÒÆÇ
ÈÂ�ÓÝ�É�ËÔkÏ�ÂeÂÚÝÏÂ�ÈÂÍeÂÏÆÝ~��³ÐÍÂË�ÇÌÇÏ��Ô�ÃÊËeÝË�ÚÂ�ÂÍÂÒÆÝ~
�É�ÂeÂÚÝÏÂ��ÂËÔÂÆÂÏ�ÈÂÍeÂÏÝ�Ý�ÃÕÏÏÂÏ�ÆÂ�Â~ÓÂÔÝÒÂ��

±kÔÌÊÍ�ªÉÒÂÊÍ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÃÊÍÅÊÚÓÊÏÊÑ� ÌÇÔÑÇ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÎÝÏÂ� ÓÝÒÆÂÏ� ×ÂÃÂÒÓÝÉ� �ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ� ��ÍÇÎÇËÎÇÏ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ�
ÍÇÒÆÇÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�ÓÂÏÝ�ÔÐÍÎÂeÂÏÚÂ��ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~
ÃÊÒ� Ã�ÍÇÅÊÏÊ~� ÈkÒÇÅÊ� ÔÂÓ� ÃÐÍÝÑ� �ÂÍÂ� ÃÇÒÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ�� Â�ÝÒÝÏÆÂ
ÑkÔÌÊÍ�ªÉÒÂÊÍ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

�|âÓÏØ�·ØÔÛ×Ö�ÐêÚÏØ�ÓÔØÓ×*�s|âá�Ïßê�çê�´ßâàÏÚ×ÛÜÔÜ

�ÙÔÚÔÓ×�
½Ú�Î�êÞáê��âßÞÏrê�ÐÝÚrÏÜ�×ÖßÏ×ÚÚêÚÏßÓê��âÓÏØàêÖÚê�áÏÜ

�âá�ÏßÏÓê�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ÕÍÂeÂÏÍÂÒeÂ�


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��³ÊÐÏÏÂÏ�



²ÊÎ�����������

� ½ÚÏßÓê��ÒxÜÏÚÏßêÜ�ÙÔç×ßÒÔÜ×ÛÓÔ�
»ÔÜ×��ÝÚÏß�ÛÔÜÔÜ�ÓxÖÒÔÜ�ÙÔÚ×à×Û×Û�âàê�ÐÝÚÏÓê�ª
�

�!�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇÅÇÏÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ázÕÆÊËÍÇÒ�oÕÆÂËeÂ�ÆÕÚ�
ÑÂÏ�ÃÐÍÆÝ��£ÕÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÑÂËÆÂ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇ�
ÏÇÏ��oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÏ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒÆÝ�ÓkËÇ�
ÆÊ�� �"�³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� �ÉÊÏÊ~� ÓÝËÍÂÒÝÏ� �ÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÚÂ�ÝÒÝeÝÏ
ÃÊËÌÂÒÍÂÎÂËÆÝ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ� oÕÆÂËeÂ� ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ
ÇÆÊ~ÍÇÒ��ÃÊÒÂ��ÇÏÆÊ�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÃÐËÓÝÏÃÂeÂÏÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏÇ�ÇÒÊÓÔÊ~ÍÇÒ�����³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ázÕÆÊËÍÇÒ�z�ÉÊÒ
ÃÐËÓÝÏÃÂË�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊ�
ÏÇ�ÇÒÊÓÌÇÏÊ~ÊÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏÇ�ÇÒÊ�
ÓÇÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂË� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ
Ô�ÃÊáÔÝÏÂ�ÔÕÔ�ÝÏ��ÝÍÝÑ��ÐÍÂÒeÂ��É�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�

���°��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂËÍÝeÝ�� ÆÂÏÂÍÝeÝ� z�Î� ÃÊÍÊÎÊ� �ÂÏÆÂË� ÔÇÒÇ~�
°ÏÝ~� ÚÇÚÊÎÍÇÒÊÏÇ� zÇÚ� ÌÊÎÏÊ~� Â�ÝÍÝ� ÈÇÔÑÇËÆÊ�� ÈÐÍÍÂÒÝÏ� ÆÂ
zÇÚ�ÌÊÎ�ÊÉÇÒÔÍÇÑ�ÚÝeÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�
�� �·ØÔÛ×ÖÓ×��ÝØ�Þ×Ù×ßÚÔß×Ü�Ù×Û�Ð×ÚÔ�ÏÚÏÓê/

¹×Û�½rÏÜ�Û©àÚ©�©áç×�ÐÝÚrÏÜ/ª


�� �|âÓÏØÓÏÜ��ÏØáÏßêÞ�ÏÚê��âçêÜ�

¹×Û�½rÏÜ�ÏÚÓêÜ�ÏÚÏ�Ð×ß�Ü©ßàÔ�ÐÔßÒÔÜ/ª



���³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÑkÔÌÊÍ�ÃÂÒÍÝ�ÔÝ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ��j�ÎÎÇÓÊ�°Í�ÂÒ�ÂÍÝ

z�Î�°Í�ÕÚÝÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��°eÂÏ�Î�~ÅÊÅÇ�ÆÂ~��ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

�ÎÊÒÊ~ÊÉÆÊ�oÕÆÂËeÂ

ÃÂeÝÚÍÂ~ÍÂÒ

��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� z�Ë� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊ
zÂ�Ý� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÂÏ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ



�oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ
ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î�ÔÊÒÊ��ÕÒÃÂÏÍÝ���ÝÍÝÑ��°eÂÏ�ÃÂeÝÚÍÂ~ÍÂÒ��£ÕÍ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂeÝ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ




�×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉ�ÃÐÍÂÆÝ�� ��£ÕÍ
ÆkÏÞáÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ� ÇÍÊÌÍÇÎÇ~ÍÇÒ��¢Í�oÕÆÂËÆÝ~�ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒÊ�
~ÊÉÆÊ�ÈÂ~ÂÍÂÑ��°ÏÝ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÐÍÝ���ÉÅÇÒÔÊ�ÊÏÇ�ÈÐÍ��ÐËÝ~ÍÂÒ�
³ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂ�ÓÝ�z�Î�ÎÊÏÓÊÉ�ÇÒÌÊÏ��áeÏÝË�°eÂÏ�ÏÇÏÊ~
ÕÏÂËÔÕeÝÏÝÏ�ÂËÝÒÝÑ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
����������������������������������������������������������


���#���� �ªËÚÂá����������������


���#���ªËÚÂá�������



���#���¢àÑ������




���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÆÇÏÇÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�





���#��ÁÎÂÓÂ��ÒÕ�×ÝË�

����



²ÊÎ���� ���

��oÕÆÂËÆÝ~� ÎÂeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÎÊËÒÊÎÊÏÇÏ� ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�� z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ
ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ���ÉÊ~ÊÉÆÊ�ÚÇÌÔÇÏ�ÔÝÓ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÂzÂÍÂÎÂ~ÍÂÒ��¬ÇÒÊ�
ÓÊÏÚÇ��z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊÏÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊÏÇ��ÂÒÂË���ÉÊÏ
ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÂzÂÍÂÓÝÏ�����ËÔÌÇÏÊ�ÆÇÏÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉ
Ì�Ñ�z�Î�ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉÆÊ~�ÂÔ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�×ÝÉÎÇÔÊ�ÆÇ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�� ��³ÐÍ
ÓÝá�ÍÝ��ÃÊÉÍÇÒ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÊÒ�ÆÇÏÇÓÊÏ��ÕÒÂË�
ÎÝÉ� z�Î� �É� ÂÒÂ� ÃÂËÍÂÏÝÓ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ� ÃÊÒ� ÆÇÏÇÏÊ~� ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉ�
��oÕÆÂËÆÝ~� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ� ÎÊËÒÊÎÊ� ÃÐËÝÏÚÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� z�Ò� ÔkÒÍÊ
ÒÕ�×ÝË� ÓÝËÍÂÒeÂ� ÊËÇÎÊÉ�� ¬ÊÎÏÊ~� ÑÂËÝÏÂ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÇÔÊ�
ÓÝËÝ�ÔÊËÓÇ��ÐÍ�ÊÓÇÏÊÎÊÏÇ��ÂÒÂË�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÇÔÓÊÏ�� �·ÝÉÎÇÔ
ÇÔÊ�� ÔÊËÓÇ�� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÓÊÏ�� ´�ÍÊÎ� ÃÇÒÊ�� ÔÊËÓÇ�� Ô�ÍÊÎ� ÃÇÒÓÊÏ�� !�¢Í
ÌÊÎÏÊ~� ÑÂËÝÏÂ�ÈÕÃÂÏÝÚ� ÃÇÒÊ�� ÔÊËÓÇ�� ÈÕÃÂÏÝÚ� ÃÇÒÓÊÏ�� iÍÇÓÔÊ�
ÒÊ�ÚÊ�ÃÐÍÝ��ÔÊËÓÇ��ÚÝÏ�ÌÇ�ÊÍÆÇÏ�kÍÇÓÔÊÒÓÊÏ��£ÂÓÚÝÍÝ��ÇÔÊ��ÔÊË�
ÓÇ�� eÂËÒÂÔ� ÑÇÏÇÏ� ÃÂÓÚÝÍÝ�� ÇÔÓÊÏ�� ®ÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô� ÇÔÊ�� ÔÊËÓÇ�
�Õ�ÂÏÝÚÍÝ�ÔkÒÆÇ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô�Ì�ÒÓÇÔÓÊÏ�

"�³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ� zÂ�ÝË�ÝË� ÃÐÍÓÝÏ��¨ÂÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÂÚÝÑ�
ÈÂ�ÓÝÍÝ��Â�ÈÂÃÝÓÝÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�� ���£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÝ��Ók�
ËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÓkËÊ~ÍÇÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ��É�ÂÒÂ
zkÒÎÇÔ� Ì�ÒÓÇÔÊ�ÅÇ� ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�� ���ªÏÔÂ~ÝÉ� Ñ�ÓÇËÎÇÓÊÏ�� §ÒÊÏÚÇÌ
ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÈÂÍÝÏÍÝ�ÒÕ�×�ÑÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ�����iÎÊÔ
ÇÔÊÑ�� �Õ�ÂÏÝÑ� ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�� oÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂ� ÓÂÃÝÒÍÝ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�
iÉÍÊÌÓÊÉ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�����®kÔ�ÈÍÊÌÔÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ

ÎÇÏÇÏ� ÃÂÒÝ~ÝÉÆÝ� Ã�ÍÊÓÊ~ÍÇÒ�� ®ÊËÎÂÏÆÐÓ� ÃÐÍÝ�eÂ� ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�
���³ÊÉÍÇÒÆÊ� �Õ�ÆÂÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ� ÕÚÝÏ� oÕÆÂËÆÂÏ� ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÔÊÍÇ~�
ÍÇÒ�� cÂÒeÝÓ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ�ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÔÊÍÇ~ÍÇÒ�� ���oÕ�ÂÏÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��Õ�ÂÏÝÑ��ÈÝÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÝÍÂ~ÍÂÒ�
����É�ÂÒÂ�Â�ÝÉÃÊÒÊÚÊÍÊÌÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ÎÇÏÎÇÏÍÊÌÌÇ�ÃÇÒÊÍÎÇË��ÃÂÓ�Â�
ÍÂÒ�Ñ�Ó�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ
ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÂÏ�Â�ÝÍÍÝ�ÓÂÏÂÎÂ~ÍÂÒ�� � �jÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÈÂÎÂÏÍÝeÝÏÂ�ÈÂ�
ÎÂÏÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÈÕ�ÂÑ� �ÂËÔÂÒÎÂ~ÍÂÒ�� j�ÎÎÇÏÊ~� ÐËÝ� ÃÐËÝÏÚÂ
ÈÂ�ÓÝ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�� �!�§ÅÇÒ�ÎkÎÌÊÏ
ÃÐÍÓÂ�� �ÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏÚÇ�� ÃÂÒÍÝ�� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÔÂÔÝ�ÍÝ�ÔÂ
ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

�"�³kËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ���ÉÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ��Ú�ÂÍÎÂ~ÍÂÒ��¢Í�ÃÕÏÝ
oÕÆÂËeÂ

�ÔÂÑÓÝÒÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË
ÆÇËÆÊ����ç�ÏÚê��»ÔÜ×���ÝÚêÛÓÏ�� àÏÖÏØêÜ��Ö×Û�ÐÔßÔÛÔÜª


�� ���¬ÇÒÊ�
ÓÊÏÚÇ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�


���#�"�³�ÉÃÇ�Ó�É��oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇ�



���#�"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������



²ÊÎ�����������

�³âçÞÏÜê��Ïç�ÐÝÚàÏ��ÝÜê�áÝØÓêß�
Ç¤ÚÚÔÒÔÜ�ÐÝÚàÏ��àâ��ÐÔß�

ÀÔÜ�âàêÚÏØ�×àÚÔàÔ��
½Üê�âîá�Ï��ÏÚÓêßÏàÏ�ª
�

���¨ÂÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÈÇ~ÊÍÎÇ��¢Í��ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÝ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÇ~�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

jkÌÊÎÇÔÌÇ�ÃÐËÓÝÏÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÚÝ�zkÌÊÎÇÔÌÇ�ÃÐËÓÝÏÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�oÕ�
ÆÂËÆÂÏ�ÃÐÍÎÂeÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�zkÌÊÎÇÔ�ÈÐ���£ÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�zkÌÊÎÇÔÍÇÒ�
ÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÆÇ� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÐÒÏÂÔÝÍeÂÏ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� zkÌÊ�
ÎÇÔÌÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂË�ÐÒÏÂÔ�ÂÏ�Ô�ÒÔÊÑÌÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏ
ÃÐÍÂÆÝ�� £ÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÈÂÉÂeÂ� ÕÚÝÒÂËÆÝ�� ��³ÇÃÇÃÊ� ÃÂÓÚÝÍÂÒÆÂÏ
ÈÂ�ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÈÂÎÂÏÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ� �ÐÒ�ÂÆÝ�
£ÂÓÚÝÍÂÒÆÂÏ��ÐÒ�ÑÂ�ÆÝ���ÍÇËÓÇ~�ÃÇ"�°ÏÆÂ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ��³ÐÏÆÂ
ÓÇÏ�ÃÂÓÚÝÏÝ~�ÎÂ�ÔÂ�ÝÏÂ�ÇÒÊÓÇÓÇ~����£ÂÓÚÝ�x�ÓÇÏÊ~�ÑÂËÆÂ~�ÕÚÝÏ
ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ��£ÊÒÂ���ÇÅÇÒ�ÓÇÏ�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ~���ÐÒ����ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ��ÝÍÝÚÔÝ�ÃÊËÌÂÒeÂ�Ì�ÔÇÒÊÑ
ÈkÒÅÇÏ�ÈÐ���°Í�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÃÐÍÝÑ��ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ�ÚÊ�
ÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÂÍÂËÆÝ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÔÇÌ�oÕÆÂËÆÝ~
e�ÉÇÃÊÏÇÏ� �ÐÒ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� zkÈÆÂÏÝ~� ÃÐËÝÏÚÂ� ÆÂ� ÃÐËÓÝ�
ÏÝ�Ý~�ÔÊËÊÓ�� ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÂÍÝ��Ô�ÍÇ�Ê~ÊÉÆÊ~�ÓÇÃÇÃÊ�ÆÇ�ÕÓÝ��³Ç�
ÃÇÃÊ�ÓÂÍÝ��ÈÝËÏÂ�eÂ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ��É�ÊÓÊ�ÎÇÏÇÏ�Ã�Ò�ÕÍ�
ÍÂ�Ã�ÏÔ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÆÊ��  �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�Ò�ÌÊÎÅÇ�ÔÊ�
ËÊÓÍÊÓÊÏ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ��ÓÂÍÝ��ÈÝËÏÂ�ÚÝeÂ�x�ÓÂÍÝ���ÃÂÈÝ�ÈÝËÏÂ�ÚÝ�
eÂ�x�ÃÂÈÝ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�z�Î��ÐÒ�Ý�eÂ�ÝÍÂËÝ��ÂÆÂÎÏÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��zkÒÎÇÔ�
ÌÇ�ÝÍÂËÝ��ÂÆÂÎeÂ�zkÒÎÇÔ�Ì�ÒÓÇÔÊ~ÍÇÒ�

³kËÊ��x�ÃÕÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ

ÐÒÝÏÍÂ�

!�jÇÚ� ÌÊÎÅÇ� �ÂÒÝÉÆÂÒ� ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� jÇÚ� �ÂÚÂÏ� ÔÐÍÝ�� �ÔÇÑ� ÃÐÍ�
ÎÂËÔÕeÝÏ��ÂÒÝÉ�ÃÐÍeÂÏ��ÃÊÒ�ÃÊÒÇ�ÆÊ�ÓkËÊ�ÆÊ�ÔÐ�ÔÂÔÑÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�ÓkËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�
"��¼ÔÙÔ��ÏÓÏÚÚêrêÜ�ÐâÖÐÏ��ÏÓÏÛ�¤Úá×ßÛÔ��âßÚê��×àÚÔÛÔ��ÐÏà�ÏÜê��ÛxÚ�
Ù×Ü� ÙxàÔÛÔª

�� x� ÆÇÅÇÏ� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒ� z�Î� �ÂÍeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒ
ÎÝÏÂ� Ó�ÉÍÇÒÆÇ� È�ÎÍÇÏÅÇÏ�� ��Ö×�Ó×� àxØÒÔÜ×�� àêî�Úê�� ÕÏÜê�ÓÏrê
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���°ÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÚÐ��ÈÝËÏÂËÓÂ~���³ÕÍÂËÎÂÏ�
ÏÝ~�ÏÂ�ÝÍ�ÎÂ�ÂÍÍÂÒÝ����������


���#"�ºÝeÝ����������������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������������

����
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ÏÓÏÛÓê� ÓÏ� àxØª
�� ���¨ÂÏÝÏÆÂeÝ� ÂÆÂÎÆÝ� ÓkËÇÔÕeÝÏ� ÐeÂÏ� ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÊÓÍÇÎÇËÆÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ�ÓkËÊ��x�ÃÕÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ
ÐÒÝÏÍÂ��ÆÇÎÇÌ�

���j�ÉÊÒÅÊ� ÉÂÎÂÏÏÝ~� �ÂÏÆÂË� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÊÑ�� ÕÓÝÏÝ� ÐÒÝÏÍÂ~ÍÂÒ�
§ÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÕË�ÝÆÂÏ�ÐáÏÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ~ÝÉ�ÌÇÍÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÎÝÉ�ÃÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÅÇÏ�Æ�ÓÍÇÑÌÊ��Â�ÝÔÍÂÒeÂ��ÂÒÂeÂÏ�
ÆÂ�� z�ÉÊÒ�ÈÂ�ÝÏÝÒÂ��� ���´kÏ� �ÔÊÑ�� ÌkÏÆÊÉ�ÈÂ�ÝÏÍÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
�ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÝ~� ÊÓÍÇÒÊÏ� ÔÂÓÍÂÑ�� ÏÕÒÆÝ~� ÓÂ�ÝÔ��ÕÒÂÍÍÂÒÝÏ� ÔÂeÝÑ
ÂÍÂËÝ��� ���¢ËÚÝ��ÚÊÒÇÔÌÇ� z�Î� Î�ÓÌkÏÇÎÍÊÌÌÇ�� zÂÒÂÎÝÍÝ��Â� z�Î
ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��Â�� È�ÏÈÇÍ� z�Î� ÌkÏÚÊÍÍÊÌÌÇ� ÃÇÒÊÍÎÇËÊÌ�� ¬kÏÆÊÉÅÇ
ÈÂÒÂÓÂÔÕeÝÏ��ÆÇÑÍÊ��ÎÊÒ�ÓkÒÇËÊÌ�� ���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÂ�ÈÐÍ��ÐËÝ~ÍÂÒ

�z�Î�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~
ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÃÂ~ÍÂÒ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

j�ÍÓÊÉ�z�Î�ÌkÚÍÊ�ÊÓÇÏÊÎ

��ªÓÇÏÊÎÊ� z�ÍÓÊÉ� ÂÆÂÎÆÝ� ÐÏÝ~� ÑÊÌÊÒÍÇÒÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÔÂÒÔÝÓÑÂË
�ÂÃÝÍ� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ��®ÝÓÂÍÝ�� ÃÊÒÇ�� z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÈÇ�ÅÇ� ÃÐÍÂÆÝ� ÆÇÑ
ÊÓÇÏÇÆÊ��¢Í�ÊÓÇÏÊÎÊ�z�ÍÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÔÇÌ�ÑÂÍÝÉ��ÏÊÎÍÇÒÊÏ�eÂÏÂ�ÈÇË�
ÆÊ����j�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÈÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÈÇÎÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÆÝ�Ñ�Ó�Ì�ÒÎÇ�
ÓÊÏ��¢ËÝÒÝÎ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÈÇÎÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÈÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÆÝ�zkÌÊÎ
ÇÔÑÇÓÊÏ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÇÌÇ�ÊÏ�ÆÇ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ����£ÂÓ�ÂÏÝ~�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÓÊÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÇÔÕeÝÏÆÂË�� ÓÇÏ� ÌÊÎÓÇ~"� ·ÝÉÎÇÔÚÊ� �É� ×ÐÈÂËÝÏÝ�
ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÂÆÝ�áÎÂÓÂ�ÈÝeÝÍÂÆÝ��°Í�Âá��Â�ÔÕÒeÝÉÝÍÂÆÝ��³Ç�
ÃÇÃÊ�ÐÏÝ�Âá��Â�ÔÕÒeÝÉÝ�eÂ�ªËÇÎÊÉÆÊ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÈÇÔÇÆÊ�

��¨�ÏÇ�ÆÇ�� ÃÊÒÇ�� ÃÊÒ�ÌkÏÆÊ�ÃÂÓ�Â� ÌkÏÏÇÏ� �zÎÊËÇÔÍÊÒÇÌ� ÆÇÑ� ÓÂ�
ÏÂËÆÝ��ÂÍ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ��ÕÚÝÏ�z�ÎÎÇ�ÌkÏ�ÃÊÒÆÇË��j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��É�Ì�É
�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÍÝ��ÊÓÇÏÊÎÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÓÝÏ�� ��¬kÏÍÇÒÆÊ�ÂËÒÝ�ÚÂ��Ý�
ÍÝÑ�ÃÇÍÅÊÍÇËÔÕeÝÏ�ÐÍÂÒÆÝ�ªËÇÎÊÉ� ÕÚÝÏ�ÃÇÍÅÊÍÇËÆÊ��¢Í� z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ÈÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ªËÇÎÊÉ
ÕÚÝÏ�ÈÇËÆÊ��¢ËÝÒÝÎ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÈÇÎÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ
ÈÇÎÇËÆÊ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇÆÊ�

 ��ËÔÌÇÏÊ�zÇÚ�ÃÊÒÊÎÊÉ�ÔÇÌ��ÉÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂÎÂËÎÝÉ�z�Î�zÇÚ�ÃÊ�
ÒÊÎÊÉ�ÆÇ�ÔÇÌ��ÉÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ��ÍÎÇËÎÊÉ��!�¨ÂÓÂÓÂ���ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂË�
ÎÝÉ���ÍÓÇÌ�ÔÇ��ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ��ÍÇÎÊÉ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÈÂÓÂÓÂ��ÔÂ���ÍÓÇÌ�ÔÇ
ªËÇÎÊÉÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊÎÊÉ�� "�µÓÝ�ÎÂ�ÓÇÔÔÇ�®ÂÓÊ×��ÍÊÑ���ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÆÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�°Í��ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÆÇ��ÔÊÒÊÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�ªËÇÓÊ�ÃÐÍÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#"�­ÇÃÊË�������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ÌÊËÊÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�

����



²ÊÎ�������

���°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÓÇÏ�ÏÇÅÇ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÓÇ~"�¯ÇÅÇ�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÝ~ÆÝ�Ñ�Ó� Ì�ÒÇÓÇ~"�j�ÎÎÇÎÊÉ� ÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~� zkÌÊÎ� ÅkÒÓÊÓÊ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÇÎÊÉ�eÐ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�

�Á×ß×Ú×Ò×Û��Ï�ê�ÏÜá�×çÔÛÔÜ*
w©ß�Ð×ß�ÏÓÏÛ
�»ÔÜ×��ÏÚÓêÛÓÏ�Ó×ÖÔ�ÐxÒÔÓ×�

w©ß�Ð×ß�ÏÓÏÛ

�»ÔÜ×��|âÓÏØ�ÔÙÔÜ×ÛÓ×�Ïçê��á©Ü�ÏÚÏÓêª


�
���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÉÊ�ÕÚÝÏ��ÉÊ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÕ�ÂÑ
ÃÇÒÇÆÊ�

´Õ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉÆÝ

ÂÉeÝÒÝ�eÂ�ÓÂÍÎÂ~ÍÂÒ

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇËÊÌ��¬Ç�
ÒÊÓÊÏÚÇ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÂÉeÝÒÝ�eÂ�ÓÂÍÎÂ�eÂ�z�Î�ÐÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ�
ÏÇ� ÉÝáÏ� ÌÇÍÔÊÒÎÇ�ÅÇ� ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�� ���ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÊÒ
ÂÆÂÎ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� ÎÝÏÂÏÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ� z�Î� ÂÏÝ�� ÊÓÇÏÇÎÇÏ�� zÇÚ� ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇ��ÉÍÊÅÊÏÇÏ�zÂÒÂÎ�ÇÎÇÓ��£ÊÒÂ���ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�zÂÒÂÎ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑ�
ÍÂeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÕÚÝÏ�ÓÐÍ�Ï�ÒÓÇ� zÂÒÂÎ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���§ÅÇÒ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~� ÓÇÏ
ÈÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÂÑÂ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÓÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ
ÊÓ�ÔÕÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÓÂ~��¨ÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇ~�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏ
ÏÂÃÝÔ��ÝÍÎÂ��³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×�ÃÕÍ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÆÂ��ÍÅÇÏ�eÐ�� ���³ÊÉÍÇÒ
ÈÂ�ÓÝ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂeÂÏ� Ï�ÒÓÇÅÇ� Ó�É� ÌÇÍÎÇÓÊÏ�� � ��ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂËÆÝ~
±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÈÇËÔÕeÝÏ� z�Î� ÊÚÇÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÇÏ� ÊÃÂÒÂÔ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
zÂ�ÍÝ���ÔÝÏÝÚÍÝ��z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ��Õ�ÂÏÝÚÔÂÏ�ÊÃÂ�
ÒÂÔ���!�®ÂÓÊ×�Â�ÕÓÝ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂË�
ÆÝ�z�Î�ÐÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÎÂ�ÔÂ�ÝÏÂ�ÝÍÂËÝ��

�"�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� �ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏ� z�Î� �É
ÂÒÂ�ÒÕ�×ÝË�ÌkÚ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÊÓÍÇÒÅÇ�ÃÂeÝÚÍÂËÝ������¨ÇËÔÕeÝÏ�Ï�Ò�
ÓÇ�ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂËÆÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÃÕÉÃÂ��¨ÇËÔÕeÝÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�zÂÆÂÍ�
£ÊÒÂ���ÈÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎÆÝ�ÂÉeÝÒÝ�eÂ� ÓÂÍeÂÏ
ÈÂÎÂÏ�ÊÓ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����¥�Ú�ÈÇ�Ê~��ÂÒÂ��ÚÂÒÂÑ�ÊÚÊ�Ê~�áÎÂÓÂ
ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÊÓÍÇ�Ê~�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÆÝ�ÂÉeÝÒÝ�eÂ�ÓÂÍÂÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÐÏÆÂ�ÃÕÏÆÂË�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏÊ~�ÆÕÒÝÓ�� ���£ÕÍÂÒ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓÇÏÊ�
ÎÊ~ÆÊ��ÉÊ~�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÂ�ÍÂ���ÉÊ�ÆÕÒÝÓ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑ�
ÍÂËÔÕeÝÏ�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÅÇÏÊ�ÕÚÝÏ���ÉÊÏ�ÂËÝÑÍÂÎÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ��ÂÏÆÂË
ÃÂ×ÝÔÍÝ�����£ÊÒÂ���ÇÌÊÍÇÏÊÑ�ÈÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ
ÐÍ�ÃÕÏÝ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ��¢Í�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÏ�
ÃÇÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÊÓ�x�ÅkÏÂ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��z�Ò�ÃÊÒ�ÆÊÉÇ�


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��z�Ò�ÃÊÒ�ÔÊÍ�



���#���ªËÚÂá��������������

��
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¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

ªÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ

�ÂÔÏÂÓÝ�ÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��ªÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ��ÉÊÎÊÉÆÊ~�Î�ÑÊÎÊÉÆÊ�ÐËÍÂ�
ÎÂË�� ÊÓÇÏÊÎÊ� z�ÍÓÊÉ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÍÓÊÉÍÊÌÍÇÒÊÏ� Ì�ÔÇÒÊÓÊ�ÅÇ
ÑÂÒÝÉÍÝÎÝÉ����j�Ò�ÃÊÒÊÎÊÉ�ÈÂÏÝÎÝÉÆÂeÝ�ÂÆÂÎeÂ�ÒÕ�×ÝË�ÌkÚ�ÃÇÒÊ�
ÕÚÝÏ��ÐÍ�ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�Ï�ÒÓÇÏÊ� Å�ÉÍÇÑ��ÐÏÝ~�Î�ÑÊÏ�ÐËÍÂ�
ËÝ��� ���ËÔÌÇÏÊ�®ÂÓÊ×� ÔÂ��ÉÊÏÊ~�Î�ÑÊÏ�ÐËÍÂÎÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨Â�
ÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË���ÀÏrÏÜ�á×Ú�á×ØÒ×ÖÒÔÜÚÔßÓ×��ÕÏÛÏÜ�à¤ÖÚÔß×�»ÏrÏÜ
á×ØÓ×ª
�� ��£ÕÒÝÏ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�� z�Î� ÈÕÃÂÏÝÚ� ÔÂ�ÝÑ�� kÎÊÔ� ÑÇÏÇÏ� ÈÂÓÂË� ÂÍÂ�
ÎÝÉ�� ��³ÂÃÝÒÍÝÍÝ�� z�Î� ÈÕÃÂÏÝÚÔÝ~� ÔÊËÌÂÒÝ� ÃÐÍeÂÏ� oÕÆÂËÆÝ~
�ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÆÂÏ��ÒÏÇÌ�ÂÍÝÑ��Â�ÝÉÃÊÒÊÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ
ÈÂÓÂ�Ý~ÝÉeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÓÊÏ����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®Â�
ÓÊ×ÔÝ~��ÌÇÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÒÅÇÍÊÌÔÇ�z�Î�ÃÊÒ�Â�ÝÉÆÂÏ�ÂÍeÝÓ�
ÍÂËÓÝÉÍÂÒ�

 �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÂÍeÝÓÍÂÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ�®ÂÓÊ×� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �Â�
ÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÊÏÆÇË��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��!�³ÇÃÇÃÊ
ÎÇÏÊ~� ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�ÎÝÏÂ���oÕÆÂËÆÝ~� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~

� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂ�
ÒÝÏÂ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÓÊÏ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÝÑ��°ÏÝ~�ÓÂÆÝ��ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÊ�
ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÃÐÍÆÝ��"�®ÂÓÊ×�ÃÕÏÝ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂ�� �ÀÔÜ×� ÐÏà�Ï� Û×ÚÚÔáÚÔß� ÏßÏàêÜÓÏ� ÏÚrêàÚÏØÛÏÜ� �©Û
ÀÔÜ×��Ïáê�Óê�ÕêßÚÏØÛÏÜª


��x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�
ÆÊ~� ÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏÇ� ÇÒÊÓÊÑ��oÕÆÂËÆÝ� ÂÍeÝÓÍÂ�Ý
ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�È�ÏÇ�ÆÇ�

�w©Ø��ÐÏà�Ï�Û×ÚÚÔáÚÔß��|âÓÏØÓê��äÏÚ�ê�ÛÔÜÔÜ�Ð×ßÒÔ
çÏÓÚÏÜê�ÚÏß�ª



�x�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

���´ÂeÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�
�w©Ø��ÐÏßÚê��ÐÏà�Ï�Û×ÚÚÔáÚÔß�
|âÓÏØ�·ØÔÛ×ÖÓ×�ÏÚrêàÚÏ�ÚÏß�

w©ÛÛÔ�äÏÚê�ÚÏß�½Üê�ÛÏ�áÏ�ÚÏß�ª





���ªËÚÂá�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#��©ÂÃÕÒ�������


���#!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓkÏÏÇÔÍÊÍÇÒÆÊ~�



���#"�©ÂÃÕÒ��������±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ�������




���#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������





���#���©ÂÃÕÒ�������

��



²ÊÎ�������

�·çÏØÓê�
�âßÞÏrêÜÏÜ�Ð×ß×�ÙÔÚ×Þ�
°Ïà�Ï�Û×ÚÚÔáÚÔßÓ×�ÐÏà�ÏßÏÓê�

½ÚÏß�½ÜÜÏÜ�xÛ×á�Ôá×Þ�ÕÏàÏØÓêª

�
���iÎÊÔÔÊ~�ÔÊËÌÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂË�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ

kÎÊÔÌÇ�ÔÐÍÝÑ�ÔÂÓÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÂÒ�Â�
ÍÝ��Õ�ÂÏÝÚ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��Â�ÔÐÍÔÝÒÓÝÏ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÇÍÚÊÍÊÌ�×ÝÉÎÇÔÊ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÂÍ�ÇÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÍÓÇÌ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂ�ÓÝÍÝ��Â
ÔÐÍÝ�z�Î�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÃÊÍÊÎÅÇ�ÃÂË�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÅÇ���ÓÊÒÇÓÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ
Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉeÂ�ÎÇÏ�ÔÐÍÝ��ÊÓÇÏÇÎÇÏ�����£ÊÒÂ���oÕ�
ÆÂËÆÝ~�ÎÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÇÓÍÇÔÊÑ��ÐËÝ��ÕÚÝÏ�
ÃÕÍ�×ÂÔÔÝ~�ÂËÝÒÝÎ�ÈÇÒÍÇÒÊÏ�ÃÂÔÝÍÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÂÉÆÝÎ�����®ÇÏ�oÕÆÂË�
ÆÝ~� ÕÓÝ� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÇÏÇÏ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� ÕÚÝÏ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂÏÝ~
×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÃÐÍÆÝÎ��£ÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÑÇÏÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
�ÝÍÝÏÝÑ�� oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÔÕeÝÏ� ÓÝË� ÃÐÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� oÕÆÂËÆÝ~
·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÃÊÒ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÆÇÅÇÏ
×ÝÉÎÇÔÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂ�ÂÍÂÎÂÏ���!�®ÂÓÊ×�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ�
ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ��Ó�ÉÍÇÒÊÎ�z�Î�ÊÓ�z��
ÒÇÌÇÔÍÇÒÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÊÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝ�eÂ
ÃÂÔÝÍÝÎ�ÈÇÔÑÇËÆÊ�� �"�ÃÕÍ�ÊÓÍÇÒ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÆÊ~� z�Î� ÔÂ~� �Â�
ÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ��È�ÏÇ�ÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~��kÆÊÒÇÔÊ
ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÏÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÎÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ�ªÍÍÊÒÊÌ


�kÍ�
ÌÇÓÊÏÇ�ÆÇËÊÏ�ÂÒÂÍÂÑ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�z�ÎÎÇ�ÈÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂ�
ÆÝÎ�����£ÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÓÂÍeÂÏ�ÔÝÒÏÂ��ÔÂÓÝÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÊÎÂÒÂÔ��ÕÒ�
ÎÂËÝÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝÏ�ÇÍÇ�ÇÓÊÔÑÇÅÇÏ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ
È�ÒÊáÍÂ�eÂ�ÔÝÒÝÓÔÝÎ�����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�

�½ÜÜÏÜ�äÏÐÏßàêÖ�ÐÝÚrÏÜÚÏß�Ù¤ßÔÓ×�
´à×áÞÔÒÔÜÚÔß�áxà×ÜÔÓ×ª



�

±ÂÄÇÍÆÊ~�²ÊÎÅÇ�ÃÂÒÝ�eÂ��ÂÒÂÒ�ÇÔÊ�Ê

���®ÊÏÇ��ÕÓÝ�ÓÇÃÇÑ�ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ�ÃÂÒÝ�ÝÎÂ�ÎÂeÂÏ�Ì�Ñ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÊÒ�
ÌÊÏÊÚ�ÈÂÓÂÆÝ�

���§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��ÃÕÍ�ÈÇÒÍÇÒÆÇ�ÎÇÏ�ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ��ÂÍÎÂÆÝ�
¨�ÏÇ�ÆÇ��ÎÇÏ��ÂÏÚÂ�ÈÝÍÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÂÒÉÝ��ÇÔÌÇÏÊÎ
����������������������������������������������������������


���#���·çÏØ�x�¦Â�ÝÔÔÝ~��ÌÇÓÊ�


���#���ªËÚÂá�������



���#�"�¢ÆÒÊá�ÔÇ~ÊÉÊÏÊ~�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ�kÍÌÇ�




���#���ªËÚÂá�������



²ÊÎ�������� ���

ÓÇÃÇÑÍÊ�����ªÓÑÂÏÊáeÂ��ÂÒÂË�ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÓÂÎ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÎÂ�ÚÝÎÂÏ�
�ÔÊÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÊÑ��ÃÊÒÂÉ�ÆÊËÆÂÒÝ�
~ÝÉeÂ� ÔÐËeÂÏÝÎÏÂÏ� ÓÐ~�� ÎÂeÂÏ� È�ÒÆÇÎ� ÇÔÊÑ�� ÓÐÍ� ÈÂ��Â�ÚÝeÂÒÝÑ
ÓÂÍÂÓÝÉ��ÆÇÅÇÏ�kÎÊÔÔÇÎÇÏ�����¢Í�z�ÉÊÒ�ÃÐÍÓÂ��ÎÇÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ�
ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ
�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÎÇÌÚÊÎÇÏ������ËÔÌÇÏÊ�®Â�
ÌÇÆÐÏÊá�ÎÇÏÇÏ�¢×ÂáÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ


ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÎkÔ�ÈÍÊÌÔÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÕÚÝÏ�Â�ÚÂÍÂË�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÊ��
ÆÊ�ÎÂ�ÕÍ�Ì�ÒÆÊ�� � �¢�Â��ÎÂ�ÕÍ�Ì�ÒÆÊ��°ÍÂÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��§ÒÕÓÂ�
ÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÂÒÝÉÆÂÒ��³ÇÃÇÃÊ��ÉÍÇÒÊ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÂÍeÂÏ� ÒÕ�×ÝË� ÈÂÒÝÍ�Â�ÍÂÒÆÝ� ázÕÆÊË� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊ� ÃÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� Ã�ÍÊÓÌÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊ� ÆÇ
ÐÍÂÒeÂ�Â�ÚÂÍÂË�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊÑ��×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÑÂÒÝÉÍÝ���!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
ÈÝËÏÂÍeÂÏ�e�ÒÇÈÇÔÔÊ


�ÐÍÂÒeÂ�ÈÇÔÌÊÉÊÑ��ÕÓÝ�ÊÓÔÊ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏÝÎÏÂÏ
ÓÐ~��ÈÐÍ�È�ÏÇÌÇË�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÆÊËÆÂÒ�Ì�ÒÊÓÊÑ��ªÓÑÂÏÊáeÂ�ÌÇÔÇ�
ÎÇÏ�� �"�¨ÂÏÝ~ÝÉeÂ� ÃÂÒeÂÏÝÎÆÂ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÔÐÍÝ��ÈÂÒÝÍ�
�Â�ÝÏ�ÂÑÂÒÂÔÕeÝÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ� z�Î�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÂÏ�
ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�oÕÆÂËeÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ��ÎÇÏ�ÕÚÝÏ�ÃÂÒ�ÈÊÅÇÒÊ~ÊÉ�ÃÇ�
ÏÇÏ� ÓÐÒÂ~ÍÂÒ�� ���ÁzÕÆÊáÆÂeÝ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� �ÕÔÝÍÝ�ÝÎ
ÕÚÝÏ�z�Î�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�×ÝÉÎÇÔÊÎÆÊ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ




�Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�����¨�ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂË
��ÍÇÓÇ�� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ� �Õ�ÂÏÝÚ� ÑÇÏÇÏ� ÃÂÒÝÑ�� ÓÊÉÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇ�ÍÊÎÆÊ�×ÐÚÍÂ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÓÐÒÂ~ÍÂÒ�� ���´ÝÏÝÚÍÝ�
ÃÇÒÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

¢ÒÏÂ�ÍÝ�Ó�ÍÇÎÍÇÒ

��¬ÇÏ×ÒÇáÆÂeÝ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ� ÃÐÍeÂÏ
¶ÊÃÂ�ÂÑÂÎÝÉÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÂÎÂÏ����°ÏÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�ÎÊÏ�ÓÊÑ
ÔkÒÆÇ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ��ÝÍÝ~ÍÂÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÐÏÝ~��ÂÏ�
ÆÂË�ÎkÔ�ÈÍÊÅÊ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��È�ÒÆÇÎ�ÇÔÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ��ÓÐÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÎÂeÂÏ�È�ÒÆÇÎÚÊ�ÃÐÍÆÝ�

��®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ®ÂÓÊ×� ªËÓÂeÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ�ÚÊ� ±ÒÊÓÌÊÍÂ
z�Î�¢ÌÊÍÂeÂ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ����°ÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÈÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ��É��ÎÊÒÊÏ
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�



���#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÈÝËÏÂÍeÂÏ��ÏÊÎÆÊ�




���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�

����



²ÊÎ�������

���ÊÑ�ÂÓÔÝÏÂ��ÐËÆÝ��£ÕÏÝ~�ÕÚÝÏ�ÔÇÌ�ÎÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�
ÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÍÂÒeÂ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒ�� ��°ÍÂÒ�
ÆÝ~�kËÊÏÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ�ÆÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��¢ÉÊá�kÍ�
ÌÇÓÊÏÇÏ
� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÃÐÍÝÑ� ªËÓÂeÂ� ÊÓÇÏÅÇÏ� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ
§ÑÇÏÇÔÕÓ�Â�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ����³ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�Ì�Ñ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÌÇÏ�®��
ÒÊáÎeÂ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��  �®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÇÍÚÊÍÇÒÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÂÃÝÒÂËÍÝ
ÃÐÍeÂÏ��ÎÇÏÏÇÏ�ÃÕÒÝÏ�®ÂÓÊ×�Â�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂeÂËÊÏÍÇÒÊÎ

�z�Î��ÂÎÂ�ÔÂ
ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÆÐÓÍÂÒÝÎ�¢ÏÆÒÐÏÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÀÏÊáeÂ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�

!�ªËÇÎÊÉÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�¢ÎÑÍÊáÔÕÓ�Â
Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� "�£ÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ®ÂÓÊ×�Â� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ
µÒÃÂÏÕÓ�Â� z�Î� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ� ³ÔÂ×ÊáeÂ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�
���³ÝÏÂ�ÔÂÏ� �ÔÊÑ��®ÂÓÊ×�Â� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÆÇÑ� ÔÂÃÝÍeÂÏ� ¢ÑÇÍÊÓ�Â� Ó��
ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ¢ÒÊÓÔÐÃÕÍÆÝ~� kË�ÊÚÊÏÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���¢eÂËÊ�
ÏÊÎ


�ªÒÐÆÊÐÏeÂ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��¯ÂÒÌÊÓÔÊ~�kË�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ªËÇÎÊÉ�
ÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ� Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ~� ×ÝÉÎÇÔÊÏÆÇ
ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�zÂáÍÍÂÒ��´ÒÊÖÇÏ�z�Î�´ÒÊÖÐÓ�Â�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~�
ÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÅÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ��ÈÐÍÝÏÆÂ�Ì�Ñ�ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÌÇÏ� zÂáÍ�x� Ók�
ËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�±ÇÒÓÊÓÌÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���ªËÇÎÊÉ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍÝÏeÂÏ� ²ÕÖÕÓ�Â� z�Î� ÎÇÏ� ÕÚÝÏ� ÂÏÂÎÆÂË� ÃÐÍeÂÏ� ÐÏÝ~
ÂÏÂÓÝÏÂ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���¢ÓÊÏÌÒÊÔ�� ¶ÍÇÅÐÏ�� ¥ÇÒÎÇÓ�� ±ÂÔÒÐÄÂÓ�
¥ÇÒÎÂÓ� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ~� ÈÂÏÝÏÆÂeÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�
���¶ÊÍÐÍÐÅÕÓ� z�Î�ÀÍÊáeÂ�� ¯ÊÒÇË� z�Î� ÐÏÝ~� �ÂÒÝÏÆÂÓÝÏÂ�� °ÍÊÎ�
ÑÂÓ�Â� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ~�ÈÂÏÝÏÆÂeÝ� ÃÂÒÍÝ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ



� Ó�ÍÇÎ
ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÑÐÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÓkËÊÑ�� Ó�ÍÇÎÍÇ�
ÓÊ~ÍÇÒ��®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�z�ÎÎÇ�È�Î��ÔÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ
ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�

� �´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÂÏ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� kËÒÇ�
ÔÊÍÅÇÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�Â��ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ��ÂÍÂ�ÝÉÍÝ��z�Î�ÂÉeÝÒÝ��ÂÍÝÑ�ÌÇ�
ÍÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÓÂ��ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�Â�ÍÂ��ÈkÒÊ~ÍÇÒ�� �!�³ÇÃÇÃÊ
ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�Â�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É��ÂÒÝÏÍÂÒÝÏÂ�×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÆÊ��°ÍÂÒ� ÓÂÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÎÂËÍÝ� ÔÊÍ� z�Î�ÈÂeÝÎÑÂÉÍÝ�� Ó�ÉÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ� ÂÍÆÂËÆÝ�� �"�³ÊÉÍÇÒÆÊ~� oÕÆÂËeÂ� ÃÐËÓÝÏÝÑ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÝ~ÝÉ
z�ÎÎÇÅÇ�Î�ÍÊÎ�ÃÐÍÆÝ��®ÇÏ�ÓÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ��Õ�ÂÏÝÚÍÝÎÂÏ�z�Î�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÆÇ�ÆÂÏÂ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ��ÂÍ�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÊÓÍÇ��
ÆÇ� ÓÂÆÂ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇËÎÇÏ�� ���´ÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~
����������������������������������������������������������


���#��¯Ö×î� xÚÙÔà×� x� z�ÉÊÒÅÊ� ´ÕÒÌÊá� ÇÍÊÏÊ~� �ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ� Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ� ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�kÍÌÇ�


���# �ÁÎÂÓÂ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÓÍÇÒÊÎ�



���#���ÁÎÂÓÂ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÓÊÎ�




���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�



²ÊÎ���� ���

�ÉÊ�ÈÂ�ÝÏ� ÂÒÂÆÂ�ÚÂËÔÂÏÆÝ� Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÇÉÊÑ� ÔÂÓÍÂË�
ÆÝ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

���®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ�ÚÊ� ´ÊÎÐÖÇË�� ÂeÂËÊÏÍÇÒÊÎ

­ÕÌÊË��ÁÓÐÏ�z�Î�³ÐÓÊÑÂÔÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�

���£ÕÍ� ×ÂÔÔÝ�±ÂÄÇÍÆÊ~� Â�ÉÝÏÂÏ� ÈÂÉÝÑ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÎÇÏ�� ´ÇÒÔÊË� ÆÇ�
ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÈÐÍÍÂËÎÂÏ�

���®ÇÏ�ÕÚÝÏ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊ�ÕÚÝÏ��É�kËÊÏÇÏ
ÐÒÝÏ�ÃÇÒÅÇÏ�¥ÂàÓ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ���ÂÍÂ��ÂÉÏÂ�
ÚÝÓÝ� §ÒÂÓÔÕÓ� z�Î� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ¬ÕÂÒÔÕÓ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒ��>��@



±ÂÄÇÍÆÊ~�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂ�ÚÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ

���®ÇÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÈkÒÅÇÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�� áeÏÝË� �ÉÊ� �ËËÇÎÅÊ� �Â�ÝÔÍÂÒÆÂÏ� ÃÇÒÊ� �ÕÑÝá� ÔÕÔ�ÂÏ� ÓÝÒÝÏ
ÂÚÝ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇËÔÕeÝÏ��k�
ÆÊÒÇÔÌÇ�ÊËÇ�����µÓÝ�ÓÝÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�z�ÉÊÒ
ÂÚÝÍÝÑ��Î�~ÅÊ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�� ÃÂÒÍÝ�
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ�ÇÔÊÍÆÊ��£ÕÍ�ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇ�
ÏÊÑ��°eÂÏ�ÃÐËÓÝÏÝÑ�ÈÂÓÂ�Ý�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ��� �¨ÂÍeÝÉ�z�Î�ÆÂÏÂ�oÕ�
ÆÂËeÂ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�Î�~ÅÊÅÇ�ÆÂ~��ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

����������������������������������������������������������


���#���ÁÎÂÓÂ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÓÍÇÒÊÎ�


���#���£ÂÓ�Â� ÏÕÓ�ÂÆÂ� ÎÝÏÂ� ÂáÔ� ÃÂÒ�� �ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ
z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ��
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²ÖØÐÕÜÓÐÓÍØËÍ�ÎÈÏãÓkÈÕ

ÉÐØÐÕàÐ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÇÍÚÊ�±ÂÄÇÍ�§ÖÇÓ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ���ÉÊÏÊ~�kÚÊÏÚÊ�ÓÂÑÂ�
ÒÝÏÝ~��Â�ÔÝÏÆÂ�¬ÐÒÊÏÖ��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÌÇ�ÈÂÉ�
eÂÏ�ÇÆÊ�
¬ÐÒÊÏÖ�x�¥ÒÇØÊáÏÝ~��ÕÃÍÂ�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�¢×Âá�kÍÌÇÓÊ�

ÏÊ~� ÃÂÓ� �ÂÍÂÓÝ� ÃÐÍÝÑ�� kÍÌÇÏ� ÓÂ�ÆÂ�ÓÂÔÝ�� ÐÒÂËÝ� ÇÆÊ��oÂÍÂ� ×ÂÍ�Ý
ÅÒÇÌ�ÖÊÍÐÓÐÖÊáÓÝ�ÎÇÏÇÏ��ÝÉÝeÂÔÕeÝÏ�z�Î�ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÂ�
zÂÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ��oÂÍÂÆÂ� ÃÕÔÍÂÒeÂ� ÓÂÍÝÏeÂÏ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÍÂÒ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�
°ÍÂÒÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�Ç~�ÃÇÍÅÊÍÊ�ÃÐÍeÂÏÝ��ÎÕzÂÃÃÂÔ��ÕÆÂËÝ�¢ÖÒÐÆÊ�
ÔÂeÂ�ÂÒÏÂÑ�ÓÂÍÝÏeÂÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÇÆÊ��³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ��ÂÍÂÆÂ�ÃÕÉÝ�ÚÝ�
ÍÝ��z��ÊÈ�ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�
£ÕÍ��ÂÍÂÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��Ô�±ÂÄÇÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÐÏÝ~�ÇÌÊÏÚÊ�ÓÂ�

ÑÂÒÝÏÝ~��Â�ÔÝÏÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ��oÂÍÂ�ÔÕÒeÝÏÍÂÒÝ��ÂÏÆÂË�È��
ÎÊËÇÔÔÇ� ÈÂÓÂ�ÝÏÂ� �ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� ±ÂÄÇÍ� ÂËÔ�ÂÏ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ� ÇÓÊÔ�
ÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~�oÕÆÂËeÂ�ÌÇÍÊÑ��z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÒÕ�×ÝË�ÓÝËÍÂÒeÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÆÝ�
£ÊÒÂ��� ±ÂÄÇÍ� ÌÇÔÌÇÏÏÇÏ� ÌÇËÊÏ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ã�ÍÊÏÊ�ÍÇÒ�

ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ���ÔÂÒÔÝÓÍÂÒ��ÃÕÔ�Â�ÓÐËÝÍeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~�Å�ÚÊÏ�ÈÇ�
z�Î��É�ÂÒÂ�ÆÂ�ÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ��Ì�Ñ�ÎÂÚ�ÂÍÂÍÂÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ��³ÐÍ�ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ� ÂËÝÒÝÎ�ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒ�±ÂÄÇÍÆÇÏ� Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ� ÓÐÒÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�

¬ÐÒ� ��×�



¬ÐÒ����×��� ���

±ÂÄÇÍ� ÐÍÂÒeÂ� ÃÕÍ� ×ÂÔÔÝ� ÈÂÉÝÑ� ÈÊÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊ�� ±ÂÄÇÍ� ×ÂÔÝÏÆÂ� ÓÐÍ
ÎÂÚ�ÂÍÂÍÂÒÆÝ�ÚÇÚÊ��ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�ÍÂÒ�ÃÇÒÇÆÊ�z�Î�ÎÂÚ�Â�
ÍÂÍÂÒÆÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝÑ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÚÇÚÊ�
ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÂËÔÂÆÝ�

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ�z�Î�oÕÆÂËeÂ

ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ�

��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×
�ªËÓÂÏÝ~�ÇÍÚÊÓÊ�ÃÐÍÝ�eÂ�ÚÂ�
�ÝÒÝÍeÂÏ� ÎÇÏ�� ±ÂÄÇÍÆÇÏ� z�Î� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ³ÐÓÔÇÏÊÓÔÇÏ�� ��¬Ð�
ÒÊÏÖ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÊÏÇ� Ó�ÍÇÎ�� £ÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ� ×ÂÔÔÝ
ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝÏ�z�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ�ÂËÔÝÑ�ÚÂ�ÝÒÝ�ÚÝÍÂÒ�
ÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÝÏeÂÏ
z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�x
ÐÍÂÒÆÝ~�ÆÂ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�ªËÇÎÊÉ�����ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂË�z�Î�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ
®ÂÓÊ×�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÊËÒÊÎ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ�

��oÕÆÂËÆÝ~�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÇÃÇÑ�
ÍÊ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÝÎÂ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ�����ËÔ�
ÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÃÂË
ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ���ÓÊÒÇÓÇ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÂËÔÝ�ÆÂ�ÚÇÚÇÏ�z�Î�z�Ò��ÝË�
ÍÝ�ÃÊÍÊÎÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�� ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�
�ÂÍÝeÝÎÝÉ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~��ÎÊÒÊ~ÊÉÆÇ�ÕÓÝÍÂË�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂÏÆÝ��  �³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÒÕ�×ÝË�ÓÝËÆÂÏ

�ÌÇÎÚÊÍÊÌ�Ì�ÒÎÇË��®Â�
ÓÊ×ÔÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�ÊÏ�ÊÏÔÊÉÂÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÌkÔÇÓÊÉÍÇÒ��!�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ
®ÂÓÊ×�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊ�ÂËÝÑÓÝÉ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ
Â�ÝÒÝÏÂ� ÆÇËÊÏ� ÃÇÌÌÇÎ� �ÝÍÂÆÝ�� "�³ÊÉÍÇÒÆÊ��É� µÍÝ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ
®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ�oÕÆÂË�x�ÓÂÆÝ��

¬ÐÒÊÏÖ�È�Î��ÔÊÏÆÇÅÊ

Ã�ÍÊÏÊ�ÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ� ÇÓÌÇÒÔÇÎÇÏ�� z�ÎÎÇ~ÊÉ� Â�ÝÉÃÊÒÊÚÊÍÊÌÍÊ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ¢ÒÂ~ÝÉÆÂ
Ã�ÍÊÏÊ��ÃÐÍÎÂË��ÃÊÒ�ÐË�z�Î�ÃÊÒ�ÎÂ�ÓÇÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÇÓÊ~ÍÇÒ�� ���³Ç�
ÃÇÃÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��·ÍÐËÓÔÝ~�kË�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ
ÔÂÒÔÝÓÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÆÊÎ�� ���®ÇÏÊ~�ÂËÔÂÈÂeÝÎ�ÎÝÏÂ���ÓÊÉÍÇÒ�
����������������������������������������������������������
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��# �¿â�äêØ�àêØ�x��ÉÊÏÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ�Ê�ÕÚÝÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÃÇ�
ÒÇÔÕeÝÏ�ÓÝËÝ�
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¬ÊÖÂeÂ
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ÈkÒÅÇÏ��ÕÓÂËÓÝÉ�

���®ÂÓÊ×�Ã�ÍÊÏÆÊ�ÎÇ"�³ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�±ÂÄÇÍ�ÚÇÅÇÍÇ�
ÏÊÑ�ÑÇ�ÇÆÊ"�³ÊÉÍÇÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏ

�ÃÂ
ÇÆÊ~ÊÉ"����®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂÏ�¬ÒÊÓÑÕÓ�ÑÇÏÇÏ�¥ÂàÓÔÂÏ�ÃÂÓ�
�Â�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÎÂeÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ
ÇÔÇÎÇÏ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÎÇÏÊ~�ÂÔÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝ�
ÒÝÍÆÝÎ��ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����²ÂÓ��ÎÇÏ�ÔÂeÝ�³ÔÇÑÂÏÏÝ~�kËÊ�ÊÚÊÏÆÇ�
ÅÊÍÇÒÆÊ�ÆÇ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÆÝÎ��£ÕÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�È�ÏÇ�ÌÊÎÍÇÒÆÊ�ÓÕ��
eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒeÂÏÝÎÆÝ�ÇÓÊÎÇ�ÔkÓÊÒÇ�ÂÍÎÂËÎÂÏ��� �®ÂÓÊ×�ÎÇÏÊ�ÓÕ�eÂ
ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ��ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ�ÈÊÃÇÒ�
ÆÊ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂeÝ��ÍÊÎÊ��zÎÊËÇÔÊÏ�ÈÐËÔÑÂ�Ý�ÕÚÝÏ�
ÎÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÆÂÏÂ�Ó�ÉÍÇÒÅÇ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏÃÂË�È�ÒÊáÍÂÆÝÎ�

®ÂÓÊ×�x�oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊ

z�Î�ÆÂÏÂÍÝeÝ

�!�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�ÉÍÇÒ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÍÂÒ
ÕÚÝÏ�Â�ÎÂ�ÍÝ���ÃÊÒÂ���ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~��k�
ÆÊÒÇÔÊ���"��ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�oÕÆÂË�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�³ÏÜÏÚÏßÓê��ÓÏÜÏÚêrêÜ�ÕÝ��ÔáÔÛÔÜ�
¯�êÚÚê�ÏÓÏÛÚÏßÓê��Ï�êÚêÜ�ÐÝà�Ï�çêrÏßÏÛÏÜª


�

���°ÍÂË� ÃÐÍÓÂ�� ÆÂÏÂ� ÂÆÂÎ� ��ÏÇ"� ¢ÍÝÎ



� ��ÏÇ"� j�ÉÊÒÅÊ� ÉÂÎÂÏ�
ÏÝ~�ÐËÚÝÍÝ���ÏÇ"�oÕÆÂË�ÆkÏÞáÏÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝÏ�Â�ÝÍÓÝÉÍÝ��Â�ÂË�
ÍÂÏÆÝÒÎÂÆÝ�ÎÂ"����³ÇÃÇÃÊ�ÆkÏÞáÏÝ~��É�Â�ÝÍ�ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂË�
ÆÝ�ÃÊÍÎÇ�Ê�oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÐÍÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕ�
ÆÂË� ÊÓÇÏÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� Â�ÝÍÓÝÉ� ÆÇÑ� ÓÂÏÂÍeÂÏ� �ÂÉÝÎÝÉ
ÃÇÏÇÏ� �ÕÔ�ÂÒÝ�ÆÝ� ÎÂ�ÕÍ� Ì�ÒÆÊ�� ���ÁzÕÆÊËÍÇÒ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÃÇÍÅÊÍÇÒ
Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÎÊÉÆÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÇÆÊ��ÅÒÇÌÍÇÒ��ÂÉÝÎÝÉÆÂÏ�ÆÂÏÂÍÝ��ÊÉÍÇËÆÊ�
���£ÊÒÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂÑ
ÂÔÝÒÎÝÉ��ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÃÕÍ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÃÐÍÂÆÝ��ÂÍ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�
ÍÇÒ�ÕÚÝÏ�Â�ÝÍÓÝÉÍÝ��ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÇÆÊ�����oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÔÂ~ÍÂÏ�
eÂÏÍÂÒ� ÕÚÝÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÍ� á� ázÕÆÊË� ÃÐÍÓÝÏ�� á� ÅÒÇÌ� ÃÐÍÓÝÏ�� ÂÔÂÏÂ�
ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ�ÕÓÝ�®ÂÓÊ×�x�oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�z�Î�°ÏÝ~�ÆÂ�
ÏÂÍÝeÝ������ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~��Â�ÝÍÓÝÉÍÝeÝ��ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝÏÂÏ
����������������������������������������������������������


��#���¹×ãÏrÏ�x�áeÏÝË��±ÇÔÒÅÇ�


��#���Àâ�rÏ� çÝÛêÚÓêßê�� x� ÅÒÇÌ� ÔÊÍÊÏÆÇ� �ÃÂÑÔÊÉÐ��� £ÕÍ� Ò�ÓÊÎ� oÕÆÂËÆÝ~
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ��Ñ�Ì�z�Î�ÔÂÉÂ��ÎÊÒÆÊ�ÓÝËeÂ�ÃÇÒÊ�ÊÏÊ~�ÏÝÚÂÏÝ�



��#�"�ªËÚÂá�������




��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÆÊÏÊË�ÎÕeÂÍÍÊÎ�



¬ÐÒ����×������ ���

ÂÏÂeÕÒÍÝÎ� kÓÔÊÏÊÒÇÌ�� oÕÆÂËÆÝ~� �z�ÍÓÊÉÍÊÅÊ�� ÂÆÂÎÏÝ~� ÌkÚÊÏÇÏ
ÂÏÂeÕÒÍÝÎ��kÆÊÒÇÔÍÊÒÇÌ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏ��Â�ÔÝ~ÝÉÆÂ�ÌÊÎ
ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÇÓÌÇ�ÔkÓÊÒÊÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��¢ÆÂÎÏÝ~�Ì�É��ÂÒÂÓÝ�ÃÐËÝÏ�
ÚÂ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÆÂÏÂÍÂÒ�ÆÂ��ÃÊËÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ��Â�ÓkËÇÌ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÆÂ� Ì�Ñ� ÇÎÇÓ� ÇÆÊ�� � �£ÊÒÂ���oÕÆÂË� ÆÂÏÂÍÂÒÆÝ� ÕáÔ�Â� �ÂÍÆÝÒÝ�� ÕÚÝÏ�
ÆkÏÞá�Â�ÝÍÓÝÉ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÌkÚÍÊÍÇÒÆÊ�ÕáÔ�Â��ÂÍÆÝÒÝ�
ÕÚÝÏ�� ÆkÏÞá� z�ÍÓÊÉ� ÆÇÑ� ÓÂÏÂeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÔÂ~ÍÂÆÝ�� �!�°Í�È�ÏÇ� ÆÇ�
ÆkÏÞá��zÎÊËÇÔÍÊ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂeÂÏÍÂÒÆÝ�ÂÒÉÝÎÂÓ��ÝÍÝ��ÕÚÝÏ��ÆkÏÞá�ÚÝ�
eÝÓÝ�Ô�ÎÇÏ��Ñ�Ó�z�Î��zÎÊËÇÔÓÊÉ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂeÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÂ~ÍÂÆÝ���"�oÕÆÂË
ÃÕÏÝ��ÉÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÎÂ�ÔÂÏÃÂ�Ý�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ�����£Ê�
ÒÂ��� ÓÊÉÍÇÒ� �ÎÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� ÔÊËÌÂÒÝ� ÃÐÍeÂÏ� oÕÆÂË� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ®ÂÓÊ×
ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓ�Â�ÊËÇÓÊÉ��®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~
ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÃÐÍÝÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�Â�ÍÂÑ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÆÝ�z�Î�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉ
ÕÚÝÏ� Ô�ÍÇÎ� Ô�ÍÇÑ� �ÕÔ�ÂÒÆÝ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ� ÂË�
ÔÝÍeÂÏÆÂË���»Ï�áÏÜÏáârêÜ�ÏÓÏÛ�·ØÔÛ×Ö�ÐÔÜÔÜ�ÛÏ�áÏÜàêÜª
�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

¢ÔÂÏÂ��Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ�®ÂÓÊ×

zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂ�

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝÒÝÏ

�È�ÒÊá�
ÍÂeÂÏÝÎÆÂ��ÚÇÚÇÏ� Ó�ÉÍÇÒ� áÎÂÓÂ� ÂÒÔÝ�ÎÂÚ� ÆÂÏÂÍÝ�� �ÐÍÍÂÏÃÂÆÝÎ�
��³ÇÃÇÃÊ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÔÝÎÆÂ�� ÔÇÌ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â� z�Î�°ÏÝ~
ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÊ�ÊÏÇ�eÂÏÂ�ÂËÒÝ�ÚÂ�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÝ�eÂ��ÂÒÂÒ
ÇÔÔÊÎ����®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÍÓÊÉÍÊÌ���ÐÒ�ÝÏÝÚ�z�Î��ÂÔÔÝ�ÆÊÒÊÍÆÊ�ÎÇ�
ÏÇÏ� ÃÂÒÆÝÎ�� ��³�ËÍÇÅÇÏ� Ó�ÉÊÎ� z�Î� ÂËÔ�ÂÏ� �ÂÉÝÎ� ÂÆÂÎ� Â�ÝÍÝÏÝ~
ÊÓÇÏÆÊÒÊ�ÚÊ�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~


��É��kÆÊÒÇÔÊ
ÎÇÏÇÏ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Æ�ÍÊÍÊÏÇ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�ÇÆÊ����®ÇÏÊ~�ÃÕÏÆÂeÝ�ÎÂ��
ÓÇÔÊÎ�x�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~�ÂÆÂÎÏÝ~�Â�ÝÍÝÏÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~��k�
ÆÊÒÇÔÊÏÇ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝ�Ý�ÇÆÊ�

®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ

oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ

��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÃÊÉÍÇÒ



�ÒÕ�×ÝË�ÈÇÔÊÓÌÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ�
ÏÂ�Ó�ÉÍÇÒ�Ó�ËÍÇËÎÊÉ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ�ÆÂÏÂÍÝ��ÕÓÝ�ÆkÏÞáÏÝ~�z�Î�ÐÏÝ~
����������������������������������������������������������


��#���§ÒÇÎÊá���������


���#��£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�Åk�ÂÍÝeÝÏ�



��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�




��#��°×ÖÚÔß�x�±ÂÄÇÍ�z�Î�ÐÏÝ~�ÈÂÏÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

��



¬ÐÒ����×���������

�ÔÌÊÏÚÊ� zkÌÊÎÆÂÒÍÂÒÝÏÝ~� ÆÂÏÂÍÝeÝ� ÇÎÇÓ��  �£ÊÉÍÇÒ� oÕÆÂËÆÝ~� ÈÂ�
ÓÝÒÝÏ�z�Î�ÓÝÒÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÆÂÏÂÍÝeÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�É�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��oÕ�
ÆÂË�ÆkÏÞáÏÝ�ÈÂÒÂÔÑÂÓÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÐÏÝ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÆÂ~��Â�ÇÒÊÓÊ�ÊÎÊÉ
ÕÚÝÏ� ÂÒÏÂÑ� �ÐËeÂÏ� ÇÆÊ�� !�£ÕÍ� ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ� ÕÓÝ� ÆkÏÞáÆÂeÝ� zkÌÊÎÆÂÒ�
ÍÂÒÆÝ~�zÇÚ�ÃÊÒÊ�ÔkÓÊÏÃÇÆÊ��§ÅÇÒ�ÔkÓÊÏÅÇÏÆÇ��ÕÍÍÝ�ªËÇÎÊÉÆÊ�ÂÔÂÏÂ�
ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�

�¹¤Ö�Ù¤ß×Þ���âÚÏ��Ôà×áÞÔÒÔÜ�
¯ÓÏÛÜê��ÝØêÜÏ�Ù×ß×Þ�áÔ�çê�ÞÏrÏÜ�Ü©ßàÔÚÔßÓ×�

|âÓÏØ��Ö×Ü�àxØÔáârêÜÚÏß�âçêÜ�áÏîßÚÏÞ��ÝØêÞáêª
�
���£ÊÒÂ��� oÕÆÂË� ÃÕÏÝ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÉÊÏÊ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×Ý� ÂÒ�ÂÍÝ

ÂÚÝÑ�ÃÇÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ��z�ÔÔÇ��oÕÆÂË�
ÆÝ~� ÔÇÒÇ~� ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒÊÏ� ÆÇ� ÃÊÍÇÆÊ�� ���¢ÆÂÎÏÝ~� ÐËÍÂÒÝÏ� ÐÏÝ~
ÊÚÊÏÆÇÅÊ� ÒÕ�×ÔÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÌÊÎ� ÃÊÍÇ� ÂÍÂÆÝ"�³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ��oÕÆÂËÆÝ~
ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇÒÊÏ�ÆÇ�°ÏÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÇ�ÂÍ�
ÎÂËÆÝ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÍÊ�ÓÝËÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÊ�ÊÎÊÉ
ÕÚÝÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÒÕ�×ÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×ÝÏ��ÂÃÝÍ
ÇÔÔÊÌ�� ���£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÓÝËÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂÆÂÎÏÝ~�Â�ÝÍÝ�kËÒÇÔÌÇÏ�Ó�É�
ÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�kËÒÇÔÌÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇËÎÊÉ�
ÁeÏÝË��ÒÕ�×ÝË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÒÕ�×ÝË�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÇÎÊÉ

�

����É�Ô�ÃÊáÔÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�ÃÇÒÇÔÕ�
eÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇËÆÊ��³ÇÃÇÃÊ� ÐÍ� ÃÕÍÂÒÆÝ� Â�ÎÂ�ÍÝ�� ÆÇÑ
ÓÂÏÂËÆÝ��°ÍÂÒÆÝ�ÔÇÌ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�ÒÆÇÎÊÏÆÇ�ÔkÓÊÏÊ��ÌÇÒÇÌ
ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÐÍ� ÔkÓÊÏÇ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×�Â� ÃÐËÓÝÏÂÔÕ�
eÝÏ�ÂÆÂÎ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÔkÓÊÏÇ
ÂÍÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÐÏÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔkÓÊ�
ÏÇ�ÂÍÎÂËÆÝ�
�� �µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛ×ÖÓ×��ÝØêÜÓÏrêàêÜ�Ù×Û�Ð×ÚÔ�ÏÚÏÓê/

½rÏÜ�Ù×Û�Ï�êÚ�ÐÔßÔ�ÏÚÏÓê/ª



£ÊÒÂ���ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�Â�ÝÍ�ÐËÝÏÂ�ÊËÇÎÊÉ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏ�
ÍÂÒeÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇË�� Ó�ËÍÇË� ÂÍÎÂÆÝÎ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊ�
áÔ�Â�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒeÂ��áeÏÝË�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÐÍeÂÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÇÍÇ
����������������������������������������������������������


��#"�ªËÚÂá������


��#���ÁÎÂÓÂ�� �ÁeÏÝË�� ÒÕ�×ÝË� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×�Â� ÊËÇ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
ÔkÓÊÏÆÊÒÇÎÊÉ��
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��
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Å�ÆÇÌÍÊÌ� Æ�ÒÇÈÇÓÊÏÆÇ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇË�� Ó�ËÍÇÆÊÎ�� ��®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌkÚÍÊ�Â��ÂÔ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓkÔ�ÃÇÒÆÊÎ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÌkÚ�
ÍÊ� Â��ÂÔÔÝ�ÈÇ�ÅÇ� �ÉÉÊÍÊÌ� �ÝÍÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ~ÊÉ��j�ÔÔÇ�� z�ÉÊÒ� ÆÇ� ÐÏÝ
ÈÇ�ÅÇ��ÉÉÊÍÊÌ��ÝÍÂÓÝÉÍÂÒ����³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÆÇ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ�
~ÝÉeÂ�ÃÐËÓÝÏÂÓÝÉÍÂÒ��¢ÒÂ~ÝÉÆÂ��ÝÉeÂÏÚÂ�ÍÝ��z�Î� ÔÂÒÔÝÓÍÂÒÆÝ~
ÃÐÍeÂÏÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉeÂ� ÃÐËÓÝÏÝÑ�� ÊÓÇÏÃÇËÔÕ�
eÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÑÇË�ÎÇ"� ��£ÊÒÊ�
~ÊÉ�� �®ÇÏ� ±ÂÄÇÍÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊÎÇÏ��� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒÊ~ÊÉ�� �®ÇÏ� ¢ÑÐÍÐÓ�Â
ÔÊËÊÓÍÊÎÇÏ�� ÆÇÓÇ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÝÑ
�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"

��°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��¢ÑÐÍÐÓ�ÌÊÎ"�±ÂÄÇÍ�ÌÊÎ"�¢ÑÐÍÐÓ�z�Î�ÎÇÏ�x�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊÎÅÇ�ÌÇÍÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÐËÝÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÌÇÒ�
ÍÇÒÊÎÊÉ�eÂÏÂ��ªËÇÎÊÉ�z�Ò�ÃÊÒÊÎÊÉÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ����´Õ�ÝÎÆÝ
ÎÇÏ�ÇÌÔÊÎ��¢ÑÐÍÐÓ�ÓÕ�eÂÒÆÝ��£ÊÒÂ���ÇÅÊÏÆÊ�oÕÆÂË��ÓÊÒÆÊ�� �³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��ÇÌÌÇÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ��ÓÕ�eÂÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ��zÎÊËÇÔÍÊ�ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÇÅÊÏÆÊ
�ÓÊÒÅÇÏ�oÕÆÂË� �zÎÊËÇÔÍÊ�� !�§ÌÌÇÏ� ÂÆÂÎ� ÎÇÏÇÏ� ÓÕ�eÂÒeÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~
ÎÂ�ÓÇÔÊ� ÃÊÒ�� °ÍÂÒÆÝ~� z�Ò� ÃÊÒÊ� �É� ÎÊËÏÇÔÊÏÊ~� zÂ�ÝÓÝÏ� ÂÍÂÆÝ�
"�£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÊÓÍÇËÎÊÉ��¢Í�ÓÊÉÍÇÒ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÝÉÝ
z�Î�ÊÎÂÒÂÔÝÓÝÉ�

���oÕÆÂËÆÝ~� �ÉÊÎÇ� ÃÇÒÅÇÏ� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÇÏÇÏ�� ÎÇÏ� ÕÓÔÂ� �ÕÒÝ�ÚÝ
ÓÝá�ÍÝ� ÔÊËÌÂÒ� ÓÂÍÆÝÎ�� £ÂÓ�ÂÍÂÒÝ� ÕÓÝ� ÔÊËÌÂÒÆÝ~� kÓÔÊÏÇ� ÊÎÂÒÂÔ
ÓÂÍÎÂ�ÔÂ�� £ÊÒÂ��� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� �ÂÍÂË� ÓÂÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÏÂ� ÆÝ��ÂÔ
Â�ÆÂÒÓÝÏ�� ����ËÔÌÇÏÊ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÓÂÍÝÏeÂÏ� ÔÊËÌÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�� áe�
ÏÝË�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÔÊËÌÂÒ�ÓÂÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����µÓÝ�ÔÊËÌÂÒ�
ÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ��ÅkÎÊÓÔÇÏ��zÂÓÝÍ�ÔÂÓÍÂÒÆÂÏ��ÂeÂÚÔÂÏ�
ÑÊÚÇÏÏÇÏ�áÎÂÓÂ� ÓÂÃÂÏÏÂÏ�ÊÎÂÒÂÔ� ÓÂÍÂÆÝ�� ���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� z�Ò� ÃÊÒ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÊ� Â�ÝÒÉÂÎÂÏÆÂ� ÂÚÝÍÝÑ�� ÐÔÔÂ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍÂÆÝ�
³ÇÃÇÃÊ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÊÓÊÏÊ~��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÐÔ�ÓÝÏÂÑ�ÃÇÒÇ�
ÆÊ�����¬ÊÎÏÊ~�ÓÂÍeÂÏÝ�ÐÔ�Â�ÚÝÆÂÓÂ��ÐÍ�ÓÝËÍÝ��ÂÍÂÆÝ�����¢Í�ÚÝÆÂ�
ÎÂË�ÈÂÏÝÑ�ÌÇÔÓÇ�� ÉÝáÏ�Ì�ÒÇÆÊ��°ÏÝ~��ÉÊ��ÕÔÝÍÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÐÔÔÝ~
ÊÚÊÏÇÏ��ÂÚ�ÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ��ÕÔÝÍÂÆÝ�

����ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�z�Î�oÕÆÂË�
ÆÝ~�²Õ�×Ý�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÓÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ�ÃÊÍ�
ÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"� � �§ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ� ÃÕÉÓÂ�
ÐÏÝ�oÕÆÂË�ÕÒÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�x�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î
ÓÐÍ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÓÊÉÍÇÒÓÊÉ�

�!�jÇÚ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ��ÉÊÏ��ÉÊ� ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ��§ÅÇÒ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÊÒÊ~ÊÉ
�ÉÊÏ� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÝ~� Ì�É� �ÂÒÂÓÝ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÆÂÏÂÎÂÏ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÓÂ�
oÕÆÂË�Ï�ÉÇÒÊÏÆÇ� ÆÂÏÂ� ÃÐÍÝ�� ÕÚÝÏ�� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÏÝ~�Ì�É��ÂÒÂÓÝ�ÃÐ�
ËÝÏÚÂ��Â�ÝÍÓÝÉ��ÃÐÍÓÝÏ���"�³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ�oÕÆÂË
Ï�ÉÇÒÊÏÆÇ� Â�ÝÍÓÝÉÍÝ�� ÃÐÍÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�



¬ÐÒ����×���������

�½Ú�ÓÏÜÏÚÏßÓê�ÝÚÏßÓê���×ØÚÔÚÔß×�ÛÔÜÔÜ��ÝÚrÏ�áxà×ßÔÓ×ª
�����¨�ÏÇ�ÆÇ�
�³ÏÜÏÚÏßÓê��ÝØ�Þ×Ù×ßÚÔß×Ü×��Þâç�ÔÙÔÜÚ×Ò×Ü�·ØÔÛ×Ö�Ð×ÚÔÓ×ª

��x�ÆÇÑ
ÈÂÉÝÍeÂÏ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÃÂÓÝÏ�
�ËÔÌÇÏÊ� z�ÎÎÇÓÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ�� ���±ÂÄÇÍ� ÆÇ�� ¢ÑÐÍÐÓ� ÔÂ��¬ÊÖÂ
ÆÂ��ÆkÏÞá�ÆÂ���ÎÊÒ�z�Î��ÍÊÎ�ÆÇ��z�ÉÊÒÅÊ�z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌ�ÉÂÎÂÏ�ÆÂ��z�Î�
ÎÇÓÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ®ÂÓÊ×�Â� ÔÊËÊÓÍÊÓÊÉ�� ÂÍ� ®ÂÓÊ×
oÕÆÂËeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÇÍÚÊÍÇÒÊÏÊ~

×ÝÉÎÇÔÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÂÆÂÎÍÂÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÇÍÚÊÍÇÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�®Â�
ÓÊ×ÔÝ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ� z�Î� oÕÆÂËÆÝ~� ÓÝÒÍÂÒÝÏ� ÂáÏ� ÇÔÊ�ÚÊ� ×ÝÉ�
ÎÇÔÌÇÒÍÇÒ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÓÝÏ�� ��¢Í� ×ÝÉÎÇÔÌÇÒÍÇÒÆÇÏ� ÔÂÍÂÑ� ÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ
Ç~� ÃÂÓÍÝ� Ï�ÒÓÇ�x� ÓÂÆÝ�ÍÝ��� ��®ÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� áÎÂÓÂ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ~��ÂÍÂË� zkÌÊÎ� ÇÔÊ�Ê�ÎÇÏ� ÕÚÝÏ��zÎÊËÇÔÍÊ� ÇÎÇÓ��j�ÔÔÇ��ÎÇÏ
�ÉÊÎ� ÆÇ� �ÉÊÎÆÊ� zkÌÊÎ� ÇÔÑÇËÎÇÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ� ÎÇÏÊ~� zkÈÆÂÏÝÎ� ÔÂÉÂ�
£ÊÒÂ��� ÎÇÏ� ÕÓÝ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� Â�ÍÂÏÃÂËÎÂÏ�� ®ÇÏÊ� zkÌÊÎ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� x
ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÉÊ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÇÎÊÉ� ÌÇÍÊ�ÅÇ� ÆÇËÊÏ�� ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ
�Â�ÝÔÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÑÇ~ÍÇÒ��°Í��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ
ÈÂÓÝÒÝÍeÂÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÈÂ�ÔÝeÂ� ÚÝeÂÒÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÌÇ�ÊÍÍÇ�
ÒÊÏÆÇÅÊ�ÏÊËÇÔÍÇÒÊÏ�ÂÚÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��³ÐÏÆÂ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÂÏ
�ÉÊÏÇ�ÝÍÂËÝ��ÎÂ�ÔÂ��ÂÍÂÆÝ�

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ¢ÍÆÝÏÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ� ÔkÓÊÏÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�
ÎÇÏ��ÉÊÎÆÊ�z�Î�¢ÑÐÍÐÓÔÝ�ÎÝÓÂÍ�ÇÔÊÑ�Ì�ÒÓÇÔÔÊÎ��£ÕÏÝ�ÎÇÏ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÚÇÔÌÇ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÑÇ�ÆÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ�kË�
ÒÇÏÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ�z�Î�zÇÚ��ÂËÓÝÓÝ~ÝÉ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÇÌÊÏÚÊ�ÂÆÂÎÏÂÏ
ÈÐ�ÂÒÝ� �ÐËÝÑ�� ÎÇÏÎÇÏÓÊÑ� ÌÇÔÑÇ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ� ÊÓÍÇÆÊÎ��  �jÇÚ� ÌÊÎ
ÓÇÏÊ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÂÏ�kÓÔÊÏ��ÝÍÝÑ��ÐËeÂÏ�ÈÐ��eÐ��³ÇÏÊ~�oÕÆÂËÆÂÏ�ÂÍ�
ÎÂeÂÏ�Ï�ÒÓÇ~�ÃÂÒ�ÎÂ"�oÕÆÂËÆÂÏ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ~��°ÏÏÂÏ�ÂÍ�
ÎÂeÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ�ÎÂ�ÔÂÏeÂÏÝ~��ÂÍÂË�ÃÐÍeÂÏÝ"

!�³ÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�ÌÇÒÇÌÍÊ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÎÊÉ�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÓÝÉÍÂÒ��³ÊÉ�
ÍÇÒ� ÃÂËÝÑ� ÌÇÔÊÑÓÊÉÍÇÒ�� ÃÊÉÍÇÒÓÊÉ� ÑÂÔÚÂÍÝ�� ÇÔÑÇÌÔÇÓÊÉÍÇÒ�� o�ÏÇ
ÇÏÆÊ��ÓÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�� ÓÐÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ
ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÒ�ÇÆÊÌ��"�®ÇÏÊ~�ÐËÝÎÚÂ��oÕÆÂË�ÃÊÉ
ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ�Ç~��zÎÊËÇÔÓÊÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÝÍÝÑ��z�ÎÎÇÏÊ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÂ�ÚÝ�
eÂÒÆÝ��£ÊÉÍÇÒ� �ÍÊÎÅÇ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ
����������������������������������������������������������


��#�"�¢àÑ������


��#���©ÂÃÕÒ�������

��
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ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÆÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕÚÝÏ� ÆÂ�� áeÏÝË� ÑkÔÌÊÍ
ÆkÏÞá�ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÆÝ������¦kÏÞáÏÝ~�ÑÊÌÊÒÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÃÊÉ�
ÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÕÚÝÏ�Â�ÝÍÓÝÉ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐ�
ÍÝÑ�Â�ÝÍÍÝ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ��£ÊÉÍÇÒ�z�ÍÓÊÉÃÊÉ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÌkÚÍÊÓÊÉ�
³ÊÉÍÇÒ� zkÒÎÇÔÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÓÝÉ�� ÃÊÒÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÊÉÉÇÔÓÊÉ� ÂÆÂÎÍÂÒÎÝÉ�
���£ÊÉÍÇÒ� ÕÓÝ� �Â�ÝÔ�Â� ÆÇËÊÏ� ÂÚÍÝ��Â� z�Î�Ú�ÍÅÇ�ÚÝÆÂÑ� ÌÇÍÇÎÊÉ�
ÈÂÍÂ~ÂÚÑÝÉ��ÔÂá��ÈÇËÎÊÉ��kË�ÈÂËÓÝÉ�ÓÇÒÅÊÉÆÂÏÃÝÉ������É��ÐÍÍÂÒÝ�
ÎÝÉ�ÃÇÏÇÏ�Â�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÊÓÍÇËÎÊÉ��£ÊÉÍÇÒÆÊ�Ï�ÍÇÔÍÇÅÇÏÍÇÒÅÇ�ÈÂ�ÓÝ
ÔÊÍÇÌ� ÔÊÍÇËÎÊÉ�� oÕ�ÆÂÍÂÏÓÂ��� ÚÝÆÂËÎÝÉ�� ���®ÂÓ�ÂÒÂÍÂeÂÏÆÂ�� Îk�
Í�ËÊÎÍÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÇÎÊÉ�� µÓÝ� �Â�ÝÔ�Â� ÆÇËÊÏ� ÆkÏÞáÏÝ~
ÓÝÑÝÒÝÏÆÝÓÝ��ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔÔÝ~�ÔÂÓÍÂÏÆÝÓÝ�ÃÐÍÆÝ��

���£ÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÕáÍÔÝ��ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓkËÊÌÍÊ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎ
ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Â�ÝÍÍÂÏÆÝÒÝ��ÕÚÝÏ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ������ËÔÌÇÏÊ
®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÈÐÍÝÏ� kËÒÇÔÇÔÕeÝÏ� ÎÝ~�ÎÝ~ÍÂeÂÏ� ÕÓÔÂÉÝ~ÝÉ� ÃÐÍÓÂ
ÆÂ���ÌÇ~ÊÉ�ÃÊÒÇ���®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�
ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�ÝÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÌÇ�
~ÊÉ� ÃÐÍÆÝÎ�� ���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� �ÔÊÏÊÚ� ÇÔÇÎÇÏ�� ÎÇÏÏÇÏ
�ÒÏÇÌ�ÂÍÝ~ÍÂÒ��� �ªËÇÎÊÉÅÇ�ÓÂÆÝ��ÃÐÍeÂÏ�ÓkËÊÌÍÊ�ÃÂÍÂÎ�´ÊÎÐÖÇË�
ÆÊ�ÕÓÝ�ÎÂ�ÓÇÔ�ÑÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÆÊÎ��j�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ~�z�Ò�ÃÊÒ�È�Î��ÔÊÏÆÇ�ÃÇÒÅÇÏ�Ô�ÍÊÎÊÎÇ�ÓÂË�ÃÐÍeÂÏ��ÎÇÏÊ~
®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÂÓÝÑ��ÔÌÇÏ�ÈÐÍÝÎÆÝ�ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÇÓÊ~ÊÉÅÇ
ÔkÓÊÒÇÆÊ�

�!�®ÇÏÊ�ÌÇÍÎÇËÆÊ�ÆÇÑ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� ÃÂÉÝÍÂÒÝ~ÝÉ�ÎÇÏÎÇÏÓÊÑ�ÌÇ�
ÔÊÑÔÊ�� �"�£ÊÒÂ��� ªËÇÎÊÉ� ��ÍÇÓÇ�� ÈÂ�ÝÏ� ÂÒÂÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÂÎÂÏ�
³ÐÏÆÂ� ÎÇÏÎÇÏÓÊÑ� ÌÇÔÌÇÏ� ÓÐÍ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÔÇÌ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
ÐÍÂÒÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÌkÚÊ�ÃÂÒ�ÎÂ�á�ÈÐ��ÑÂ��ÓÐÏÝ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÇÎÇÏ�����³Ç�
ÃÇÃÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ±ÂÔÚÂÍÝeÝ� Ó�ÉÆÇÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ÌkÚÊÏÇÏ
ÊÃÂÒÂÔ�� ���³ÊÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ���ÍÇËÓÊÉÍÇÒ"�³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÔÂá��ÑÇÏÇÏ�ÃÂÒÂËÝÏ
ÃÂ�áÎÂÓÂ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�z�Î�ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÃÇ"

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏÅÇ

ÚÂÒÂ�Ì�ÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÏÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ
ÂÏÝ�� ×ÂÃÂÒÍÂÒ� ÃÂÒ�� j�ÔÔÇ�� oÕÆÂËeÂ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÆÂ
ÕÚÝÒÂÓÑÂËÔÕeÝÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÏÊÑÔÊ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉ��ÌÇ�
ÓÊÏÊ~�zÂáÍÝ��áeÏÝË��ÅÇË�ÂÏÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ��ÕÓÂËÆÝ�� ��µÓÝ�
ÍÂË� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÎÇÏÍÊÌÌÇ� ÃÇÒÊÍÊÑ� ÌÇÔÊÑÓÊÉÍÇÒ�� £ÕÏÝ~
ÐÒÏÝÏÂ� �ÂËeÝÒÝÑ�� ÕÓÝÏÆÂË� ÊÓ� �ÝÍeÂÏÆÝ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂÏ� �Õ�ÝÑ�ÚÝeÂ�
ÒÝ�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"

��



¬ÐÒ����×���������

��®ÇÏÊ~��ÉÊÎ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÐÍÎÂÓÂÎ�ÆÂ��ÒÕ�×ÝÎ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�
³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÉÊÎ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂË��ÕÓÝÏÆÂË�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇÅÇÏÆÊ�zkÌÊÎ
ÇÔÊ�ÅÇ��ÂÒÂÒ��ÝÍÆÝÎ����³ÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÝËÏÂÍ�
eÂÏÝ~ÝÉÆÂ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÇÏÊ~�ÒÕ�×ÝÎ�ÆÂ�ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ����³ÐÏÆÂ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ�ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÝÑ��ÒÕ�×Ý�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏ�ÌkÏÊ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ
ÐÏÝ�È�Î��ÔÔÇÏ��Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÝÑ��ÚÂËÔÂÏeÂ�ÔÂÑÓÝÒÝ~�

��³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÂ�ÔÂÏeÂÏÝ~ÝÉ� ÆÕÒÝÓ� ÇÎÇÓ�� ¢ÉeÂÏÔÂË� ÂÚÝÔ�Ý� ÑkÔ�
ÌÊÍ� �ÂÎÝÒÆÝ� ÂÚÝÔÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"
�  �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÇÓÌÊ�ÂÚÝÔ�ÝÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÝÑ��ÈÂ~Â��ÂÎÝÒ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒ�ÏÇ�
ÅÊÉÊÏÆÇ�ÂÚÝÔ�ÝÓÝÉ��ÂÎÝÒÓÝÉÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝ�
ÏÝ~

�oÐÉÝÓÝ� ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ��Â� ÃÇÒÊÍÆÊ�
!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÓÌÊ� ÂÚÝÔ�Ý�ÎÇÏÇÏ�� áeÏÝË�ÈÂ�ÝÉÍÝ�� z�Î�ÈÂÎÂÏÍÝ�
ÑÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�Ñ�ÌÍÊÌ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÑÇÏÇÏ��áeÏÝË�ÂÚÝÔ�ÝÓÝÉ
ÏÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÒÂÎÍÂËÝ��

"�®ÇÏ��É�×ÂÔÝÎÆÂ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂ�
ÎÂ~��ÆÇÑ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊÎ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÎÇÏ�ÕÍÝ�ÎÂ�ÃÕÍ�ÆkÏÞá�
ÆÂeÝ� ÃÕÉÝ��� Ï�ÑÓÊ�Â��� ÔÐÏÂ�ÚÝ� áÎÂÓÂ� ÃÕÔÑÂÒÂÉ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� Ï�ÉÇÒÆÇ
ÔÕÔ�ÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��§ÅÇÒ�ÐÍÂË�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇ�
ÔÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ~ÍÇÒ�����£ÊÒÂ����ÉÊÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉ�
ÃÂÏ� ÆÇÑ� ÂÔÂÑ� ÔÕÒÝÑ�� ÃÕÉÝ��� Ï�ÑÓÊ�Â��� ÃÕÔÑÂÒÂÉ�� ÈÂÍÂ×ÐÒ�� Î�ÓÌkÏÇÎ
áÎÂÓÂ� ÔÐÏÂ�ÚÝ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÎÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓ� ÈÂÓÂÎÂ�Ý~ÝÉÆÝ�� z�ÔÔÇ�
ÓÐÏÆÂË�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Â��ÂÔ�ÔÂ�ÈÇÎÇ�Ê~ÊÉÆÊ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊÎ�����ªÓÇ�
ÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÓÝÒÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ��ÝÍÝ��ÎÇÏÊ~
ÈÕÎÝÓÝÎ� ÇÎÇÓ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ÊÚÊÏÆÇÅÊ� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�zkÌÊÎ��ÝÍÝ�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ�����¢Í�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÓÝÒ�
ÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�zkÌÊÎ��ÝÍÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ
ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË���µÏÛÏÜ�ÏÓÏÛÓê�ÏßÏ�êÖÓÏÜ��â�êÞ�çêrÏßê�ÚÏßª


�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

ªÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÆÂ�ÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÃÊÒÇ�ÅÇ�ÆÂ�Ý�ÃÐÍÓÂ��ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ



�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÕÆÔÂeÝ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ
����������������������������������������������������������


��#��ÁÎÂÓÂ�� �£ÊÒ� �ÕÎÂÍÂ�� ÃÊÒ� �ÂÒÝÏ�ÎÂËÆÝ�ÚÊÒÊÔÇÆÊ���¦ÇÎÇÌ�� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�
ÏÝ~�Ô�ÑÓÊ�ÑkÔÌÊÍ�È�Î��ÔÌÇ�ÔÊËÇÆÊ�


��# �|âá�ÏßêÚê��ÐÏØßÏÛê�x�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�ÃÂËÒÂÎÝÏÆÂ��ÕÒÃÂÏÍÝ���Ð�
ÉÝÓÝ�ÚÂÍÝÏÝÑ��ÂÚÝÔ�ÝÓÝÉ�ÏÂÏ�ÑÊÓÊÒÊÍÇÆÊ�



��#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������������������������������




��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�

��
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ÆÂ�ÍÂÓÝ�eÂ��ÂÍÂË�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒÂÆÝ"���¬ÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÃÊÉ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~

ÆkÏÞáÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞáÏÝ
zkÌÊÎ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�� ÌÊÚÌÇÏÇ� ÆÂ�ÍÂÒÆÝ� ÚÇÚÊ�� �ÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ
ÌÇÍÎÇÅÇÏÊ�ÎÇ"� ��£ÊÉÍÇÒ��z�ÔÔÇ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ�ÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÇÎÊÉ��³Ð�
ÍÂË�ÇÌÇÏ��ÔÕÒÎÝÓ�ÊÓÍÇÒÊÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÇ�ÂÍÝ�ÝÎÝÉ�ÆÂ�Ó�ÉÓÊÉ�eÐ����³ÐÍÂË
ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÔÕÒÎÝÓ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÆÂ�ÍÂÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÆÇ� zÇÚ� �ÂÏÆÂË� ÂÃÝÒÂËeÂ� ÊËÇ� ÃÐÍÎÂeÂÏ
ÓÕÆÔÂeÝ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ô�ÒÇÚÊ��ÝÍÂÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"���£ÕÍÂÒÆÝ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÕáÍÔÝ�� ÕÚÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ªÓÇÏÊ�ÚÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ�
ÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÆÂ�ÍÂÒÆÝ�ÚÇÚÇÔÕeÝÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÊÒÆÇ�ÃÊÒ�Â�ÝÍÍÝ
ÂÆÂÎ�ÈÐ��ÃÐÍeÂÏÝ�ÎÂ"���£ÊÒÂ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏeÂ��ÂÒÓÝ�ÆÂ�ÍÂÓÂ�
ÆÝ��ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÆÂ�ÍÂÓÂÆÝ�

 �¯ÇÅÊÉÊÏÆÇ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� �ÂÒÓÝ� ÆÂ�Ý~ÝÉÆÝ~� ÃÐÍÝ�ÝÏÝ~� �ÉÊ
ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ��ÂÔÔÝ�ÕáÔ�Ï�ÒÓÇ��°ÏÏÂÏ� Å�ÒÇ��ÏÂzÂ�ÍÝ��Â�ÚÝÆÂeÂ�
ÏÝ~ÝÉ�ÈÂ�ÓÝÒÂ�� ÃÐÍÎÂÓ� ÑÂ� ÇÆÊ"� ´ÐÏÂÍeÂÏÝ~ÝÉ�ÈÂ�ÓÝÒÂ�� ÃÐÍÎÂÓ
ÑÂ�ÇÆÊ"�!�³ÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÏÂzÂ�ÍÝ��ÊÓÍÇÑ��ÃÊÒÇ�ÆÊ
ÔÐÏÂÑ�ÂÔÝÒÓÝÉ��°Í�ÆÂ�ÃÐÍÓÂ���ÉÊ~ÊÉÆÊ~�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉ�

"�¯ÂzÂ�ÍÂÒÆÝ~� oÕÆÂËÆÝ~� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ� ÎÊËÒÂÓ� ÇÔÊÑ� ÂÍÎÂËÔÕ�
eÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ� ÎÇ"� ¢ÍÆÂÏÃÂ~ÍÂÒ�� £ÕÉÝ�ÚÝÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ�
ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÂÒ��ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÂÒ��ÇÒÌÇÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÝÏÝÓÝË
�ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÇÒÌÇÌÍÇÒ�� ���ÕÒÝÍÂÒ��Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÂÒ��Î�ÓÌkÏÇÎÍÇÒ�
ÈÂÍÂ×ÐÒÍÂÒ� z�Î� ÔÐÏÂ�ÚÝÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ� ÎÊËÒÂÓ� ÇÔÊÑ
ÂÍÎÂËÆÝ�����¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ~ÝÉ�ÕÓÝÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÇÆÊ��£Ê�
ÒÂ���ÓÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�z�Î�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~
²Õ�×Ý�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÏÆÝ~ÝÉ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÆÝ~ÝÉ�z�Î�Â�ÍÂÏÆÝ~ÝÉ�

£ÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

���³ÊÉÍÇÒ���¯Ç�ÊÓÍÇÓÇÎ�ÆÇ�ÇÒÊÌÍÊÎÇÏ��ÆÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��z�ÎÎÇ�Ï�Ò�
ÓÇ�ÆÇ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÇÎÇÓ��¦ÕÒÝÓ���®ÇÏ�ÏÇ�ÊÓÍÇÓÇÎ�ÆÇ�ÇÒÊÌÍÊÎÇÏ���ÃÊÒÂ�
zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÆÇ�ÎÇÏÊ��ÕÍ��ÝÍÎÂ�Ý�ÌÇÒÇÌ�� ����¢��ÂÔ��ÂÒÝÏ�ÕÚÝÏ�
ÂÍ��ÂÒÝÏ�Â��ÂÔ�ÕÚÝÏ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ���x�ÆÇËÓÊÉÍÇÒ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��oÕ�
ÆÂË�ÇÌÇ�ÊÏ�ÆÇ�ÈÐ���ÝÍÂÆÝ��£ÊÒÂ���ÆÇÏÇ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ��ªËÇÎÊÉ�ÆÇ�ÆÇÏÇÎÊÉÅÇ�eÂÎ×ÐÒÍÝ���ÝÍÂÆÝ�
���oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉÆÊ��ÍÊÎÏÇÏ� ÔÊÒÊÍÔÔÊ��³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ��°Í� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ�ÆÇ��É��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÇÆÊ�����¦ÇÏÇÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�®Â�
ÓÊ×ÔÝ~�ÎkÚÇÍÇÒÊ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎkÚÇÍÇ�
ÒÊÏ�ÂÍÝÑ��ÃÕÉÝ��zÂáÍÆÝ~�ÎkÚÇÍÇÒÊ��ÝÍÝ�eÂ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"�jÇÚ��ÂÚÂÏ�
���£ÕÉÝ��zÂáÍ�ÎÇÏÇÏ��ÐÓÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�ÆÇÏÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ"�³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ���´ÙÔ�×� Ð×ß� ÓÔÜÔ
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�



¬ÐÒ����×���������

ÐÝÚÏÓêª�� x� ÆÇÍÊÏÅÇÏ�eÐ
�� � �£ÊÒÂ��� ªËÇÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� �ÐÓÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ
°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒ�ÒÕ�×�ÃÐÍÂÆÝ�

�!�£ÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ� Â�ÍÂ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ¢ÆÂÎÏÝ~� ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ� ÃÂÓ�Â
ÃÂÒÍÝ�� ÅkÏÂÍÂÒÝ� ÆÇÏÇÓÊÏÊ~� ÓÝÒÔÝÏÆÂ� ÊÓÍÇÏÇÆÊ�� ¢Í� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ�
ÊÓÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��É�ÆÇÏÇÓÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇËÆÊ�� �"�¦ÇÏÇ~ÊÉÆÊ~��ÉÍÇ�
ÒÊ~ÊÉ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÂÍeÂÏ�z�Î�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
ÔÝ~� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ� ÎÇ"� ³ÊÉÍÇÒ� �ÉÊ~ÊÉÅÇ
ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓÓÊÉ�� ����ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÃÊËÃÂzÂ�Ô�ÍÇÎ�Ô�ÍÇÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ
ÓÂÔÝÑ�ÂÍÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ���É�ÆÇÏÇ~ÊÉ�ÃÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂ~ÍÂÒ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¯ÇÌÇ�zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÈÂÉeÂÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÅÇ�ÌÇÍÓÇÌ��ÆÕÒÝÓ��ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�zÂáÍ
ÎÇÏÇÏ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÑÂeÂÏÝ�ÈÂ�ÓÝ����£ÊÒÂ���ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��Â�ÈÐÍ��ÐËÎÂ�
ÕÚÝÏ��z�Ò�ÃÊÒ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~��É�zÂáÍÝ�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ~��É�ÌkËÇ�Ê
ÃÐÍÓÝÏ�� ��§Ò�ÂÆÂÎ��É�zÂáÍÝÏÂ�ÆÇÅÇÏ��zÂáÍ�ÆÂ��É�ÌkËÇ�ÊÏÇ�ÆÇÅÇÏ�ÇÒ�
ÍÊ�ÉÂËÝÑÍÝÍÝ�� �ÂÉÝËÑÂÓÝÏ� ÐÒÝÏÍÂÓÝÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ� zÂáÍÆÝ~� ÆÇÏÇÓÊ
kÓÔÊÏÇÏ�zÂáÍÆÝ~��ÉÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌkËÇ�Ê�ÃÊËÍÊÌ�ÇÔÇÆÊ��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÇÒ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�kÓÔÊÏÇÏ�ÆÇ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÉÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�zÂáÍÝ�ÃÊËÍÊÌ
ÇÔÇÆÊ�� ��§ÒÍÊ�ÉÂËÝÑÍÝÍÝ�� �ÂÉÝËÑÂÓÝÏ� ÐÒÝÏÍÂ�ÆÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÇÏ
ÃÂÓ�ÔÂÒÔÑÂ~ÍÂÒ��´ÇÌ��É�ÂÒÂ�ÌÇÍÊÓÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�ÅÇ
ÔÐÍÝ�� ÃÂeÝÚÍÂ�� ÕÚÝÏ� eÂÏÂ� �Â�ÝÔÚÂ� Ã�ÍÇÌ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� �ÉÊ~ÊÉÆÊ
ÔÝá�ÂÍÎÂeÂÏÝ~ÝÉÆÂÏ�ÚÂËÔÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÉeÝÒÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ
ÌÇËÊÏ�È�ÏÇ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����£ÕÏÝ�ÃÊÒ�ÃÕËÒÝ��ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
ÒÕ×ÓÂÔ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��  �£ÂÒÍÝ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÎÇÏ�ÓÝá��
ÍÝ�ÈÂÍeÝÉ�ÈÂÓÂ�ÝÏ� ��ÍÇËÎÇÏ�� £ÊÒÂ��� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~�oÕÆÂËÆÂÏ
ÂÍeÂÏ�ÓÝËÝ�ÃÂÒ��ÃÊÒÇ�ÍÇÒ�×ÐÈÂÍÝ��ÃÐÍÝÑ�ÏÇÌÇÆÇ�ÈÂÓÂËÆÝ��ÇÌÊÏÚÊ�
ÍÇÒ�ÏÇÌÇÓÊÉ�ÈÂÍeÝÉ�ÈÂÓÂËÆÝ�

!�iËÍÇÏÃÇÅÇÏÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÑÂeÂÏÍÂÒeÂ� z�Î�ÈÇÓÊÒ� zÂáÍ�
ÍÂÒeÂ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ��ÎÇÏ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÍeÝÉ�ÈÂÓÂÓÂ���ÉÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝ
ÃÐÍÂÆÝ��"�£ÊÒÂ����ÉÍÇÒÊÏ�ÔÝá�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ��kËÍÇÏÓÊÏ�áÎÂÓÂ�ÔÕÒ�
ÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÈÝÏÝÓÝË���ÍÇ�ÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÌkËÊÑ�ÈÂÏeÂÏ�
ÏÂÏ�Å�ÒÇ��kËÍÇÏÅÇÏÊ�áÎÂÓÂ�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ��ÂÏÝ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��

���¢Í�ÏÇÌÇÆÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ�ÎÇÏ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÕËÝÒÂÎÂÏ��ÂÏÝeÝÒÂeÝ�ÎÇÏ
ÇÎÇÓ��ªËÇÎÊÉ�ÓÐÍÂË�ÃÕËÝÒeÂÏ�� zÂáÍ�ÂÆÂÎ�ÌkËÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ� ÂÈÝÒÂÓÑÂ�
ÓÝÏ

�� ���§ÅÇÒ� ÂÈÝÒÂÓÓÂ�� á� ÌkËÇ�ÓÊÉ� �ÂÍÓÝÏ�� á� �É� ÌkËÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ
ÈÂÒÂÓÓÝÏ��§Ò�ÂÆÂÎ�ÆÂ�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÑÂÓÝÏ�
����������������������������������������������������������


��#���¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������


� #���®ÂÔÔÂ�������®ÂÒÌ�������
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���¢Í��ÂÍeÂÏÍÂÒeÂ�ªËÇÎÊÉ�ÇÎÇÓ��ÎÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÎÇÏ��ÇÅÇÒ�ÃÊÒ�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÝÎÝÉÆÝ~� zÂáÍÝ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÃÊÒÂ�� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÓÂ�eÂ
ÝÒÂÉÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÈÝÒÂÓÑÂÓÝÏ�����£ÊÒ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�zÂáÍÆÝ~
ÆÂ�ÌkËÇ�Ê�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÃÊÒÂ��ÌkËÇ�Ê�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ�eÂ�ÝÒÂ�
ÉÝ� ÃÐÍÓÂ�� zÂáÍ� ÌkËÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÂÈÝÒÂÓÑÂÓÝÏ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ
ÌkËÇ��zÂáÍÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�zÂáÍ�ÆÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÌkËÇ�Ê�ÓÇÃÇÑ�
ÍÊ��oÕÆÂËÆÝ~�ÑÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ��°ÍÂË�ÃÐÍÎÂeÂÏÆÂ��ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉ��Õ�
ÆÂËÓÝÉ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÇÏÆÊ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÑÂÏÂÓÝÏÆÂ
�

���£ÊÒÂ���ÇÅÇÒ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÂÈÝÒÂÓ�ÝÓÝ�ÌÇÍÓÇ��ÂÈÝÒÂÓÓÝÏ�
§Ò�áÎÂÓÂ� zÂáÍ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�ÃÕÏÆÂË�ÈÂeÆÂËÆÂ� ÂÉÂÔ�ÃÐÍÂÆÝ��oÕÆÂË
ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÝÏÝÚÍÝ�ÔÂ� ÈÂÓÂ�eÂ� ÚÂ�ÝÒÆÝ�� ���j�Ë� zÂáÍ�� ÓÇÏ� ÂÒ�ÂÍÝ
ÌkËÇ�Ê~�ÆÇ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÇÓÇ~�eÐ��j�Ë�ÇÒÌÇÌ�
ÓÇÏ�ÂÒ�ÂÍÝ�zÂáÍÝ~�ÆÂ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÇÓÇ~�eÐ�

� �j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÐÍ�ÕÚÝÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÈÂeÆÂËÝÏÂ�ÃÐËÓÝ�
ÏÝÑ�� oÕÆÂË� ÐÏÝ� �ÂÏÆÂË� ÈÂeÆÂËÆÂ� ÚÂ�ÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÓÐÏÆÂË� ÃÐÍÝÑ
�ÂÍÓÝÏ��£ÕÏÝ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÃÕËÝÒÂÎÂÏ���!�§ÅÇÒ�ÌÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ�ÓkÏÏÇÔÍÊ�ÃÐÍÝÑ�ÚÂ�ÝÒÝÍÓÂ��ÃÕÏÝ�ÈÂÓÝÒÎÂÓÝÏ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ
ÓkÏÏÇÔÓÊÉ� ÃÐÍÝÑ� ÚÂ�ÝÒÝÍÓÂ�� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÎÇÓÊÏ�� �"�³kÏÏÇÔÍÊ� ÃÐÍÝ�
áÎÂÓÂ�ÃÐÍÎÂ���zÎÊËÇÔÍÊ�ÇÎÇÓ��¢Í��zÎÊËÇÔÍÊÓÊ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝ��
ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂ������¬ÊÎ��ÂÏÆÂË�ÈÂeÆÂËÆÂ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÓÐÍ�ÈÂe�
ÆÂËÆÂ��ÂÍÓÝÏ�����oÕÍ�ÃÐÍÝÑ�ÚÂ�ÝÒÝÍÆÝ~�ÃÂ"�oÂÑÂ�ÃÐÍÎÂ��£ÊÒÂ���ÂÉÂÔ
ÃÐÍÝ�eÂ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÔÕ�ÝÍÓÂ��ÐÏÏÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏ�����ªËÇÎÊÉ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ
�Â�ÝÔÔÂ��ÕÍ�ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÇÏÆÊ�ªËÇÎÊÉÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÂÉÂÔ� ÂÆÂÎ�ÃÐÍÂÆÝ�
³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÂÉÂÔ�ÃÐÍÝÑ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÕÍÝ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ�� ���oÕÆÂË� ÃÊËÃÂzÂ� Ô�ÍÇÎ� Ô�ÍÇÑ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÆÝ�� ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~��ÕÍÝ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�����´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÌÊÎ��ÂÏÆÂË�ÈÂeÆÂËÆÂ
ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÓÐÍ�ÈÂeÆÂËÆÂ��ÂÍÓÝÏ�

´ÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÑÂeÂÏ��ÝÉÍÂÒ

z�Î�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

���§ÏÆÊ��ÝÉÍÂÒeÂ� ÌÇÍÓÇÌ��ªËÇÎÊÉÆÇÏ�ÐÍÂÒeÂ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÃÕËÒÝ�
ÂÍeÂÏÝÎ�ÈÐ���£ÊÒÂ���ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊÏ�ÂÍeÂÏ�ÊÓÇÏÊÎ�
ÍÊ�ÂÆÂÎ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÎÇÏ��É�ÑÊÌÊÒÊÎÆÊ�ÂËÔÂÎÂÏ�����®ÇÏÊ~�ÐËÝÎ�ÃÐ�
ËÝÏÚÂ��z�ÉÊÒÅÊ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ��ÂÆÂÎ�ÓÐÍ�zÂÍÝÏÆÂ
�ÂÍÂ�ÃÇÒÅÇÏÊ�ÈÂ�ÓÝ��� �£ÊÒ�zÂáÍeÂ�ÃÂÓÝ~�ÃÂËÍÂÏeÂÏ�ÃÂ"�°ÏÆÂ�ÂÈÝ�
ÒÂÓÝ�eÂ�ÕÎÔÝÍÎÂ��jÂáÍÓÝÉÓÂ~�ÃÂ"�°ÏÆÂ��ÉÊ~Ç�zÂáÍ�ÊÉÍÇÎÇ���!�¦ÇÅÇÏ
ÎÇÏÇÏ��ÇÅÇÒ�kËÍÇÏÓÇ~�ÆÇ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇËÓÇ~��§ÅÇÒ��ÝÉ�ÆÂ�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ��
ÓÂ��ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��£ÊÒÂ���ÔÕÒÎÝÓ��ÕÒeÂÏÍÂÒ��ÎÊÒÆÇ��ÝËÝÏ�
ÚÝÍÝ�� Ì�ÒÇÆÊ�� ®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÕÓÝ� �ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ� ÓÂ�ÍÂ�ÆÝ
����������������������������������������������������������


� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�
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��ÍÇËÎÇÏ�� �"�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÝÏÂÏÝ�ÂËÔÝ�ÆÝ���ÍÇËÎÇÏ�
�Â�ÝÔ� �ÝÓ�Â�� £ÕÏÏÂÏ� ÃÝÍÂË�� zÂáÍÝ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒ� zÂáÍÝ� ÈÐ�ÔÂË� ÃÐÍ�
ÓÝÏ�� ���¨ÝÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� ÈÝÍÂÎÂËÔÕeÝÏÆÂË�� �Õ�ÂÏÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ
�Õ�ÂÏÃÂËÔÕeÝÏÆÂË�� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� ÊËÇÍÊÌ� ÇÔÑÇËÔÕeÝÏÆÂË�
���ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÉÂÔÍÂÒÆÝ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÑÂËÆÂÍÂÏÃÂËÔÕeÝÏÆÂË
ÃÐÍÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÆkÏÞá��ÔÌÊÏÚÊ�

���®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�eÂÎ�Ô�ÚÊ�ÊÚÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉÆÝ���ÍÇËÎÇÏ��iË�
ÍÇÏÃÇÅÇÏ� ÇÒÌÇÌ� ªËÇÎÊÉÅÇ� �ÂÍÂË� ÈÂeÝÏÓÂÎ� ÇÌÇÏ� ÆÇÑ�� ªËÇÎÊÉÆÊ~
ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐËÍÂËÆÝ�����£ÊÒÂ���kËÍÇÏÅÇÏ�ÇÒÌÇÌ�zÂáÍÝÎÂ��ÂÍÂË
ÈÂeÝÏÓÂÎ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��ÆkÏÞáÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐËÍÂËÆÝ�����³ÐÍ�ÓÇ�
ÃÇÑÔÇÏ� ÐÍ� ÂÍÂeÂÆÂ� ÃÐÍÝÑ� ÈkÒÇÆÊ�� ¬kËÇ�ÓÊÉ� zÂáÍ� áÎÂÓÂ� ÔÕÒÎÝÓ�Â
ÚÝ�ÑÂeÂÏ� �ÝÉ� ÆÇÏÇÓÊ� ÎÇÏÇÏ� z�Î� ÒÕ�×ÝË� ÈÂ�ÔÂÏ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍÝ�
ÕÚÝÏ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÐËÍÂËÆÝ��£ÊÒÂ���ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ��
�ÂÏ�zÂáÍ�ÌkËÇ�ÊÎÇ��ÂÍÂË�ÈÂeÝÏÓÂÎ�ÇÌÇÏ�ÆÇÑ��ÆkÏÞáÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÐËÍÂËÆÝ�� ���®ÇÏ�ÃÕÏÝ�ÎÐËÏÝ~ÝÉeÂ�ÃÕeÂ�� ÓÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�
ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÑÂËÆÂ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�
ÅÇ�ÂÍÂ~�ÃÐÍÎÂË��ªËÇÎÊÉÅÇ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÔÐÍÝ��ÃÂeÝÚÍÂ�Ý~ÝÉÆÝ�z�Î
ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÔkÒÆÇ�ÈÂÓÂ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇËÎÇÏ�

���§ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� �É� �ÝÉÝÏÝ~� ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝ�ÑÂeÂÏÝÏ� ÕáÔ� ÆÇÑ
ÓÂÏÂÓÂ���ÝÉÝÏÝ~�ÈÂÓÝ�ÆÂ��ÔÊÑ��ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝeÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÅÇÏ
ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÂÆÂÎ���ÍÇÅÇÏÊÏ�ÊÓÍÇÓÊÏ��oÝÉÝÏ�ÌkËÇ�ÅÇ�ÃÇÒÓÇ�ÆÇ��ÅkÏÂ�ÊÓ�
ÍÇÅÇÏ� ÃÐÍÎÂËÆÝ�� � �£ÊÒÂ�� ÓÐÍ� ÂÆÂÎ� �ÝÉÝÏ� ÌkËÇ�ÅÇ� ÃÇÒÎÇ�ÅÇ� �ÂÒÂÒ
ÇÔÓÇ�z�Î�ÕÓÝ�ÏÊËÇÔÊÏÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝÑ��ÃÕÏÝ�Î�ÈÃkÒÊË�ÔkÒÆÇ�ÇÎÇÓ�
ÂÍ��É� ÇÒÌÊ� ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓÍÇÓÇ��ÈÂ�ÓÝ��ÝÍeÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ�� �!�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
�ÝÉÝÏ�ÌkËÇ�ÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÈÂ�ÓÝ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ��ÂÍ�ÌkËÇ�ÅÇ�ÃÇÒÎÇ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÈÂ�ÓÝÒÂ���ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

�"�jÂáÍ�ÌkËÇ�Ê�ÔÊÒÊ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÃÂÓÝ�ÃÂËÍÂ�ÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ��¬kËÇ�Ê��Í�
ÓÇ��zÂáÍ���ÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÝÏÂ�ÔÕÒÎÝÓ�Â�ÚÝeÝ�eÂ�ÇÒÌÊ�ÃÂÒ��´ÇÌ�ÐÍ�ÂÆÂÎ
ªËÇÎÊÉÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍÓÝÏ
�����£ÊÒÂ���zÂáÍ�ÈÇÓÊÒ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÂ�ÃÇÒÓÇ
ÃÂ×ÝÔÍÝÒÂ�� ÃÐÍÂÆÝ�� £ÕÍ� ÎÇÏÊ~� ÑÊÌÊÒÊÎ� z�Î� ÎÇÏÆÇ� ÆÇ� oÕÆÂËÆÝ~
²Õ�×Ý�ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÐËÍÂËÎÂÏ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÕÔÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~

Å�ÚÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÏÆÊ�ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~�Å�ÚÊÏÇ�ÔÐ�ÔÂËÝ��
¦ÕÒÝÓ�� z�ÎÎÇÎÊÉ� ÆÇ� ÃÊÍÊÎÍÊ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÊÉÆÊ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ¦ÇÅÇÏ

ÎÇÏÇÏ�� ÃÊÍÊÎ� ÂÆÂÎÆÝ�ÎÇÏÎÇÏ��ÝÍÂÆÝ�� ÂÍ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÂÆÂÎÆÝ
����������������������������������������������������������


� #�"�ÁÎÂÓÂ���´ÇÌ�ÃÕÍ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÇÒÌÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÐÍÓÝÏ��

��
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ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÇÆÊ�� ��¢ÆÂÎ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÓÂ��ÐÍ�ÇÍÇ
ÃÊÍÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÎÇÅÇÏÊ�ÃÐÍÂÆÝ�� ��£ÊÒÂ���oÕÆÂËÆÝ�ÓkËÅÇÏ
ÂÆÂÎÆÝ�oÕÆÂË�ÃÊÍÇÆÊ�

��¢Í��ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�� Å�ÚÊÏ�ÈÇ�ÅÇ�ÌÇÍÓÇÌ�� ×ÂÃÂÒÝ�
ÎÝÉ�ÃÂÒ��ÃÕÔ�ÆkÏÞáÆÂ�ÏÇÅÊÉÊÏÆÇ�zÇÚ��ÂÏÆÂË��zÎÊËÇÔÌÇ�ÊËÇ�ÇÎÇÓ�z�Î
ÈÂÍeÝÉ� oÕÆÂËÆÂÏ� ÃÂÓ�Â� �ÕÆÂË� ÈÐ��� ��¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÐËÝ� ÃÐËÝÏÚÂ
ÈÇÒÆÇ�ÆÇ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÆÂ���ÕÆÂË��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÃÂÒ��°ÍÂÒ�ÚÝÏÝÏÆÂ
ÆÂ��Ì�Ñ���ÕÆÂËÍÂÒ��z�Î��ÊËÇÍÇÒ��ÃÂÒ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÆÝ����£ÊÒÂ���ÃÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�ÔÇÌ�ÈÂÍeÝÉ�eÂÏÂ�oÕÆÂË��ÌÇÎÊÉ�ÃÂÒ��°Í�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�ÔÊË�
ÌÂÒÝ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒ�°Í�ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÔÇÌ
ÈÂÍeÝÉ� eÂÏÂ�ªËÇÎÊÉ�x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÃÂÒ�� j�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇ�°Í� ÂÒ�ÂÍÝ
ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�°Í�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�

 �¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÆÇ� ÕÓÝÏÆÂË� ÃÊÍÊÎÅÇ� ÊËÇ
ÇÎÇÓ��°ÍÂÒÆÝ~�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�ÃÕÍ�Å�ÚÔÊ�ÈÇÅÇÏÆÇ���ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÃÕÒÝÏeÝ
ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÝ���ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÇÍÇÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÐÏÝ�ÃÕÔ�Â�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÕÒÃÂÏ�
ÍÝ�ÔÝ~� Å�ÚÊ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÆÝ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍÂÒÆÝ~� zkÈÆÂÏÝ� �ÝËÏÂ�
ÍÝÑ���ÉÍÇÒÊÏ�ÊÑÍÂÓÍÂÏÆÝ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÆÝ��!�¢��ÂÔ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËeÂ�ÈÂ�
�ÝÏÍÂÓÔÝÒÎÂËÆÝ��ÃÊÉÍÇÒ�ÈÇÎÇÓÇÌ�ÔÇ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÈÐËÔÑÂËÎÝÉ��ÈÇÓÇÌ
ÔÇ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂÒÔÔÝÒÎÂËÎÝÉ�� "�£ÊÒÂ���ÂÃÂËÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ÃÕÍ�ÂÉÂÔÍÝ�
eÝ~ÝÉ�ÊÓÇÏÊÎÊ�z�ÍÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÉeÝÒÝÍÝ�ÝÏÂ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�� ���§ÅÇÒ
ÊÓÇÏÊÎÊ
�z�ÍÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÃÊÍÊÎÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ
ÓÇÏÊ~�ÃÕÔÔÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂ�Â��ÂÔ�ÈÇÑ�ÐÔÝÒeÂÏÝ~ÆÝ�Ì�ÒÓÇ��ÐÏÝ~
ÆÂ� ÃÕÔÍÂÒeÂ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~� Å�ÚÊÏ� ÈÇ�ÅÇ� ��ÍÇ�Ê� ÔÕ�ÝÍÎÂË
ÎÂ"����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÇÏÊ~�ÃÊÍÊÎÊ~�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÃÕÍ�ÊÓÇÏÊÎÊ�z�ÍÓÊÉ�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÝ~� ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÂÆÝ�� £ÊÒÂ��� ®ÂÓÊ×� ÐÍ� ÕÚÝÏ� ÆÂ� �ÕÒÃÂÏ� ÃÐÍeÂÏ�eÐ�
���³ÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�Ô�ÒÊÉÆÇ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ��ÂÒÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�Ê~ÊÉ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~��ÝËÏÂÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�zkÈÆÂÏÝÏ�ÂÉÂÑ�Â�ÔkÓÊÒÊ�Ê~ÊÉ�ÂÒ�
�ÂÍÝ�®ÂÓÊ×�Â� �ÂÒÓÝ� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÎÇÏÊ~
ÈÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ï�ÒÓÇÎ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÏÝ~�ÂÉeÝÒÝÍÝ�ÝÏÂ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ
ÃÐÍÓÂ��ÎÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÆÝ�ÂÉeÝÒÎÂ��ÕÚÝÏ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�Å�Ú�ÈÇÎÇËÎÇÏ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

§ÍÚÊÏÊ~�zÕ�Ý�ÍÂÒÝ

��®ÇÏ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎ�ÇÎÇÓÑÇÏ�ÃÇ"�®ÇÏ�ÇÍÚÊ�ÇÎÇÓÑÇÏ�ÃÇ"�®ÇÏ�ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂÏÝ�Ì�ÒÎÇÆÊÎ�ÃÇ"�®ÇÏÊ~�ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÎÊËÏÇÔÊÎÏÊ~
ÈÇÎÊÓÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÎÇÓÓÊÉ�ÃÇ"���®ÇÏÊ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÇÍÚÊ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÎÂÓÂ�ÆÂ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÊ�ÇÍÚÊ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂ�Ý~ÝÉ�ÔÊËÊÓ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�x�ÎÇÏÊ~
ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÇÍÚÊÓÊ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÏÊ~�Æ�ÍÊÍÊÓÊÉÍÇÒ�
����������������������������������������������������������


�!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��zkÈÆÂÏÝ�

��
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��®ÇÏÊ�ÓÝÏeÂ�ÂÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÂÏ��ÉÊÎÆÊ�ÃÝÍÂË��ÐÒeÂËÎÂÏ����ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� �ÝÍeÂÏ� ×ÝÉÎÇÔÊÎÊÉ� ÕÚÝÏ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÇÓÂÃÝ~ÝÉÆÂÏ� ÊÚÊÑ�ÈÇ�
�ÊÎÊÉÅÇ�zÂ�ÝÎÝÉ�ÃÂÒ�eÐ����£ÂÓ�Â�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÍÂÒÝ�z�Î�¬ÊÖÂ� ÓÝá�ÍÝ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� �ÂÓÝÎÝÉeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�zÂáÍÝ�
ÎÝÉÆÝ�ÇÒÔÊÑ�ÈkÒÊ�ÅÇ�zÂ�ÝÎÝÉ�ÃÂÒ�eÐ����£ÂÓ�Â�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÎÇÏ
z�Î�£ÂÒÏÂÃÂ�ÆÂ�ÌkÏ�Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÑÇ��zÕ�Ý�ÝÏÂ�ÊËÇÎÊÉ�eÐ�
 �¬ÊÎ��É�ÇÓÂÃÝÏÂÏ��ÓÌÇÒÍÊÌ��ÝÍÂÆÝ"�¬ÊÎ�ÃÂe�ÐÔÝÒeÝÉÝÑ��ÎÊË�ÇÓÊÏ
ÈÇÎÇËÆÊ"�¬ÊÎ�ÓkÒÊ�ÆÊ�ÃÂeÝÑ��ÓkÒÊ�ÆÇÅÊ�ÎÂÍÆÝ~�ÓkÔÊÏÇÏ�ÊÚÑÇËÆÊ"

!�®ÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÔÇÌ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÑÊÌÊÒÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ
ÈÐ�ÑÂÏ��®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÆÂ�ÆÂ�ÂÏÝ��ÕÓÝÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ
ÈÐ��ÑÂ"�"�°ÏÆÂ���ÁxØÔÙ�ÏØÓÏrÏÜ�¤Ò×ÖÓ×��Ï�ÖêÜ�Ðâ�ÛÏª
��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍ�
eÂÏ�eÐ��oÕÆÂË�ÔÇÌ��ÅÊÉÍÇÒÆÊ��ÂËeÝÒÂÆÝ�ÎÂ"����oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÌÇÒ�
ÍÇÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ��ÑÂ"�¢�Â���ÍÃÇÔÔÇ��ÃÕÍ
ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÈÂÉÝÍeÂÏ�eÐ�� ®ÝÓÂÍÝ�� ÈÇÒÆÊ� ÓkÒÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÆÂ�� ÔkËÇÌ
ÂËÆÂeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÆÂ� �É� kÍÇÓÊÏ� ÂÍÝ�ÆÂÏ� kÎÊÔ� ÇÔÊÑ�� ÎÊËÏÇÔ� ÊÓÍÇËÆÊ�
���¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÒÕ�×ÝË�ÔÕ�ÝÎ�ÇÅÊÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÆkÏÞáeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ�
ÆÝ�ÐÒÝÑ�ÂÍeÂÏÝÎÝÉ�ÐÒÝÏÓÝÉ�ÃÂ"����£ÂÓ�ÂÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÕÓÝ�ÉÂÔÍÂÒÆÝ
ÂÍÝ��zÕ�Ý�ÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÓÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�Ì�ÃÊÒÇÌ�zÕ�Ý��Â�ÊËÇ�
ÎÊÉ�eÐ�� £ÊÒÂ��� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÓÝ� zÕ�Ý�ÝÎÝÉÆÂÏ� ÑÂËÆÂÍÂÏeÂÏ� ÈÐ�ÑÝÉ�
®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏÂ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÈÂÓÂÎÂËÝ��ÆÇÑ��ÃÊÉÍÇÒ�z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇÅÇ� ÚÝÆÂÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ���·ÂÃÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÔÕeÝÏÍÂÒ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�Â��ÂÔ�ÂÍÝÑ�ÈÇËÆÊ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ���ÕÒ�
ÃÂÏÍÝ�� ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏ� �ÔÊÒÂÑÝÏÆÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏÍÂÒ� ÆÂ
�ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊÍÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÇÏ��É�kÍÇÓÊÏ�ÂÍÂÆÝ�� ���³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ªËÇ�
ÎÊÉ� ÆÇ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ� È�ÒÊáÍÂ�ÚÝÍÂÒ� ÕÓÝ� ×ÝÉÎÇÔÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÌkÏ
Ì�ÒÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÝÒeÂÏ�

���£ÊÒÂ���ÎÇÏ�ÃÕÍ�zÕ�Ý�ÍÂÒÝÎÆÝ�zÇÚ��ÂÚÂÏ��ÐÍÍÂÏeÂÏ�ÇÎÇÓÑÇÏ�
®ÂeÂÏ�ÕÓÝÏÆÂË��ÝÍÝÏÓÝÏ��ÆÇÑ� ÔÇ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��£ÕÏÆÂË
ÊÓÍÇÅÇÏÊÎÏÇÏ�Å�ÒÇ���ÍÅÇÏÊÎ�ÂÃÉÂÍÝÒÂ���®ÇÏÊ�ÕÓÝ�ÎÂ�ÔÂÏÝÚÝÎÏÂÏ
ÂËÝÒÝ�eÂ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÈÐÍ��ÐËÎÂËÎÂÏ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ�zÂ�ÝÎ�ÈÐ���³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�x
ÎÇÏÊ~�ÎÊÏÏÇÔÍÊ��ÂÉÝËÑÂÎ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂÎÂÓÂÎ��ÎÇÏ�z�ÓÊ�
ÒÇÔ�ÚÇÅÇÎÇÏ��� �§ÅÇÒ�ÎÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ��É�Ý�ÔÝáÒÝÎ�ÎÇÏÇÏ�È�ÒÊá�
ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��ÐÏÆÂ�ÎÊËÏÇÔÊÎÏÊ~�zÂ�ÝÓÝÏ�ÂÍÂÎÂÏ��£ÊÒÂ��ÇÅÇÒ
ÎÇÏ�ÐÏÝ��É�Ý�ÔÝáÒÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÓÇÏÊÑ�ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏ�ÎÊÏÏÇÔ�
ÍÊ� �ÂÉÝËÑÂÎ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� ÐÒÝÏÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂÎ�� �!�ÐÏÆÂ� ÎÇÏÊ~
ÎÊËÏÇÔ� zÂ�ÝÎ��ÂÏÆÂË� ÃÐÍÂÆÝ"�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂeÂÏÝÎÆÂ� zÕ�
�Ý�ÍÂÒÝÎÏÂÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÃÂË��ÐÏÝ�ÇÚÇËÊÏ�È�ÒÊáÍÂ�ÝÎ�x�ÎÇÏÊ~�ÎÊË�
ÏÇÔ�zÂ�ÝÎ�ÃÐÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


�"#"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������
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�"�®ÇÏ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎÎÂÏ��zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~��ÕÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ��£ÊÒÂ���Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ�®ÂÓÊ×�Â�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÕÚÝÏ��z�ÎÎÇÏÊ~��ÕÍÝ�ÃÐÍÆÝÎ�� ���ÁzÕ�
ÆÊËÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×�Â�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ázÕÆÊË�ÓÝá�ÍÝ
ÃÐÍÆÝÎ��®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�®ÂÓÊ×�Â
ÂÍÝÑ�ÌÇÍÊ��ÕÚÝÏ���ÉÊÎ�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍÎÂ�
ÓÂÎ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÐÍÂÒeÂ�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎ�ÓÝ�
á�ÍÝ�ÃÐÍÆÝÎ�����®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ�ÈÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�
ÆÊ�®ÂÓÊ×�Â� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊ�� ÕÚÝÏ��ÎÇÏ� ÐÍÂÒeÂ�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ
ÈÂÔ� ÂÆÂÎÆÂË� ÃÐÍÆÝÎ�� £ÊÒÂ��� ÎÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂ�ÈÂÔ� ÂÆÂÎ
ÇÎÇÓÑÇÏ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÎÇÏ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ¯ÝÉÂÎÝÏÝ~� �ÐÍ� ÂÓÔÝÏÆÂÎÂÏ�
���ªÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÓÊÉÍÇÒÆÊ~�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓÝÏ�ÃÇÌÌÇÎ��ÝÍÝ�
ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐÍÆÝÎ�� jÇÚ� ÃÐÍÎÂÓÂ� ÂËÝÒÝÎ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�z�ÎÎÇÅÇ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÃÐÍ�
ÆÝÎ�� ���·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÃÇÒÇÌÇÔÔÇÏ�kÍÇÓ� ÂÍÂËÝÏ� ÆÇÑ�
ÎÇÏ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

���¨ÂÒÝÓ�Â� �ÂÔÏÂÓÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ�ÈÕ�ÝÒeÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�� ÔÇÌ
ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� eÂÏÂ� ÓÝËÍÝ�� ÂÍÂÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÎÇËÓÊÉÍÇÒ� ÎÇ"� ³ÊÉÍÇÒ� ÆÇ
ÓÝËÍÝ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÓÐÍÂË�ÈÕ�ÝÒÝ~ÍÂÒ�����¨ÂÒÝÓ�Â��ÂÔÏÂÓÂÔÕ�
eÝÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� �ÉÍÇÒÊÏ� ÃÂÒÍÝ�� Ï�ÒÓÇÆÇÏ� ÔÝáÆÝ�� °ÍÂÒ� ÃÕÏÝ
�ÔÌÊÏÚÊ� ÔÂÈÆÝ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÊÓÍÇËÆÊ�� ¢Í� ÃÊÉÍÇÒ� Î�~ÅÊÍÊÌ� ÔÂÈÆÝ
ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÇÎÊÉ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�ÎÂ�ÓÇÔÓÊÉ�ÈÕ�ÝÒeÂÏ
ÂÆÂÎ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÕ�ÝÒÎÂËÎÂÏ��¨ÕÆÝÒÝeÝÎÆÝ�ÃÊËÌÂÒeÂ�ÓÊÍÔÇÑ��zÂ�Â�
ÏÝ�ÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÎÂËÎÂÏ�� � �¢Í��ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
È�ÒÊáÍÂÑ�� �ÉÊÎ� ÝÍÂËÝ�ÓÝÉ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÝÑ� �ÂÍÎÂ�ÝÎ� ÕÚÝÏ�� �ÉÊÎÆÊ
ÔÝËÝÑ��ÆÇÏÇÎÆÊ�ÃÂeÝÏÆÝÒÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÔÂÒÊË×ÝÏÂÏ

ÓÂÃÂ��ÂÍÝ~ÍÂÒ�

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÝÏÂÆÂÏ� ×ÂÃÂÒÓÝÉ� �ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ
��ÍÇÎÇËÎÇÏ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~��áeÏÝË�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�
ÏÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÕÍÔÔÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÅÊÉÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÂÒÍÝ�
eÝÏ�ÔÇ~ÊÉÆÇÏ�ÌÇÚÊÑ��ÔÌÊÉÆÊ����°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÃÕÍÔ�ÂÓÔÝÏÆÂ�z�Î
ÔÇ~ÊÉÆÇ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ��Ò�ÓÊÎÊÏÇÏ��ÔÌÇÏÆÇË�ÃÐÍÝÑ��®Õ�ÓÂÏÝ~
ÊÉÊÏÇ� ÇÒÊ�ÚÊÍÇÒ� ÃÐÍÆÝ�� ��j�ÎÎÇÓÊ� oÕÆÂË� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ� ÈÐÍ� ÎÇÏÇÏ
ÃÇÒÅÇÏ� ÃÊÒÆÇË� Â��ÂÔÔÝ
� ÈÇÆÊ�� ��¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÐÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� oÕÆÂË
Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÃÊÒÆÇË�ÓÕ�ÆÝ

�ÊÚÔÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ
����������������������������������������������������������


���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒÆÇË�ÒÕ�×ÝË�Â��ÂÔÔÝ��ÁeÏÝË��ÎÂÏÏÂÏÝ��ºÝeÝ���������ÂÒÂ~�


���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒÆÇË�ÒÕ�×ÝË�ÓÕ�ÆÝ��ºÝeÝ��������ÂÒÂ~�

���



¬ÐÒ����×�������

�ÉÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏ� Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÈÂÒÔÂÓÔÂÏ
� ÓÕ�� ÊÚÌÇÏ� ÇÆÊ�
£ÕÍ�ÈÂÒ�ÔÂÓ�x�®ÂÓÊ×�ÇÆÊ����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊÏÇ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÌÇ�ÍÊ�ÔÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓkËÇÌÍÇÒÊ�Ú�ÍÆÇ��ÂÍÆÝ�

��ªÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÈÂÎÂÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ��ÍÇÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÃÕÍ
�Â�ÝáÍÂÒ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÂÃÂ��ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÈkÉ�ÃÇÒÆÊ��  �°ÍÂÒÆÝ~�ÂËÝ�
ÒÝÎÍÂÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÕÔÑÂÒÂÉ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ
ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏ���ÄÏÚê��×ç×Þ�ÕÔ��âçêÜ�ÝáêßÓê��àÝ�êÜÏÜ�ÝßêÜ�
ÚÏßêÜÏÜ�áâßêÞ��ÐâáÞÏßÏÖÚê��ÝØêÜêÜÏ�áxàá×ª

��!�°ÍÂÒÆÝ~�ÂËÝÒÝÎ�
ÍÂÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÎÇËÊÌ��µÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ�� ÃÊÒ�ÌkÏÏÊ~
ÊÚÊÏÆÇ�ÈÊÅÊÒÎÂ� kÚ�ÎÝ~� ÂÆÂÎ� ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÆÝ�� "�°ÍÂÒÆÝ~� ÃÂÉÝÍÂÒÝ
ÓÝá�ÍÝ�ªËÇÎÊÉÆÊ


�ÓÝÏÂÎÂËÝ���µÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÈÝÍÂÏ�ÚÂ�
eÝÑ��ÍÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ



�� ���°ÍÂÒÆÝ~�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÏÂÍÝÎÂ~ÍÂÒ�
µÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ�ÚÝ�ÑÇÒÊÚÔÇ��ÍÔÊÒÅÇÏ�ÇÆÊ




�

���°ÍÂÒÆÝ~� ÃÂÓÝÏÂÏ� ÌÇÚÌÇÏ� ÃÕÍ� �Â�ÝáÍÂÒ� ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ� ÓÂÃÂ�� ÃÐ�
ÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÈkÉ�ÃÇÒÆÊ�z�Î�ÓÐ~eÝ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÅÇ�ÇÓÌÇÒÔÊ��ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÈÂÉÝÍÆÝ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ
ÔÕÒÎÂÏ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ� ÕÓÝÏÆÂË� ÅkÏÂÍÂÒÆÝ� ÊÓÍÇ�ÆÇÏ� ÓÂ�
ÃÐÍÓÝÏ�� ���³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓÝ~ÝÉeÂ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�ÔkÓÇÔÕ�
eÝÏ�ÓÝÏÂ�ÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÓÝÏÂ�ÍÂÒ�ÔkÓÌÇÏ�ÈÐ���oÕÆÂË�ÓÂÆÝ���°Í�Ìk�
ÚÊ~ÊÉÆÇÏ� ÂÒÔÝ�� ÓÝÏÂ�ÍÂÒeÂ� ÔkÓÊ�Ê~ÊÉÅÇ� ÈÐÍ� �ÐËÎÂËÆÝ�� ³ÝÏÂ��
ÍÂÒeÂ�ÚÝÆÂ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��°Í�ÓÝÏÂ�ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÚÝ�
eÝ��ÈÐÍÝÏ�ÆÂ�ÃÇÒÇÆÊ�

£ÕÔÑÂÒÂÉÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÝ�ÔÂÏ��ÂÚÝ~�
ÍÂÒ�� ���®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Â�ÝÍÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇË�� Ó�ËÍÇÑ� ÂÔÝÒ�
ÎÂÏ��³�ÉÍÇÒÊÎÆÊ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�Â�ÝÍeÂ�ÓÂÍÝÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ
ÇÓÍÇ��ÌÇÚÇÓÊÏÆÇ�ÃÊÉÍÇÒ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÊÚÇÔÕeÝÏ�ÈÂÒÝÍ�Â�
ÌÇÓÇÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÂÏÝÏÂ�ÚÇÒÊÌÍÇÓ�ÃÐÍÎÂËÎÝÉ�ÃÂ"�³ÝÏÆÝ�
ÒÝÑ�ÈÇÅÇÏ�ÏÂÏÝÎÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÆÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏÇ�ÚÇÒÊÌÍÇÓ�ÃÐÍ�
ÎÂËÎÝÉ�ÃÂ"�� �¯ÂÏ�ÃÊÒ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÃÊÉÍÇÒ�Ì�Ñ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��ÃÊÒ�ÆÇ�
ÏÇÎÊÉ��³ÇÃÇÃÊ�z�ÎÎÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÏÂÏÆÝ�Ã�ÍÊÓÇÎÊÉ�� �!�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÂ
�ÂÒÂ~ÍÂÒ�� �ÕÒÃÂÏÍÝ��Â� ÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� ÈÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�
ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏÆÂeÝ�×ÝÉÎÇÔÌÇ�ÚÇÒÊÌÍÇÓ�ÃÐÍÎÂË�ÎÂ"��"�§ÏÆÊ�ÎÇÏ
ÏÇ�ÆÇÎÇÌÚÊÎÇÏ"�£ÕÔ�Â�ÚÂÍÝÏeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÂËÒÝ�ÚÂ�ÎÂ"�£ÕÔÔÝ~
����������������������������������������������������������


���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÒÕ�×ÝË�ÈÂÒÔÂÓÔÂÏ��ºÝeÝ��������ÂÒÂ~�


���# �ºÝeÝ�������



���#"�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��®ÂÓÊ×ÔÝ�




���#"�³ÂÏÍÂÒ��������





���#���³ÂÏÍÂÒ����������



¬ÐÒ����×�������� ���

�ÂÏÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ��zÎÊËÇÔÊ�ÃÂÒ�ÎÂ"����Á���ÐÍÂË�ÇÎÇÓ��®ÇÏÊ~�ÂËÔÂÔÕeÝ�
ÏÝÎ� ÎÝÏÂ��� ÃÕÔ�Â� ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒÝÏ� oÕÆÂËeÂ� ÇÎÇÓ�
ÂÍ� ÈÊÏÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÇÆÊ��®ÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÈÊÏÍÇÒÅÇ� ÚÇÒÊÌÍÇÓ� ÃÐÍÝ�Ý�
~ÝÉÆÝ���ÍÇÎÇËÎÇÏ�����³ÊÉÍÇÒ�z�Î�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ��z�Î�ÈÊÏ�
ÍÇÒÆÊ~�ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ�ÊÚÇ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ��z�Î�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÆÂÓ�
ÔÕÒ×ÂÏÝÏÂ��z�Î�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�ÆÂÓÔÕÒ×ÂÏÝÏÂ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÂ�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�
���ªËÇÎÊÉÆÊ� �ÝÉeÂÏÆÝÒÝ�eÂ� �ÂÍÂË� ÃÂÔÝÍÝÎÝÉ� ÃÂÒÂÆÝ"� £ÊÉÍÇÒ� ÏÇ�
°ÏÏÂÏ�ÌkÚÍÊÎÊÉ�ÃÇ"

j�Ò�ÃÊÒ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ

oÕÆÂËÆÝ�ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇ~ÍÇÒ�

���³ÊÉÍÇÒ���¯Ç�ÊÓÍÇÓÇÎ�ÆÇ�ÇÒÌÍÊÎÇÏ��ÆÇËÓÊÉÍÇÒ��ÃÊÒÂ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ
ÆÇ� ÑÂËÆÂÍÝ� ÇÎÇÓ�� �¯Ç� ÊÓÍÇÓÇÎ� ÆÇ� ÇÒÌÍÊÎÇÏ��� x� ÆÇËÓÊÉÍÇÒ�� ÃÊÒÂ�
z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÆÇ�ÊÓÇÏÊÎÆÊ�ÈÇÔÊÍÊÓÔÊÒÎÇËÆÊ�����j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÉÊÏÊ~
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÑÂËÆÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇÓÊÏ�����jkÈÆÂÏÝ~ÝÉÆÝ~�ÔÝÏÝÚ
ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÃÂÉÂÒÆÂ�ÓÂÔÝÍÂÔÕeÝÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�Å�ÚÔÊ~��ÂÏÆÂË�Å�Ú
ÇÌÇÏÊÏ�ÓÐÒÂÎÂÓÔÂÏ�ÈÇ~ÍÇÒ������ËÔÌÇÏÊ���µÔß�ÕxÖ×��©Û�ÕÔß�ÕxÖ×ÜÓÔ�
Ò×�ÞxáÙ×Ú�ÐÏßÚê��·ØÔÛ×ÖÒÔ�á×Ø×àÚ×ª
�

� �§ÅÇÒ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÇÎÇÓ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÓÇÏÊ�Â��ÂÔ�Â�ÚÂ�ÝÒÓÂ�z�Î�ÓÇÏ
ÆÇ�ÃÂÒÝ�ÆÝ���ÍÇÓÇ~��zkÈÆÂÏÝ~ÏÝ~�ÔÝÏÝÚ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÂÍÆÝ~Â
�ÐËÝÍeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÓÐÒÂÎÂÓÔÂÏ�ÈÇ�� �!�£ÊÒÂ��� ÃÊÒÇ�� ÓÂeÂÏ�
�£ÕÍ� ÃÕÔ�Â� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~� Å�ÚÊ�� ÆÇÓÇ�� ÂËÔ�ÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~
zkÒÎÇÔÊ�ÕÚÝÏ�z�Î�ÐÏÝ~�zkÈÆÂÏÝ�ÕÚÝÏ�Â��ÂÔÔÝ�ÈÇÎÇ���"�®ÇÏ�zkÈ�
ÆÂÏ� ÆÇÑ�� ÓÇÏÊ~� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎÏÝ~� zkÈÆÂÏÝÏ�Ï�ÉÇÒÆÇ� ÔÕÔÝÑ
ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÇÃÇÃÊ�ÏÇÅÇ�ÎÇÏÊ~�ÂÉÂÔÍÝeÝÎÆÝ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ�ÆÊ~�zkÈÆÂ�
ÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ"����§ÅÇÒ�ÎÇÏ�Â��ÂÔÔÝ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ
ÇÔÓÇÎ�� ÎÇÏ� ÏÇÅÇ�ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÇÔÊÑ� ÈÇÅÇÏ� Â��ÂÔÝÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÂËÝÑÍÂ�
ÏÝ�ÝÎ�ÌÇÒÇÌ"

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÈÇÓÇ~ÊÉ�ÆÇ��ÊÚÓÇ~ÊÉ�ÆÇ��ÏÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÊÓÍÇÓÇ~ÊÉ�ÆÇ�
z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇÏÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�� ���ÁzÕ�
ÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÆÇ��ÅÒÇÌÍÇÒÆÊ~�ÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÊÏÊ~�ÆÇ�ÂÉeÝÒÝ�
ÍÝ�ÝÏÂ� ÓÇÃÇÑ� ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� ���®ÇÏ� ÆÇ� �ÉÊÎÏÊ~� ÑÂËÆÂÎÆÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
Ì�ÑÍÇÒÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÑÂËÆÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇÑ�� z�Ò�ÃÊÒ
ÊÓÔÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÚÝeÝ�eÂ�ÔÝÒÝÓÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

��®ÇÏÊ~�®ÂÓÊ×ÔÂÏ� �ÒÏÇÌ� ÂÍeÂÏÝÎ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÎÇÏÏÇÏ
�ÒÏÇÌ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�
����������������������������������������������������������


���#���©ÂÃÕÒ������

����
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¨�Î��Ô�ÈÝËÏÂÍÝÓÝÏÆÂ

ÐÒÂÎÂÍ�ÔÂÒÔÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��®ÇÏÊ� z�Ò� ÃÊÒ� ÊÓÔÇ� áÆÝ~ÝÉeÂ� ÔkÓÊÒÊÑ�� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� kËÒÇÔÌÇÏ
Æ�ÓÔkÒÍÇÒ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓ�ÔÕÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÂ�ÔÂË�
ÎÂÏ����£ÊÒÂ���ÎÇÏ�ÎÝÏÂ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÆÇ�ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ���ÍÇËÎÇÏ��z�Ò�ÃÊÒ
ÇÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÂÓÝ�®ÂÓÊ×��zÂáÍÆÝ~�ÃÂÓÝ�ÌkËÇ�Ê
��ÂÍ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÂÓÝ
oÕÆÂË����¨�Î��Ô�ÈÝËÏÂÍÝÓÝÏÆÂ�ÃÂÓÝÏ�ÈÂ�ÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏ�áÎÂÓÂ�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÚÝÍÝ���ÝÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÇÒ�ÂÆÂÎ��É�ÃÂÓÝÏ

�ÃÊËÂÃÝÒÂË��ÝÍÂ�
ÆÝ�� ��¢Í��ÃÂÓÝÏ�ÈÂ�ÎÂË�ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏ�áÎÂÓÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ���ÝÍeÂÏ
z�Ò�ÃÊÒ�zÂáÍ��É�ÃÂÓÝÏ


�ÃÊËÂÃÝÒÂË��ÝÍÂÆÝ��£ÕÏÆÂË�zÂáÍÆÝ~�ÚÂ�
ÚÝÏ�ÂÍÆÝÒÝÑ�ÔÂÓÍÂeÂÏ�zÂáÍÆÂÏ�ÑÂÒ�Ý�ÃÐÍÎÂËÆÝ����§ÅÇÒ�zÂáÍ�ÃÂÓÝÏ
ÈÂÑ�ÝÓÝ�ÌÇÍÎÇÓÇ��ÚÂÚÝÏ�ÌÇÓÔÊÒÅÇÏÊ�ÈÂ�ÓÝ��£ÊÒÂ��� zÂáÍ�ÚÂÚÝÏ
ÌÇÓÔÊÒÊ�ÆÊ�áÎÂÓÂ�ÂÍÆÝÒÝ�ÆÝ�ÂËÝÑ�ÆÇÑ�ÃÊÍÓÇ��ÃÂÓÝÏ�ÈÂÃÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�
 �§Ò�ÂÆÂÎ�ÃÂÓÝÏ�ÈÂÑÑÂÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËeÂ�ÕÓÂÔÝÑ�ÈÂÒÂ�
ÔÝÍeÂÏ�z�Î�°ÏÝ~�ÆÂ~�ÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��¢Í� zÂáÍ� ÇÒ� ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÂ~�ÝÏ
Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��!�³ÇÃÇÃÊ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�zÂáÍÆÂÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�zÂáÍ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÈÂÒÂ�
ÔÝÍÆÝ��"�§Ò�ÂÆÂÎ�zÂáÍ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�zÂáÍ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÈÂÒÂÔÝÍÆÝ�
���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�z�Î�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ��zÂáÍ��ÉÊÏÊ~�ÃÊËÍÊÌ�ÂÓÔÝÏ�
ÆÂ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÃÂÓÝÏ�ÈÂÃÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�

���¦ÇÅÇÏ� ÎÇÏÇÏ�� ªËÇÎÊÉÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� �ÎÊÒÊÏÆÇ� zÂáÍ� ÇÒ
ÂÆÂÎÏÂÏ��ÇÒ�ÂÆÂÎ�zÂáÍÆÂÏ�e�ÒÇÉÍÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ�zÂáÍ�ÇÒ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÈÂÒÂ�
ÔÝÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÇÒ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�zÂáÍÆÂÏ�ÔÕ�ÝÍÂÆÝ��£ÊÒÂ���z�ÎÎÇÓÊÏ�oÕ�
ÆÂË�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ������ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�Â�ÝÍ�ÈÕ�ÝÒÔÝÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��zÂáÍÆÝ~�oÕÆÂË�
eÂ�ÃÂÓÝÏ�ÈÂÑÑÂË�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê��ÆÇÑÌÇ�ÈÂÔÂ�ÎÂ"����®�ÆÇÏÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~��ÉÊ
ÕÉÝÏ�ÚÂÚ�ÇÒ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�ÕáÔ�ÇÌÇÏÊÏ�����ÃÊÒÂ��zÂáÍ�ÕÚÝÏ�ÂÃÝÒÂË�ÇÌÇ�
ÏÊÏ�kËÒÇÔÑÇË�ÎÇ"�³ÇÃÇÃÊ�ÕÉÝÏ�ÚÂÚ�zÂáÍeÂ�ÈÂ�ÍÝ��ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏ�����£ÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÂÒÔÝÓÝ�ÆÝ���ÍÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÃÊÍ�
ÓÊÏ��ÃÊÉÍÇÒÆÇ�ÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÊÏÆÇ�ÆÇ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â��ÆÇÔ�ÈÐ��

ªËÇÎÊÉÆÊ�ÇÓÍÇ��ÌÇÚÇÓÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

� �§ÏÆÊ� ÎÝÏÂ� ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�ÔÝ� ÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÝÑ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÎÂ�ÔÂÎÂË�
ÎÂÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÈÝËÏÂÍÝÓÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÑÂËÆÂÓÝÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÉÝáÏÝ�Ì�Ñ�
�!�£ÊÒÊÏÚÊÆÇÏ�� È�Î��ÔÔÇ� ÈÝËÏÂÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� Ã�ÍÊÏÊ�ÍÇÒ
ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÕeÂÏ�ÈÂÒÝÎ�ÈÂÒÔÝ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÊÓÇÏÇÎÇÏ�
�"�³ÇÃÇÃÊ���ÍÃÇÔÔÇ��ÆÕÒÝÓ�ÑÊÌÊÒ�ÈkÒÅÊÉÊ�ÚÊÍÇÒ�ÂÏÝ�ÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ�
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÑÊÌÊÒ�ÈkÒÅÊÉÊ�ÚÊ�ÔÐÑÂÒÍÂÒ�ÃÐÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�
����������������������������������������������������������


���#��ÁÎÂÓÂ��ÇÒ�ÂÆÂÎ�


���#��ÁÎÂÓÂ��®ÂÓÊ×ÔÝ�



���#��ÁÎÂÓÂ��ÌkËÇ�ÊÏ�
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���³ÊÉÍÇÒ�Ã�ÍÊÏÊÑ�ÔÕÒÝÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ�ÇÓÍÇ��ÌÇÚÇÓÊÏ��ÔÌÊÉÊ��ÕÚÝÏ
ÃÊÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÓÂ~ÝÉ��ÃÕÍ�ÚÝÏ�Î�ÏÊÓÊÏÆÇÅÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ�ÇÓÍÇ��ÌÇÚÇÓÊ
ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ�z�Ò�ÌÊÎ��ÉÊÏÊ~�Â��ÂÔÝÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÂÏ�ÃÕÒÝÏ
ÈÇ�ÅÇ�ÂÓÝ��ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÃÊÒÇ��ÂÚ��ÂÍÂÆÝ��ÃÊÒÇ��Î�Ó�ÃÐÍÂÆÝ�� ���³ÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�ÊÚÊÑ�ÈÇ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ�kËÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÐ��ÑÂ"�oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��Ô�
ÊÏ� ÑÊÓÇÏÔ� ÇÔÑÇË�� ÈÐ�ÚÝÍÝ�ÔÂ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ� ÕáÍÔ�Ý~ÝÉ� ÌÇÍÇ
ÎÇ"� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÏÇ� ÆÇËÎÇÏ"� ³ÊÉÍÇÒÆÊ� ÎÂ�ÔÂËÝÏ� ÃÂ"� Á��� ÃÕÍ� ÕÚÝÏ
ÎÂ�ÔÂÎÂËÎÂÏ�

���³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�ÎÝÏÂ�ÈÐÍ�ÈÐÒÝeÝÎÆÝ�ÎÇÏ�ªËÇÎÊÉÆÇÏ�ÂÍ�
ÆÝÎ�� �ÐÍeÂ� ÕÓÍÂÑ� ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ� ÌkÏÊ� ÔkÏÆÇ� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� �ÐÍÝÏÂ
ÏÂÏÆÝ�ÂÍÆÝ�ÆÂ�����ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ�z�Î�ÏÂÏÆÝ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ��ÃÝÍÂË
ÆÇÆÊ���£ÕÍ�x�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�®ÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎ��®ÇÏÊ�ÇÓ�
ÍÇÑ�ÔÕÒÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ������³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÌÇÚ�
ÌÊ�Â��ÂÔÔÂÏ�ÓÐ~�ÌÇÓÇÏÊ�ÂÍÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���£ÕÍ�ÌÇÓÇ�x�®ÇÏÊ~��ÂÏÝÎ
ÎÇÏÇÏ�ÃÇÌÊÔÊÍÇÔÕeÝÏ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎ��°ÏÝ�z�Ò�ÊÚÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ�®ÇÏÊ
ÇÓÍÇÑ� ÔÕÒÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÕÓÝÍÂË� ÊÓÍÇÑ� ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��� ���³ÇÃÇÃÊ� ÃÕÍ
ÏÂÏÏÂÏ�z�Ò�ÈÇÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�z�Î�ÃÕÍ�ÌÇÓÇÆÇÏ�z�Ò�ÊÚÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ªËÇÎÊÉ
�ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�ÅÇ�ÆÇËÊÏ�°ÏÝ~��ÍÊÎÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ�

� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÝÍÂËÝ�ÓÝÉ�ÔkÒÆÇ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÃÕÍ�ÏÂÏÝÏ
ÈÇÑ��ÌÇÓÇÓÊÏÇÏ�ÊÚÓÇ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÆÇÏÇÓÊÏÇ�z�Î�°ÏÝ~��ÂÏÝÏÂ��ÂÒ�
ÓÝ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ���!�j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��ÉÊÏ�ÔÇÌÓÇÒÊÑ�Ì�ÒÓÊÏ��ÓÐ�
~ÝÏÂÏ�ÏÂÏÆÝ�ÈÇÑ��ÌÇÓÇÆÇÏ�ÊÚÓÊÏ���"��ËÔÌÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ªËÇÎÊÉÆÊ~
ÆÇÏÇÓÊÏ�ÑÊÓÇÏÔ�ÇÔÑÇË��ÝÍÂËÝ�ÓÝÉ�ÔkÒÆÇ�ÏÂÏÆÝ�ÈÇÑ��ÌÇÓÇÆÇÏ�ÊÚÓÇ�
�É��ÉÊÏ�oÕÆÂËÆÝ~�zkÌÊÎÊÏÇ�ÆÕ�ÚÂÒ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ
ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�Ì�ÑÍÇÒÊ~ÊÉ�z�ÍÓÊÉ�z�Î�Â�ÝÒÝ�ÓÝÉ���ÍÊÑ��ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÃÐÍÆÝ�����§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ��É��ÉÊÎÊÉÆÊ�ÔÇÌÓÇÒÊÑ�Ì�ÒÅÇÏÊÎÊÉ�
ÆÇ�� oÕÆÂË� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÎÇÅÇÏ� ÃÐÍÂÒ� ÇÆÊÌ�� ���£ÊÒÂ��� ÆkÏÞá
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÎÇ�ÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ��ªËÇÎÊÉ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂÉÂÍÂÑ�
Ô�ÒÃÊáÍÂËÆÝ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ªËÇÎÊÉÆÊ�ÇÓÍÇ��ÌÇÚÇÓÊÏ��ÔÌÊÉÊ�
ÕÚÝÏ�ÈÝËÏÂÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÌkÔÊ~ÍÇÒ�� ���§ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ
ÌÊÎ� ÂÚ� ÃÐÍÓÂ�� kËÊÏÆÇ� Â��ÂÔÍÂÏÝÑ� ÌÇÍÓÊÏ�� ³ÐÏÆÂ� ÈÝËÏÂÍÝÓÝ~ÝÉ
oÕÆÂËÆÝ~� zkÌÊÎÊÏÇ� ÕÚÝÒÂÎÂËÆÝ��£ÂÓ�Â�Î�ÓÇÍÇÍÇÒÅÇ� ÌÇÍÓÇÌ�� ÐÍÂÒ
ÃÐËÝÏÚÂ��ÉÊÎ�ÃÂÒeÂÏÝÎÆÂ�ÈÐÍ�ÈÐÒÝ��ÃÇÒÇÎÇÏ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

²Õ�×ÝË�ÓÝËÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÏÆÊ� ÒÕ�×ÝË� ÓÝËÍÂÒeÂ� ÌÇÍÓÇÌ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÃÕÍ
zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒÓÝÉ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇÎÇËÎÇÏ����³ÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ��ÃÕÔ�
ÑÂÒÂÉ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÔÝ~ÝÉÆÂ�ÃÊÒÇ��ÎÐËÏÝ~ÝÉeÂ�ÈÊÑ�ÓÂÍÝÑ�ÓkËÒÇÅÇÏÆÇË

����
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ÃÐÍÝÑ�� ÔÊÍÓÊÉ� ÃÕÔÍÂÒeÂ� ÔÂÃÝÏÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ~ÍÇÒ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÎÝÏÂ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ���ÍÇËÎÇÏ��oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×ÝÏÝ~�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏ�
ÆÂ�Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ���ªËÓÂeÂ�Ï�ÍÇÔ�ÈÂ�ÓÝÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÑÂË�
ÆÝ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÔÇÌ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�eÂÏÂ���ªËÓÂ�x�ÎÇ�
ÏÊ~�ªËÇÎ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂ�ÂÍÂÆÝ�

��j�Ò��ÝËÍÝ�ÒÕ�×ÝË�ÓÝËÍÂÒ�ÃÂÒ��ÃÊÒÂ��ÐÍÂÒÆÝ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×�ÃÊÒÇ�����j�Ò�ÔkÒÍÊ�×ÝÉÎÇÔÍÇÒ�ÃÂÒ��ÃÊÒÂ��ÃÊÉÍÇÒ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇ�
ÔÕeÝÏ�ªËÇÎÊÉ�ÈÂÍeÝÉ�� ��j�Ò��ÝËÍÝ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒ�ÃÂÒ�� ÃÊÒÂ��ÃÂÒ�
ÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�Ò� ÃÊÒ�ÊÓÊÏÆÇ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÊ�ÚÊ�oÕÆÂË
ÈÂÍeÝÉ�� �±kÔÌÊÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÑÂËÆÂÓÝ�ÕÚÝÏ��®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ� ²Õ�×� z�Ò� ÃÊÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÅÇ��É� ÓÝËÝÏ� ÃÇÒÇÆÊ�� !�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×
ÃÊÒÇ�ÅÇ�Â�ÝÍ�ÆÂÏÂÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊÏ��ÃÊÒÇ�ÅÇ�ÃÊÍÊÎ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ��"�ÓÐÍ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÃÊÒÇ�ÅÇ� ÂËÒÝ�ÚÂ� ÊÓÇÏÊÎ�� ÃÊÒÇ�ÅÇ� Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ
ÃÇÒÊ��ÓÝËÝÏ�� ���ÃÊÒÇ�ÅÇ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÌkÚÊÏ�ÃÇÒÇÆÊ��¨�ÏÇ
ÆÇ�� ÓÐÍ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÃÊÒÇ�ÅÇ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔÝ�
�� ÃÊÒÇ�ÅÇ
ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ�ÂËÝÒÝÑ�ÃÊÍÊ���ÃÊÒÇ�ÅÇ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇ���ÃÊÒÇ�ÅÇ�ÃÂÓ�
�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÊ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ��ÓÝËÝÏ�ÃÇÒÇÆÊ�����£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÊÓÌÇ
ÂÓÝÒÝ�ÚÝ� ÃÊÒ� z�Î� ÂÏÝ�� ÓÐÍ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÃÕÍ
ÓÝËÍÂÒÆÝ��É���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ�z�Ò�ÌÊÎÅÇ�Ã�ÍÊÑ�ÃÇÒÇÆÊ�

���¢ÆÂÎÏÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÊÒÇ��ÃÐÍeÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ��ÆÇÏÇÏÊ~�Ì�Ñ�ÎkÚÇÍÇÒÊ
ÃÂÒ�z�Î�ÎkÚÇÍÇÒ�Ì�Ñ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�ÃÊÒ�ÆÇÏÇÏÊ��ÕÒÂËÆÝ��®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÆÇÏÇÓÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊ� ÆÇ� ÓÐÏÆÂË�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒ
ÌÊÎ� ÃÐÍÝ�ÝÎÝÉeÂ� �ÂÒÂÎÂË�� ázÕÆÊË� ÃÐÍÓÂ�� ÔÂ�� ÅÒÇÌ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÂ�� �ÕÍ
áÎÂÓÂ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��z�ÎÎÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÐÍÝ�ÝÎÝÉ
ÕÚÝÏ��ÃÊÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÆÝ���oÕÆÂË�ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÎÊÉÅÇ�ÃÊÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÃÇÒÆÊ

�

���¦ÇÏÇ�ÃÊÒ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�Ì�Ñ�ÎkÚÇÍÇÒÅÇ�ÊËÇ�����§ÅÇÒ�Âá����®ÇÏ��ÐÍ�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ��ÆÇÏÇÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓÑÇÏ���x�ÆÇÓÇ�ÆÇ��ÐÍ�ÆÇÏÇÅÇ�ÔÊ�
ËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÎÂËÆÝ�����§ÅÇÒ��ÕÍÂ����¬�É�ÃÐÍÎÂeÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ�
ÆÇÏÇÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓÑÇÏ���x�ÆÇÓÇ�ÆÇ��ÐÍ�ÆÇÏÇÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓ�ÃÐÍÝÑ
�ÂÍÎÂËÆÝ��� �§ÅÇÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ�Ì�É�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ��ÂÍÂË�ÇÓÊÔÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ"�§ÅÇÒ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ��ÕÍÂ��ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ��ÂÍÂË�ÊËÊÓ�ÓÇÉÊ�ÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ"
�!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂË� z�Ò� ÃÊÒ� ÎkÚÇÏÊ� ÆÇÏÇÅÇ� �É� ��ÍÇ�Ê� ÃÐËÝÏÚÂ
ÈÂËÍÂÓÔÝÒÝÑ� �ÐËÝÑÔÝ�� �"�§ÅÇÒ� ÎkÚÇÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÃÊÒÆÇË� ÃÐÍ�
eÂÏÆÂ�� ÐÏÆÂ� ÆÇÏÇ� �Âá�ÔÂ� ÃÐÍÂÒ� ÇÆÊ"� ���¢Í� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏÆÂ�� ÎkÚÇÍÇÒ
Ì�Ñ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÆÇÏÇ�ÃÊÒÇ��

���¬�É��ÐÍeÂ���³ÇÏÊ~�ÎÂeÂÏ�ÌÇÒÇÅÊ~�ÈÐ����áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�ÔÂ�Âá�ÍÂÒeÂ�
�³ÊÉÍÇÒ�ÎÂeÂÏ�ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓÓÊÉ���x�ÆÇË�ÂÍÎÂËÆÝ�����¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÆÇÏÇÏÊ~
����������������������������������������������������������


���#���ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ��


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���£ÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÎÊÉÅÇ�ÃÊÒ�²Õ�×ÔÂÏ�ÊÚÊ�ÅÇ�ÃÇÒÊÍÆÊ��
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z�ÍÓÊÉÊÒÇÌ� Ì�ÒÊÏÅÇÏ� ÎkÚÇÍÇÒÊ� ÂÏÂeÕÒÍÝÎ� �zÎÊËÇÔÍÊÒÇÌ� ÃÐÍÂÆÝ�
���¦ÇÏÇÏÊ~�ÊÔÊÃÂÒÓÝÉÝÒÂ�� ÆÇÑ� ÓÂÏÂÍeÂÏ�ÎkÚÇÍÇÒÊÏÇ� Ì�ÃÊÒÇÌ� eÂÎ�
×ÐÒÍÝ�� Ì�ÒÓÇÔÇÎÊÉ�� ¬�ÒÊÌÓÊÉ� ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉÅÇ� Ì�ÃÊÒÇÌ� Ó�Ï� ÃÇÒÇ�
ÎÊÉ�����¢Í�Ì�ÒÊÌÍÊ�ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉ�ÃÕeÂÏ�ÎkÔ�È�ÇÎÇÓ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕ�
ÆÂË��zÎÊËÇÔÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉÅÇ��zÎÊËÇÔ�ÃÇÒÊÑ��ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ~
ÃÊÒÍÊÅÊÏ�ÓÂ�ÍÂÆÝ�����£ÕÏÝ�°Í�ÆÇÏÇÆÇ�Ã�ÍÊÏÊ��ÃÐÍÎÂÓÝÏ��ÂÍ�ÎkÚÇ�
ÍÇÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�eÂÎ×ÐÒÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÊÓÍÇÆÊ�� ���§ÅÇÒ�ÃÊÒ�ÎkÚÇ
ÂÉÂÑ�ÚÇÌÓÇ��ÑkÔÌÊÍ�ÎkÚÇÍÇÒ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÆÊ��£ÊÒ�ÎkÚÇ�Î�Ò�
ÔÇÃÇÅÇ�ÇÒÊÓÓÇ��ÑkÔÌÊÍ�ÎkÚÇÍÇÒ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ��Õ�ÂÏÂÆÝ�

� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇÏÇÓÊÓÊÉ��ÂÍ�z�Ò�ÃÊÒÊ�
~ÊÉ��É�ÂÍÆÝ~ÝÉeÂ�ÕÓÝ�ÆÇÏÇÏÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÓÊÉ���!�oÕÆÂË�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ
È�Î��ÔÊÏÆÇ�ÃÊÒÊÏÚÊÆÇÏ�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ��ÇÌÊÏÚÊÆÇÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ
�
kÚÊÏÚÊÆÇÏ� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ�� ÓÐ~ÝÏÂÏ� Ì�ÒÂÎÂÔ� Ì�ÒÓÇÔÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�
Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ� ÚÝÑÂ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� ÓÝËeÂ� ÊËÇ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�� ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ
È�ÒÆÇÎ� ÃÇÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ��ÈÂ�ÓÝ�Ú�ÍÌÇÎÍÇÓÔÊÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ� z�Î� ÃÂÓ�Â
ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÔÂËÝÏÍÂÆÝ���"�j�ÎÎÇÓÊ�ÇÍÚÊ�ÎÇ"�j�ÎÎÇ�
ÓÊ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÎÂ"�j�ÎÎÇÓÊ�ÎÕeÂÍÍÊÎ�ÃÇ"�j�ÎÎÇÓÊ�Ì�ÒÂÎÂÔ�Ì�ÒÓÇ�
ÔÊ�ÚÊ�ÎÇ"����j�ÎÎÇÓÊ�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÑÂ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÓÝËeÂ�ÊËÇ�ÎÇ"
j�ÎÎÇÓÊ� ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇË� ÎÇ"� j�ÎÎÇÓÊ� ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒÆÊ� Ôk�
ÓÊÏÆÊÒÇ�ÎÇ"�Á���ÐÍÂË�ÇÎÇÓ�����£ÊÒÂ���ÓÊÉÍÇÒ�ÕÍÍÝÒÂ��ÓÝËÍÂÒÆÝ�ÂÍÝ��
eÂ�ÕÎÔÝÍÝ~ÍÂÒ�
§ÏÆÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ç~�ÈÂ�ÓÝ�ÈÐÍÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�Î�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ~�ÔÊÍÍÇÒÊÏÆÇ�Ó�ËÍÇÓÇÎ
ÆÇ�� ÃÊÒÂ�� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÐÏÆÂ� ÎÇÏÊ~� ÚÝ~eÝÒÍÂeÂÏ
ÎÝÓÔÂÏ�z�Î�ÆÂ~eÝÒÍÂeÂÏ�Æ�ÑÔÇÏ�ÑÂÒ�ÝÎ�ÃÐÍÎÂË��ÂÍÂÆÝ����§ÅÇÒ�ÎÇÏ
ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ���kÆÊÒÇÔÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÓÂÎ��ÑkÔÌÊÍ�ÓÝÒÍÂÒÆÝ�ÃÊÍÓÇÎ
z�Î� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÃÊÍÊÎÅÇ� ÊËÇ� ÃÐÍÓÂÎ�� z�ÔÔÇ�� ÔÂ�ÍÂÒÆÝ� Ì�ÚÊÒÇÔÕeÝÏ
ÌkÚÍÊ�ÊÓÇÏÊÎÊÎ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÃÊÒÂ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÐÏÆÂ
ÎÇÏ� zÇÚ� Ï�ÒÓÇ� ÇÎÇÓÑÇÏ�� ��§ÅÇÒ� ÎÇÏ� ÑkÔÌÊÍ� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊÎÆÊ� ÈÂÒÍÝ�
ÍÂÒeÂ� kÍÇÓÔÊÒÊÑ� ÃÇÒÓÇÎ�� z�ÔÔÇ�� �ÉÊÎÆÊ� �ÕÒÃÂÏ� ÇÔÊÑ�� ÆÇÏÇÎÆÊ� ÐÔ�Â
ÈÂeÝ�eÂ� ÔÂÑÓÝÒÓÂÎ� ÆÂ�� ÃÊÒÂ�� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎ� ÃÐÍÎÂÓÂ�� ÃÕÏÏÂÏ
ÎÂeÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÑÂËÆÂ�ÈÐ��

��³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÓÂÃÝÒÍÝ�z�Î�ÎÊËÒÊÎÍÊ��³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ��ÝÉ�
eÂÏÃÂËÆÝ�� ÎÂ�ÔÂÏÃÂËÆÝ�� ÎÇÏÎÇÏÍÊÌ� �ÝÍÎÂËÆÝ�� ��³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ
�ÐÑÂÍÍÝ��ÊÓÍÇÎÇËÆÊ���É�ÑÂËÆÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇÎÇËÆÊ��ÔÇÉ�ÂÚÝ�ÍÂÏÃÂËÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#�!�ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ�

����
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ÌÇÌ� ÓÂ�ÍÂÎÂËÆÝ�� ��³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÏÂzÂ�ÍÝ��Â� �Õ�ÂÏÃÂËÆÝ�� ÂÍ� zÂ�
�ÝË�ÂÔÍÝ��Â��Õ�ÂÏÂÆÝ�� �³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�Ì�ÔÇÒÇÆÊ�
z�ÎÎÇ��Â�ÝÔÔÂ�ÊÓÇÏÇÆÊ��z�ÎÎÇ��Â�ÝÔÔÂ�kÎÊÔ�ÇÔÇÆÊ��z�ÎÎÇÓÊÏÇ�ÚÝ�
ÆÂËÆÝ�

!�³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÔÂ�ÓÝÍÝÑ��ÂÍÎÂËÆÝ��£ÊÒÂ���ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÈÐ��ÃÐÍÂÆÝ��ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇ��ÓÝËÝ�ÔÐ�ÔÂÑ��ÂÍÂ�
ÆÝ��ÃÊÍÊÎ�ÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÂÆÝ��"��ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÊÍÊÎÊÎÊÉ�ÆÇ��ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉ� ÆÂ� ÇÍÇ� ÔÐÍÝ�� ÇÎÇÓ�� ���£ÊÒÂ���ÎÊÏÓÊÉ� ÃÐÍeÂÏ
ÔÐÍÝ�� Ï�ÒÓÇ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� ÔÐÍÝ�� ÇÎÇÓ� Ï�ÒÓÇ�ÈÐ�� ÃÐÍÂÆÝ�� ���®ÇÏ� ÃÂÍÂ
ÃÐÍeÂÏ� �Â�ÔÝÎÆÂ� ÃÂÍÂ� ÓÝá�ÍÝ� Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ�� ÃÂÍÂ� ÓÝá�ÍÝ� ÑÊÌÊÒ
ÈkÒÅÊÉÇÔÕeÝÏ� z�Î� ÃÂÍÂ� ÓÝá�ÍÝ� ÔkÓÊÏÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊÎ��¢Í� ÇÒÇÓÇÌ� ÂÆÂÎ
ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ÎÇÏ�ÃÂÍÂeÂ�Ô�Ï���ÓÊËÇÔÍÇÒÆÊ�ÔÂÓÍÂÆÝÎ�����j�ÉÊÒ�ÃÊÉ�
ÍÇÒ� z�ÎÎÇÓÊÏ� Åk~ÅÊÒÔ� ÂËÏÂÆÂ� Ì�ÒÅÇÏÆÇË� ÅkÎÊÍÈÊ� Ì�ÒÊÑ� ÔÕÒÎÝÉ�
£ÊÒÂ��Â�ÝÒeÝ��Â�ÝÔ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�Ì�ÒÇÎÊÉ��j�ÉÊÒ�ÎÇÏ�ÔÐÍÝ�
ÃÊÍÊÎÅÇ� ÊËÇ� ÇÎÇÓÑÇÏ�� ÃÊÒÂ�� Â�ÝÒeÝ� �Â�ÝÔ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� oÕÆÂË� ÎÇÏÊ
ÔÐÍÝ��ÃÊÍÅÇÏÆÇË��ÎÇÏ�ÆÇ�°ÏÝ�ÔÐÍÝ��ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÂÎÂÏ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÎÝÏÂ�kÚ�Ï�ÒÓÇ�Î�~ÅÊÅÇ��ÂÍÂÆÝ��ÊÓÇÏÊÎ��kÎÊÔ�z�Î
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ��£ÊÒÂ���ÃÕÍÂÒÆÝ~�Ç~�ÃÂÓÍÝÓÝ�x�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ�Ó�ËÍÇ��ÓÝËÝ

z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÂËÔÝ��ÓÝËÝ�zÂ��ÝÏÆÂ

��³kËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÈÂÓÂ�eÂ� ÕÎÔÝÍÝ~ÍÂÒ� z�Î� ÒÕ�×ÝË� ÓÝË�
ÍÂÒÆÝ�� �ÓÊÒÇÓÇ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔÝ�
� ÓÝËÝÏ� ÂÍÝ�eÂ� ÔÝÒÝÓÝ~�
ÍÂÒ����³ÇÃÇÃÊ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËeÂ
Ó�ËÍÇËÆÊ��°ÏÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÔkÓÊÏÃÇËÆÊ��°Í�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÂÓ�Â�
ÒÝ�ÝÏÆÂ� ÓÝÒÍÂÒÆÝ� ÂËÔÂÆÝ�� ��¢Í� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔ�ÂÏ� ÂÆÂÎ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÃÇÌÌÇÎÍÇ���ÈÕÃÂÔÝ��z�Î�ÒÕ�×ÍÂÏÆÝÒÝ��ÕÚÝÏ�Ó�ËÍÇËÆÊ�
��£ÂÓ�Â�ÔÊÍÆÇ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ��ÉÊÏ��ÉÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇËÆÊ��¢Í��ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ�� ÂËÔ�ÂÏ� ÂÆÂÎ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏ� ÃÇÌÌÇÎÍÇËÆÊ�� ��®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ~� ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒÆÇ� Ó�ËÍÇ�Ê~ÊÉÆÊ� ��ÍÇËÎÇÏ�
£ÊÒÂ��ÐÏÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÂËÔÝ�Ý~ÝÉÆÝ�Ì�ÃÊÒÇÌ���ÍÇË�
ÎÇÏ�� £ÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~� ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊ�Ê� ÕÚÝÏ
ÔkÓÊÏÆÊÒÊÍÎÇÓÇ�� ÐÏÆÂ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔÝ�ÚÝ� ÃÂÓ�Â� ÔÊÍÍÇÒÆÇ
Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÂÒÔÝeÝÒÂ��

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝÑ�ÃÂÓ�Â�ÔÊÍÍÇÒÆÇ
Ó�ËÍÇÓÇÎ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�á�oÕÆÂËÆÝ~�ÂáÏÝÏ��á�ÃÊÍÊÎ��á�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ��Ó�ÉÊÏ��á�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÎÇÓÇÎ��ÐÏÆÂ�ÎÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÏÆÂË�ÑÂËÆÂÎ
����������������������������������������������������������


���#��ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÊ��

����
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ÔÊËÇÆÊ"�  �³ÝÒÏÂË� áÎÂÓÂ� ÆÕ�ÔÂÒ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÇÓ� ÚÝeÂÒÂÔÕeÝÏ� ÈÂÏÓÝÉ
Ï�ÒÓÇÍÇÒ�ÆÇ�ÂÏÝ��ÓÇÓ�ÚÝeÂÒÎÂÓÂ��ÓÝÒÏÂË�áÎÂÓÂ�ÆÕ�ÔÂÒÆÝ~�ÏÇ�ÚÇÒÔ�
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ÚÂÍÂ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÃÂÍÂeÂ�ÎÇÅÉÇÓ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÂeÂÏ�ÆÂ�Ì�ÒÊÏÆÊ��"�³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ
ÇÍÚÊÍÇÒ�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�Ç~�ÂÒÉÝÎÂeÂÏÝÎÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÊÏ��Õ�ÆÂ�
ÍÂeÂÏÝÎ�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÇÍÚÊ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÝ�eÂ�ÆÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÎÇÓÑÇÏ�����£Ê�
ÒÂ���ÎÇÏ�z�ÉÊÒ�ÌÊÎ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂÎ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÐÍ�
ÆÝÎ��°ÏÝ~�ÎÂeÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�ÃÐÓ�Â�ÌÇÔÑÇÆÊ��®ÇÏ�ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ�Ì�Ñ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÔÊÎ��¯ÇÅÊÉÊÏÆÇ�ÎÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÎÇÏÊ~�ÎÇ�
ÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÔÊ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
ÎÇÏ�ÃÐÍÂËÝÏ�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÃÐÍÓÝÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�Ï�ÒÓÇ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂËÎÝÉ��³ÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÕÓÝeÂÏ�ÊÓÇÏÆÊ~ÊÉ�

�ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�zÂ��ÝÏÆÂ

���®ÂÓÊ×��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÆÊ��ÆÇÑ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ�
�ÂÍÂË�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÂÉÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÊ��ÈÐ��ÆÇËÆÊ"����§ÅÇÒ
�ÍÊÍÇÒ� ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÆÂ� ®ÂÓÊ×� ÔÂ� ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ� ÃÐÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#��ªËÚÂá���������


���#��©ÂÃÕÒ���������

����
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���®ÂÓÊ×�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�È�ÒÊáÍÂeÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÆÂ�
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ� ÆÇ� ÃÊËÌÂÒ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���j�ÔÔÇ�� ÃÊÉÍÇÒ� oÕÆÂË
zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂÍeÂÏ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÂÎÝÉ���ËÔÌÇÏÊ
ÃÊÉÍÇÒ� oÕÆÂË� ®ÂÓÊ×ÔÝ� ÔÊÒÊÍÔÔÊ�� ÆÇÑ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊÌ�� §ÅÇÒ
�ÍÊÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�oÕÆÂË�ÆÂ
®ÂÓÊ×ÔÝ�ÔÊÒÊÍÔÑÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����§ÅÇÒ��ÍÊÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÐÏÆÂ�®ÂÓÊ×�ÔÂ�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ��� �®ÂÓÊ×�ÔÊÒÊÍÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÃÊËÌÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ�z�Î�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÍÇ�ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉ�
ÆÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ���!�°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��®Â�
ÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍÝÑ�ÆkÏÞáÆÂÏ��ÔÌÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÆÂ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ�� �"�§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂeÝ��ÎÊÒÊÎÊÉÆÇ�eÂÏÂ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ
kÎÊÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ��� ÐÏÆÂ� ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÊÚÊÏÆÇÅÊ� Ç~
ÂáÏÝÚÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ�

���£ÊÒÂ���®ÂÓÊ×�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÆÊ��°Í��ÍÊ�
ÍÇÒ�ÊÚÊÏÇÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÂÒ�ÂÍÝ��ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÔÊÒÊÍÇ�
ÔÕeÝÏÝÏ�Æ�ÍÊÍÍÇÆÊ�����£ÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÍÊÎ�ÌÇÍÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÊÒ
¢ÆÂÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÍÊÎÏÇÏ� ÔÊÒÊÍÊ�� ÌÇÍÆÊ�� ���ÁeÏÝË�� ¢ÆÂÎ�ÂÔÂ� ÎÇÏÇÏ
�ÂÔÏÂÓÝ� ÃÐÍeÂÏ� ÑkÔÌÊÍ� ÂÆÂÎÉÂÔ� �ÍÇÔÕeÝÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�� ®ÂÓÊ×� ÑÇÏÇÏ
�ÂÔÏÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÒÍÝ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÊÑ���ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÇÆÊ�����£ÊÒÂ��
z�Ò�ÃÊÒÊ��É�ÅÇÉÇÅÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��Ç~�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×��ÓÐ�
~ÝÏÂÏ�®ÂÓÊ×��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��°eÂÏ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ�
���£ÕÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��®ÂÓÊ×�z�Ò�ÃÊÒ�z�ÌÊÎÚÊÍÊÌÔÊ��z�Ò�ÃÊÒ�ÃÊËÍÊÌÔÊ
z�Î��kÆÊÒÇÔÔÊ�ÓÂÑÍÂÓÔÝÒÝÑ��ÑÂÔÚÂÍÝ�ÔÝ��ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËeÂ�ÔÂÑÓÝÒ�
eÂÏÆÂ�� Â�ÝÒÉÂÎÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� ÃÂÒÍÝ�� ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝÏ
®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂáeÝÏÝ~�ÂÓÔÝÏÂ�ÃÂÓÔÝÒÎÂeÂÏÚÂ��®ÂÓÊ×�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÊ�Ê
ÔÊËÊÓ�����¨Ð���ÝÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÓÐ~eÝ�ÆÕÚÑÂÏ�x��ÍÊÎ�ÃÐÍÂÆÝ��� ��ËÔÌÇ�
ÏÊ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂ�� �|âÓÏØ� ÐÏßÚêrêÜ� ½Üê�� Ïî�ÚÏßêÜê�� ÏàáêÜÏ
ÐÏàáêßêÞ��½rÏÜ�ÐÝØàêÜÓêßÓêª��x�ÆÇÍÊÏÅÇÏ
��£ÊÒÂ���ÃÕÍ��ÃÂÒÍÝeÝÏ�
ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÆÊ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÃÂÒÍÝeÝÏ�®ÂÓÊ×�Â�ÃÐËÓÝÏÆÝÒeÂÏ�oÕÆÂË�Ï��
ÉÇÒÆÇ�ÔÕÔÝÍÎÂeÂÏÝ�ÂÏÝ��� �!�£ÂÒÍÝeÝ�µÍeÂ�ÃÐËÓÝÏeÂÏÆÂ��µÍ�ÆÂ�ÃÂÒ�
ÍÝeÝÏ��ÉÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒeÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÂÆÝ��µÓÝÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕ�
ÆÂË�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�kÓÔÊÏÇÏ�ÔÐÍÝ��ÃÊËÍÊÌ�ÈkÒÅÊÉÇÆÊ�

�"�§ÅÇÒ��ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ��ÈÐ��ÃÐÍÓÂ�� �ÍÊÍÇÒ� ÕÚÝÏ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝ�
ÒÝÍeÂÏÍÂÒ� ÏÇ� ÃÐÍÂÆÝ"��ÍÊÍÇÒ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ� ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ�
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÏÇ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ��ÍÊÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÂÆÝ"� ���¨�ÏÇ
ÆÇ��ÃÊÉÍÇÒ�ÏÇ�ÕÚÝÏ�z�Ò�ÓÂÂÔ�ÓÂËÝÏ��ÉÊÎÊÉÆÊ����ÊÑ�ÂÓÔÝÏÂ��ÐáÎÝÉ"
���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ªËÇÎÊÉ� ®ÂÓÊ×� ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÃÐÍeÂÏ
ÃÂËÍÂÏÝÓÝ~ÝÉÆÝ�ÎÂ�ÔÂÏÝÚ�ÇÔÊÑ��ÂÏÔ�ÊÚÇÎÇÏ��ÎÇÏ�z�Ò�ÌkÏÊ��ÍÊÎ
ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�ÕÚÝÒÂÓÑÂ�ÔÂÎÂÏ�����§ÅÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÐËÝ�ÃÐËÝÏÚÂ
����������������������������������������������������������


���#� �©ÂÃÕÒ�����
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�ÍÊÍÇÒ� ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ��§ÖÇÓÔÇÅÊ�ÈÂÃÂËÝ�zÂË�ÂÏÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ
�ÎÇÏÇÏ�ÅkÒÇÓÊÑ���ÍÊÎ����ÑÊ�ÂÓÔÝÏÆÂ��ÂÍeÂÏÝÎÏÝ~
ÎÂeÂÏ��ÂÏÆÂË�ÑÂËÆÂÓÝ�ÃÂÒ"�§ÅÇÒ��ÍÊÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ���¹Ô�
Ú×�ÚÔß�� ×ç×Þ�ÕÔÞ��ÏÚÏØê��� àÔÐÔÐ×� ÔßáÔ��¤ÚÔÛ×Ö�rÝ�ª

� ���µÓÝÍÂË�ÑÊ�
ÌÊÒ� ÈkÒÅÊÉÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ� ÂÍÆÂÏÝÑ� �ÂÍÎÂ~ÍÂÒ�� ÈÂÎÂÏ� ÆÐÓÍÂÒ
ÈÂ�ÓÝ��ÆÇÔÍÇÒÆÇÏ�ÂËÝÒÂÆÝ�����§ÓÊ~ÊÉÆÊ�ÈÝËÝÑ���ÉÊ~ÊÉÅÇ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ
z�Î�ÇÏÆÊ��ÂËÔÝÑ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ��¢ËÝÒÝÎÍÂÒÝ~ÝÉ�oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍ�
ÎÇËÆÊ��£ÕÍÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÕáÍÔÝ��ÕÚÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

´ÊÒÊÍÅÇÏ�ÆÇÏÇ�zÂ��ÝÏÆÂ

���£ÊÒÂ���ÃÊÒÇ�����ÍÊÍÇÒ��ÂÍÂË�ÔÊÒÊÍÇÆÊ"�oÂÏÆÂË�ÆÇÏÇ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇ�
ÍÇÆÊ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�����¯Ç�ÆÇÅÇÏ�Â�ÝÍÓÝÉÍÝ���³ÇÏÊ~�ÇÌÌÇÏ
ÔÕ�ÝÎÝ~��ÍÎÇÓÇ��Ì�ÅÇÒÊÑ�ÚÝ�ÑÂËÆÝ�eÐ��� �³ÇÏ�ÇÌÌÇÏÊ~ÆÇ��Ì�ÅÇÒÊÑ
ÔÕÒeÂÏ��ÓÊÎÍÊÌÔÊ


�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÇÌ�ÔÕ�ÝÎÆÝ��ÃÊËÆÂË�áÎÂÓÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ
�ÓÊÎÍÊÌÔÊ~�ÔÕ�ÝÎÝÏ�ÇÅÇÓÇ~���!�oÕÆÂË�ÔÕ�ÝÎeÂ��É���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ
ÆÇÏÇ�ÃÇÒÇÆÊ��´Õ�ÝÎÍÂÒÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊÏÇ��É�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÊÒ�ÆÇÏÇ�ÃÇÒÇÆÊ�
�"�´ÊÒÊ�ÈÂÏÍÂÒÆÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÊÒÆÇË�ÇÎÇÓ��¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÂÓ�Â�
zÂË�ÂÏÍÂÒÆÝ~� ÆÇÏÇÓÊ� ÃÂÓ�Â�� �ÕÓÍÂÒÆÝ~� z�Î� ÃÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ~� ÆÇÏÇÓÊ
ÃÂÓ�Â�ÃÐÍÂÆÝ�����¢ÓÑÂÏ�ÆÇÏÇÍÇÒÊ�ÃÂÒ��ÈÇÒ�ÆÇÏÇÍÇÒÊ�ÆÇ�ÃÂÒ��¢ÓÑÂÏÆÂeÝ
ÆÇÏÇÍÇÒÆÊ~�ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÂÓ�Â��ÈÇÒÆÇÅÊ�ÆÇÏÇÍÇÒÆÊ~�ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÂÓ�
�Â�����oÕáÚÔÝ~�ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÂÓ�Â��ÂËÆÝ~�ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÂÓ�Â��ÈÕÍÆÝÉ�
ÍÂÒÆÝ~�ÓÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÂÓ�Â��³ÕÍÝ�ÍÝeÝ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÈÕÍÆÝÉ�ÈÕÍÆÝÉÆÂÏ
ÑÂÒÝ���ÝÍÂÆÝ�

����ÍÊÍÇÒÆÊ~�ÔÊÒÊÍÊ�Ê�ÆÇ�ÓÐÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ��ºÊÒÊËÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇ�Ì�ÎÊ�
ÍÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÐÍ�ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÝÑ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ�����¦ÇÏÇ�×ÐÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ
Ì�ÎÊÍÇÆÊ��ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��j�ÍÓÊÉ�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÎÊÍÇÆÊ��ÌkÚÍÊ
ÃÐÍÝÑ� ÔÊÒÊÍÇÆÊ�� ���´�ÃÊËeÝË�ÆÇÏÇ�Ì�ÎÊÍÇÆÊ�� ÃÊÒÂ��ÐÍ� ÒÕ�×ÝË�ÆÇÏÇ
ÃÐÍÝÑ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��´�ÃÊËeÝË�ÆÇÏÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÒÕ�×ÝË�ÆÇÏÇ�ÆÇ
ÃÂÒ������ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ���°×ß×Üç×�ÏÓÏÛ��
¯ÓÏÛ�ÏáÏ�á×ß×�ÕÏÜ�ÐÝÚÓêª



��¢Í�ÓÐ~eÝ�¢ÆÂÎ�x�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×��ÎÊÒ
ÃÇÒÊ�ÚÊ�ÒÕ�×�ÃÐÍÆÝ�����£ÊÒÂ���ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÒÕ�×ÝË�ÆÇÏÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
Ô�ÃÊËeÝË�ÆÇÏÇ�ÌÇÍÆÊ��²Õ�×ÝË�ÆÇÏÇ�ÌÇËÏÊÏÇÏ�ÌÇÍÇÆÊ��� �£ÊÒÊÏÚÊ�ÂÆÂÎ
ÈÇÒÆÇÏ��áeÏÝË�ÔÐÑÝÒÂ�ÔÂÏ�ÃÐÍÆÝ��§ÌÊÏÚÊ�ÂÆÂÎ




�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍ�
ÆÊ���!�´ÐÑÝÒÂ�ÔÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�¢ÆÂÎ�ÂÔÂ��ÂÏÆÂË�ÃÐÍÓÂ��ÔÐÑÝÒÂ�ÔÂÏ�ÃÐÍeÂÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂ� ÓÐÏÆÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� ¢ÓÑÂÏÏÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×� �ÂÏÆÂË
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��§ÖÇÓÔÇÅÊ�ÈÂÃÂËÝ�zÂË�ÂÏÍÂÒ�


���#���ªËÚÂá�������



���#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÆÇÏÇÏÊ�




���#���¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�����





���#� �ÁeÏÝË��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�
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ÃÐÍÓÂ�� ÂÓÑÂÏeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÂ� ÓÐÏÆÂË� ÃÐÍÂÆÝ�� �"�£ÊÉÍÇÒ
ÔÐÑÝÒÂ�ÔÂÏ� ÃÐÍeÂÏ� ¢ÆÂÎ�ÂÔÂeÂ� �ÂÍÂË� Õ�ÓÂËÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ��� ÂÓÑÂÏÏÂÏ
ÌÇÍÅÇÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÆÂ�ÓÐÍÂË�Õ�ÓÂËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÂÎÝÉ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÎÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎ�ÎÝÏÂ���ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�ÇÔ�ÑÇÏÇÏ��ÂÏÏÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�Ô�ÃÊËeÝË�ÆÇÏÇÎÊÉ�oÕÆÂËÆÝ~
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��ºÊÒÊÑ�ÌÇÔÇÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇÎÊÉ
Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÇ�ÂÍÎÂËÆÝ
�� ���§ÏÆÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÓÝÒÆÝ
ÂÚÝÑ� ÃÇÒÎÇÌÚÊÎÇÏ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÎÊÉ� ÚÇÔÊÎÊÉÆÇÏ� �ÍÎÇËÎÊÉ�
ÃÊÒÂ��z�ÎÎÇÎÊÉ��ÉÅÇÒÇÎÊÉ�����£ÊÒÆÇÏ�Ì�ÉÆÊ�ÂÚÝÑ�ÈÕÎeÂÏÚÂ��ÓÐ~eÝ
Ì�ÒÏÂË�ÚÂÍÝÏeÂÏÆÂ���ÉÅÇÒÊÑ�ÌÇÔÇÎÊÉ��¢�Â��Ì�ÒÏÂË�ÚÂÍÝÏeÂÏÆÂ���Í�
ÅÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇÆÇ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��ÔÊÒÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉ�
ÍÇÒ� ÆÇ� �ÉÅÇÒÊÑ� ÌÇÔÇÎÊÉ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÃÕÍ�ÚÊÒÊËÔÕeÝÏ� z�Î
�ÍÇÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇÎÊÉ�ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ�z�Î��ÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇ�ÃÐÍÝÑ��ÉÅÇ�
ÒÊ�Ê� ÔÊËÊÓ�� ���ºÊÒÊËÔÕeÝÏ� z�Î� �ÍÇÔÕeÝÏ� ÆÇÏÇÎÊÉ� ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ
z�Î��ÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÝÑ��ÉÅÇÒÓÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÎÝÏÂ
Ó�ÉÍÇÒ�ÊÓÌÇ�ÂÓÂÆÝ�

��Ú×Û�ÕÝ��Ôá×ÚÓ×��ÝÚ�ÕÔ�×ÚÓ×�ª


�� �w©Ø�¤Ú×Û��ÕÔ�×à×���©ÜÔ/

w©Ø�¤Ú×Û��â�Úê�×ØÜÔ���©ÜÔ/ª



����ÍÊÎÏÊ~�Õ�ÍÝ�ÊËÏÇÓÊ�x�ÅkÏÂ��¥kÏÂ��É�ÌkÚÊÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�

ÏÂÏ�ÂÍÂÆÝ�� � �£ÊÒÂ���oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÇÒ�ÃÐÍÓÝÏ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ªËÇ�
ÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÇ~ÊÓÌÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÇ�ÃÇÒÇÆÊ�

�!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÔÂËÓÂÍÎÂË�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ~�
ÍÂÒ�z�Î�ªËÇÎÊÉÆÊ~�×ÝÉÎÇÔÊÏÆÇ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�eÂËÒÂÔÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÈÐÍÝÏÆÂ�ÇÔÌÇÏ�×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉÆÊ~�ÃÐÓ�Â�ÌÇÔÑÇËÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

®kÔ�ÈÍÊÌÔÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ

È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÏÆÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ



�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�Â�ÚÂÍÂË�È�ÒÆÇÎÅÇ�ÌÇÍÓÇÌ�
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÕÏÝ�¥ÂÍÂÔÊáÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ� ÔÂÑÓÝÒeÂÏÝÎ�
ÆÂË�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�� ��j�Ò�ÇÌÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ




�z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ��É�ÈÂeÆÂËÝÏÂ
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ºÊÒÊËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÚÊÒÊÎÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ
ÂÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ��


���#���ªËÚÂá������



���#���°ÓÊá�������




���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�





���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��z�ÑÔÇÏÊ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�

����



¬ÐÒ����×���� ���

�ÂÒÂÑ�� Â�ÚÂÏÝ�Ã�ÍÇÌ�ÈÝËÏÂÑ��ÐËÓÝÏ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒeÂ�
ÏÝÎÆÂ��Â�ÚÂÏÝ�ÈÝËÏÂÑ�ÈkÒÊ�ÆÊ~�É�ÒkÒÍÊÅÊ�ÃÐÍÎÂËÆÝ����³ÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÂÒeÂÏÝÎÆÂ��ÃÇÒÅÇÏ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�ÂÑÂÒÝ�eÂ�ÌÊÎÍÇÒÆÊ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ
Ì�ÒÓÇ~ÊÉ��ÎÇÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�×ÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÊÑ��§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ�
��§ÅÇÒ�ÎÇÏÊ~�ÆÇ�ÌÇÔÊ�ÊÎ�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÌÇÔÇÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÈÐÃÂÍÂÒÝ

��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÂÒÂÎÂÏ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ�ÕÓÝ�kÍÌÇ
ÂÒ�ÂÍÝ�ÈkÒÎÇÌÚÊÎÇÏ����oÂÓÝ~ÝÉÆÂ�ÃÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ��ÂÍÝ�ÝÎ��z�Ô�
ÔÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��ÝÓÔÝ�ÆÂ�ÃÊÒÅÇ��ÔÌÊÉÊ�ÊÎ�ÎkÎÌÊÏ��³ÐÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ�
ÎÇÏ� �ÂË� ÈÇÒÅÇ� ÌÇÔÇÈÂ�� ÃÐÍÓÂÎ� ÆÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÂeÂÏ� È�ÒÆÇÎ� ÇÔÇÒÓÊÉ�
 �®ÇÏ� ÃÕÍ� ÓÂÑÂÒÝ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÐÍ�È�ÏÇÌÇË� Ì�ÒÊÑ� ÌÇÔÊ�ÆÊ� ��ÍÇÎÇË�
ÎÇÏ��§ÅÇÒ�ªËÇÎÊÉ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÓÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ
�ÂÍÝ�ÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ�� !�£ÊÒÂ���ÎÇÏ�§ÖÇÓÔÇ�§ÍÊ�ÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÃÂË�
ÒÂÎÝÏÂ
� ÆÇËÊÏ� �ÂÍÂÈÂ�ÑÂÏ�� "��ËÔÌÇÏÊ� ÃÕÍ� ÈÇÒÆÇ� �ÏÊÎÍÊ� ÎÊËÏÇÔ
ÇÔÊ�ÊÎ�ÕÚÝÏ�ÎÂeÂÏ�ÌÇ~�ÈÐÍ

�ÂÚÝÍÆÝ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÎÂeÂÏ��ÂÒÓÝ
ÚÝeÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÆÂ�Ì�Ñ�

���´ÊÎÐÖÇË� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒeÂÏÆÂ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ���ÊÑÓÊÉ�ÈkÒÊ�Ê� ÕÚÝÏ
Ì�É� �ÕÍÂ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÐÍ� ÆÂ� ÎÇÏ� ÓÝá�ÍÝ�ªËÇÎÊÉÅÇ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÇÆÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÏÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�Ñ�Ó�Ì�ÒÎÇÓÊÏ��®ÇÏÊ~��ÂÓÝÎÂ�ÌÇ�
ÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÐÏÝ�ÂÎÂÏ�ÇÓÇÏ�ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÝ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÃÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÏÝ~�ÌÇÍÊ�ÊÏ�ÌkÔÊÑ�ÐÔÝÒÎÂÏ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�¢ÑÐÍÐÓ�Â�ÌÇÍÓÇÌ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÃÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÅÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÝÏ�ÐÏÏÂÏ�Ì�Ñ��ÔÊÏÅÇÏ�ÇÆÊÎ��£ÊÒÂ���ÐÍ�z�ÉÊÒ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�zÇÚ���ÍÇÎÇË�ÂÔÝÒ��oÐÍÂËÍÝ�ÈÂeÆÂË�ÔÕ�ÝÍeÂÏÆÂ��ÐÍ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÆÝ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÓÐ~eÝ

Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒÝ

���³ÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��Î�ÒÔ�z�Î�ÈÊÅÇÒ�
ÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�����j�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�

���¢×Âá�kÍÌÇÓÊÏÆÇ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÊÓÇÏÅÇÏ�z�Î��ÉÍÇÒÊÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ~


�×ÝÉÎÇÔÊÏÇ�ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ�³ÔÇÑÂÏÏÝ~�×ÐÈÂÍÝeÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
³ÊÉÍÇÒÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�����ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÕÓÝÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�
eÂ� z�Î� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ
ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�� � �®ÇÏ�³ÔÇÑÂÏÏÝ~��¶ÐÒÔÕÏÂÔÕÓÔÝ~� z�Î�¢×ÂËÌÔÝ~
����������������������������������������������������������


���#!�§ÍÊ�ÊÏÚÊ�ÌkÏÊ�ÃÂËÒÂÎÝ�x� ÅÒÇÌÚÇ� �±ÇÏÔÊÌÐÓÔ���oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂ�
ÎÝÏÂÏ�ÓÐ~��ÇÍÊ��ÌkÏ�ÔÐÍeÂÏÆÂ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÃÂËÒÂÎ�


���#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÌÇ~��ÂÑÝ�



���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�



¬ÐÒ����×�������

ÌÇÍÅÇÏÊÏÇ��Õ�ÂÏÝÚÍÝÎÂÏ��°ÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÐÒÏÝ~ÝÉÆÝ�ÃÂÓÝÑ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~� ÈÐ�ÍÝeÝ~ÝÉÆÝ� ÕÎÝÔÔÝÒÆÝ�� �!�°ÍÂÒ� ÎÇÏÊ~� ÒÕ�×ÝÎÆÝ� ÆÂ�
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÒÕ�×Ý~ÝÉÆÝ� ÆÂ� Ì�ÔÇÒÆÊ�� £ÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ��ÆÊÒÊÏ
ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

�"�¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ
�È�Î��ÔÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ��¢ÌÊ�
ÍÂ�ÎÇÏÇÏ�±ÒÊÓÌÊÍÂ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�kËÊÏÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊ
ªËÇÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓÔÂ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ì�Ñ�Ì�Ñ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒ�� ���µÓÝ�ÈÇÒÆÇÅÊ� ÃÂÒÍÝ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂË�
ÔÝÑ� ÂÔÝÒ�� £ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÑÐÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÓkËÊÑ� Ó�ÍÇÎÍÇ�
ÓÊ~ÍÇÒ�

���®ÇÏ��±ÂÄÇÍ�� ÃÕÍ� Ó�ÍÇÎÏÂÎÂÏÝ��É��ÐÍÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝÑ� ÂÔÝÒ�
ÎÂÏ�����ªËÇÎÊÉÆÊ�ÓkËÎÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎeÂ�Ï�ÍÇÔ�ÃÐÍÓÝÏ��°�ªËÇÎÊÉ��ÌÇ�
ÍÇ�Å�Ò�

� ���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� áÒ� ÃÐÍÓÝÏ�� ���®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂÏÝ~� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� ÎÇÏÇÏ
ÓkËÇÎÇÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

����������������������������������������������������������


���#�"�¯Ö×î� xÚÙÔà×�x�z�ÉÊÒÅÊ�´ÕÒÌÊá� ÇÍÊÏÊ~��ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ�Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ�ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�kÍÌÇ�


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÂÒÂÏÂ�ÔÂ�



¬ÐÒ����×��� ���

²ÖØÐÕÜÓÐÓÍØËÍ�ÎÈÏãÓkÈÕ

ÍÒÐÕàÐ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÇÍÚÊ�±ÂÄÇÍ�¬ÐÒÊÏÖÔÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÌÇ�ÈÂÉeÂÏ�
±ÂÄÇÍ�ÃÕÍ�×ÂÔÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�¬ÐÒÊÏÖÔÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÌÇ�×ÂÔÍÂÒ

ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ��ÔÇ�ÌÇÎÚÊÍÊÌÍÇÒÊÏ� �ÚÌÂÒÂÍÂÑ�� Â�ÝÍ�Ï��
ÓÊáÔ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ��Ì�Ñ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÐeÂÏ��ÕÍÂ��ÂÓÝÑ��Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ�
¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÂËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�±ÂÄÇÍÆÊ~�Ó�É�
ÍÇÒÊÏ�ÔÝ~ÍÂÎÂË��ÌÇ~ÇÓÍÇÒÊÏÇ�ÃÊËÑ�Ò�Â��ÂÒÂeÂÏ�ÇÆÊ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÕÓÝ
ÂÆÂÎÍÂÒ� ÈÂÍeÂÏ� ÇÍÚÊÍÇÒÆÊ~� Ó�ÉÊÏÇ� ÇÒÊÑ�� ±ÂÄÇÍÆÊ~� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ
ÇÍÚÊ� ÇÌÇÏÊÏÇ� ÅkÎÂÏ� ÔÕ�eÝÉeÂÏ� z�Î� ÐÏÝ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� Ó�ÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ
ÂËÝÑÍÂeÂÏ�ÇÆÊ�
±ÂÄÇÍ� ÃÕÍ� ×ÂÔÝÏÆÂ� ÇÓÌÇÒÔÊ�ÍÇÒÊÏÇ� �ÕÍÂ�� ÂÓ�ÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ

ÎÂ�ÔÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÉÅÇÒÅÇÏÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ���É��Õ�ÂÏÝÚÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��±Â�
ÄÇÍ� ×ÂÔÝÏÆÂ� �ÉÊÏÊ~� ×ÝÉÎÇÔÊ� z�Î� ÇÍÚÊ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� ÃÊËÍÊÌÌÇ� ÊËÇ
ÇÌÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÆÂ� ÐÍÂÒeÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÇÆÊ� z�Î� ÎkÔ�ÈÍÊÌÔÇ� ÈÂÓÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ� ÈÊÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ� Â�ÚÂÍÂË
È�ÒÆÇÎÆÊ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐËÝ�ÆÝ�ÔÂÑÓÝÒÂÆÝ��·ÂÔÔÝ~�ÌÇËÊÏÅÊ�ÃÂÑÍÂÒÝÏ�
ÆÂ�±ÂÄÇÍ�¬ÐÒÊÏÖÔÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��ÉÊÏÊ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ��ÂÔ�
ÏÂÓÔÝ� ÃÕÉÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÈÂÍeÂÏ� ÇÍÚÊÍÇÒÅÇ� �ÕÍÂ�� ÂÓÑÂ�ÆÝ� z�Î� ÆÕÒÝÓ
Ô�ÍÊËÎÂÔ�Â�ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝ�ÆÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ��ÂÔÂ~�ÇÓÌÇÒÔÇÆÊ�

¬ÐÒ� ��×�

�
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©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×
�ªËÓÂÏÝ~�ÇÍÚÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ�
±ÂÄÇÍÆÇÏ� z�Î� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ�� ¬ÐÒÊÏÖ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ
oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÊÏÇ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�¢×Âá�kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÍÝ��ÎÕ×ÂÆ�
ÆÇÓÍÇÒÅÇ

�Ó�ÍÇÎ�

���ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂË� z�Î�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÎÊËÒÊÎ� z�Î
ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ�

oÕÆÂË�ÔÐÍÝ��ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÇÆÊ

��oÕÆÂËeÂ��áeÏÝË�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÌÇÓÊÏÇ�ÂÍeÝÓÍÂÒ�ÃÐÍ�
ÓÝÏ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÒÇzÊÎÍÊ��ÌÇÎÊÉ�z�Î�ÔÐÍÝ��ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÊ�ÚÊ
oÕÆÂË����oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÍÝ���ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉÆÂ�ÈÕÃÂÏÝÚ
ÃÇÒÇÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÂÍeÂÏ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ�z�Ò
�ÝËÍÝ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÇ�ÂÍÂÎÝÉ�
��³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×�ÚÇÌÌÇÏ�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒÆÊ�ÃÊÉÍÇÒ��ÂÏÚÇÍÍÊ�Ì�Ñ�ÚÇÌ�
ÓÇÌ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ�kÍÌÇÏ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÇ�
ÆÊ�� ��£ÊÉÍÇÒ�Ì�ÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÂÍ�
Ý�Ý~ÝÉ�z�Î��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÕÃÂ�
ÏÝÚ� ÂÍÝ�ÝÎÝÉ� ÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÈÕÃÂÏÝÚ� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ� ÃÐÍÝÑ
ÂÔÝÒ��³ÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÂÍeÂÏ�ÕÓÝ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒ�ÚÇÌÌÇÏ
ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÆÇË�ÃÐÍeÂÏ�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒÅÇ�ÚÝÆÂË�ÂÍÂ�
ÓÝÉÍÂÒ�� �£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�kÎÊÔÊÎÊÉ�ÃÇÌÌÇÎ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÔÇÌ�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÍeÂÏ�ÈÕÃÂ�
ÏÝÚÝÎÝÉeÂ�ÆÂ�ÚÇÒÊÌ�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÍÇÎÊÉ�

!�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÆÇ


�Ì�ÒÅÇÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝ�
ÎÝÉÆÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�×ÂÃÂÒÓÝÉ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇÎÇËÎÊÉ��£ÊÉÍÇÒ�ÚÇÌ�
ÔÇÏ�ÔÝÓ�Â�ÝÒ��ÝËÝÏÚÝÍÝ��ÂÓÔÝÏÆÂ�ÃÐÍÝÑ��ÔÊÒÊ��ÂÍÝ�ÆÂÏ�ÆÂ�kÎÊÔÊ�
ÎÊÉÆÊ�kÉÅÇÏ�ÇÆÊÌ��"�ªÚÊÎÊÉÆÇÏ��ÉÊÎÊÉÆÊ��ÍÊÎÅÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÅÇÏÆÇË
ÓÇÉÆÊÌ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÍÊÍÇÒÆÊ�ÔÊÒÊÍÔÇÔÕeÝÏ�oÕ�
ÆÂËeÂ�ÓkËÇÏÊ�ÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÆÝ��������oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÝÏÆÂË�kÍÌÇÏ
�ÍÊÎ����ÑÊÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÆÝ�z�Î�ÇÍÇ�ÆÇ��ÕÔ�ÂÒÂ�ÃÇÒÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÆÕ�
�ÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�È�ÒÆÇÎÊÏÆÇ�oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÇÍÇ� ÆÇ� �ÕÔ�ÂÒÂ� ÃÇÒÇÆÊ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ�Â~�
ÍÂÔÂÆÝ��oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�



��#!�¯Ö×î�xÚÙÔà×�x�z�ÉÊÒÅÊ�´ÕÒÌÊá�ÇÍÊÏÊ~��ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ�Ã�ÍÇÅÊÏÆÇ�ÃÐÍeÂÏ
ÃÊÒ�kÍÌÇ�



¬ÐÒ����×��� ���

ÆÇÑ��ÃÊÉÍÇÒ�°ÏÏÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÊÉ��¬�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÇÔÌÇÏ�ÆÕ�ÂÍÂÒÝ�
ÏÂ� oÕÆÂË� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊÑ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� �ÕÔ�ÂÒeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� Ì�ÑÍÇÒ� ÃÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÓÂÑÂÒÝÏÝ~

�ÉÅÇÒÊ��ÓÇÃÇÃÊ

���£ÊÉÍÇÒ�ÎÂ�ÔÂÏÝÚ�ÔÕÔÂÔÕeÝÏ� z�Î�Ñ�Ì� zkÈÆÂÏÝÎÝÉ�ÃÇÏÇÏ� Åk�Â�
ÍÝ�� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇÎÊÉ� ÎÝÏÂ��� ÃÊÉÍÇÒ� ÆkÏÞáeÂ�� �ÓÊÒÇÓÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÂÆÂÎÏÝ~�ÆÂÏÂÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��oÕ�
ÆÂËÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ� zÂÆÂÍÍÝ�
� z�Î� zÂ�� ÏÊËÇÔ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓ� ÈÂÓÂÆÝ��
������£ÊÉÍÇÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ð�ÝÑ� ÔkÓÊÏÇ� ÂÍÂÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� eÂÏÂ�ÈÂÉÝÑ
ÂÔÝÒÎÝÉ�� j�ÉÊÒ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÐÍÝ�� ÔkÓÊÏÃÇÓÇ~ÊÉ� ÆÇ�� �Â�ÔÝ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ
ÔÐÍÝ��ÔkÓÊÏÇÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ
�ÂËÔÝÑ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏ� ÌkÏÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÂ�ÔÂÏÝÚÝÎÝÉ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÐÍÂÔÕ�
eÝÏÝ~ÝÉ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÎÂ�ÔÂÏÝÚÝ~ÝÉ�ÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÃÐÍÂÎÝÉ�

���µÓÝÏÆÂË�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÇÌÊ�ÇÓÇ��Õ�ÂÏÝÚ�Â�Ã�ÍÇÏÓÊÏ
ÆÇÑ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÃÕÒÝÏ�ÏÊËÇÔ�ÇÔÌÇÏ�ÇÆÊÎ�����®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÃÂ�
ÒÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ� ÆÂ�� ®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ� �ÂËÔÝÑ� ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ� ÆÂ�� ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÝ�ÆÝ�ÏÊËÇÔ� ÇÔÌÇÏ� ÇÆÊÎ��³Ð~ÝÏÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÊ�ÁzÕÆÊáeÂ
ÚÝeÂÒÝÑ�ÓÂÍÂÒÓÝÉ�ÆÇÑ�ÐËÍÂeÂÏ�ÇÆÊÎ�� � �µÓÝÍÂË�ÏÊËÇÔ� ÇÔÊÑ��ÎÇÏ
ÈÇ~ÊÍÔÇÌÍÊÌ� �ÝÍÝÑÑÂÏ� ÃÂ"� ®ÇÏÊ� ÆÇÏÇÓÊÏÊ~� ��ÍÇ�Ê� ÃÐËÝÏÚÂ
ÌÇ�ÍÊÏÆÇ��á���ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ��Â�ÉÝ�ÎÇÏÇÏ��Â�Â��ÆÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑ�
ÍÂËÓÝÉÍÂÒ�ÎÂ"��!�®ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂÆÝ�ÍÝeÝ�zÂ�Ý�ÂÏÔ�ÊÚÇÎÇÏ��ÃÊÉ�
ÍÇÒ� ÇÌÊ� ÈkÉÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÇÎÇÓÑÊÉ�� £ÊÉÍÇÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ó�ËÍÇÅÇÏÊÎÊÉÆÇ�
�á���ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ���Â�Â��ÆÇÑ�ÂËÔÑÂÆÝ����"�£ÊÉÍÇÒ�Ô�ÒÇÑÊÎÊÉÆÇÏ��áeÏÝË
ÎÇÏ�Ô�ÒÇÑÊÎÏÇÏ��³ÊÍÂ

�z�Î�´ÊÎÐÖÇË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊá�
ÍÂÏeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�z�Î��Â�Â���z�Î��á���ÇÎÇÓ��°ÏÆÂ
ÔÇÌ��Â�Â��eÂÏÂ�ÃÂÒ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÒÍÝ����ÆÇÍÇÒÊ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ��Â�Â�
ÃÐÍÝÑ��ÔÐÍÝ��ÐÒÝÏÍÂÏÂÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇÏÊ�Ê
ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ� oÕÆÂËeÂ� �Â�ÎÊËÊÏ�� ÆÇËÎÊÉ�� ���£ÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ®ÂÓÊ×� ÑÇÏÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÂËÍÂÏÝÓÝÎÝÉÆÝ� ÃÇÌÌÇÎ� �ÝÍeÂÏ
z�Î� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ×ÝÉÎÇÔÌÇ� ÔÂËÝÏÍÂeÂÏ� oÕÆÂËÆÝ~� �ÉÊ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���°Í
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�Î�ÒÍÇÑ�ÔÂÎeÂ�ÃÂÓÔÝ�z�Î�ÃÕÏÝ~�Æ�ÍÊÍÊ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ


�ÈkÒÇÅÊÎÊÉÅÇ�ÈÂËÍÂÓÔÝÒÆÝ�

���®ÇÏÊ~� ÈkÒÇÅÊÎÆÇ� ÏÇ� ÃÂÒ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏ� oÕÆÂËÆÝ~� �ÉÊ
Åk�Â�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÂáeÂÏÝÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÕÓÝ� �Â�ÝÔ�Â� ÆÇËÊÏ� ¬ÐÒÊÏÖÌÇ
ÃÂÒÎÂeÂÏ�ÇÆÊÎ�����£ÊÉÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌ
����������������������������������������������������������


��#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌ�


��#�"�ÁÎÂÓÂ��³ÊÍÄÂÏÕÓ�



��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�
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ÐÒÏÂÔ�ÝÎÝÉ�ÌÇÍÎÇËÆÊ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~��Õ�ÂÏÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�
ÃÊÉÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ
ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÓÝÉÍÂÒ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�È�ÏÇ� �ÂÑÂ� �ÝÍÎÂËÝÏ� ÆÇÑ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒ�
ÎÂ�eÂ�ÌÇ�ÍÊÎÆÇ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊÎ�����ËÔÌÇÏÊ�ÇÅÇÒ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�È�ÏÇ��ÂÑÂ
�ÝÍÓÂÎ�� ÐÏÆÂ� ÎÇÏÊ� ÌÊÎ� �Õ�ÂÏÔÂÆÝ"� �ÉÊÎ� �ÂÑÂ� �ÝÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ
ÃÂÓ�Â��ÌÊÎ�ÌÇ�ÍÊÎÆÊ�Ì�ÔÇÒÇÆÊ"��ÍÃÇÔÔÇ��zÇÚ�ÌÊÎ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ
ÃÂÒeÂÏÝÎÆÂ���Õ�ÂÏÔÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÊ��ÂÑÂ��ÝÍÎÂ�Ý
ÕÚÝÏ��ÓÐÍ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉÝÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊÎ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝÎ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝ~ÝÉ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÇÆÊÎ����®ÇÏ
ÓÐÍ�×ÂÔÔÝ�ÔÇÒÇ~��ÂËeÝÒÝÑ��ÈkÒÇÅÊÎ�ÇÉÊÍÊÑ��Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÎÆÝ�Ô�ÅÊÑ
ÐÔÝÒÝÑ�ÈÂÉÆÝÎ��£ÕÏÆÂeÝ�ÎÂ�ÓÇÔÊÎ�x�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÑÂ��ÝÍÝ��ÇÎÇÓ��ÂÍ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÚÇÌÓÊÉ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎÆÊ�ÃÊÍÆÊÒÊ��ÇÆÊ�

¥kÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÝ�ÌÇÚÊÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��§ÅÇÒ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ��ÂÑÂ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÔÇÌ
ÎÇÏÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÂÏÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ�Æ�ÒÇÈÇÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ��ÂÑÂ
�ÝÍeÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ�� ®ÇÏ� ÃÕÏÝ� ÂÓÝÒÝÑ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÈÐ�ÑÂÏ�� ��£ÕÍ
ÂÆÂÎeÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÅÊ�Ì�ÑÚÊÍÊÌ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÈÂÉÂ�ÈÇÔÇÒÍÊ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ�� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍ�z�ÆÆÇÏ�ÔÝÓ��ÂËeÝÒÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�ÐÏÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ�
ÈÕÃÂÏÝÚ� ÃÇÒÅÇÏÊ~ÊÉ� ÎÂ�ÕÍÝÒÂ�� ÃÐÍÂÆÝ�� !�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐeÂÏ� ÆÇÅÇÏ
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ� Æ�ÍÊÍÍÇ�Ê~ÊÉÆÊ� �ÔÊÏÊÚ� ÇÔÇÎÇÏ�� "�j�Ò� ÃÊÒ
ÊÓÔÇ� Ó�ÉÊÎÇ� �ÕÍÂ�� ÂÓÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ� áÎÂÓÂ� ÂÓÑÂËÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ� ÓÝ�
ÏÂÑ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÐÍ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊÎ�����³ÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ
ÌÇÚÊÒÓÇ~ÊÉ��ÐÏÝ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÌÇÚÊÒÇÎÇÏ��§ÅÇÒ�ÎÇÏ�ÐÏÝ�ÌÇÚÊÒÅÇÏ�ÃÐÍ�
ÓÂÎ�� ÐÏÝ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ®ÂÓÊ×� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÌÇÚÊÒÆÊÎ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
ÚÂËÔÂÏÏÝ~� Â�zÂÍÆÂÏ� ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ�� Ñ�ÏÔ� ÃÇÒÊ�ÊÏÇ� ÈÐÍ� �ÐËÎÂËÝ��
�ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÐÏÝ~�ÈÂ�ÝÉ�ÈÐÃÂÍÂÒÝÏÂÏ�×ÂÃÂÒÓÝÉ�ÇÎÇÓÑÊÉ�

¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÏÊ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ

���®ÇÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂ�� ÕÚÝÏ�´ÒÐÂÓ�Â� ÃÂÒeÂ�
ÏÝÎÆÂ��ªËÇÎÊÉ�ÎÂeÂÏ�Ì�Ñ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ´ÊÔÕÓÔÝ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÕÚÝÒÂÔÂ� ÂÍÎÂeÂÏÝÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ�
ÒÕ�×ÝÎ�ÔÝÏÝÚÓÝÉÍÂÏÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÐÚÍÂ�
ÓÝÑ��®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÌÇÔÔÊÎ

�
����������������������������������������������������������


��#��¬ÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ���×ÂÔ������Â��ÂÒÂ~�


��#���¬ÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒÅÇ���×ÂÔ������Â��ÂÒÂ~�

��



¬ÐÒ����×������ ���

���oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÇÒ� ÃÐÍÓÝÏ�� °Í� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÈÇ~ÊÓÊÏÊ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ�ÈkÒÊÓÊÏÆÇ�ÈÇÔÇÍÇÑ�ÈkÒÇÆÊ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�z�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÍÊÎÆÊ�×ÐÚ�ÊËÊÓ�ÓÝá�ÍÝ�ÔÂÒ�Â�
ÔÂÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�oÕÆÂËeÂ�ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ�×ÐÚ
ÊËÊÓÊÎÊÉ�� ���£ÊÉÍÇÒ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ� �Â�ÔÝÎÝÉÆÂ�� ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� ÕÚÝÏ� �ÍÊÎÅÇ� ÂÑÂÒÂÔÕeÝÏ� �ÍÊÎ� ÊËÊÓÊÎÊÉ�� ¢Í
�ÕÔ�ÂÒÝÍÝÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ� ÕÚÝÏ� �ÎÊÒ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� �ÎÊÒ� ÊËÊÓÊÎÊÉ�
£ÕÏÆÂË� ×ÝÉÎÇÔÌÇ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÈÐ��� � ��ËÔÌÇÏÊ� �É� ÑÂËÆÂÓÝ
ÕÚÝÏ� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ÓÂÔÝÑ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÂÒ�� £ÊÒÂ��
ÃÊÉÍÇÒ�ÐÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÇÎÇÓÑÊÉ��£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÊÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏ�z�Î�®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�zÂ��ÌÇ�ÊÍ�ÎÇÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂËÎÝÉ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

��£ÊÉÍÇÒÆÊ�È�ÏÇ��ÉÍÇÒÊÏ�ÎÂ�ÔÂÑ�ÂÔÝÒ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÓÝÉ�ÃÂ"�¢ËÝÒÝÎ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ�áÎÂÓÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÂÍÝÑ�ÃÂÓ�
�ÂÍÂÒeÂ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÎÊÏÇÉÍÇÎÇÎÊÉ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�×ÂÔÍÂÒeÂ�ÃÊÉÍÇÒ�Îk�
Ô�ÈÃÊÉ�ÃÇ"���£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÎÊÏÇÉÍÇÎÇ�×ÂÔÝÎÝÉ�x�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ��£ÕÍ
×ÂÔ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÎÊÉÆÇ
�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏÝ�ÃÂÒÍÝ��ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÃÊÍÇÆÊ�z�Î�Ð�ÝËÆÝ����³ÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�×ÝÉÎÇÔÊ�
ÎÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�×ÂÔÝ�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ�ÂÏÝ��Ì�ÒÓÇÔÇÓÊÉ�
ÍÇÒ��£ÕÍ�×ÂÔ�ÓÝá�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝÍÆÝ
z�Î�ÐÍ�ÔÂÓ�Â�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÇ�ÐËÝÑ�ÈÂÉÝÍÆÝ�

��£ÊÉÍÇÒ� ®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ� oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÕÓÝÏÆÂË� ÊÓÇÏÊÎÅÇ� ÊËÇ
ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÃÕÍÂÒÆÝ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ��£ÊÉÍÇÒ� ×ÝÉÎÇÔÊ�
ÎÊÉÆÊ� Õ�ÝÑÍÝ� ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÂÔ�ÂÒÝÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ÆÇÎÇÌÚÊ
ÇÎÇÓÑÇÏ�� £ÊÉÍÇÒÆÇÅÊ� ÃÂÒ� Õ�ÝÑ� �ÉÊÎÊÉÆÇÏ�ÚÝ�ÑÂeÂÏ�� ÂÍ� oÕÆÂËÆÂÏ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ����oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÏÊ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ��ÝÍ�
ÆÝ��¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÏÝÉÂÎ�ÔÊËÌÂÒÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×�ÔÊËÌÂÒÝÏÆÂ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÏÝÉÂÎ��ÍÊÎÅÇ�zk�
ÌÊÎ�ÇÔÇÆÊ��ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×��ÎÊÒ�ÃÇÒÇÆÊ�

¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÏÊ~�ÕÍÍÝÍÝeÝ

 �´ÂÓ�Â�ÐËÝÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�z�ÒÊÑÍÇÒÆÇÏ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯Ý�
ÉÂÎ�ÕÍÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�®Õ�ÓÂÏÝ~�Èk�
ÉÊÏÇÏ�ÚÝ��ÂÏ��ÔÌÊÏÚÊ�ÏÕÒeÂ��ÂÒÂË�ÂÍÎÂeÂÏ�ÇÆÊ

���ÍÊÎÅÇ�zkÌÊÎ
����������������������������������������������������������


��#��£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�


��# �ºÝeÝ��������

��



¬ÐÒ����×���������

ÇÔÇÔÕeÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÓÐÏÚÇÍÍÊ�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÓÂ��!�ÐÏÆÂ
�ÎÊÒ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÐÏÏÂÏ�ÂÏÂeÕÒÍÝÎ�Ì�Ñ
ÕÍÍÝÍÝ��Â�ÊËÇ� ÇÎÇÓ�ÑÇ"� "�¢ÆÂÎÆÝ� zkÌÊÎ� ÇÔÌÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÕÍÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��Â�ÍÂÏÝ��ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎÅÇ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÐÏÏÂÏ�Å�ÒÇ��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÕÍÍÝÒÂ��ÃÐÍÂÆÝ�� ���jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ
ÆÂ��ÈÐ�ÂÒÝ�ÕÍÍÝÍÝ��Â�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�¨Â~Â�¬ÇÍÊÓÊÎ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�
ÃÕÒÝÏ�ÕÍÍÝÍÝ��Â�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ��É�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�ÈÐËÔ�
ÔÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÔÌÊÏÚÊ�ÃÐÍeÂÏ�Ï�ÒÓÇ�ÕÍÍÝ�ÃÐÍÓÂ��Î�~ÅÊ��ÂÍÂÔÕ�
eÝÏ�Ï�ÒÓÇ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÝÒÂ��

���µÓÝÏÆÂË�kÎÊÔÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�kÍÌÇÏ�ÃÂÔÝÒÍÝ��ÑÇ�
ÏÇÏ� Ó�ËÍÇË� ÂÍÂÎÝÉ�� ���£ÊÉÍÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇÅÊ� �ÚÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ� ÏÕÒÆÝ
ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÂ�Ì�ÒÓÇÔÑÇ��ÕÚÝÏ�ÈkÉÊÏ�ÑÇÒÆÇ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÑ�ÂÏ�®Õ�ÓÂ
ÓÝá�ÍÝ�ÊÓ�ÔÕÔÑÂËÎÝÉ�����£ÊÒÂ���ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÈkÒÇÅÊ��ÂËÓÂÒ�ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��z�ÔÔÇ��ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÐÍÂÒ�§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÊ�Ð�ÝeÂÏÆÂ�
ÐÍÂÒÆÝ~� ÓÂÏÂÓÝ� ÓÐÏÆÂË� ÑÇÒÆÇ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÃÝ�ÍÝ� ÔÕÒeÂÏÆÂË� ÃÐÍÂÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÑÇÒÆÇ�ÔÇÌ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÍÝÑ�ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�����jÂ�ÝË�ÂÔ�
ÔÂÏ�ÆÂ��ÕÓÝ�ÌkÏÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÐÍÂÒ�®Õ�ÓÂÏÝ~�ÌÊÔÂÃÝÏ�Ð�ÝeÂÏÆÂ��ÈkÒÇÌÍÇ�
ÒÊ�ÑÇÒÆÇ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÃÝÍeÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ�ÔkÓÊÏÃÇËÆÊ�����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÂÆÂÎ
ªËÇÎÊÉÅÇ� ÈkÉ� ÃÕÒeÂÏÆÂ�� ÓÐÍ� ÑÇÒÆÇ� ÂÍÝÑ� ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�� � �ªËÇÎÊÉ� x
²Õ�×��ªËÇÎÊÉÆÊ~�²Õ�×Ý�ÃÂÒ�ÈÇÒÆÇ�ÂÉÂÔÍÝ��ÃÂÒ���!�£ÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ�
ÎÊÉ�ÑÇÒÆÇÓÊÉ�ÈkÉ�ÃÇÏÇÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÕÍÍÝÍÝeÝÏ�Ì�ÒÇÎÊÉ��³ÐÍ�ÂÒ�Â�
ÍÝ�°eÂÏ� Õ�ÓÂ�� ÕÚÝÏ� �ÉÅÇÒÊÑ�� ÕÍÍÝÍÝ�� kÓÔÊÏÇ� ÕÍÍÝÍÝ��Â� ÇÒÊÓÊÑ
ÃÂÒÂÎÝÉ��£ÕÍ�²Õ�×�ÃÐÍeÂÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�È�ÒÆÇÎÊÏÆÇ�ÊÓÌÇ�ÂÓÂÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

½ÍÂË�ÝÆÝÓÍÂÒÆÂeÝ�e�ÉÊËÏÇ

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÃÊÉ� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒ� ÃÕÍ� ×ÝÉÎÇÔÔÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊË�
ÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÒÕ�×ÝÎÝÉÆÝ� Ôk�
ÓÊÒÎÇËÎÊÉ����£ÊÉÍÇÒ�ÈÂÓÝÒÝÏ�z�Î�ÕáÔ�ÊÓÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÔÂÓÍÂÆÝ���zÊË�
ÍÇÌÇÒÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�z�ÒÇÌÇÔ��ÝÍÎÂËÎÝÉ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÃÕÒÎÂÍÂÎÂË�
zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÂÚÝ��ÂËÔÝ�ÝÎÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÉÊÎÊÉÆÊ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�z�Ò
ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ~�zkÈÆÂÏÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÂÎÝÉ����§ÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÈÂÃÝ��ÃÐÍÓÂ
��ÐÍ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÈÂÃÝ�
ÃÐÍÂÆÝ�� ��ªÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÃÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ~�ÈÂ�ÔÝÓÝÏ
Ì�ÒÎÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�z�ÌÊÎÊ�x�ÚÂËÔÂÏ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÈkÒÇÌ�Ì�É�
ÍÇÒÊÏ�ÓÐ�ÝÒ�ÇÔÌÇÏ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔ�
ÌÇÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÆÂ~�ÝÏ� ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�� ��£ÊÉÍÇÒ

� �ÉÍÇÒÊÎÊÉ� zÂ��ÝÏÆÂ
����������������������������������������������������������


��#��¬ÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ���×ÂÔ����������Â��ÂÒÂ~�


��#��°×ÖÚÔß�x�±ÂÄÇÍ�z�Î�ÐÏÝ~�ÈÂÏÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

��



¬ÐÒ����×��� ���

È�ÒÊáÍÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÝÉ��¢Í�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ� z�ÎÎÇÎÊÉÆÊ~�ªËÇ�
ÎÊÉ� ÆÇÑ�� ªËÓÂ� ÕÚÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ~ÊÉ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÊÉ
zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ����³ÇÃÇÃÊ��|ÏßÏ�rêÚê�áÏÜ�Üâß�ÕÏß�ê�
ßÏàêÜª
�� x� ÆÇÑ� ÃÕËÝÒeÂÏ� oÕÆÂË� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÈkÉÊÏÆÇ� ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ
�ÉÊÏÊ~�ÆÂ~�ÝÏ�ÃÊÍÊ�ÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÈÂ�ÔÝ��ÝÍÆÝ�

 �£ÊÉ�ÇÍÚÊÍÇÒ�ÕÓÝ�e�ÉÊËÏÇÏÊ�ÝÍÂË�ÝÆÝÓ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÆÇÏÇÎÊÉ�
ÆÇ�ÂÍÝÑ�ÈkÒÎÊÉ��£ÕÍ�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔÔÊ~�ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÂÏ
ÇÌÇÏÍÊÅÊ�Ì�ÒÊÏÊÑ�ÔÕÒ�� !�£ÊÉÍÇÒ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ��ÝÓ�ÝÆÂÎÝÉ��ÃÊÒÂ�
ÇÉÊÍÎÇËÎÊÉ��¢ÍÃÝÒÂËÎÝÉ��ÃÊÒÂ��kÎÊÔÓÊÉÍÊÌÌÇ�ÃÇÒÊÍÎÇËÎÊÉ��"�oÕ��
ÆÂÍÂÏÂÎÝÉ�� ÃÊÒÂ��oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÂÓÍÂÑ� ÌÇÔÑÇËÆÊ��£ÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÝ�
eÝÍÔÂÆÝ��ÃÊÒÂ��ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÑÇËÎÊÉ�����ªËÓÂÏÝ~��ÎÊÒÊ�ÆÇÏÇÎÊÉÆÇ
ÂÚÝ��Ì�ÒÊÏÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉÍÇÒ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ��ªËÓÂÏÝ~��ÍÊÎÊÏÇ
ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÂÎÝÉ�� ����ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂÏÝ~��ÎÊÒÊ�ÃÊÉÊ~��ÍÇÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇ�
ÎÊÉÆÇ�ÂÚÝ��Ì�ÒÊÏÓÊÏ�ÆÇÑ��ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ªËÓÂ�ÕÚÝÏ��ÍÊÎ
���ÑÊÏÇ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
�ÍÊÎ����ÑÊÏÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÊÉÍÇÒ�Î�~ÅÊÍÊÌ
�ÎÊÒÅÇ�ÇÒÊÓÊÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�

���©ÂÃÕÒÆÂ�� �»ÔÜ� ×àÔÜÓ×Û� �©Û� àÝÜê�� âçêÜ� à¤ØÚÔÓ×Ûª

�� x� ÆÇÑ� ÈÂ�
ÉÝÍeÂÏ��µÓÝÏÆÂË�ÊÓÇÏÊÎÆÊ�ÑÂËÆÂ�ÇÔÌÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÊËÇ�ÃÐÍeÂ�
ÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÊÓÇÏÇÎÊÉ� z�Î� ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ� Ó�ËÍÇËÎÊÉ�
���³ÇÃÇÃÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÊÉÍÇÒÆÊ
ÆÇ�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÔÊÒÊÍÔÇÔÕeÝÏÝÏ� z�Î� ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ
�ÉÊÏÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒeÝÉÝÑ� �ÐáÔÕeÝÏÝÏ� ÃÊÍÇÎÊÉ�� ���£ÕÍÂÒÆÝ~� z�Î�
ÎÇÓÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÑÂËÆÂ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÃÂÓÝÎÝÉÆÂÏ�ÌÇÚÊÒÅÇÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂËÆÝ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�ÂÒÔÂÆÝ��³ÐÍ�ÎÊËÒÊÎ�ÇÍÇ�ÆÇ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÝ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËeÂ�Ì�Ñ�ÚkÌÊÒÍÊÌÍÇÒ�ÂËÔÝÍÂÆÝ�z�Î�°Í
ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇÏÇÆÊ�

�ÔÌÊÏÚÊ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ

z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÆÂ~�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÒÕ�×ÝÎÝÉÆÝ� ÔkÓÊÒÎÇËÎÊÉ�� £ÊÉÍÇÒÆÊ~� Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ
ÆÇÏÇÎÊÉ� ÔÐÉÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÊÚÌÊ� ÆkÏÞáÎÝÉ� ÌkÏÏÇÏ�ÌkÏÅÇ
ÈÂ~ÂÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒ�� � ��ËÔÌÇÏÊ�z�ÉÊÒÅÊ��ÔÌÊÏÚÊ�z�Î�ÂÒÉÝÎÂÓ��ÝËÝÏ�
ÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÆÆÇÏ�ÔÝÓ�ÕÍÍÝ�z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÆÂ~��ÂÍÝÑ
ÌÇÍÇÆÊ���!�£ÊÉÍÇÒ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�Ì�É�
ÅÇ� Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ� ÕÍÍÝÍÝ��Â� �ÂÒÂËÎÝÉ�� ³ÇÃÇÃÊ� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ
Ï�ÒÓÇÍÇÒ��ÔÌÊÏÚÊ��ÂÍ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�Î�~ÅÊ�ÃÐÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


��#��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�����


��#���©ÂÃÕÒ�������

�



¬ÐÒ����×������

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

��£ÊÉÍÇÒ�ÊÚÊÏÆÇ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÃÕÍ�ÚÂÔÝÒÝÎÝÉ��áeÏÝË
ÆÇÏÇÎÊÉ��ÝËÒÂÍeÂÏÆÂ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ��ÕÒÝÍ�
ÎÂeÂÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�Î�~ÅÊÍÊÌ�kËÊÎÊÉÆÊ��áeÏÝË�ÈÂ~Â�ÆÇÏÇÏÊ�ÃÇÒÇÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ����¢ÓÑÂÏÆÂeÝ�kËÊÎÊÉÆÊ��áeÏÝË�ÈÂ~Â�ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ�ÌÊËÊÎ
ÓÝá�ÍÝ�ÌÊËÊ�ÆÊ��ÂÔÔÝ�ÌkÓÇÑ��z�ÉÊÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÚÂÔÝÒÝÎÝÉÆÂ�
áeÏÝË� ÆÇÏÇÎÊÉÆÇ� �Âz�� ÕÒÎÂ�ÔÂÎÝÉ�� ��°ÏÝ�ÌÊËÓÇÌ�� ÃÊÉÍÇÒ�ÈÂÍÂ~ÂÚ
�ÂÍÎÂËÎÝÉ����£ÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÚÂÔÝÒÝÎÝÉÆÂ��áeÏÝË�ÆÇÏÇÎÊÉÆÇ�ÈÂ�
ÓÂÑ�ÈkÒÊÑ��Â�ÝÒ�ÈkÌ�ÂÓÔÝÏÆÂ��ÝËÏÂÍÎÂ�ÔÂÎÝÉ��¯ÇÅÊÉÊÏÆÇ�ÆkÏÞáÆÂ�
eÝ�ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ�ÚÇÚÊÑ�ÔÂÓÍÂ�ÆÝ�ÇÎÇÓ�� ÂÍ�ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ�ÌÊËÊ�ÆÊ���ÍÇËÎÊÉ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ���ÍÇÔÕeÝÏ�ÆÇÏÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ
�ÎÊÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÕÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÊÍÇÆÊ����£ÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÝ�ÕÚÝÏ�ÔÂáÒÍÂeÂÏ
z�Î�ÃÕÏÝ~�ÅÊÒÇ�Ê�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÃÇÒÅÇÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÃÐÍÂÆÝ�

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÆÇÏÇÆÇ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� �Â�ÔÝÎÝÉÆÂ� ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ�Î�ÌÂÏÝÏÂÏ�ÕÉÂ�ÔÂ�ÇÌÇÏÊÎÊÉÆÊ�ÃÊÍÓÇÌ�ÔÇ��ÃÊÉÍÇÒ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ
ÃÂÔÝÒÍÝ��Â� ÊËÇÎÊÉ��  ��ËÔÌÇÏÊ� ÃÊÉÍÇÒ� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇ�
ÍÇÒÅÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉÅÇ�ÓkËÇÏÊÑ�ÈÂÓÂËÎÝÉ��!�¢�Â��ÃÂÔÝÒÍÝ��Â
ÊËÇÎÊÉ� z�Î� ÆÇÏÇÆÇÏ� ÚÝeÝÑ�� ªËÇÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÈÂÓÂeÂÏÝÎÝÉ
ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÎÝÉ��"�£ÊÒÂ��ÆÇÏÇÆÇ�ÈÂÓÂÓÂ��ÔÂ��ÆÇÏÇÆÇÏ�ÚÝeÝÑ
ÌÇÔÓÇÌ�ÔÇ��ÃÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÚÝeÝ�eÂ��ÂÔÔÝ�ÔÝÒÝÓÂÎÝÉ�
���³ÇÃÇÃÊ�ÆÇÏÇÆÇ�ÈÂÓÂeÂÏ��Â�ÔÝÎÝÉÆÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ
ÆÂ��ÈÂÎÂÏ�ÊÓÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÂzÂ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��z�Ò�ÃÊÒÊÎÊÉ
®ÂÓÊ×ÔÝ~�zkÌÊÎ�ÅkÒÓÊÓÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÝ�ÝÎÝÉ�ÌÇÒÇÌ�

¨ÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÚÝÍÝ��×ÝÉÎÇÔÊ

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉÆÇÏ��ÐÒ�Ý�ÆÝ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÅÇÏÊ�
ÎÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� Â�ÝÍÍÂÏÆÝÒÝ�eÂ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÇÎÊÉ�� £ÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÊÉ�oÕÆÂËeÂ�ÂáÏ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÍÊÅÊ�
ÎÊÉÆÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÈÂ�ÓÝ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ
�� ���£ÊÉÍÇÒ
È�ÏÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÕÓÝÏÝ�eÂ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÝÉ�
£ÊÒÂ��ÊÚÌÊ�ÆkÏÞáÓÝ�ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÝÒÔ�Ý�Ì�ÒÊÏÊÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ��
ÔÂÏÂÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�����§ÅÇÒ�ÃÊÉ�
ÍÇÒ�Â�ÝÍÝÎÝÉÆÂÏ�ÂÉeÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÓÇÌ��ÐÏÆÂ�ÃÕÍ�oÕÆÂË�ÕÚÝÏ�
§ÅÇÒ�ÇÓÊÎÊÉ�ÆÕÒÝÓ�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÓÇ��ÐÏÆÂ�ÃÕÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�����µÓÝÍÂË

����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É�� �£ÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÂÏÆÂË� ÇÌÇÏÍÊÅÊÎÊÉ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� zkÈÆÂÏÝ~ÝÉeÂ
ÂáÏ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏÇÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ��

�



¬ÐÒ����×������ ���

ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ�Î�ÈÃkÒ�ÇÔÇÆÊ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�ÃÊÒ�¢ÆÂÎ��áeÏÝË�®ÂÓÊ×�z�ÎÎÇ�ÕÚÝÏ��ÍÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��z�ÎÎÇ�°ÏÝ~
�ÍÊÎÊÏÇ� ÚÇÒÊÌ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÐÍÂÆÝ
�� ÆÇÅÇÏ� ÈÕ�ÎÂ��Â� ÌÇÍÆÊÌ�� ���¢�Â�
®ÂÓÊ×�z�ÎÎÇ�ÕÚÝÏ��ÍÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÌÇÏ��ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÇÏÆÊ��É�
ÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÉÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ��ÍÅÇÏ�z�Î��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�®ÂÓÊ×
ÕÚÝÏ�ÈÂÓÂ�Ý�Ú�ÒÔ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÆkÏÞáÏÝ~�Ì�É��ÂÒÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ
�ÂÒÂÎÂËÎÝÉ��®ÂÓÊ×�Â�ÃÕÒÝÏ�ÕÓÝÍÂË��ÂÒÂeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��ÇÏÆÊ�ÐÍÂË��Â�
ÒÂÎÂËÎÝÉ�� � �³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓ�Â�ÊËÇ
ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�x�ÈÂ~Â�ÈÂÒÂÔÝÍÝÓ��§ÓÌÊ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ��ÔÊÑ�ÌÇÔÔÊ��ÎÊÏÇÌÇË��ÇÏ�
ÆÊ� z�ÎÎÇÓÊ�ÈÂ~Â� ÃÐÍÆÝ�� �!�£ÕÏÝ~� z�ÎÎÇÓÊ�oÕÆÂËÆÂÏ��oÕÆÂË�®ÂÓÊ×
ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÔÝÒÆÝ�z�Î�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ
ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ��×ÝÉÎÇÔÊÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ���"�ÁeÏÝË��oÕÆÂË�®ÂÓÊ×�ÂÒ�
�ÂÍÝ�ÆkÏÞáÏÝ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÔÝÒÝÑ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÏ�ÇÓÂÑ�Â
ÂÍÎÂÆÝ� z�Î� ÕÓÝ� ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÚÝ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÇÒÆÊ�� ���³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÇÍÚÊÍÇÒÊÎÊÉ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝÏÂÏ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÝÉ�
oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÝ~ÍÂÒ�����oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�zÇÚ��Â�
ÚÂÏ�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇÅÇÏ�®ÂÓÊ×�Â�ÈkÌÍÇÆÊ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓ�Â�ÊËÇ
ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÕÓÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÆÝ��

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

��oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ��Â�
ÃÝÍ��ÝÍeÂÏ�°ÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏÇ�ÊÔÊÃÂÒÓÝÉÍÝ��ÑÇÏÇÏ��ÂÒÂÎÂ�Ý~ÝÉÆÝ
ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÊÉ����³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�

�»ÔÜ×��Û×Øß×Û×Û�ÐÔß×ÚÔáârêÜ��Ï�êááÏ�àÔÜ×�Ôà×áá×Û�
|âá�ÏßêÚê��ÙxÜ×ÜÓÔ�àÏrÏÜ�Õ©ßÓÔÛ�ÐÔßÓ×Ûª

�

®ÊÏÇÌÇË��z�ÉÊÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ��Â�ÝÔ�ÃÐÍÆÝ��®Ê�
ÏÇÌÇË��z�ÉÊÒ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÌkÏÊ�ÌÇÍÆÊ�

±ÂÄÇÍ�Ì�ÒÅÇÏ

�ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��·ÝÉÎÇÔÊÎÊÉÅÇ� Ó�É� ÌÇÍÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� zÇÚ� ÌÊÎÅÇ� zÇÚ� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÆÇ
ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÈÂÓÂÎÂËÎÝÉ�� ��¢Í�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÆÇ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÌÇÒ�
ÍÇÒÊ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÊÓ� ÔÕÔÂÎÝÉ�� �ÝËÝÏÚÝÍÝ��Ì�ÒÓÇÌ� ÔÇ�� ÎkÔ�ÈÍÊÌÔÇ
z�Î�Â�ÝÒ�ÈÂeÆÂËÍÂÒÆÂ��ÂÍÓÂ��ÔÂ��ÚÇÌÓÊÉ�ÓÂÃÝÒÍÝ�ÃÐÍÆÝ�����¨�ÏÇ�ÆÇ�
ÔÂá��ÈÇÆÊÌ���ÂÎÂ�ÔÂ�ÐÔÝÒÆÝ���ÔÐÑÂÍÂ~�ÊÚÊÏÆÇ��ÂÍÆÝ���Â�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��z�ÎÎÇ��ÍÅÇÏ�ÃÐÍÂÆÝ�


��#��ªËÚÂá������

��
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ÇÔÔÊÌ��ÔkÏÍÇÒÆÊ�ÕË�ÝÓÝÉ��ÔÌÊÉÆÊÌ��ÂÚ��ÂÍÆÝ�����³ÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÃÊÉ�
ÍÇÒ�Ñ�Ì�ÃÐÍÆÝ���ÆÕÒÝÓ�ÔkÓÊÏÊÌ��ÚÝÆÂÎÍÝÍÝ���ÌÇ~�ÌÇ�ÊÍ��®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×� z�Î�zÂ�ÝË�ÝË�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂÆÝ���  �jÂ�ÝË�ÂÔ� Ó��
ÉÊÏ�ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~��kÆÊÒÇÔÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊÌ��°~�z�Î�ÚÇÑ��ÐÍÝÎÝÉÆÂ
zÂ�ÍÝ���ÕÒÂÍÝÏ�ÕÓÍÂÑ�ÈkÒÆÊÌ��!�£ÊÉÍÇÒÆÊ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÇÆÊ�z�Î�ÎÂÓ�ÂÒÂ�
ÍÂËÆÝ�ÆÂ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÅÊÓ�ÂËÔÂÆÝ�z�Î�ÎÂ�ÔÂËÆÝ�ÆÂ��£ÊÉÍÇÒÆÊ��ÔÊÒÊÌ�
ÚÊÍÇÒ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÆÝ��ÃÊÒÂ��ÃÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÂËÔÂÎÝÉ��"�£ÊÉÍÇÒÆÊ
ÃÇÍÅÊÓÊÉ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÆÇÑ� ÓÂÏÂËÆÝ�� ÃÊÒÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇÅÇ� ÃÇÍÅÊÍÊÎÊÉ�
£ÊÉÍÇÒÆÊ��ÍÅÇÏ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÆÝ��ÃÊÒÂ���ÎÊÏÇ��ÃÊÉÍÇÒ�ÔÊÒÊÎÊÉ��¨ÂÉÂ�
ÍÂÏÝÑ�ÔÂá��ÈÇÓÇÌ�ÔÇ���ÍÎÇË�ÂÔÝÒÎÝÉ�����£ÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÑÂ��ÝÍÂÆÝ��ÃÊÒÂ�
ÃÊÉÍÇÒ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ� �Õ�ÂÏÝÚÍÝÎÝÉ��¨ÂÒÍÝÎÝÉ�� ÃÊÒÂ�� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
ÃÂËÝÔÂÎÝÉ��jÇÚ�Ï�ÒÓÇÎÊÉ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÆÂ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÊËÇÎÊÉ�

���j�Ë�ÌÐÒÊÏÖÍÊÍÇÒ��ÃÊÉÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÚÝ��Ó�ËÍÇÑ��ÈkÒÇÅÊÎÊÉÆÊ
ÌÇ~� ÂÚÔÝ��� ���³ÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÎÊËÒÊÎÊÎÊÉÆÊ� ÂáÎÂÆÝ��� ÃÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ
ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ��É�ÎÊËÒÊÎÊ~ÊÉÆÊ�ÂáÆÝ~ÝÉ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÍÂÍÂÒÝÎÂ�Ó�Ë�
ÍÇÅÇÏÆÇË��Ó�ËÍÇÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Èk�
ÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÌÇ~�ÂÚÝ~ÍÂÒ�

£ÊÉÍÇÒ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÎÝÉ

���ªÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÒ�ÎÐËÝÏÔÝÒÝ�ÔÝ~�ÂÓÔÝÏÂ�ÌÊÒ�
ÎÇ~ÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� zÂ�ÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ�ÔÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� �ÂÏÆÂË
Õ�ÓÂÓÍÝ��ÃÂÒ"�¯ÕÒ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÂÏÆÂË�ÃÂËÍÂÏÝÓ
ÃÂÒ"����®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~
�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÂÏÆÂË�ÌÇÍÊÓÊÎ�z�Î�ÊÓÇ�
ÏÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÂÏÆÂË�ÚÇÒÊÌ�
ÍÊÌ� ÃÐÍÝ�Ý� ÎkÎÌÊÏ"� ���oÕÆÂËÆÝ~� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÎÇÏÇÏ� ÃÕÔÍÂÒ� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂ��ÂÏÆÂË�ÃÊÒÍÊÌ�ÃÐÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ"�jÇÚ��ÂÏÆÂË��³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒ
ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÎÝÉ��oÕÆÂË�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�

�»ÔÜ�ÝÚÏß�ÏßÏàêÜÓÏ�ÕÏàÏÞ�
½ÚÏß�ÏßÏàêÜÓÏ�ÕxßÔáârêÜ�ÐÝÚÏÛÏÜª

�

�»ÔÜ�ÝÚÏßÓê��|âÓÏØê�ÐÝÚÏÛÏÜ�
½ÚÏß�»ÔÜ×��äÏÚ�êÛ�ÐÝÚÏÓêª


�

� �³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�·àÔÜÐÔØáârêÜ�ÏÓÏÛÚÏß�ÏßÏàêÜÏÜ�çêrêÞ�

ÝÚÏßÓÏÜ�Ð¤ÚÔÙÚÔÜ×�ÚÔß�
wÏßÏÛ�Ü©ßàÔÒÔ��ÝÚ�á×ØÒ×ÖÐÔ�ÚÔß�

ÀÝÜÓÏ�»ÔÜ�à×ÖÚÔßÓ×��ÏÐêÚ�ÔáÔÛÔÜª



�
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��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��£ÇÍÊÂÒ��ºÂËÔÂÏÏÝ~�ÃÊÒ�ÂÔÝ�


��#���­ÇÃÊË�����������§ÒÇÎÊá��������§ÉÇÌÊÍ�������



��#���§ÒÇÎÊá������




��#� �ªËÚÂá��������§ÉÇÌÊÍ�����������



¬ÐÒ����×������ ���

�!�¨�ÏÇ�ÆÇ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�»ÔÜ�à×ÖÚÔßÒÔ��ÙÔ�ÐÝÚÏÛÏÜ�
À×ÖÚÔß�»ÔÜ×��âÚ��êÖÚÏßêÛ�ÐÝÚÏàêÖÚÏßª
�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÕÓÝÏÆÂË� ��ÆÇÍÇÒÅÇ� ÊËÇ
ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ� z�Î� ÒÕ�×ÝÎÝÉÆÝ� ÊÑÍÂÓÍÂËÔÕeÝÏ
z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÆÇÏ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÔÂÉÂÍÂËÝ���oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�ÝÑ�ÈÂÓÂÑ�
ÎÊÏÓÊÉ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌÌÇ�ÈÇÔÊÍÊÓÊÑ�ÃÂÒÂËÝ��

¬ÐÒÊÏÖÔÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~

Ô��ÃÇ�ÇÔÌÇÏÊÏÇ�±ÂÄÇÍÆÊ~��Õ�ÂÏÝ�Ý

��£ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÌÇ~�ÂÚÝ~ÍÂÒ��£ÊÉÍÇÒ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÈÂ�
ÎÂÏÍÝ�� ÊÓÍÇÎÇÆÊÌ�� zÇÚ� ÌÊÎÆÊ� ÈÐÍÆÂÏ� ÂÉeÝÒÎÂÆÝ��� zÇÚ� ÌÊÎÆÊ
ÂÍÆÂÑ�� zÂ�ÝÓÝÏ�ÈÇÎÇÆÊÌ�� ��£ÕÏÝ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÂËÝÑÍÂ�� ÕÚÝÏ� ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒeÂÏ� ÈÐ�ÑÂÏ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÃÕÒÝÏ� ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÂË�� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
ÈkÒÇÅÊÎÊÉÆÇÓÊÉ��³ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÊ�ÅÇ�ÆÇ��ÈÂÓÂ�eÂ�ÆÂ��ÂËÝÍ�
ÎÝÉ�� ��®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊÎ�ÌkÚÍÊ�z�Î�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�Ì�Ñ�ÎÂ�ÔÂÏÂÎÂÏ��oÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉ�Ì�Ñ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÚÇÌÓÊÉ��Õ�ÂÏÝÚ�ÂÍÝÑ��ÈÕÃÂÏÝÚ�Â�Ã�ÍÇÏÆÊÎ�

��£ÊÉÍÇÒ�®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ�ÌÇÍÅÇÏÊÎÊÉÆÇÏ�ÌÇËÊÏ�ÆÇ�ÆÇÏÇÎÊÉ�zÇÚ�ÔÝ�
ÏÝÚ�ÔÂÑÑÂË��z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ��ÝËÝÏÚÝÍÝ��Ì�ÒÆÊÌ��ÓÝÒÔÔÂ�È�ÏÈÇÍ�
ÈkÒÇÅÊÎÊÉÆÇ� �ÐÒ�ÝÏÝÚ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ��£ÊÒÂ��� ÒÕ�×Ý� ÔkÓÌÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÊ�ÚÊ�oÕÆÂË�´ÊÔÕÓÔÝ~�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÇÔÔÇÏ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊ
ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÆÊ�� �£ÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ�ÐÏÝ~��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÐeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÈÕÃÂÏÝÚÝ~ÝÉ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÆÂ
ÈÕÃÂÏÝÚ�ÂÍÆÝ���´ÊÔÕÓ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÎÇÏÊ��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÓÂeÝÏ�
eÂÏÝ~ÝÉÆÝ���ÝÍeÂÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ��ÌÊÏÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝ�
~ÝÉÆÝ�z�Î�ÎÇÏÊ�ÈÂ�ÍÂ�eÂ�ÕÒÝÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ�
ÎÇÏ�ÐÏÏÂÏ�ÃÇÔÇÒ��Õ�ÂÏÝÑ�ÌÇÔÔÊÎ�

!�®ÇÏ� ÈÂÉeÂÏ� ×ÂÔÝÎ� ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÂÑÂ� �ÝÍeÂÏ� ÃÐÍÓÂÎ� ÆÂ�
�ÌÊÏÃÇËÎÇÏ��³ÐÍ�×ÂÔÝÎÏÝ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÂÉ�ÎÂÉ��Â�ÝÔ�Â��ÂÑÂ��ÝÍeÂÏÝÏ
ÃÊÍÅÇÏÊÎÆÇ��ÎÇÏ��ÌÊÏÅÇÏ�ÇÆÊÎ��"�£ÊÒÂ���ÇÏÆÊ��Õ�ÂÏÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��®ÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~��ÂÑÂ�ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉeÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÕÍ��ÂÑÂÚÝÍÝ�ÔÝ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ
Ô��ÃÇÅÇ��ÌÇÍÅÇÏÊÏÇ��Õ�ÂÏÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��£ÕÍ��ÂÑÂÚÝÍÝ��oÕÆÂËÆÝ~����
ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÉÝ�
áÏ�Ì�ÒÎÇÆÊ~ÍÇÒ�����³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÂÑÂ�
ÚÝÍÝ��ÂÆÂÎÆÝ�Ô��ÃÇÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ�z�Î�ÂÆÂÎ�ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�
����������������������������������������������������������


��#�!�±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ���������

��
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ÂÍÂÆÝ�� £ÕÏÆÂË� �ÂÑÂÚÝÍÝ�� �ÌÊÏÊ�� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÎÇËÆÊ�� £ÊÒÂ��� ÆkÏÞá�
ÏÝ~��ÂÑÂÚÝÍÝeÝ��ÍÊÎÅÇ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÆÝ�� ���oÂÒÂ~ÍÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~����
ÍÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÕÍ� �ÂÑÂÚÝÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÇ� �ÂÏÚÇÍÍÊ� ÊÏÔÂ�� �É
Ñ�ÌÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ�Æ�ÍÊÍÍÇ�ÅÇ��ÂÔÔÝ�ÕÎÔÝÍÝ���ÏÂzÂ�ÍÝ��Â�ÆÇÅÇÏ�ÌkÚÍÊ
e�ÉÇÑ���ÂÏÚÇÍÍÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ��ÎÂeÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ�ÓÂeÝÏÝÚ���ÂÏ�
ÚÇÍÍÊ�ÔÂÍÑÝÏÝ��z�Î�ÂËÝÑÌÇÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÈÂÉÂÍÂ�eÂ�ÌkÚÍÊ�ÔÊÍÇÌ�ÐáÔ�
ÔÝ��³ÊÉÍÇÒ�ÓÐÍ�ÊÓÔÇ
��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�Ñ�Ì�ÇÌÇÏÊ~ÊÉÆÊ
Ì�ÒÓÇÔÔÊ~ÊÉ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÏÏÂÏ�ÂÍÆÝ~eÝ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉeÂÏÝÎÆÂ��ÏÂzÂ��
ÍÝ�� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ� áÎÂÓÂ� ÏÂzÂ�ÍÝ�ÔÂÏ� È�ÃÊÒ� Ì�ÒÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ
ÈÂÉeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��¢Í��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�Ý�ÍÂÓÝ~ÝÉÆÝ~�oÕÆÂË
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂáÏ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊÎ�����£ÊÉÍÇÒ�ÃÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇ�
ÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÔÂÑÔÝ��
¨ÕÃÂÏÝÚÝÎÝÉeÂ��ÐÓÝÎÚÂ�´ÊÔÕÓÔÝ~��Õ�ÂÏÝÚÝ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÐÏÏÂÏ�ÆÂ

Ì�ÃÊÒÇÌ��Õ�ÂÏÆÝÒÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÐÏÝ~�ÒÕ�×ÝÏ�Ì��
ÔÇÒÊÑÓÊÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÐÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂ�ÔÂeÂÏ�ÇÆÊÎ��ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÊ
ÕáÔ�Â� �ÂÍÆÝÒÎÂÆÝ~ÍÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔ�ÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� Ó�ÉÊÎÊÉ� zÂ�ÝË�ÂÔ
ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�´ÊÔÕÓ�Â�ÂËÔÝÑ�ÎÂ�ÔÂeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÆÇ�zÂ�
�ÝË�ÂÔ� ÃÐÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ�� ���°Í� z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ~� Ó�ÉÅÇ� ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉ�
ÆÝ���ÉÊÏ�zkÒÎÇÔ�z�Î�ÊÉÉÇÔ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÇÓÌÇ�ÂÍÝÑ��ÐÏÝ~
ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ� È�ÏÇ� ÆÇ� ÂÒÔÝÑ� ÂÔÝÒ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÊÓÔÇ�ÊÓÇÏÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ��Õ�ÂÏÂÎÂÏ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

³Â�ÝËÍÝ��ÑÇÏÇÏ

ÓÂÆÂ�Â�ÃÇÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� oÕÆÂËÆÝ~� ®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂeÝ� ÊÓÇ�
ÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÊËÒÊÎÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÍÆÊÒÅÊÎÊÉ�ÌÇÍÇÆÊ�
��°ÍÂÒ�Â�ÝÒ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÓÝÏÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ���Õ�ÂÏÝÚ�Â
ÔÐÍÝÑ��ÈkÆ��Ì�ÎÃÂeÂÍ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÚÇÌÓÊÉ�ÓÂ�ÝËÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÔÊ�� ��¨Âe�
ÆÂËÍÂÒÝ� Ì�ÔÇÒÅÇÏÚÇ�� z�ÔÔÇ�� ÈÂeÆÂËÍÂÒÝÏÂÏ� ÂÒÔÝ�� Æ�ÒÇÈÇÆÇ� ÐÍÂÒ�
ÆÝ~��É���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÓÂ�ÝËÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÊÏÇ�ÎÇÏ��ÉÊÎ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇ�
ÒÇÎÇÏ�� ��°ÍÂÒ�ÁzÕÆÊáÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ

�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�È�ÒÆÇÎÅÇ�
áeÏÝË�ÕÓÝ��ÂËÝÒÍÝ�ÊÓÌÇ��ÂÔÏÂÓÝ�ÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÍ�
ÃÂÒÝÏeÂÏ�ÇÆÊ����°ÍÂÒ�ÃÊÉÍÇÒ�kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇÏ�ÆÇ�ÉÝáÔ�ÃÇÒÊÑ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ��ÍÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� �ÉÍÇÒÊÏ� ÃÊÒÊÏÚÊÆÇÏ� ªËÇÎÊÉÅÇ�� ÓÐ~ÝÏÂÏ
ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂeÝÚÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������
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��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÕÍ��ÂËÝÒÍÝ�ÊÓÔÊ�ÃÂÓ�
ÍÂeÂÏ�´ÊÔÕÓÔÂÏ�ÐÏÝ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂ�ÝÏ��ÔÊÏÆÊÌ�� �³ÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ
ÊÓÇÏÊÎÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�Ó�ËÍÇ�ÆÇ��zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÃÊÍÊ�ÆÇ��ÊÏÔÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ�ÆÇ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÇ
��ÕÍÝ�ÎÂ�z�Î�
ÎÇ�Ï�ÒÓÇÆÇ�kÓÔÊÏÓÊÉ��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÕÍ��ÂËÝÒÍÝ�ÊÓÔÇ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
kÓÔÊÏ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇËÎÊÉ�

!�£ÕÏÝ�ÃÕËÒÝ��ÒÇÔÊÏÆÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��¢Í��ÃÂÓ�Â�È�Î��Ô�
ÍÇÒÆÊ~�ÊÏÔÂÓÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ~
zÂ�ÝË�ÝËÍÝeÝÏ� ÓÝÏÂÑ� Ì�ÒÊÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� "�³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒ� ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��°Í��ÉÊ�ÃÂË�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ�ÈÂÒÍÝ�ÃÐÍÆÝ��°ÏÝ~�ÈÂÒÍÝÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ
ÒÕ�×ÝË�ÃÂËÍÝ��Â�ÊËÇ�ÃÐÍÆÝ~ÝÉ�

���£ÕÍ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÌÇ~ÇÓ�ÃÇÒÇÎÇÏ��³ÊÉÍÇÒ
�ÔÌÇÏ�ÈÝÍÝ��É���ÍÇ�Ê~ÊÉ�ÃÇÏÇÏ�È�ÒÆÇÎ�Â�ÚÂÏÝ�ÈÝËÏÂ�ÆÝ�ÃÊÒÊÏ�
ÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÃÂÓÍÂeÂÏ�ÇÆÊ~ÍÇÒ�� ���§ÏÆÊ�ÓÐÍ�ÊÓÔÊ�Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÈÇÔ�
ÌÊÉÅÇÏÊ~ÊÉ�ÎÂ�ÕÍ��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÃÂÓÔÂ� �ÂÏÆÂË� ÊÏÔÂ�ÎÇÏÇÏ� ÃÂÓÍÂeÂÏ
ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÓÐÏÆÂË�ÊÏÔÂ�ÎÇÏÇÏ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂ�eÂ��ÐÍÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�
ÚÇ� ÔÝÒÝÓÝ�Ý~ÝÉ� ÔÊËÊÓ�� ���§ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ� ÃÂÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ
ÊÏÔÂ� ÎÇÏÇÏ� ÃÇÒÓÇ~ÊÉ�� oÕÆÂË� ÐÏÝ�ÝÒÉÂÚÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÇÆÊ�
£ÊÒÂ���°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�ÈÐ��Ï�ÒÓÇÏÊ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÑÇËÆÊ�����£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~�Â�zÂ�
ÍÝÏ�ÈÇ~ÊÍÍÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Â�ÝÒÎÂÏÍÝ��ÓÂÍÝ��ÌÇÒÇÌ��ÆÇÎÇÌÚÊ
ÇÎÇÓÑÇÏ��¢Í�ÔÇ~ÍÊÌ�ÃÐÍÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ��ÆÇÎÇÌÚÊÎÇÏ�����j�ÉÊÒÅÊ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÇÅÊ�ÎÐÍÚÝÍÝ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÈÇÔÑÇË�ÔÕÒeÂÏ�Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÔÐÍÝ�ÔÝÒÂÆÝ��¢Í
ÓÐ~ÝÏÂÏ� ÐÍÂÒÆÂeÝ� ÎÐÍÚÝÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÇÅÊ� ÈÇÔÑÇË� ÔÕÒeÂÏ� Ï�ÒÓÇÏÊ
ÔÐÍÝ�ÔÝÒÂÆÝ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÔÇ~ÍÊÌ� ÃÐÍÂÆÝ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÂ�
�¹¤Þ� ÕêØÜÏrÏÜ� ÏÓÏÛÜê�� Ïßáê�� Ü©ßàÔà×�� ÏÖ� ÕêØÜÏrÏÜ� ÏÓÏÛÜê�� ÙÔÛ
Ü©ßàÔà×�ÐÝÚÛÏÓêª

��x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË�ÃÐÍÂÆÝ�

´ÊÔÕÓÔÝ~�z�Î�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ

ÇÌÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÏÝ~�¬ÐÒÊÏÖÌÇ�ÈÊÃÇÒÊÍÊ�Ê

���®ÇÏÊ~�ÌÇ�ÍÊÎÆÇÅÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÊÏÔÂÏÝ�´ÊÔÕÓÔÝ~�ÆÂ�ÌÇ�ÍÊÏÇ
ÓÂÍeÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÇÒ�ÃÐÍÓÝÏ��� ��ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÔÇÌ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~��ÔÊ�
ÏÊÚÊÎÊÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÉÊÏÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÔÇÒÇ~�ÊÏÔÂ�ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ���É���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÂÔÝÒ���!�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
ÃÊÒ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÝ� ÆÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ��°Í�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È��
ÒÊáÍÂ��ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂ�eÂ
ÇÒÊÓÌÇÏ�ÂÆÂÎ�� �"�£ÕÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÃÕÍ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÃÊÉÍÇÒ�ÊÓÍÇÑ
ÂÔÝÒeÂÏ� ÕÓÝ� �ÂËÝÒÍÝ� ×ÝÉÎÇÔÔÇ� ÈÐÍÆÂÓ� ÃÐÍÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ
����������������������������������������������������������


�!# �£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎÊÉÆÇ�
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È�Î��ÔÍÇÒ�ÓÂËÍÂÑ��ÐËeÂÏ�ÇÆÊ��£ÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÆÂ~�Ý�ÕÚÝÏ�z�Î
È�ÒÆÇÎ� ÃÇÒÊ�ÅÇ� ÊÏÔÂÍÝ� ÇÌÇÏÊÎÊÉÆÊ� Ì�ÒÓÇÔÊ�ÊÎÊÉ� ÕÚÝÏ� ÕÓÝ� �Â�
ËÝÒÍÝ�×ÝÉÎÇÔÔÊ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�����¬�Ñ�Â�ÚÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ
ÃÐÍeÂÏ�ÃÕÍ�×ÝÉÎÇÔÊÎÊÉÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÂËÝÑÍÂË�ÂÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�
ÃÊÉÍÇÒ�ÓÂ�ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÊÓ�ÔÕÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�����³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�Ï�ÉÇÒÊÏÆÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ï�ÉÇÒÊÏÆÇ�ÆÇ�ÆÕÒÝÓ�ÃÐÍeÂÏ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÝÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�

���£ÊÉÍÇÒ� ÈÂ~ÂeÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÃÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ� È�ÏÇ� ÃÊÒ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÆÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��£ÕÍ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÔÂÍÂË
Î�ÒÔÇÃÇ� z�Î� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÈÂeÆÂËÍÂÒÆÂ� ÓÝÏÂÑ�� ÐÏÝ~� ÊÏÔÂÍÝ� ÇÌÇÏÊÏ
Ì�ÒÆÊÌ��§ÏÆÊ�ÐÏÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÌkÚÇËÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÊÏÔÂ�
ÓÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÑ�ÂÔÝÒ�����´ÊÔÕÓ�Â�ÌÇÍÓÇÌ��ÐÍ�ÎÇÏÊ~�ÚÇÒÊÅÊÎ�z�Î�ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�×ÝÉÎÇÔÚÊ��°ÏÝ~��ÂÓÝÏ�
ÆÂeÝ�ÇÌÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�x�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÆÊ~���ÌÊÍÍÇÒÊ
�z�Î
®ÂÓÊ×�Â� ÆÂ~�� ÌÇÍÔÊÒÇÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ
ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ� Æ�ÍÊÍÍÇ~ÍÇÒ�� £ÕÍ� ÂÒ�ÂÍÝ
ÐÍÂÒÆÝ� ÈÊÃÇÒÅÇÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� È�Î��ÔÍÇÒÅÇ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ
ÎÂ�ÔÂÏÂÔÕeÝÏÝÎÝÉÆÝ~�ÆÕÒÝÓ�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÊ~ÍÇÒ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

®kÔ�ÈÍÊÌÔÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ

È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊ��zÂ��ÝÏÆÂ

��ÁzÕÆÊáÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ

�ÈÊÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÃÕÍ�È�ÒÆÇÎÅÇ�ÃÂË�
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ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�ÈkÒÎÇÏ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÏÔÂ~ÝÉ�ÐÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊÏ�z��
ÒÇÌÇÔÌÇ� ÌÇÍÔÊÒÆÊ�� ��£ÕÍ� Ï�ÒÓÇÆÇ� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÎÂ�ÔÂÏeÂÏÝÎ� ÃÐÓ�Â
ÚÝ�ÑÂÓÝÏ�ÆÇÑ�z�Î��ÉÊÎ�ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÂË��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÂáÒ�ÔÕÒÂÓÝÉ�ÆÇÑ�
ÕÓÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ����³ÇÃÇÃÊ�ÂËÝ�
ÒÝÎ�ÎÂÌÇÆÐÏÊáÍÝÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÔÂáÒ�ÇÎÇÓ�ÇÌÇÏÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ�Ì�ÒÓÇ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÔÔÝ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÃÊÉÍÇÒ
ÕáÔ�Â� �ÂÍÂÎÝÉ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� Ó�ÉÓÊÉ� ÕáÔ�Â� �ÂÍÂÓÝÉ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÎÇÏ
ÕÓÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÂÏ� �ÉÊÎÏÇÏ� ÃÕÒÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÝ�ÆÝ� z�Î
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ��ÆÇ� ÇÔÌÇÏ� È�ÒÆÇÎÊ~ÊÉÆÊ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÔÂáÒÍÂÑ� �ÐËÝ�ÆÝ
����������������������������������������������������������
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���¦ÊË×ÂÏeÂ� ÓÇÃÊ�� ÕÚÝÏ� ÔÕ�ÝÎ��ÈÇ�� ÕÚÝÏ�ÏÂÏ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂË
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÓÂ�ÝËÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÇÌÌÇÏ� ÇÅÊÏÊ~ÊÉÆÊ~� ÉkÒ��ÔÊÏ� ÎÐÍ� �Ý�
ÍÝÑ�ÃÇÒÇÆÊ�z�Î�zÂ�ÍÝeÝ~ÝÉÆÝ~�ÈÇÎÊÓÊÏ�ÂÒÔÔÝÒÂÆÝ�� ���¢�Â��oÕÆÂË
ÓÊÉÍÇÒÆÊ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÃÂËÝÔÂÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÓÂ�ÝË�ÃÐÍÂ�
ÓÝÉÍÂÒ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÂ�ÝËÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÓÝËÍÂÒÝ~ÝÉ�
ÆÝ� ÂÑÂÒeÂÏÝÎÝÉÆÂ�� ÂÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�
���³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÃÕÍ� ×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉ� ÔÇÌ� ÁzÕÆÊáÆÂeÝ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~


ÎkÔ�ÈÍÊÌÍÇÒÊÏ�ÔÐÍÝ�ÔÝÒÝÑ��ÐËÎÂË��Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂËeÂ�ÚÇÌ�
ÓÊÉ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÂËÔÝ�ÝÏÂ�ÓÇÃÇÑ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉ
ÓÇÃÇÑÍÊ��ÐÍÂÒ�oÕÆÂËeÂ�ÂÍeÝÓÍÂÒ�ÂËÔÂÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�×ÝÉ�
ÎÇÔÊ~ÊÉ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÎÐËÝÏÍÂeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏÂ� ÃÐËÓÝ�
ÏÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ�� ÁzÕÆÊáÆÂeÝ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ� z�Î� Ì�Ñ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ�ÓÂ�ÝËÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Ã�ÍÊÓÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�Æ�ÍÊÍÍÇËÆÊ�����¨��
ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�ÎÐÍ�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÁzÕÆÊáÆÂeÝ�
ÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� Ì�ÒÊ�ÆÊ� �ÒÎÂÏ� ÇÔÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÇÆÊ�� ���³�É
ÃÇÏÇÏ�Ô�ÒÊËÊÑÍÇÑ�ÈÇÔÌÊÉÊ���ÝËÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝ��áeÏÝË
°ÏÝ~�µÍÝ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÇÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

±ÂÄÇÍÆÊ~��É�×ÝÉÎÇÔÊÏ�ÈÂ�ÍÂ�Ý

���£ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÈÕ�ÂÓ��ÃÊÒÂ��ÂÒÂÎÝÉÆÂ�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏ��Â�ÔÝÏÆÂ��ÂÔÂÍ���x�ÆÇÑ�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ~ÝÉ�Ó�É��ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÎÇÏ�
±ÂÄÇÍ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÅÊ�z�Î�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÇÏ��ÔÊÏÇÎÇÏ�� ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒeÂÏÝÎÆÂ���ÉÊÎÆÊ��ÂÔÂÍ�ÔÕÔÝ�eÂ�Î�È�
ÃkÒ��ÝÍÎÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ
����������������������������������������������������������


�"#"�©ÂÃÕÒ�������


�"#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�

���



¬ÐÒ����×�������

ÆÇÏÇÓÊÏÊ~� ��ÍÇ�Ê� ÃÐËÝÏÚÂ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒ�� ÆÇÑ� ÓÂÏÂËÔÕeÝÏ� ÅÇËÃÊÒÇ��
ÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ��ÂÔÂÍ�ÃÐÍÂÎÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÏÊËÇÔÊÎ�ÃÂÒ����£ÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞáÆÂ�ÈÂÓÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�� ÔÂ�� ÆkÏÞáÏÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ� ÕÒÝÓÑÂËÎÝÉ�� ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~
ÕÒÝÓÝÎÝÉÆÝ~��ÕÒÂÍÍÂÒÝ�ÆkÏÞáeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ��ÕÒÂÍÍÂÒ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÆÕÚÑÂÏ�
ÏÝ~� ÃÇÌÌÇÎ� �ÐÒeÂÏÍÂÒÝÏ� �ÝËÒÂÔÂÔÕeÝÏ� oÕÆÂËÆÝ~� �kÆÊÒÇÔÊÏÇ� ÊËÇ
ÃÐÍeÂÏ��ÕÒÂÍÍÂÒ����³ÐÍ��ÕÒÂÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÏÆÝÒÂ��Ó�ÉÍÇÒÆÊ�z�Î�oÕÆÂË�
ÆÝ�ÃÊÍÊ�ÅÇ�ÔÐÓ�ÝÏÍÝ���ÝÍÂÔÕeÝÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÎÇÏÎÇÏÍÊÌÔÊ�ÈÐ���Ý�
ÍÂÎÝÉ��®ÂÓÊ×�Â�ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÐË�ÑÊÌÊÒÆÊ�®ÂÓÊ×�Â�ÔÕÔ�
�ÝÏ�ÇÔÊÑ�ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂÎÝÉ����³ÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�Â�ÔÐÍÝ��ÃÐËÓÝÏeÂÏÝ~ÝÉ�
ÆÂ��°eÂÏ�ÃÐËÓÝÏÃÂeÂÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÈÂÉÂÍÂ�eÂ�ÔÂáÒÎÝÉ�

 �³ÊÉÍÇÒ�ÔÇÌ�ÓÝÒÔ�Ý�Ì�ÒÊÏÊÓÌÇ��ÂÒÂÑ�ÃÂzÂ�ÃÇÒÇÓÊÉÍÇÒ��§ÅÇÒ�ÌÊÎ
ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÊÏÊ~�®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÌÇÏÊÏÇ�ÊÓÇÏÓÇ��ÐÏÆÂ�ÐÍ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÆÇ�®ÂÓÊ×�Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÌÇÏÊÎÊÉÆÊ�ÃÊÍÓÊÏ��!�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÅÇÏ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÂÉ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÎÂ�ÔÂÏÓÂÎ�ÆÂ��ÕáÍÎÂËÎÂÏ��£ÕÍ
ÃÊËÍÊÌ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÕÍÂÔÝ��ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÊÌÍÇ��ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�

"�®ÇÏ�×ÂÔÍÂÒÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÐÒ�ÝÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ�Ì��
ÒÊÏÅÊÎ�ÌÇÍÎÇËÆÊ�����³ÇÃÇÃÊ�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ���·ÂÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÐÍ��ÂÔÂÍ�z�Î
ÌkÚÍÊ��ÃÊÒÂ��ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�Ì�ÒÊÓÌÇÏÊÎÊÉÆÇ�z�ÍÓÊÉ�z�Î�Ó�ÉÅÇ�ÆÇ�ÚÇÃÇÒ
ÇÎÇÓ���x�ÆÇËÆÊ�ÇÌÇÏ�� ���£ÊÒÂ���ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÊÍÊÑ��ÐËÓÝÏ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÇÏ� ÕÉÂ�ÔÂ� ÃÐÍÝÑ�� ×ÂÔÍÂÒÝÎÝÉÆÂ� ÏÇ� ÆÇÓÇÌ�� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÃÐÍeÂÏÝ�
ÎÝÉÆÂ�ÆÂ��ÓÐÍÂË�ÊÓ�ÔÕÔÂÎÝÉ�

����ÉÍÇÒÊÏ� �zÎÊËÇÔÍÊ� ÇÔÊÑ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂËÝÒÝÎ� ÂÆÂÎÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÔÇ~ÍÇÓÔÊÒÅÊÎÊÉ�áÎÂÓÂ�ÓÂÍÝÓÔÝÒeÝÎÝÉ�ÌÇÍÎÇËÆÊ�
°ÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏ��É��ÍÚÇÎÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂzÂÍÂËÆÝ�z�Î��ÉÍÇÒÊÏ��ÉÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ� eÂÏÂ� ÓÂÍÝÓÔÝÒÂÆÝ��°ÍÂÒ� �ÂÏÚÇÍÍÊ� Â�ÝÍÓÝÉ�� ���£ÊÒÂ��� ÃÊÉÍÇÒ
z�ÆÆÇÏ� ÔÝÓ� Æ�ÒÇÈÇÆÇ� ÎÂ�ÔÂÏÃÂËÎÝÉ�� ¢Í�� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ
ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ�ÈÇÒ�ÚÇÅÂÒÂÓÝ�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ÎÊËÏÇÔÊÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂÎÝÉ�
£ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÎÊËÏÇÔÊÎÊÉ� ÆÇ� ÕÓÝ� ÈÇÒ� ÚÇÅÂÒÂÓÝ
ÊÚÊÏÆÇ�ÊÓÍÇÏÆÊ�����³ÊÉÍÇÒ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÈÇÒ�ÕÓÝ�ÈÇÒ�ÚÇÅÂÒÂÓÝ�ÊÚÊÏ�
ÆÇ� ÈÂËÍÂÓ�ÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÝÏ� ÃÊ�
ÒÊÏÚÊ� ÃÐÍÝÑ� ÈÇÔÌÊÉÅÇÏÊÎÊÉÆÇ�� ÚÇÅÂÒÂÆÂÏ� ÔÝÓ� ÚÝeÝÑ� ÌÇÔÑÇÆÊÌ�
���£ÊÉÍÇÒ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÎÊËÏÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�z�ÆÆÊÎÊÉÆÇÏ�ÂÓÑÂË�
ÎÝÉ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~��ÓÊ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÎÊËÏÇÔÊ�
ÎÊÉÆÊ~�Ì�ÍÇÎÊ�ÌÇ~ÇËÇ�ÃÇÒÊ�ÊÏÇÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÊÉ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ
·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÕÉÂeÝÒÂ��ÈÇÒÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂË�ÂÍÂÎÝÉ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�ÃÂÓ�ÂÏÝ~�ÊÓÍÇÅÇÏ�×ÝÉÎÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�ÆÝ���ÍÇÎÇËÎÊÉ��� �®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË���»Ï�áÏÜÏáârêÜ�ÏÓÏÛ�·ØÔÛ×Ö�ÐÔÜÔÜ�ÛÏ��
áÏÜàêÜª
�� �!�³ÇÃÇÃÊ��ÉÊÏ��ÉÊ�ÎÂ�ÔÂeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ªËÇÎÊÉ�ÎÂ�ÔÂ�
eÂÏ�ÂÆÂÎ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ���ÆÊÒÍÇÏÊ�ÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�
����������������������������������������������������������


���#� �§ÒÇÎÊá������

��



¬ÐÒ����×���� ���

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�z�Î�ÈÂÍeÂÏ�ÇÍÚÊÍÇÒ

��®ÇÏÊ~�ÃÊÒÂÉ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎÆÂË�ÃÐÍÝÑ�ÇÏÆÊ�ÂËÔÂÔÕeÝÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÚÝÆÂ�Ý~ÝÉÆÝ� ��ÍÇÒ� ÇÆÊÎ�� ¢�Â�� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÕÓÝÏÝ
�ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ����³ÊÉÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÝÉeÂÏÝÚÝ�ÎÇÏÇÏ��ÝÉeÂÏÂÎÂÏ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ�Ñ�Ì��ÝÉ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÍeÝÉ�ÌkËÇ�ÅÇ��áeÏÝË
®ÂÓÊ×�Â�ÕÓÝÏÝÑ��°eÂÏ�ÏÇÌÇÍÇÆÊÎ�� ��£ÊÒÂ���ÈÝÍÂÏÏÝ~�jÂ�Â�ÇÏÇÏÊ
zÊËÍÇÌÇÒÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÂÍÆÂeÂÏÝÏÆÂË�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� Â�ÝÍ�ÐËÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~
ÆÂ�ÃÕÉÝÍÝÑ��®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ�zÂ�ÝË�ÝË�z�Î�Ñ�Ì� ÓÂÆÝ�ÍÝ�ÔÂÏ� Â�ÝÑ
ÌÇÔÊ�ÊÏÇÏ��ÐÒ�ÂÎÂÏ����³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÒÇ��ÌÇÍÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ�ªË�
ÓÂÏÝ�ÃÂÓ�ÂÚÂ��ÝÍÝÑ�È�ÒÊáÍÂeÂÏÆÂ�� ÓÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÇÓÊÉÍÇÒ��¨�ÏÇ�ÆÇ�
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÂÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÒÕ�×ÔÝ�z�Î��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ
�ÂÃÝÍ� ÇÔÌÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� �×ÐÚ�×ÂÃÂÒÆÝ�� Â~ÓÂÔ� �ÂÃÝÍ
ÇÔÇÓÊÉÍÇÒ����³ÊÉÍÇÒ��Î�ÒÔÇÃÇÍÊ�ÇÍÚÊÍÇÒ��ÆÇÑ�ÂÔÂËÔÕeÝÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÂÏ�ÎÇÏ��ÉÊÎÆÊ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÆÇ�ÌÇÎ�ÓÂÏÂÎÂËÎÂÏ����®ÇÏ�Ó�ÉÅÇ�ÚÇ�
ÃÇÒ�ÃÐÍÎÂÓÂÎ�ÆÂ��ÃÊÍÊÎÊÎ�ÈÇÔÌÊÍÊÌÍÊ��£ÕÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�Ò��ÂÏÆÂË
ÈÂeÆÂËÆÂ�z�Î�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÂÚÝ��Ì�ÒÓÇÔÔÊÌ�

 �³ÊÉÍÇÒÆÊ~�Î�ÒÔÇÃÇÍÊ�ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ��ÉÊÎÆÊ�Ñ�Ó��ÐËÝÑ�
oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÇÚÇËÊÏ�È�ÒÊáÍÂÆÝÎ��®ÇÏÊ~�ÕÓÝ�
ÍÂË� ÊÓÍÇÅÇÏÊÎ� ÅkÏÂ� ÎÂ"� !�³ÊÉÍÇÒÅÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ�� ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� ÃÂÓ�Â
ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÆÇÏ�Â�ÚÂÍÂË�È�ÒÆÇÎ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÔÐÏÂeÂÏÆÂË
ÃÐÍÆÝÎ��"�¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÎkÔ�ÈÍÊÅÊÎ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��zÇÚ�ÃÊ�
ÒÊ~ÊÉÅÇ� Â�ÝÒÎÂÏÍÝ�� ÓÂÍÎÂÆÝÎ�� �ËÔÌÇÏÊ� ®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÎkÔ�ÈÍÊÌÍÇÒÊÎÏÊ~� ÐÒÏÝÏ� ÔÐÍÔÝÒÆÝ��®ÇÏ� ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÆÇ�Â�ÝÒÎÂÏÍÝ��ÓÂÍÎÂ�eÂ�ÔÝÒÝÓÔÝÎ�z�Î�ÃÕÏÏÂÏ
ÃÝÍÂË�ÆÂ�ÔÝÒÝÓÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ������ÉÊÎÆÇÅÊ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ��¢×Âá� kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ� zÇÚ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�ÎÇÏÊ~�ÕÓÝ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�
�ÝÎÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����®ÇÏ�ÏÇ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ"
³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÎÇÅÇÏÊÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÎÇ"�®ÇÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÇÔÕeÝÏÝÎÆÝ
oÕÆÂË�ÃÊÍÇÆÊ�

����ÉÍÇÒÊÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÇ~ÍÇÓÔÊÒÎÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÓÐÍ
ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÈÐÍ� ÃÇÒÎÇ�� ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Â�ÝÒÎÂÏÍÝ�� ÓÂÍÎÂÆÝÎ
z�Î�ÓÐÍÂË�ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÇ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����³ÇÃÇÃÊ�ÈÂÍeÂÏ�ÇÍÚÊÍÇÒ�z�Î
�ÔÊÒÊÌ�ÈÕÎÝÓÚÝÍÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÇÍ�
ÚÊÍÇÒÊ� �ÝÍÝÑ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��� ÃÕÍ� ÔÂ~� �ÂÍÂÒÍÝ�� Ï�ÒÓÇ� ÇÎÇÓ�
ºÂËÔÂÏ� ÆÂ� �ÉÊÏ� ÏÕÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ� �ÝÍÝÑ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�eÐ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÐÏÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÊ~��ÉÍÇÒÊÏ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ��ÝÍÝÑ
Ì�ÒÓÇÔÊ�Ê�ÆÇ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇ�ÇÎÇÓ��oÕÆÂË�Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂË�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÈÂÉÂ�ÃÇÒÇÆÊ�

��



¬ÐÒ����×�������

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÇÍÚÊ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ

Ì�ÒÅÇÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝ

���®ÇÏ�È�ÏÇ�Ô�ÌÊÒÂÒÍÂÑ�ÂËÔÂÎÂÏ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÎÇÏÊ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÆÇÑ�ÓÂ�
ÏÂÎÂÓÝÏ�� §ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� Â�ÝÍÓÝÉ� ÆÇÑ� ÓÂÏÂÓÂ~ÝÉ�� ÎÇÏÊ� zÇÚ� ÃÐÍÎÂÓÂ
Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��ÓÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÂÉ�ÎÂÉ�ÎÂ��
ÔÂÏÂËÝÏ�� � �³�ËÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÆÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÆÂ
ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ�� ÂÍ��ÉÊÏÇ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÎÂ�ÔÂÏÚÂ��
ÔÂË� ÃÐÍÝÑ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� �!�¬�ÑÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÆkÏÞáÏÝ~� Ì�É
�ÂÒÂÓÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÎÂ�ÔÂÏeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÎÇÏ� ÆÇ�ÎÂ�ÔÂÏÂÈÂ�ÑÂÏ�� �"�³ÊÉ�
ÍÇÒ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓÐÏÆÂË�Â�ÝÍÍÝÎÝÉ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÑ�ÔÕÒÝÑ��Â�ÝÍÓÝÉÍÂÒeÂ
ÈÂÏ�ÈÂÏ� ÆÇÑ�ÚÝÆÂËÓÝÉÍÂÒ�� ���£ÊÒÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÕÍ� �ÝÍÓÂ� ÆÂ�� zÂ�Ý�
~ÝÉÆÝ�ÈÇÓÇ�ÆÇ��ÔÂÍÂÓÂ�ÆÂ���ÉÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÔÕÔÝÑ��kÓÔÇÎÍÊÌ
ÇÔÓÇ�ÆÇ�áÎÂÓÂ�ÃÇÔÊ~ÊÉÅÇ�ÚÂÑÂÍÂ��ÑÇÏÇÏ�ÕÒÓÂ�ÆÂ�ÚÝÆÂËÓÝÉÍÂÒ�����£Ê�
ÒÂ��� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÐËÝ~ÝÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�z�ÍÓÊÉ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ
ÃÕÏÆÂË�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÕáÍÂÎÝÉ�
¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÃÊÒÇ�ÆÊ~�ÏÇ�ÎÇÏÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ�ÃÂÔÝÍÝ�ÃÂÒ�

ÓÂ��ÎÇÏÊ~�ÆÇ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ�ÃÂÔÝÍÝÎ�ÈÇÔÇÆÊ��®ÇÏ�ÃÕÏÝ�Â�ÝÍÓÝÉ�ÂÆÂÎ
ÓÝá�ÍÝ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ���³ÐÍ� ÈÂÍeÂÏ� ÇÍÚÊÍÇÒ� ázÕÆÊËÎÊÉ� ÆÇË� ÎÇ"
®ÇÏ�ÆÇ�ázÕÆÊËÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒÎÝÉ�ÆÇË�ÎÇ"�®ÇÏ�ÆÇ�ÊÉÒÂÊÍÍÝ�
ÎÂÏ��°ÍÂÒ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂeÝÎÝÉ�ÆÇË�ÎÇ"�®ÇÏ�ÆÇ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒ�
ÑÂeÝÎÂÏ�� ���°ÍÂÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÍÇÒÊÎÊÉ�ÆÇË�ÎÇ"�¢�ÝÍÆÂÏ� ÂÉ�
eÂÏ�ÂÆÂÎ�ÓÝá�ÍÝ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��ÎÇÏ�®ÂÓÊ×�Â�ÐÍÂÒÆÂÏ�Å�ÒÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÔÊÎ��®ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÂeÂÏÆÂ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÔÊÎ��Ì�Ñ�Î�Ò�
ÔÇÃÇ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍÆÝÎ��ÓÂÏÓÝÉ�ÒÇÔ�ÔÂá��ÈÇÆÊÎ�z�Î�ÔÂÍÂË�Î�ÒÔÇÃÇ��ÍÊÎ
ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�ÕÚÝÒÂÓÔÝÎ�����ÁzÕÆÊËÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÌÇÎ��ÝÒÝ�ÔÂÏ��ÃÇÓ
ÒÇÔ��ÂÎÚÝ�ÈÇÆÊÎ�����iÚ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÔÂá��ÈÇÆÊÎ��ÃÊÒ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÔÂÓ�ÑÇÏÇÏ
ÕÒÆÝ��iÚ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÌÇÎÇÆÇ�ÂÑÂÔ�Â�ÕÚÝÒÂÑ��ÃÊÒ�ÌkÏ��ÃÊÒ�ÔkÏ�ÔÇ~ÊÉÆÇ
ÝeÝÑ�ÈkÒÆÊÎ�� ���¬�Ñ� Î�ÒÔÇÃÇ� ÓÂÑÂÒeÂ�ÚÝ��ÂÏÝÎÆÂ�� ���ÊÑ� ÂÓÔÝÏÆÂ
ÃÐÍÆÝÎ��Æ�ÒÞáÍÂÒÆÂeÝ�ÓÕ��ÔÂÓ�ÝÏÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÂÒÂ�ÚÝÍÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ���É
ÎÊÍÍÇÔÊÎÏÊ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�z�Î�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�
È�ÏÇ� �ÂÍÂÆÂ�� Ú�ÍÆÇ�� ÔÇ~ÊÉÆÇ� z�Î� ÈÂÍeÂÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ���
�ÊÑ���ÔÇÒÅÇ�ÕÚÝÒÂÆÝÎ��� �¢�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ���ÝËÝÏÚÝÍÝ��Ì�ÒÆÊÎ�
¬�Ñ� ÔkÏÍÇÒÆÊ� ÕË�ÝÓÝÉ� �ÔÌÊÉÆÊÎ�� ÂÚÍÝ�� z�Î�Ú�ÍÆÊ� ÃÂÓÝÎÏÂÏ� ÌÇ�
ÚÊÒÆÊÎ��´ÂÍÂË�Î�ÒÔÇÃÇ�Â��ÂÔÓÝÉ��ÂÍÝÑ��ÓÕ�Ý�ÔÂ�ÌÊËÊÎÓÊÉ�ÃÐÍÆÝÎ�
�!�£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇÏ�ÔÝÓ�ÂÒÝ��ÌkÏ�ÓÂËÝÏ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È��
Î��ÔÍÇÒÆÊ~� eÂÎ�Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÒÊ� Ç~ÓÇÎÆÊ� ÃÂÓÝÑ�� ÎÇÏÊ� ÐËÍÂÏÆÝÒÂÆÝ�
�"�oÂËÓÝ�Æ�ÒÎÇÏÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��ÎÇÏ�ÃÊÒÅÇ�Æ�ÒÎÇÏÓÊÉÍÇÏÃÇÆÊÎ"�oÂËÓÝ
ÂÉeÝÒÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÌkËÊÑ�ÈÂÏÃÂÆÝÎ"

���³ÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÊ� ÎÂ�ÔÂÏÝ�eÂ� Î�ÈÃkÒ� ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÎÇÏ
z�ÍÓÊÉÍÊÅÊÎÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂÎÂÏ�� ���ªËÇÎÊÉ



¬ÐÒ����×�������� ���

ªËÓÂÏÝ~��ÌÇÓÊ��Î�~ÅÊÅÇ� ÂÍeÝÓÍÂÏÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂË�ÃÊÍÇÆÊ��ÎÇÏ��ÔÊ�
ÒÊÌ�Ó�ËÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ�����®ÇÏ�¦ÂÎÂÓÌ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏÝÎ�
ÆÂ��¢ÒÇÔÂÓ�ÑÂÔÚÂÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�ÃÊÒ�z�ÌÊÎ��ÂÍÂ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏ��Â�
ÒÂ�ÝÍÍÂÔÝÑ�� ÎÇÏÊ� �ÐÍeÂ� ÂÍÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÆÝ�� ���£ÊÒÂ��� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÔÕ�
�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÎÇÏÊ�ÓÇÃÇÔÌÇ�ÓÂÍÝÑ���ÂÍÂ�ÆÊË�ÂÍÝÏÆÂeÝ�ÔÇÒÇÉÇÆÇÏ
ÔkÓÊÒÊÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ� z�Î�ÎÇÏ� ÕÓÝÍÂË� ÇÔÊÑ� ÐÏÝ~� �ÐÍÝÏÂÏ� �ÂÚÝÑ��Õ�
ÔÝÍÆÝÎ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÄÇÍÅÇ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Ì�ÒÊÏÊÓÍÇÒÊ

z�Î�ÂáÏÍÂÒÝ�zÂ��ÝÏÆÂ

��®Â�ÔÂÏÝ�ÆÝ~�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÑÂËÆÂÓÝ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÇÏÆÊ�ÎÇÏ�ªËÇ�
ÎÊÉ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�Ì�ÒÊÏÊÓÍÇÒ�z�Î�ÂáÏÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÑÂ�ÚÝÎÂÏ����®ÇÏ
®ÂÓÊ×�Â�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÔÂÏÝËÎÂÏ��°Í�ÃÕÏÏÂÏ�ÐÏ�Ô�ÒÔ�ÈÝÍ
ÃÕÒÝÏ� kÚÊÏÚÊ� ÂÓÑÂÏeÂ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ� �ÌÇÔÊÍÅÇÏ� ÇÆÊ��°Í� ÓÐÍ� �Â�ÝÔÔÂ
ÆÇÏÇÆÇ�ÃÐÍÆÝ�ÎÂ�áÎÂÓÂ�ÆÇÏÇÆÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÒÕ�×ÔÂ�ÃÐÍÆÝ�ÎÂ��ÎÇÏ�ÃÕÏÝ
ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��oÕÆÂË�ÃÊÍÇÆÊ������£ÕÍ�ÂÆÂÎ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�
ÐÍ� È�ÏÏÇÔÌÇ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ� ÂÑÂÒÝÍÆÝ�� °Í� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇ� ÂËÔÝÑ� ÈÇÔÌÊÉÊ�
ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍÎÂeÂÏ�z�Î�ÂÆÂÎ�ÃÂÍÂÓÝÏÂ�ÂËÔÝ�eÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊÍÎÇÅÇÏ�Ó�É�
ÍÇÒÆÊ� ÇÓÊÔÔÊ�� £ÊÒÂ��� ÐÍ� ÆÇÏÇÆÇ� ÃÐÍÆÝ� ÎÂ� áÎÂÓÂ� ÆÇÏÇÆÇÏ� ÚÝeÝÑ�
ÒÕ�×ÔÂ� ÃÐÍÆÝ� ÎÂ� ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�� ÃÕÏÝ� oÕÆÂË� ÃÊÍÇÆÊ�� ��®ÇÏ� ÕÓÝÏÆÂË
ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂÎÂÏ��£ÊÒÂ����ÉÊÎÇ�ÌÇÍÓÇÎ��ÔÇÌ��ÉÊÎÆÇÅÊ�z�ÍÓÊÉ�
ÍÊÌÔÇÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�Ï�ÒÓÇÎ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÃÂËÎÂÏ����®Â�ÔÂÏÝ�ÆÝ���ÍÇ�
ÅÇÏ�ÈÂeÆÂËÝÎÆÂ� ÆÂ�ÎÇÏ� Â�ÝÍÓÝÉ� ÃÐÍÎÂËÎÂÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ� zÂ�ÝË�
�ÂÔÔÝ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� £ÊÒÂ��� zÇÚ� ÌÊÎ� ÎÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� z�ÆÆÇÏ� ÔÝÓ
ÈÐ�ÂÒÝ�ÑÊÌÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂË��ÎÇÏÊ� ÔÇÌ�ÎÇÏÏÇÏ� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊ�áÎÂÓÂ
Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÂzÂÍÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ��ÉÊÎÆÊ�ÎÂ�ÔÂÏÝ�ÆÂÏ�ÔÝ�
ËÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

 �oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂeÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ��ÈÂËÝÑ�ÂáÏÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÉÊÎÆÊ�ÈÐ�Â�
ÒÝ� ÔÕÔÑÂ�ÝÎ�ÕÚÝÏ��°Í�ÆÇÏÇÎÇ�ÃÊÒ� ÔÊÌÇÏ�� áeÏÝË�ÎÇÏÊ��ÝËÏÂËÔÕ�
eÝÏ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏ�ÃÇÒÊÑ��ÎÇÏÊ�ÎÇÏÎÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÓÂ�ÍÂÑ
ÌÊáÔÝÒ��!�£ÕÏÝ�ÎÇÏÏÇÏ�ÂÍÝÑ�ÔÂÓÍÂ�ÆÝ�ÓÐÒÂÑ��ªËÇÎÊÉÅÇ�kÚ�Î�ÒÔÇÃÇ
ÈÂÍÃÂÒÝÏeÂÏ� ÇÆÊÎ�� "�£ÊÒÂ���ªËÇÎÊÉ� ÎÂeÂÏ�� �³ÂeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÎÊËÒÊ�
ÎÊÎ� ÈÇÔÇÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ� ®ÇÏÊ~� �kÆÊÒÇÔÊÎ� z�ÍÓÊÉÍÊÌ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÔÐÍÝ�
Ì�ÒÓÇÔÊÍÇÆÊ���x� ÆÇÆÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� �kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÆÇ� ÃÐÍ�
ÓÝÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�z�ÍÓÊÉÍÊÌÍÇÒÊÎÇ�ÇÍÇ�ÆÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ��Õ�ÂÏÝÑ��ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ
ÎÂ�ÔÂÏÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�®ÂÓÊ×�ÕÚÝÏ�z�ÍÓÊÉÍÊÌÍÇÒÅÇ��ÎÂÓ�
�ÂÒÂÍÂÏÝ�eÂ��ÎkÔ�ÈÍÊÌÍÇÒÅÇ���Õ�ÆÂÍÂÏÝ�eÂ�z�Î��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ
ÕÚÝÒÂeÂÏÝÎÆÂ�� ÎÇÏ� �Õ�ÂÏÝÚÍÝÎÂÏ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÎÇÏ� �ÂÚÂÏ� z�ÍÓÊÉ
ÃÐÍÓÂÎ��ÓÐÏÆÂ�ÌkÚÍÊÎÇÏ�

����
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±ÂÄÇÍÆÊ~

¬ÐÒÊÏÖÔÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ

ÆÇÅÇÏ�eÂÎ×ÐÒÍÝeÝ

���®ÇÏ� ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�� Â�ÝÍÓÝÉ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÝÑ� Ì�ÒÊÏÆÊÎ�� £ÊÒÂ�� ÎÇÏÊ
ÃÕeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ� Î�ÈÃkÒ� ÇÔÔÊ~ÊÉ�eÐ�� ¯ÇÅÊÉÊÏÆÇ� ÎÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÂ�ÔÂ�
�Ý~ÝÉ�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÎÇÏ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÐÍÎÂÓÂÎ�ÆÂ��ÓÊÉÍÇÒ��Î�ÒÔÇÃÇ�
ÍÊ�ÇÍÚÊÍÇÒ��ÆÇÑ�ÂÔÂËÔÕeÝÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÌÇÎÚÊÍÊÅÊÎ
ÈÐ��� ���®ÇÏÊ~�oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝË�ÝË�ÇÍÚÊÓÊ�ÇÌÇÏÊÎÆÊ�Æ�ÍÊÍÍÇËÔÕ�
eÝÏ� Ì�Ñ� ÃÇÍÅÊÍÇÒ�� ÔÂ~� �ÂÍÂÒÍÝ�� ÊÓÍÇÒ� z�Î� Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÌkÚÍÊ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Ì�ÒÓÇÔÊÍÆÊ�����³ÊÉÍÇÒÆÇÏ�Â�ÚÂ�
ÍÂË�È�ÒÆÇÎ�ÓÐÒÂÑ���É�Â�ÝÒÎÂÏÍÝeÝÎÆÝ�ÓÂÍÎÂeÂÏÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÃÂÓ�Â
ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÆÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÇÎ�Ì�ÒÅÇÏÆÇË�ÃÐÍÆÝÎ�ÃÂ"�§ÅÇÒ
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��# �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓkÏÏÇÔÓÊÉÍÇÒÅÇ�


��# �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓkÏÏÇÔÍÊÍÇÒÅÇ�



��#"�ÁeÏÝË��±ÇÔÒ�




��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓkÏÏÇÔÍÊÍÇÒ�





��#���²xÜÏÙÏß� x� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÐËÝ� ÃÐËÝÏÚÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÓÝÉ� ÈÂ�
ÓÂËÔÕeÝÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÅkÏÂÌÂÒ�ÃÐÍÝÑ�ÇÓÂÑÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
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� �§ÅÇÒ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÝ�ÆÝ�ÊÉÍÇÑ���ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÅkÏÂÌÂÒ
ÃÐÍÝÑ�ÚÝ�ÓÂ���®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÅkÏÂeÂ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÎÂ"�jÇÚ
�ÂÚÂÏ�� �!�§ÅÇÒ�ÎÇÏ��ÉÊÎ�ÃÕÉeÂÏ�ázÕÆÊË�kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏ��ÂËÔÂÆÂÏ�ÔÊÌ�
ÍÇÓÇÎ�� ÐÏÆÂ� ÎÇÏ� �ÉÊÎÏÊ~� ÏÝÉÂÎ� ÃÕÉÝ�ÚÝ� ÇÌÇÏÊÎÆÊ� Æ�ÍÊÍÍÇÅÇÏ
ÃÐÍÂÎÂÏ�� �"�oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÈÂÓÂ�� ÕÚÝÏ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� ÂÒ�ÂÍÝ
ÎÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÍÅÇÏÎÇÏ�����®ÇÏ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â� ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏÎÇÏ�� §ÏÆÊ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÎÇÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
ÎÇÏÆÇ�®ÂÓÊ×� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒ�� j�ÉÊÒ� ÆÇÏÇÆÇ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� �ÎÊÒÊÎÆÇ
ÎÇÏÊ�ÓkËÅÇÏ�z�Î�ÎÇÏ�ÕÚÝÏ��ÉÊÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏÂ�ÆÇ�
ÅÇÏ� ÊÓÇÏÊÎÊÎ�ÎÇÏÇÏ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ���®ÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊÏ
��ÆÊÒÓÊÉ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂÎÂËÎÂÏ��§ÅÇÒ�ÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂ�
ÏÝ��ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÐÏÆÂ�®ÂÓÊ×�ÃÊËÌÂÒeÂ��ÍÅÇÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�z�Î�ÊÓÇÏÊÎ

��j�Ë��Â�ÝÍÓÝÉ�ÅÂÍÂÔÊáÍÝÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÊÎ�ÓÝË�ÝÒÍÂÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ"
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÊÑ��ÐËÝÍeÂÏÝ�Ì�É�ÂÍÆÝ~ÝÉ�
ÆÂÏ�ÌÇÔÑÇÓÔÇË�ÇÔÊÑ�Ók�ÒÇÔÍÇÏÊÑ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÈÐ��ÑÂ� ÇÆÊ"� ��³ÊÉÍÇÒÆÇÏ
ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� eÂÏÂ� ÃÊÍÎÇÌÚÊÎÇÏ�� ÓÊÉÍÇÒ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ
� �ÂÍÂË
ÂÍÆÝ~ÍÂÒ"�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂÑ�ÑÂ�áÎÂÓÂ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÇÓÊÔÌÇÏ
·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ� ÊÓÇÏÊÑ� ÑÇ"� ��³ÊÉÍÇÒ� ÓÐÏÚÇÍÍÊ� Â�ÝÍÓÝÉ� ÃÐÍeÂÏÝ~ÝÉ
ÃÂ"�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÑÇÏÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�� ÇÏÆÊ� ÏÇÅÇ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÊ
ÎÇÏÇÏ�ÎÊÏÓÊÉÍÊÌÌÇ�ÇÒÊÓÊ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÝÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ"���£ÊËÌÂÒeÂ�ÓÐÏ�
ÚÂ� ÂÉÂÑ� ÚÇÌÔÊ~ÊÉ� ÃÇ"�� jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÆÂ�� ÃÊËÌÂÒeÂ� ÎÂ"�� ��³ÊÉÍÇÒÅÇ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏ�ÃÇÒÅÇÏ�z�Î�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ�oÕÆÂË
ÃÕÏÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒ�ÎÂ�áÎÂ�
ÓÂ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÇÓÊÔÌÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ�ÊÓÇÏÅÇÏÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÃÂ"

��ªÃÒÂËÝÎÏÝ~� ÎÝÓÂÍÝÏ� ÂÍÝÑ� �ÂÒÂËÝ��� �½Ú� |âÓÏØrÏ� ×àÔÜÓ×� �©Û
àÝÚ�àÔÐÔÞáÔÜ�|âÓÏØ�ÝÜê�Ï�ÚÏÜrÏÜ�ÓÔÞ�àÏÜÏÓêª

�� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÎÝÏÂÏÝ
ÃÊÍÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ�� ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~� zÂ�ÝË�ÝË
ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÆÝ�

!�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÂÒ�ÂÍÝ
Â�ÍÂËÔÕeÝÏÝÏ� ÃÐÍÈÂÑ�� ªÃÒÂËÝÎeÂ�� �°ÏßÚê�� äÏÚê�ÚÏß� àÔÜ� Ïß�ÏÚê
ÕÏßêÚ�ÏÜÏÓêª


�� x� ÆÇÑ� �Õ�ÂÏÝÚÍÝ� ×ÂÃÂÒÆÝ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÈÊÃÇÒÅÇÏ
ÇÆÊ��"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ªÃÒÂËÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÂ�
ÒÝÍ�ÂÏÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�


��#��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ������



��#!�¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ��������������������

��



¥ÂÍÂÔ�����

���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÂÔÕeÝÏÝÏÂ�ÊÓÇÏÇÔÕ�
eÝÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ� Ï�ÍÇÔ� ÈÂ�ÂÆÝ�� �ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂ
ÃÝÍÂË� ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�� �»âäÏÓÓÔà�¼êÖÏÛ� Ù×áÏÐêÜÓÏ�ÕÏÖêÚrÏÜ� �©ÛÛÔ
Ü©ßàÔÜ×� Ð©ß�âÚÚÏ� ÝßêÜÚÏÞ�ÕÏàÏÛÏØáârêÜ� �©ß� Ð×ß� ÏÓÏÛ� Ü©ÚÔá×Ø� ÐÝÚÏ�
Óêª
�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂ�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�zÇÚ�ÃÊÒ� ÂÆÂÎ�oÕÆÂË
ÂÍÆÝÏÆÂ�Â�ÍÂÏÂ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÝ�ÂÏÝ���³ÇÃÇÃÊ���·àÔÜ×Û×�ÛÔÜÔÜ�Ï�ÚÏÜ�
rÏÜ�ÕÏàÏØÓêª

�� x� ÆÇÑ� ÈÂÉÝÍeÂÏ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÏÝ~� ÔÊËÌÂÒÝ
ÊÓÇÏÊÎ�ÇÎÇÓ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ���»âäÏÓÓÔà�¼êÖÏÛÓÏ�ÐâØêßêÚrÏÜÚÏßÓê�ÝßêÜ�
ÚÏrÏÜ�ÝÚÏß� Ïß�ÏÚê�ÕÏàÏØÓêª


��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�� ������®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�Ï�ÍÇÔÍÇÏÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ªÃÒÂËÝÎeÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÈÂÒÝÍ�Â�Ý
®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÏÇÓÊÑ�ÇÔÇÆÊ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒ���ÆÇ
ÇÔÊÍÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÍÂÎÝÉ��®ÂÓÊ×�ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�Ï�ÍÇÔÊÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÆÝ���ËÔÌÇÏÊ���¯rÏç�Ï
ÏàêÚrÏÜ��©ß�Ð×ß�ÏÓÏÛ�Ü©ÚÔá×Øª



��x�ÆÇÑ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�

®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ

z�Î�oÕÆÂËÆÝ~���ÆÇÓÊ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ¢ÆÂÎÍÂÒ� �ÎÊÒÊÏÇÏ� ÎÝÓÂÍ� ÌÇÍÔÊÒÇËÊÏ�� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆkÉÊÍÅÇÏ�ÌÇÍÊÓÊÎÆÊ�ÃÊËÌÂÒÍÂ�eÂ�áÎÂÓÂ�ÐeÂÏ�ÃÊÒ�Ï�Ò�
ÓÇ� �ÐÓÝ�eÂ� ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ���oÕÆÂË� ªÃÒÂËÝÎeÂ� z�Î� ÐÏÝ~� ÕÒÑÂeÝÏÂ
��ÆÇ




�ÃÇÒÅÇÏÆÇ���àÔÜ×��âßÞÏrê�ÜÏÜ�ÐÝÚrÏÜÚÏßrÏª�ÆÇÑ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÝ�Ï�ÉÇÒÆÇ� ÔÕÔÝÑ� ÂËÔ�ÂÏ�ÈÐ��� ÂÍ��àÔÜ×�� âßÞÏrê�ÜÏÜ� ÐÝÚrÏÜrÏª� ÆÇÑ�
ÔÇÌ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÆÝ�� áeÏÝË�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ� Ï�ÉÇÒÆÇ� ÔÕÔÝÑ� ÂËÔ�ÂÏ� ÇÆÊ�
� �®ÇÏÊ~�ÂËÔÂÈÂeÝÎ�ÎÝÏÂ���Ô�ÒÔ�ÈkÉ�ÐÔÝÉ�ÈÝÍÆÂÏ�ÓÐ~�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ
®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� oÕÆÂËÆÝ~� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÆkÉÅÇÏ� ÌÇÍÊÓÊÎÊÏ� ÃÊËÌÂÒ�
ÍÂÑ�� ��ÆÇÓÊÏÊ~� ÌkÚÊÏ� ÈÐ�� �ÝÍÎÂËÆÝ�� �!�³ÇÃÇÃÊ� ÇÅÇÒ� oÕÆÂËÆÝ~
ÃÇÒÅÇÏ� ÎÊËÒÂÓÝ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÆÝ� ÐÒÝÏÍÂ�� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÇÒÊÍÅÇÏÆÇ�
ÐÏÆÂ�ÐÍ���ÆÇ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��£ÊÒÂ��oÕÆÂË�ÎÊËÒÂÓÔÝ�ªÃÒÂËÝÎ�
eÂ���ÆÇ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÇÒÆÊ�

�"�°ÏÆÂË�ÃÐÍÓÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÏÇ�ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ"�°Í� ÅkÏÂÍÂ�
ÒÝÎÝÉÆÝ�ÂÚÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÌÇÍÊÓÊÎÅÇ��ÐÓÝÎÚÂ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�
�ÉÊ�oÕÆÂËÆÝ~���ÆÇÓÊ�z�Î�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÕÒÑÂeÝ�ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×�ÌÇÍ�
ÅÇÏÅÇ� ÆÇËÊÏ� eÂÏÂ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÇÆÊ�� °Í� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ
ÂÒ�ÂÍÝ� Ô��ÇÍÍÇÚÊÏÊ~� �ÐÍÝ� ÎÇÏÇÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���¢Í� Ô��ÇÍÍÇÚÊ
ÔÇÌ�ÃÊÒ�Ô�ÒÇÑÌÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓ��£ÊÒÂ��oÕÆÂË�x�ÈÂÍeÝÉ�
����������������������������������������������������������


��#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������


��#���ÁÎÂÓÂ���¢�ÍÂÏeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂËÆÝ���·ÂÃÂÌÕÌ�����



��#���­ÇÃÊË������




��#������®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������





��#����©ÓÔ�x�¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�������Â��ÂÒÂ~�
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®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÎÂ�ÓÇÔÊ

���°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~���ÆÇÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÎÂ"
jÇÚ��ÂÚÂÏ���ËÔÌÇÏÊ� ÇÅÇÒ� ÆÇ� �ÎÊÒ� ÃÇÒÇ� ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÏÝÉÂÎ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÃÐÍÓÂ��ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ���ÍÃÇÔÔÇ��ÏÝÉÂÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�Â�ÍÂÏÂÒ�ÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÅÇ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ���ÆÇ�ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒÅÇ�ÃÇ�
ÒÊÍÊ��ÕÚÝÏ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ��ÑkÔÌÊÍ�ÃÂÒÍÝ�ÔÝ�ÅkÏÂÏÝ~�ÔÕÔ�ÝÏÝ
ÆÇÑ�È�ÒÊáÍÂÆÝ�

���£ÕÍ�ÊÓÇÏÊÎ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝ�ÆÂÏ�ÂÍÆÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~
ÃÂ�ÍÂ�Ý� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÐÍÝÑ�� ÌÇÍÇÚÇÌ� ÊÓÇÏÊÎÏÊ~� ÂË�ÝÏÍÂÓÝ�ÝÏÂ�ÚÇ�
ÌÇÎ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�ÔÕÔ�ÝÏÝ�ÇÆÊÌ�� ���£ÂÓ�ÂÚÂ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��ÊÓÇ�
ÏÊÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� Â�ÍÂÏÝ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ�� ®ÂÓÊ×� ÌÇÍÊ�ÅÇ� ÆÇËÊÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎ�Ô�ÒÃÊáÚÝÎÝÉ�ÃÐÍÆÝ�����£ÊÒÂ��ÊÓÇÏÊÎ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~�
ÃÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�Ô�ÒÃÊáÚÝÎÝÉ�ÃÐÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~��ÐÍ�ÂÓÔÝÏ�
ÆÂ�ÇÎÇÓÑÊÉ�

���³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂeÂ� ÊÓÇÏÅÇÏÊ~ÊÉ� ÕÚÝÏ�� z�ÎÎÇ~ÊÉ� oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÓÝÉ�� � �³Õ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏÆÂ
�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒ�
ÍÇÓÊÑ��z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�®ÂÓÊ×�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ

���!�§ÏÆÊÅÊÆÇÏ�ÃÝ�
ÍÂË��ázÕÆÊË�ÎÇÏÇÏ�ÅÒÇÌÔÊ~���ÕÍ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÇÒÌÇÌ�ÑÇÏÇÏ
zÂáÍÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÂËÝÒÎÂÚÝÍÝ��ÈÐ����ËÔÌÇÏÊ�z�Î�
ÎÇ~ÊÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÆÂ� ÃÊÒÓÊÉ�� �"�§ÅÇÒ�®ÂÓÊ×�Â� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�
ÐÏÆÂ� ªÃÒÂËÝÎÏÝ~� ÕÒÑÂeÝÓÝÉ�� oÕÆÂËÆÝ~� ��ÆÇÓÊ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÎÊË�
ÒÂÓ×ÐÒÍÂÒÓÝÉ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

��¨�ÏÇ�ÂËÔÂÈÂeÝÎ�ÎÝÏÂ���ÎÊËÒÂÓ×ÐÒ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�ÊËÇÓÊ�ÃÐÍ�
ÓÂ�ÆÂ��ÃÂÍÂ��Â�ÔÝÏÆÂ�ÐÏÝ~��ÕÍÆÂÏ�ÂËÝÒÎÂÚÝÍÝeÝ�ÈÐ�����°Í��ÌÇÓÊ�
ÏÊ~� ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ� �Â�ÔÝÏÂ� ÆÇËÊÏ� Ô�ÒÃÊáÚÝÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� kË� ÃÂÓ�ÂÒÝ��
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ÍÝeÝ~ÝÉÆÝ� �É� Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~� ��ÍÇ�ÍÇÒÊÏÊ~� �ÕÒÃÂÏÝ� �ÝÍÎÂ~�
°ÏÝ~� ÐÒÏÝÏÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ~�
ÍÇÒ�����±kÔÌÊÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÊÒ�Ó�ÉÆÇ�È�ÎÍÇÏÅÇÏ����Ö×�Ó×��ÏÚÏØ
àxØàÔ���ÕÏÜê�ÓÏrê�ÏÓÏÛÓê�ÓÏ�àÝÚÏØ�àxØª

�����£ÊÒÂ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÃÇ�
ÏÇÏ� ÔÊÓÍÇÓÊÑ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÈÇÓÇ~ÍÇÒ�� ÐÏÆÂ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÈÐ�
ÇÔÊ�ÆÇÏ�ÂÃÂËÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

¢ÆÂÎ�Ô�ÃÊáÔÝ

z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×

���¨�ÏÇ�ÂËÔÂÈÂeÝÎ�ÎÝÏÂ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÃÐËÓÝÏÝÑ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�
³ÐÏÆÂ��É�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~�ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÃÐËÓÝÏÃÂË�
ÓÝÉÍÂÒ��� ��ËÔÌÇÏÊ�ÂÆÂÎ�Ô�ÃÊáÔÝÏÝ~�ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
�Â��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÂÆÂÎ�Ô�ÃÊáÔÝÏÝ~�ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÓÝ��°ÍÂÒ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÊÉÍÇÒ�ÊÓÍÇ�ÆÊ���ÍÇÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊ�
~ÊÉÆÊ�ÊÓÍÇË�ÂÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�� �!�¢Í�ÇÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÈÇÔÇ�
ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÓÇ~ÍÇÒ��ÐÏÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÇÎÇÓÓÊÉÍÇÒ�

�"�¢ÆÂÎÏÝ~�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊ�ÂáÏ��ÐÍÂÒ��ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝ�
eÝÏ�ÃÕÉÝ���zÂÒÂÎÝÍÝ���ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ������ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÝ���ÓÝË�ÝÒÚÝÍÝ��
����������������������������������������������������������


��#���¯�áÏ�Ôá×��x�ÑÊÚÔÊÒÊ��


��#���­ÇÃÊË�������



¥ÂÍÂÔ����� ���

ÆÕÚÑÂÏÍÝ���È�ÏÈÇÍÌÇÚÍÊÌ��ÌkÏÚÊÍÍÊÌ��e�ÉÇÑ��ÎÇÏÎÇÏÍÊÌ��ÂÍÂ�
�ÝÉÍÝ�� ÔÕ�ÆÝÒÝ��� Ã�ÍÊÏÊ��� ����ÝÉeÂÏÚÂ�ÍÝ��� Î�ÓÌkÏÇÎÚÊÍÊÌ�
ÂËÚÝ��ÚÊÒÇÔ� z�Î� ÕÓÝÍÂÒeÂ� Õ�ÓÂeÂÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒ�� ³ÊÉÍÇÒÆÊ� ÂÍÆÝÏ
ÇÓÌÇÒÔÌÇÏÊÎÆÇË�� È�ÏÇ� ÇÓÌÇÒÔÊÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ÕÓÝÏÆÂË� ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÔÊ
ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ�ÂÍÎÂËÆÝ�

���£ÊÒÂ��� ÂÆÂÎ��ÎÊÒÊÏÆÇ�ÈÇÔÊÓÔÊÒÇÔÕeÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÈÇ�
ÎÊÓÊ�x� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�� �Õ�ÂÏÝÚ�� ÔÝÏÝÚÍÝ��� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ���ÎÊË�
ÒÊÎÍÊÍÊÌ���ÂËÝÒ�ÐÎÍÝ���ÓÂÆÝ�ÍÝ������ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÌ�z�Î��ÉÊÏ�ÔÕ�
ÔÝÑ�ÃÊÍÊ���£ÕÏÆÂË�ÊÓÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÏÝÉÂÎ�ÈÐ��

���ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â� ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ��É� Ô�ÃÊáÔÝÏ���ÍÇ�ÍÇÒÊ� z�Î
Ï�ÑÓÊÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÑ��ÐËeÂÏ�����®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×��ÎÊÒÊÎÊÉÆÊ~�ÔÊËÌÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��°ÏÝ~�ÈÇÔÇÍÇ�Ê�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÈkÒÇËÊÌ�����¦Â~�ÑÂÒÂÉ�ÃÐÍÎÂËÝ���ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ~�ÂÚÝ�ÝÎÝÉeÂ
ÔÊËÊÑ��ÌkÏÚÊÍÍÊÌ�ÇÔÑÇËÊÌ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¨Â�ÓÝÍÝ���ÝÍÝ�ÆÂÏ

ÈÂÍÝ�ÑÂ~ÍÂÒ�

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��§ÅÇÒ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~�ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏÊ�Î�ÍÊÎ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÓÂ�
®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×�Â� ÃÐËÓÝÏÝÑ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÆÝ
ÎkÍ�ËÊÎÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ� ÔÕ�ÒÝ�ÈÐÍeÂ� ÓÂÍÝ~ÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÂÉeÝÒÝÍÎÂ��
Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~�Â�ÝÒÎÂÏ�
ÍÝeÝ~ÝÉÆÝ� Ì�ÔÇÒÊ~ÍÇÒ�� ³ÐÏÆÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ¯ÝÉÂÎÝÏ� ÐÒÝÏÍÂËÓÝÉ�
ÍÂÒ����§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÆÂ���ÉÊÏ��zÎÊËÇÔÍÊ�ÂÆÂÎ
ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂÓÂ���É��ÉÊÏ�ÂÍÆÂeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ����j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��É�ÊÓ�z�ÒÇÌÇ�
ÔÊÏ�ÔÇÌÓÇÒÊÑ�Ì�ÒÓÊÏ��³ÐÏÆÂ��ÉÊÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÓÂÍÝÓÔÝÒÎÂË���É
ÔÂÃÝÓÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂ�ÂÍÂÆÝ����³ÇÃÇÃÊ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��É�Â�ÝÒÎÂÏ�
ÍÝeÝÏ��ÉÊ�Ì�ÔÇÒÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�

��oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� kËÒÇÏÊ�ÚÊ� ÕÓÔÂÉÝ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂÒÍÝ�� ÊËÅÊÍÊÌÍÊ
Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�Ã�ÍÊÓÓÊÏ�

 ��É��ÉÊ~ÊÉÆÊ� ÂÍÆÂÎÂ~ÍÂÒ��oÕÆÂËÆÝ� ÂÍÆÂ�� ÎkÎÌÊÏ� ÇÎÇÓ�� ¢ÆÂÎ� ÏÇ
ÇÌÓÇ��ÓÐÏÝ�ÐÒÂÆÝ��!��ÉÊÏÊ~�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝÏÂ�ÃÐËÓÝÏÝ�ÚÝ�ÓÐÍ�Ô�ÃÊ�
áÔ�Â�Ô�Ï��ÍÊÎ�ÂÍÂÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÃÐËÓÝÏÝ�ÚÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â
Ô�Ï�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÆÊ�ÂÍÂÆÝ
��"�³ÐÍÂË�ÇÌÇÏ��ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÆÇÏ�ÈÂ�
ÍÝ�ÑÂ~ÍÂÒ�� §ÅÇÒ� z�ÍÓÊÉÍÇÏÊÑ� �ÂÍÎÂÓÂ��� �Â�ÔÝ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ� ÈÇÎÊÓÊÏ
ÐÒÝÑ�ÂÍÂÎÝÉ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÅÊÎÊÉ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏ��z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎ�
eÂ���ÓÊÒÇÓÇ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉeÂ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇËÊÌ�
����������������������������������������������������������


��#!�³�ÉÃÇ�Ó�É����É�Ô�ÃÊáÔÝÏÂ�ÇÌÌÇÏ�Ô�ÃÊáÔÝÏÂÏ��ÍÊÎ�ÐÒÝÑ�ÂÍÂÆÝ��²Õ�×�Â
ÇÌÌÇÏ�²Õ�×ÔÂÏ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÐÒÝÑ�ÂÍÂÆÝ��

��



¥ÂÍÂÔ�����

³Ð~eÝ�ÇÓÌÇÒÔÊ�ÍÇÒ

z�Î�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂÍÂÒ

���oÂÒÂ~ÍÂÒ���É��ÐÍÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÏÆÂË�kÍÌÇÏ�z�ÒÊÑÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����³ÝÒÔ�Ý�Ì�ÒÊÏÊÓÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÕÏÂeÝÓÝ
ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��Õ�ÆÂÍÂÏÃÂ��ÕÚÝÏ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÊÍÊ�ÅÇ�Î�ÈÃkÒÍÇÎÇÌÔÇ�����£ÊÒÂ���ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒ�
ÆÊ~��ÉÍÇÒÊ�ÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂÎÂËÆÝ��°ÍÂÒ�ÔÇÌ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÆÇÏÇÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝ��ÕÚÝÏ�eÂÏÂ�ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ
��ÍÇÑ�ÂÔÝÒ�

���¢Í� ÎÇÏ� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÝÏÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇ� ÎÇÏÇÏ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ� ÎÂ�ÔÂÏÃÂËÎÂÏ�� µÓÝ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ� ÂÒ�ÂÍÝ
ÆkÏÞá�ÎÇÏ� ÕÚÝÏ��ÍÅÇÏ��ÎÇÏ� ÆÇ� ÆkÏÞá� ÕÚÝÏ��ÍÅÇÏÎÇÏ�� ���³kÏÏÇÔÍÊ
ÃÐÍÝ��áÎÂÓÂ�ÃÐÍÎÂ���zÎÊËÇÔÍÊ�ÇÎÇÓ���zÎÊËÇÔÍÊÓÊ�x�ÈÂ~Â�ÈÂÒÂÔÝ�
ÍÝÓ� ÃÐÍÝ��� ���µÓÝÏÆÂË� �ÂeÝËÆÂ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÈÂÓÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ~
z�ÎÎÇÓÊÏÇ��áeÏÝË�oÕÆÂËÆÝ~�×ÂÍ�ÝÏÂ
�ÔÝÏÝÚÍÝ��z�Î�ÎÊËÒÊÎ�Ú��
Ñ��Ô�ÃÐÍÓÝÏ�

� �§ÏÆÊÅÊÆÇÏ� ÃÝÍÂË�� zÇÚ� ÌÊÎ� ÎÂeÂÏ� È�ÃÊÒ� ÃÇÒÎÇÓÊÏ�� �ËÔÌÇÏÊ
ÎÇÏÊ~�ÆÇÏÇÎÆÇ�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂÒÂ�ÂÔÍÂÒÝÏÝ~�ÊÉÍÇÒÊ�ÃÂÒ�

�!�j�Ë�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ� ÒÕ�×Ý�
~ÝÉeÂ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��oÕÆÂËÆÝ~�ªÉÒÂÊÍÝÏÂ�



§ÖÇÓ��� ���

­ÜÍÙÓÐÓÍØËÍ�ÎÈÏãÓkÈÕ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÇÍÚÊ�±ÂÄÇÍ�ªËÓÂÏÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍ�
eÂÏ��Â�ÔÝÏÆÂ�§ÖÇÓ��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÌÇ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ�
§ÖÇÓ��ÂÍÂÓÝ�¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÊ~��z�ÉÊÒÅÊ�´kÒÌÊáÏÝ~��ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ

Ã�ÍÇÅÊ��ÑÂËÔÂ×ÔÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ���ÉÊÏÆÇ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ�zÂáÍ��ÕÆÂË�¢ÒÔÇ�
ÎÊÆÂÏÝ~�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��§ÖÇÓ��ÂÍÂÓÝ�ÑkÔÌÊÍ� ÆkÏÞáeÂ� ÃÇÍ�
ÅÊÍÊ�ÇÆÊ�
±ÂÄÇÍ�ÃÕÍ��ÂÍÂÆÂ�kÚ�ÈÝÍ�ÈÂÓÂÑ��oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÔÊ��°ÏÝ~�×ÝÉ�

ÎÇÔÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝË�ÝÒÚÝÍÝ��ÅkÏÂÓÝÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝÑ��ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��Ô�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ��µÓÝ�È�Î��Ô�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝ�ÑkÔÌÊÍ�¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÇ�ÔÂÒ�ÂÔÝÍÆÝ�
±ÂÄÇÍ�ÃÕÍ�×ÂÔÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÈÐÃÂÓÝÏ

z�Î�°ÏÝ~�ÓÝÒÝÏ�ÂÚÝÑ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��oÕÆÂË�ÃÂÒÍÝ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�®ÂÓÊ×
ÂÒ�ÂÍÝ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÔÝÒeÂÏÝ�z�Î�ÕÓÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇ�
ÏÇÓÊ��áeÏÝË�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊ��ÝÍÝÑ�ÃÊÒÍÇÓÔÊÒÅÇÏÊ�zÂ��ÝÏÆÂ
ÈÂÉÂÆÝ��·ÂÔÔÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂ�ÏÕÒeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝ�
ÑÂÔÝÏÆÂ� ÈÂÓÂ�� ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ� zÂ��ÝÏÆÂ�� ÇÒÍÊ�ÉÂËÝÑÍÝÍÂÒ�� ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒ
z�Î�ÃÂÍÂÍÂÒ��×ÐÈÂËÝÏÍÂÒ�z�Î��ÕÍÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ��ÂÔÏÂÓ�zÂ��ÝÏÆÂ
Ó�É�ÃÐÍÂÆÝ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÒÕ�×ÝË�ÕÒÝÓÔÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ��ÂÍÂË�ÈÇ~ÊÓÌÇ�ÇÒÊ�
ÓÇÔÕeÝÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÆÂ�ÂËÔÝÍÂÆÝ�

§ÖÇÓ�

�



§ÖÇÓ������

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×
�ªËÓÂÏÝ~�ÇÍÚÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ�
±ÂÄÇÍÆÇÏ��®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÓÂÆÝ��ÃÐÍeÂÏ�§ÖÇÓ��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒÅÇ

�Ó�ÍÇÎ�����ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂË�z�Î�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÎÊËÒÊÎ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ�

²Õ�×ÝË�ÈÂÒÝÍ�Â�

��ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� �ÌÇÓÊ� x� oÕÆÂËeÂ� ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒ
ÃÐÍÓÝÏ�� °Í� ÃÊÉÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÒÕ�×ÝË
ÈÂÒÝÍ�Â��ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÝÍ�ÂÆÝ����oÕÆÂË��ÉÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î
ÎÊÏÓÊÉ�ÃÐÍÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ� ÆkÏÞá� ÈÂÒÂÔÝÍÎÂÓÔÂÏ� ÃÕÒÝÏ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍÆÝ�� oÕÆÂË� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� Ók�
ËÊÑ�� ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÉÊÏÊ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� �ÝÍÝÑ� ÂÓÝÒÂÑ� ÂÍÝ�
ÕÚÝÏ�� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÃÇÍÅÊÍÇÆÊ�� £ÕÍ� °ÏÝ~� �ÈÂËÝÑ� ��ÍÇ�Ê� ÃÐËÝÏÚÂ
ÃÐÍÆÝ�� ��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓkËÊÌÍÊ�µÍÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÓÝËeÂ� ÃÇÒÅÇÏ
ÕÍÍÝ�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÉÊÏÇ�ÂÍeÝÓ�ÂËÔÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�ÕÓÝ�
ÍÂË�ÊÓÍÇÆÊ�

 �®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�°ÏÝ~��ÂÏÝ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�Â�
ÒÝÍÆÝ���áeÏÝË�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂË�ÎÊËÒÊÎÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÌÇ�
ÚÊÒÊÍÆÊ�� !�oÕÆÂË� ÃÕÍ� ÃÂË� ÎÊËÒÊÎÊÏ� ÑkÔÌÊÍ� Â�ÝÍ�ÆÂÏÂÍÝ�� ÑÇÏÇÏ
kÓÔÊÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�ÈÂ�ÆÝÒÝÑ��"��É�ÇÒÌÊÏÊ~�ÓÝÒÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÚÝÑ�ÃÇÒ�
ÆÊ�� £ÕÍ� °ÏÝ~�®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÐÃÂÍÂÓÔÝÒeÂÏ� �ÈÂËÝÑ� ÎÂ�ÓÇÔÊ� ÃÐ�
ËÝÏÚÂ� ÃÐÍÆÝ�� ���£ÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ� �Â�ÝÔ� ÃÐÍeÂÏÆÂ� �ÎÇÍÅÇ� ÂÓÂÔÕeÝÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�ÈÐÃÂÓÝ�x�ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~� z�Î� ÂÓÑÂÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ
®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÃÂÓÚÝÍÝeÝÏÆÂ�ÃÊÒÍÇÓÔÊÒÊ�ÆÇÏ�ÊÃÂÒÂÔ�

���j�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÏÊ� �É� ��ÍÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÊÓÌÇ� ÂÓÝÒÂÔÕeÝÏ� oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÇÒÌÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÂÍÆÝÏ�ÂÍÂ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÊÑ��®ÂÓÊ×� ÂÒ�Â�
ÍÝ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÝÏÆÝ������£ÕÍ�®ÂÓÊ×�Â�ÃÂÓÔÂÏ�Â��kÎÊÔ�ÇÔÌÇÏ�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~� ÕÍÍÝ� oÕÆÂËÆÝ� ÂÍeÝÓÍÂ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ� ÃÐÍÆÝ�� ���jÂ�ÝË�ÂÔ� Ó��
ÉÊÏ��áeÏÝË��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÊÑ��®ÂÓÊ×�Â
ÊÓÇÏÅÇÏÊ~ÊÉÆÇ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ��ÆÇ� ÇÔÊÍÅÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×


� ÑÇÏÇÏ
Î�ÒÍÇÏÊÑ��oÕÆÂËeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�� ���oÕÆÂËeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍ�
eÂÏ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÔÐÍÝ�� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÎÝÉeÂ� ÆÇËÊÏ� ÃÕÍ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�



��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�



§ÖÇÓ������ ���

²Õ�×� x� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ��ÆÇ� ÇÔÌÇÏ� ÎÊËÒÂÓÝÏÝ~� ÅÊÒÇ�Ê�� £Õ�
ÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÕÍÍÝ� oÕÆÂËÆÝ� ÂÍeÝÓÍÂ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ
ÃÐÍÆÝ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ

ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂeÂ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÊÓÇ�
ÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ
�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔÌÇÏÊÎÏÇÏ�ÃÇ�
ÒÊ�����ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÔÝÏÃÂÓÔÂÏ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇÎÇÏ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÆÕ�Â
ÇÔÌÇÏÊÎÆÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÔÊÍÅÇ�ÂÍÂÎÂÏ��� �ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�
ÔÝ~�oÕÆÂËÝ��ÆÂ~��ÓÂÍÔÂÏÂÔ�Â�ÊËÇ��ÌÇ��ÉÊÏ�ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÆÂÏÂÍÝ��z�Î�ÂáÏ�ÃÇÒÊ�ÚÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏ�ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��oÕ�
ÆÂËÆÂÏ� ÓÐÒÂÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� �!�oÕÆÂËÆÝ~�ÚÂ�ÝÒÝeÝÏÂÏ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍeÂÏ
kÎÊÔÔÊ�z�Î�°ÏÝ~�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ

�ÃÇÒÅÇÏ�ÕÍÍÝ�ÎÊËÒÂÓÝÏÝ~��ÂÏ�
ÚÇÍÍÊ� ÃÂË� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉ� ÕÚÝÏ�� ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~� Ì�ÉÍÇÒÊ
ÂÚÝÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�� �"�¨�ÏÇ�ÆÇ��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÃÊÉ�
ÍÇÒÆÇ�kÍÌÇÏ��kÆÊÒÇÔ�ÑÇÏÇÏ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÌkÚÊÏÊ~��ÂÏ�
ÚÇÍÍÊ�ÕÍÍÝ�ÇÌÇÏÊÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÇ��ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����oÕ�
ÆÂË� ÕÓÝ� ÌkÚ� ÑÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×ÔÂ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÊÑ�� °ÏÝ� �ÍÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂ
ÔÊÒÊÍÔÔÊ�z�Î�ÂÓÑÂÏÆÂ��ÉÊÏÊ~�Ð~�ÈÂeÝÏÂ�ÐÔÝÒeÝÉÆÝ�����oÕÆÂË�®Â�
ÓÊ×ÔÝ� ÃÂÒÍÝ�� z�ÌÊÎÚÊÍÊÌ� z�Î� ÃÊËÍÊÌÔÇÏ�� ÑkÔÌÊÍ� �kÆÊÒÇÔ� z�Î
zkÌÊÎÆÂÒÍÝ�ÔÂÏ��ÔÇÌ�ÕÓÝ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÌÇÍÇÚÇÌ�Æ��ÊÒÆÇ�ÆÇ�ÂÔÂ�
ÍÂÔÕeÝÏ� z�ÎÎÇ� ÂÔÍÂÒÆÂÏ� ÈÐ�ÂÒÝ� �ÐËÆÝ�� ���j�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÏÊ� °eÂÏ
ÃÐËÓÝÏÆÝÒÝÑ�� ÃÂeÝÏÆÝÒÆÝ�� °ÏÝ� ÑkÔÌÊÍ� ÃÂÒÍÝ�ÔÝ~� kÓÔÊÏÇÏ� �Ð�
ËÝÑ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÃÂÓÝ��ÝÍÆÝ�����ªÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��
�ÔÊ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÆÇÏÇÓÊ� ÃÐÍÝÑ�� ÑkÔÌÊÍ� ÃÂÒÍÝ�ÔÝ� ÔÐÍÔÝÒÝÑ� ÔÕÒeÂÏ
®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÔÐÍÝÍÝeÝÏÂ�ÊËÇ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

�ÍÊÎÏÇÏ��ÎÊÒÅÇ��ÔÊ�

��³ÊÉÍÇÒ�ÃÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÂËÝÑ�z�Î�ÅkÏÂÍÂÒÝ~ÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÍÊ�ÇÆÊ~�
ÍÇÒ�� ��³ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~��ÆÇÔÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��zÂ�ÂÆÂ�zkÌÊÎ�
ÆÂÒÍÝ��ÇÔÊ�ÚÊ�z�ÌÊÎ�x�ÚÂËÔÂÏeÂ��áeÏÝË�z�ÉÊÒ�oÕÆÂËeÂ��ÕÍÂ��ÂÓ�
ÑÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂ� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÊ�ÚÊ�ÒÕ�×�Â� ÃÐËÓÝÏÝÑ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ
ÇÆÊ~ÍÇÒ����£ÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÎÊÉ�ÆÇ�ÕÓÝÏÆÂË�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� �É� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝÎÝÉ� ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂÆÝ���¦Ç�
ÏÇÎÊÉÆÊ~� z�Î� ÐË�ÏÊËÇÔÊÎÊÉÆÊ~� ÈÂÎÂÏ� ��ÍÇ�ÍÇÒÊÏ� ÐÒÝÏÍÂÆÝ��
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�


��#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�

��



§ÖÇÓ������

³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÃÂÓ�ÂÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� Ô�ÃÊáÔÝÎÝÉ� ÃÐËÝÏÚÂ
oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÇÆÊÌ�

��£ÊÒÂ���ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÌÇ�ÃÂË�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ
ÓkËÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�� ��ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÍÊ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ�®Â�
ÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ��³ÊÉÍÇÒ�°ÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍ�
ÆÝ~ÝÉ�� ��£ÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��oÕÆÂË
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×� ÑÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÔÊÒÊÍÔÊÑ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ¢ÓÑÂÏ
±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÆÂ
� ÐÔÝÒeÝÉÆÝ��  �oÕÆÂË�®ÂÓÊ×� ªËÓÂ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÒÇzÊÎ�ÇÔÊÑ���É�ÎÊËÒÊÎÊÏÊ~�ÚÇÌÓÊÉ�ÃÂËÍÝeÝÏ�ÌÇÍÇÚÇÌ�Æ��ÊÒÍÇÒÆÇ
Ì�ÒÓÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÆÊ��!�³ÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÆÝ~ÝÉ��£ÕÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÇÔÊÓÌÇÏÍÊ�
ÅÊ~ÊÉ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ÓÝËÝ� ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� "�zÇÚ� ÌÊÎ� ÊÓÍÇÒÊÎ
ÓÇÃÇÑÍÊ� �ÕÔ�ÂÒÝÍeÂÏÎÂÏ� ÆÇÑ�� ÎÂ�ÔÂÏÂ� ÂÍÎÂËÆÝ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒ
oÕÆÂËÆÝ~�Æ�ÒÇÔÑÇÓÊÎÊÉ���ÉÊ� ÂÍÆÝÏ� ÂÍÂ� ÔÂáÒÍÂeÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊÏ
ÊÓÍÇÑ�ÈÂÓÂ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��°Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂÒÂÔÔÝ�

ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÒÍÇÓÊ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÝÏÂÍÂÒÆÝ�ÇÓÌÇ�ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ
ÃÕÔ�Â� ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝ�ÎÊÍÍÇÔ� ÂÆÂÎÝ� ÃÐÍÝÑ� ÔÕ�ÝÍÝÑ�� ÆÇÏÇÓÊÏÆÇÅÊ� ÇÔÊ
�ÐÍ� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÓÊÍÊÑ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÅÇÏ� ázÕÆÊËÍÇÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� �ÓkÏÏÇÔ�
ÓÊÉÍÇÒ��ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ~ÊÉ�� ���°Í��Â�ÝÔÍÂÒÝ� ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇ�
ÏÇÏ� ÃÂËÍÂÏÝÓÝ�ÈÐ���ªÉÒÂÊÍ� ×ÂÍ�ÝÏÂ�ÈÂÔ� z�Î�oÕÆÂËÆÝ~� ÐÍÂÒeÂ
ÃÇÒÅÇÏ� ��ÆÇÓÊÏÊ~�¬ÇÍÊÓÊÎÊÏÇÏ� ÃÊËÏÇÓÊÑ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÇÆÊ~ÍÇÒ�� £ÕÍ
ÆkÏÞáÆÂ� kÎÊÔÓÊÉ� z�Î� �ÕÆÂËÓÝÉ� ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂÆÝ~ÍÂÒ�� ���£ÊÒÂ�� ÃÕÒÝÏ
oÕÆÂËÆÂÏ�ÕÉÂ��ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÏÆÊ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÎÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂÑ�
®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÂÏÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËeÂ�ÈÂ�ÝÏ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�

����ËÔÌÇÏÊ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�x�ázÕÆÊËÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ
ÃÊÒÍÇÓÔÊÒÅÇÏ� ÃÊÉÊ~� ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÚÝÎÝÉ�� °Í� �É� ÆÇÏÇÓÊÏ� �ÕÒÃÂÏ
ÇÔÊÑ�� ÂÒÂÆÂeÝ� ÂËÝÒÝÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÆÊË�ÂÍÆÝ�� áeÏÝË� ÆÕÚÑÂÏÍÝ�ÔÝ�ÈÐ�
�ÝÍÆÝ�� ���ÁzÕÆÊËÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÇÏ��ÉÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂËÍÂ�
ÏÝÓÔÂ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� ÃÊÒ�ÈÂ~Â� ×ÂÍÝ�ÔÝ�ÈÂÒÂÔÝ��ÎÂ�ÓÇÔÊÏÆÇ��°Í� ÃÕË�
ÒÝ��z�Î��ÂeÝËÆÂÍÂÒÆÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍeÂÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�ÏÝÉÂÎÝÏ�ÃÊË�
ÌÂÒ�ÇÔÔÊ��£ÕÏÝ�ÔÝÏÝÚÍÝ�ÔÝ�ÐÒÏÂÔÝÑ�����ÆÕÚÑÂÏÍÝ�ÔÝ�ÈÐ���ÝÍeÂÏ
ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÇÌÇ�ÊÏ�ÃÊÒ�ÈÂ~Â�×ÂÍÝ�

��ÝÍÝÑ��oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ
ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ�� ÕÚÝÏ� ÊÓÍÇÆÊ�� � �®ÂÓÊ×� ÌÇÍÊÑ�� oÕÆÂËÆÂÏ� ÕÉÂ�� ÃÐÍeÂÏ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ� z�Î� oÕÆÂËeÂ� ÈÂ�ÝÏ� ÃÐÍeÂÏ� ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ·ÐÚ
·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂÆÝ�� �!�°Í� ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒ� z�ÎÎÇÎÊÉ� ÃÊÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×� ÑÇÏÇÏ��ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËÆÝ~� ÂÍÆÝÏÂ� ÃÂÒÂ� ÂÍÂÎÝÉ�� �"�³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�
����������������������������������������������������������


��#��¯àÞÏÜ�¾ÏáçÏÚêrê�x�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒ�ÆÇÏÇ�



§ÖÇÓ������ ���

ÇÏÆÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÈÂÔ�z�Î�ÚÇÔ�ÈÇÒÍÊ�ÂÆÂÎ�ÇÎÇÓÓÊÉÍÇÒ��ÂÍ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ
�ÂÔÂÏÍÂÓ��oÕÆÂËÆÝ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÝ~� ÂeÉÂÍÂÒÝÓÝÉ�� ���³ÊÉÍÇÒ� ÇÍÚÊÍÇÒ
z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÓÂÍeÂÏ�ÔÝÒÏÂ��ÔÂÓ�kÓÔÊÏÇ��ÂÍÂÏÆÝ~ÍÂÒ��¢Í�ÊÎÂ�
ÒÂÔÔÝ~�ÎkËÇÚÊÏÊ~�ÔÊËÌÂÒeÝ�ÔÂÓÝ�x�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~��ÉÊ�ÃÐÍÂÆÝ�
���°ÏÆÂ� ÑkÔÌÊÍ� ÊÎÂÒÂÔ� �ÕÒÂÍÝÑ�� ªËÇÎÊÉÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÊÒ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ��ÓÊÑ�ÃÂÒÂÆÝ�����®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍ�
eÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�oÕÆÂË�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�Î�ÌÂÏ�ÃÐ�
ÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ��ÕÒÂÍÝÑ�ÃÂÒÂÓÝÉÍÂÒ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍ�ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ�ÓÝÒ

��³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÎÇÏ�� ±ÂÄÇÍ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�ÔÕÔ�ÝÏÝ�ÃÐÍÆÝÎ����³ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~
�É� ÎÊËÒÊÎÊ� ÎÇÏÇÏ� ÎÂeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÃÕÍ� ×ÝÉÎÇÔÊ� zÂ��ÝÏÆÂ�� �ÍÃÇÔÔÇ�
ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉÍÇÒ����¨Ð�ÂÒÝÆÂ��ÝÓ�ÂÚÂ�ÈÂÉÝÑ��ÔÌÇÏÊÎÆÇË��oÕÆÂË�ÎÂeÂÏ
�É�ÓÝÒÝÏ�ÂáÏ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ����£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�Ð�ÝeÂÏÝ~ÝÉÆÂ��®ÂÓÊ×�
ÔÝ~� ÓÝÒÝÏ��ÂÍÂË� ÔkÓÊÏÅÇÏÊÎÆÊ� ÃÊÍÊÑ� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ�ÎkÎÌÊÏ�� ��¢ÆÂÎ�
ÉÂÔÔÝ~���ÇÍÅÊ���ÍÂÆÍÂÒÝÏÂÏ��ÕÑÝá�ÔÕÔÝÍÝÑ��ÇÏÆÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÕ×ÂÆ�
ÆÇÓ� ÇÍÚÊÍÇÒÊÏÇ� z�Î� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÂÒ�ÂÍÝ� ÂÚÝÑ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÕÍ�ÓÝÒ�ÎÝÏÂÆÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�� ��ÃÂÓ�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÆÇ�ázÕÆÊËÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÊËÒÂÓ�Â�ÚÇÒÊÌ�z�Î�ÃÊÒ�ÆÇÏÇÏÊ~�ÂeÉÂÍÂÒÝ��°ÍÂÒ�·ÐÚ
·ÂÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ���ÆÇÅÇ�ÆÇ�ÚÇÒÊÌ�

 �oÕÆÂËÆÝ~� z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� �kÆÊÒÇÔÊ� ÎÇÏÇÏ�� ÎÂeÂÏ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ
ÎÊËÒÊÎÊÏÊ~�ÓÝËÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÇÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ�×ÝÉ�
ÎÇÔÌÇ�ÔÂËÝÏÍÂÏÆÝÎ��!�®ÇÏ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ
�ÊÚÊÏÆÇ�Ç~�ÂÒÉÝ�
ÎÂeÂÏÝ� ÃÐÍÓÂÎ� ÆÂ�� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÚÇÌÓÊÉ� ÃÂËÍÝeÝ
zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�ÎÂeÂÏ�ÕÓÝ�ÎÊËÒÊÎÊÏ�ÃÇÒÆÊ��"�¨��
ÏÇ�ÆÇ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�oÕÆÂË��ÉÊÏÆÇ���ÇÍÆÇÏ�Â��ÓÂ�ÍÂÏeÂÏ
ÓÝÒÍÝ�ÈÐÃÂÓÝÏ� z�ÎÎÇÅÇ� ÂÚÝÑ�ÃÇÒÊ�� ÕÚÝÏ� ÆÂ��ÎÂeÂÏ� ÕÓÝ�ÎÊËÒÊ�
ÎÊÏ�ÃÇÒÆÊ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂ�ÓÇÔÊ�x�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��
�ÔÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� z�ÌÊÎÚÊÍÊÌÍÇÒÅÇ� z�Î� ÃÊËÍÊÌÍÇÒÅÇ��ÉÊÏÊ~
Ì�Ñ��ÝÒÍÝ�Â�ÝÍ�ÆÂÏÂÍÝeÝÏ�z�ÉÊÒ�Î�ÍÊÎ�ÇÔÊ������oÕÆÂË�ÕÓÝ�Î�~ÅÊ�
ÍÊÌ�ÎÂ�ÓÇÔÊÏ�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÆÝ�����£ÊÉÍÇÒ
®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��°eÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕ�
ÆÂËeÂ� ÃÂÔÝÒÍÝ�� z�Î� ÔÐÍÝ�� ÊÓÇÏÊÎ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂ�ÝÏÍÂÓÂ� ÂÍÂÎÝÉ�
���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÚÇÌÌÇÏ�ÂÉÂÑÍÂÒÝÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÂËeÝÒÎÂ�
�Ý~ÝÉÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ��®ÇÏ�ÚÇÌÌÇÏ�ÃÕÍ�ÂÉÂÑÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÕÍÍÝ�
ÍÝ��ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�

��



§ÖÇÓ���������

®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÊ�

���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÎÇÏ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� �ÌÇÎÊÉÆÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÆÊÉÇ� ÃkÅÊÑ�
ÆÕ�Â�ÇÔÇÎÇÏ�����°Í�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�z�Î�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇÅÊ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÎÊÍÍÇÔ�
ÌÇ� ÂÔ� ÃÇÒÅÇÏ�� ���oÕÆÂË� �É� ÕÍÍÝÍÝeÝÏÝ~� ÃÂËÍÝeÝ� ÃÐËÝÏÚÂ� ÊÚÌÊ
ÆkÏÞá~ÝÉÆÝ�ÃÇÌÌÇÎÍÇ��ÕÚÝÏ���É�²Õ�×Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ
ÃÇÒÓÊÏ��� �ªÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�®ÂÓÊ×�ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�ÈÂÓÂÓÝÏ��³k�
ËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÌÇ� ÔÂÎÝÒ� ÕÒÝÑ� z�Î� ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝÑ�� �!�ÃÂÒÍÝ�� ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ
�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊÏÊ~��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÌÇ~�
ÕÉÝÏ�� ÃÊËÊÌ� z�Î� ÔÇÒÇ~� ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ� ÔkÓÊÏÊÑ� ÂÍeÂËÓÝÉ�� �"�¨�ÏÇ� ÆÇ�
ÓÊÉÍÇÒ� Â�ÝÍ�ÐËeÂ� ÓÝËÎÂËÔÕeÝÏ� ÕÓÝ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ� ÃÊÍÊÑ�� oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ÑkÔÌÊÍ� ÔÐÍÝÍÝeÝÏÂ� ÔÐÍÝÑ� ÃÂÒeÂËÓÝÉ�� ���£ÊÉÍÇÒÆÇ� z�ÒÇÌÇÔ
ÇÔÊ�ÚÊ��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÔÊÍÇÅÇÏ�z�Î�ÐËÍÂeÂÏ�z�Ò
ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÎÊÉÆÊ�ÂÒÔÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇË�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÌkÚÌÇ�ÊËÇ�� ���°ÏÝ~
®ÂÓÊ×� ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓÔÂ� ÃÐÍeÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÆÇ�
��ÍÂÆÔÂÏ���ÍÂÆ�Â��Î�~ÅÊÅÇ�ÆÂ~�Ý�ÂÒÔÂ�ÃÇÒÓÊÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÃÐÍeÂÏ

È�Î��ÔÔÊ~�ÃÊÒÍÊÅÊ

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÈÂÍÝ�
ÏÝÑ�ÓÐÒÂËÎÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ��ÎÊÒÊÏÇ�ÝÍÂËÝ��
ÍÝ�ÔkÒÆÇ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ����´ÐÍÝ��ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ��ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÌ�z�Î�ÓÂ�
ÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÊÑ��ÎÊËÉÂÎÌÇÚ�ÃÐ�
ÍÝ~ÍÂÒ�����ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÃÊÒÍÇÓÔÊÒÊ�ÚÊ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÑÇÏÇÏ��®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×� ÃÇÒÅÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÊ� ÓÂ�ÍÂ�eÂ� ÔÝÒÝÓÝ~ÍÂÒ�� ��oÕÆÂË� ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÚÂ�
�ÝÒeÂÏÆÂ� ÃÊÒ� kÎÊÔÔÊ� ÃÇÒÆÊ�� ³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� z�ÎÎÇÎÊÉ� ÃÊÒ� ÆÇÏÇÎÊÉ
z�Î�ÃÊÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÊËÇÎÊÉ�� ��ªËÇÎÊÉ�ÃÊÒ��ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ� ÃÊÒ�
ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍÝ��Ò�ÓÊÎÊÎÊÉ�ÃÊÒ����oÕÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ��°Í�z�ÎÎÇÏÊ~
kÓÔÊÏÇÏ�zkÌÊÎÆÂÒ�� z�ÎÎÇ�ÂÒ�ÂÍÝ�z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÊ�ÚÊ�� z�ÎÎÇÎÊÉÆÇ�ÃÂÒ
ÃÐÍeÂÏ��z�ÎÎÇÎÊÉÆÊ~��ÌÇÎÊÉ�

 �£ÊÒÂ�� oÕÆÂË� z�Ò� ÃÊÒÊÎÊÉÅÇ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÓÂ�ÝËÍÝeÝÏÂ� ÎÕ�ÂÑÝ�
�É�ÎÊËÒÊÎÊÏ�ÓÝËeÂ�ÃÇÒÆÊ�� !�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�ÃÝÍÂË
ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

�½Ú�ÕÝ�ÏßêrÏ�çêrêÞ�
Áâá�êÜÚÏßÓê�áâá�êÜ�Ôáá×�
¯ÓÏÛÚÏßrÏ�àêØÚÏß�ÐÔßÓ×ª

�

����������������������������������������������������������


��#�!�³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�


��#!�©ÂÃÕÒ�������

��



§ÖÇÓ��� ���

"�§ÏÆÊ�ÃÕÍ���°Í�ÈÐ�ÂÒÝeÂ�ÚÝ�ÔÝ��ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÏÇÏÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ"�®Â�
ÓÊ×� ÃÕÒÝÏ� Ô�ÎÇÏÅÇ�� ÈÇÒÅÇ� ÔkÓÔÊ� ÆÇÅÇÏÆÊ� Â~ÍÂÔÂÆÝ�� ���´kÓÌÇÏ� ¢ÆÂÎ
ÆÂ�� z�Ò� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÔÐÍÔÝÒÝ�� ÕÚÝÏ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÆÂ� ÃÊËÊÅÊÒÇÌÌÇ
ÚÝ��ÂÏ�¢ÆÂÎ�ÆÂ�x�ÃÊÒÇ������®ÂÓÊ×�ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÆÊ�ÇÍÚÊ��ÃÂÉÝÍÂÒÆÝ
ÑÂËeÂÎÃÂÒ��ÂËÝÒÝÎÍÂÒÆÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ�ÚÝ��ÂÍ�ÃÊÒÇ�ÍÇÒ�
ÆÊ�È�Î��Ô�ÚÐÑÂÏÝ�z�Î�ÕÓÔÂÉ��ÝÍÝÑ��ÐËÆÝ�����°Í�ÃÕÏÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ
� ÔÂáÒÍÂÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~� ×ÝÉÎÇÔ� �ÝÍÝ�Ý� z�Î� �ÉÊÏÊ~� ÆÇÏÇÓÊ
ÃÐÍeÂÏ�È�Î��ÔÔÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇ��ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ�� ���¯�ÔÊËÈÇÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÎÊÉ� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝÏÂ� ÊÓÇÏÊ�ÆÇ� z�Î� °ÏÝ� ÃÊÍÊ�ÆÇ� ÃÊÒÍÊÌÌÇ
ÇÒÊÓÊÑ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÔÐÍÝ��ÎÊÏÓÊÉÍÊÅÊÏÇ�ÆÇËÊÏ��ÓÊÑ�ÃÂÒÂÎÝÉ�

���³ÐÍÂË�ÇÌÇÏ��ÇÏÆÊÅÊÆÇÏ�ÃÝÍÂË��Å�ÆÇÌ�ÃÐÍÎÂËÝ���¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÈÂ�
ÍÂÔÂËÚÝÍÝeÝ�z�Î�zÊËÍÇÌÇÒÍÊÅÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�Ô��
ÍÊËÎÂÔÍÂÒÆÝ~� ÓÂÎÂÍÝ�ÎÇÏÇÏ� ÂÏÂ�ÈÂ�ÔÂÏ�ÎÝÏÂ�ÈÂ��Â�ÚÂË�ÂÔÝÍÎÂ�
ËÝ��� ���¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÂËÔÝÑ�
ÆÇÏÇÏÊ~�ÃÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×�Â��ÂÒÂË�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ��ÓÊÑ�ÃÂÒÂËÝ��
���°ÏÝ~� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÆÂ� ÑkÔÌÊÍ� ÆÇÏÇÏÊ~� ÎkÚÇÍÇÒÊ� �É� ÂÒÂ� ÃÊÒÊÅÊÑ�
z�Ò� ÃÊÒ� ÎkÚÇ� �É� ÎÊÏÏÇÔÊÏ� ÂÔ�ÂÒÝ�Ý� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ� È�ÒÆÇÎ
ÃÇÒÊÑ��ÃÂËÍÂÏÝÓ�ÈÂÓÂËÆÝ��µÓÝÍÂË�ÇÔÊÑ��ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊ�
ÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��ÓÊÑ���ÉÊÏ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÑ�ÃÂÒÂÆÝ�

§ÓÌÊ�z�Î�ÈÂ~Â��ÎÊÒ

� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�ÕÓÝÏÝ�ÂËÔÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÂÔÝÏÂÏ�ÇÓ�
ÌÇÒÔÇÎÇÏ��ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË��ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÂÆÂÎÍÂ�
ÒÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÃÐÓ�ÐË��ÝáÍÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÊÑ�ÈÂÓÂÎÂ~ÍÂÒ�� �!�°ÍÂÒÆÝ~�ÓÂ�
ÏÂ�ÓÇÉÊÎÍÇÒÊ�ÔÐÑÝÒÍÂÏÝÑ��ÊÚÊÏÆÇÅÊ�ÏÂÆÂÏÍÝ��z�Î�ÈkÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ�
ÅÊ��ÂÔÂÍÍÝ��ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂËÆÂÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÎÊÒÅÇ�ÈÂÔ�ÃÐÍeÂÏ���"�°ÍÂÒ
ÑkÔÌÊÍ�ÂÒ�ÏÂÎÝÓ�ÓÇÉÊÎÍÇÒÊÏ�ÈÐËÔ�ÂÏ��z�Ò�ÔkÒÍÊ�zÂÒÂÎÝÍÝ�ÔÝ�Ï�Ñ�
ÓÊ�Â�ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇ��ÕÚÝÏ��ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��Â�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�

���£ÊÒÂ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ÃÕÏÆÂË��ÝÍÝÑ�ÔÂÏÝÎÂeÂÏÓÝÉ������ÍÃÇÔÔÇ�
ÓÊÉÍÇÒ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇÏ�ÌÇËÊÏ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ
�ÂÔÏÂÓÔÂ� ÃÐÍÝÑ��°ÏÆÂeÝ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� kËÒÇÏÆÊ~ÍÇÒ�� ���³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ
ÃÕÒÝÏeÝ� �ÎÊÒ� ÈÐÍÝ~ÝÉÆÂÏ�� áeÏÝË� ÆÇÏÇÏÊ~� ÈÂÎÂÏ� ��ÍÇ�ÍÇÒÊ� ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ�ÚÊÒÊÅÇÏ�ÇÓÌÊ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÂÏ��ÂÉ�ÌÇÚÊ~ÍÇÒ�� ���°Ë�ÑÊÌÊÒÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÆÊ�z�Î�ÒÕ�×Ý~ÝÉÆÝ�ÈÂ~ÂÍÂÑ�����ÚÝÏ�zÂ�ÍÝ��z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌ
ÑÇÏÇÏ��oÕÆÂËeÂ�Õ�ÓÂÔÝÍÝÑ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�ÈÂ~Â�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÔÊÒÊÌÔÇÏ��ÂÉ�ÌÇÚÊÑ��z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÝ~ÝÉeÂ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�z�ÎÎÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÆÇÏÇÏÊ~�Îk�
ÚÇÍÇÒÊÎÊÉ�����c�ÉÇÑÍÇÏÓÇ~ÊÉ�ÆÇ��ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ��oÕáÚ�ÃÂÔ�ÂÏÚÂ�
e�ÉÇÑÔÇÏ��ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� � �ºÂËÔÂÏeÂ�ÈÐÍ�ÃÇÒÎÇ~ÍÇÒ�� �!�µÒÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏ
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ�
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ÇÏÆÊÅÊÆÇÏ� ÃÝÍÂË� ÕÒÍÝ�� ÊÓÍÇÎÇÓÊÏ�� ¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ÎkÔ�È� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
kÍÇÓÔÊÒÇÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÓÊ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÐÍ��É��ÐÍÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�zÂ�
ÆÂÍ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÓÊÏ�

�"�¢�ÝÉÍÂÒÝ~ÝÉÆÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÈÂÎÂÏ�Ó�É�ÚÝ�ÑÂÓÝÏ��¢Í�ÐÒÏÝ�ÎÇ�
ÏÇÏ� Ó�ËÍÇÑ�� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~�ÒÕ�×ÝÏ�Ì�ÔÇÒÇÔÕeÝÏ�ÑÂËÆÂÍÝ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ
ÂËÔÝ~�����oÕÆÂËÆÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏ��ÂÑÂ��ÝÍÎÂ~ÍÂÒ��oÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕ�
eÝÏ�ÌkÏÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÕÓÝ�²Õ�×�ÑÇÏÇÏ�Î�ÒÍÇÏÅÇÏÓÊÉÍÇÒ�����¨ÇÌ�Ì�ÒÊ��
ÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÈÂÎÂÏ�ÏÊËÇÔ��ÂÚÝ���e�ÉÇÑ��ÃÂ�ÝÒÝÓ
z�Î��ÓÇÌ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÕÉÂ��ÃÐÍÓÝÏ�����¢Í�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�ÎÊËÊÒÎÂÏ�z�Î
ÈÂÏ�ÂÚÝÒ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÇÚÊÒÅÇÏÆÇË�
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÌÇÚÊÒÊ~ÍÇÒ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¯ÕÒeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ

ÓÂË�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

��³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÓkËÊÌÍÊ� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ� °eÂÏ
ÇÍÊÌÍÇ~ÍÇÒ����®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂËÔÕ�
eÝÏ� ÓÂÆÂ�Â� z�Î� �ÕÒÃÂÏÍÝ�� ÃÐÍÝÑ���ÉÊÏ�oÕÆÂËeÂ� ÃÂeÝÚÍÂÆÝ��³ÐÍ
ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÕÓÝÏÆÂË�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

��jÇÚ��ÂÏÆÂË�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ���zÂÒÂÎÝÍÝ��z�Î�Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ��ÂÒÂ~ÝÉ�
ÆÂ�ÔÊÍÅÇ�ÆÇ�ÂÍÝÏÃÂÓÝÏ��£ÕÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ
�ÎÊÏ�ÓÊÑ�ÇÎÇÓ����¢ÒÂ~ÝÉ�
ÆÂ�ÕáÔ�z�Î�Ñ�ÔÊ�ÂÓÝÉ� Å�ÑÍÇÒ�� ÔÕÒÑÂËÝ�z�ÉÊÍ�ÆÇ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ��£ÕÍ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�ÎÊÏ�ÓÊÑ�ÇÎÇÓ��£ÕÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ�
��®ÝÏÂÏÝ� ÂÏÝ�� ÃÊÍÊÑ� �ÐËÝ~ÍÂÒ�� zÇÚ� ÃÊÒ� ÃÕÉÝ��� zÂÒÂÎ�� Ï�ÑÓÊ�Â��
áeÏÝË�ÃÕÔÑÂÒÂÉ�ÂÆÂÎ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏ�ÎÊËÒÂÓ
ÇÔÊÑ�ÂÍÎÂËÆÝ�� ��jÇÚ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÔÊÒÊÌ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÆÂÎÂÓÝÏ�
¨Ð�ÂÒÝÆÂ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÉÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊ�ÌÇÍÇÆÊ�� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÕÏÆÂËÍÂÒeÂ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�

!�³ÊÉÍÇÒ� ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ� �ÂÒÂ~eÝÍÝ�� ÇÆÊ~ÊÉ�� ÃÊÒÂ�� ÇÏÆÊ� ÃÐÍÓÂ�
ªËÇÎÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÏÕÒ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ��³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�ÏÕÒeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�ÓÂË�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��"��ËÔÌÇÏÊ�ÏÕÒÆÂeÝ��ÎÊÒÆÊ~�ÈÇÎÊÓÊ�x�z�Ò�ÔkÒ�
ÍÊ�ÈÂ�ÓÝÍÝ���zÂ�ÍÝ��z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�����oÕÆÂËeÂ�ÏÇÏÊ~
ÕÏÂËÔÕeÝÏÝÏ� ÂËÝÒÝÑ� ÃÊÍÊ~ÍÇÒ�� ���oÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂeÝ� �ÎÊÒÆÊ~� ÈÇ�
ÎÊÓÓÊÉ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÔÏÂÓÑÂ~ÍÂÒ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐÍÂÒÆÝ��ÚÌÂÒÂ�ÇÔÊ~ÍÇÒ�
���oÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÈÂÓÝÒÝÏ��ÝÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÂËÔÝ�ÆÝ~
�ÉÊ��ÂÔÔÝ�ÕáÔ�� ���£ÊÒÂ����ÂÒÂ~eÝÍÝ��Â�ÏÕÒ�ÚÂÚÝÍÓÂ�� z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ
ÂÏÝ�� Ì�ÒÊÏÇÆÊ�� ���³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÏÕÒÝÏÆÂ� Ì�ÒÊÏÅÇÏ� z�Ò� ÃÊÒ
ÂÆÂÎ�x�ÏÕÒ��³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�

��
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�°áÏ��z�Ë�ÕË�ÝÆÂ�ÈÂÔ�ÂÏ�
�ÍÊÍÇÒ�ÊÚÊÏÇÏ�ÔÊÒÊÍ�
®ÂÓÊ×�ÓÂeÂÏ�ÏÕÒ�ÚÂÚÂÒ��

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� �ÂÍÂË� ÈÂÓÂ�� ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏÇ� ÆÝ��ÂÔ� Â�ÆÂÒÝÑ�� ÏÂÆÂÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÆÂÏÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�����¨Â�ÓÝ�
ÍÝ��ÊÓÍÇ�ÅÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌÔÇÏ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�z��
ÉÊÒÅÊ� ÌkÏÍÇÒ� ÈÂ�ÝÉÍÝ��Â� ÔÐÍÝ�� � �³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� Â�ÝÍÓÝÉ� ÃÐÍÎÂË�
ªËÇÎÊÉÆÊ~���ÍÇ�ÊÏÊ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÔkÓÊÏÊ~ÍÇÒ���!�¢ÒÂ��ÚÂÒÂÑ�ÊÚÊÑ�
Î�Ó� ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� ÃÕÍ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÃÕÉÝÍÝ�ÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÇÆÊ�� ¢Í� ÃÕÏÝ~
ÐÒÏÝÏÂ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×�Â� ÔÐÍÝ~ÍÂÒ�� �"�©ÂÃÕÒ� ÈÝÒÍÂÒÝÏÆÂeÝ�� ÂÍ�
eÝÓ�ÎÂ�ÔÂ���ÐÓÝ�ÍÂÒÝÏÆÂeÝ�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÊÍzÂÎÝ�ÎÇÏÇÏ
ÈÂÉÝÍeÂÏ��ÐÓÝ�ÍÂÒÆÂeÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�ÂËÔÝÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ
�ÐÓÝ��ÏÂÎÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÇÅÊ~ÊÉÆÇ�ÂÍeÝÓÍÂ~ÍÂÒ�� ���£�Ò�ÕÍÍÂ�z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇ� ÕÚÝÏ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ��ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËeÂ
ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ�

§ÒÍÊ�ÉÂËÝÑÍÝÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ

�ÂÔÏÂÓÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

���®ÂÓÊ×�Â� ÆÇÅÇÏ� zkÒÎÇÔÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÃÐËÓÝ�
ÏÝ~ÍÂÒ�

���j�Ë�zÂáÍÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉ�ÓÝá�ÍÝ��ÌkËÇ�ÍÇÒÊ�
~ÊÉÅÇ�ÆÇ�ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÊ~
ÃÂÓÝ�ÃÐÍeÂÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��ÌkËÇ�Ê�ÆÇ�zÂáÍÝÏÝ~�ÃÂÓÝ��®ÂÓÊ×��É�ÆÇÏÇÓÊ�
ÏÊ~�� áeÏÝË� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ�� ���ªÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊ�®ÂÓÊ×�Â�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏÝ�ÓÝá�ÍÝ��zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�z�ÎÎÇ
ÊÓÔÇ�ÌkËÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÓÝÏ�

���j�Ë�ÌkËÇ�ÍÇÒ��®ÂÓÊ×�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ�ÓkËÊÑ��ÐÏÝ~�ÕÚÝÏ
�ÉÊÏ� �ÕÒÃÂÏ� ÇÔÌÇÏÊ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÆÇ� zÂáÍÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ� ÓkËÊ~ÍÇÒ�
���®ÂÓÊ×�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ�ÓÕ��ÎÇÏÇÏ�ÈÕ�ÝÑ
�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~
Ó�ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÉÂÍÂÑ��ÐÏÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÝ��ÕÚÝÏ���ÉÊÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÔÊ�
� �£ÕÏÝ�°Í�kÓÔÊÏÆÇ�zÇÚ�ÃÊÒ�ÆÂ���ÈÝËÒÝ��áÎÂÓÂ�ÃÕeÂÏ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇÓÊ� ÈÐ��� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� z�Î� ÎÊÏÓÊÉ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ� È�Î��ÔÔÊ
�ÉÊÏÇ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ���!�³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÌkËÇ�ÍÇÒ�ÆÇ�zÂáÍÍÂÒÝÏ��É
ÆÇÏÇÓÊÏ�ÓkËÅÇÏÆÇË�ÓkËÊ�Ê�Ú�ÒÔ���É�zÂáÍÝÏ�ÓkËÅÇÏ��ÉÊÏ�ÓkËÅÇÏ�ÃÐ�
ÍÂÆÝ���"�jÇÚ�ÌÊÎ�zÇÚ��ÂÚÂÏ��É�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÎÇÅÇÏ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�
®ÂÓÊ×� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÇ� eÂÎ×ÐÒ� ÃÐÍeÂÏÝ� ÓÝá�ÍÝ�� ÂÆÂÎ� �É
ÆÇÏÇÓÊÏ�ÂÉÝ�ÍÂÏÆÝÒÝÑ��ÐÏÝ�ÌkÔÇÆÊ������ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇ�
ÏÇÓÊÏÊ~�ÎkÚÇÍÇÒÊÎÊÉ������ÀÝÜÚê�áÏÜ�Ôß�ÏÓÏÛ�ÏáÏ�ÏÜÏàêÜ��ÏÚÓêßêÞ�
����������������������������������������������������������


��#���ÁeÏÝË��ÓÕ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ��Ò�ÓÊÎÊÏÇÏ��ÔÌÊÉÊÑ��£ÕÍ�Ò�ÓÊÎ�oÕÆÂËÆÝ~
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÌÇÚÊÒÊÑ��Ñ�Ì�z�Î�ÔÂÉÂ��ÎÊÒÆÊ�ÓÝËeÂ�ÃÇÒÊ�ÊÏÊ~�ÏÝÚÂÏÝ�
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¤Ö� �ÏîÚêÜÏ� �ÝàêÚÏÓê� �©Û� ÔÙÔ�×� Ð×ß� ÓÔÜÔ� ÐÝÚÏÓêª
�� ���£ÕÍ� ÓÝÒ� ÕÍÍÝ�
®ÇÏ� ÃÕÏÝ�®ÂÓÊ×�Â� z�Î�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ� ÂË�
ÔÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ��É�zÂáÍÝÏ��ÉÊÏ�ÓkËÅÇÏÆÇË
ÓkËÓÊÏ��jÂáÍ�ÆÂ�ÌkËÇ�ÊÏ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÓÊÏ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

¢ÔÂ�ÂÏÂ�z�Î�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ

�ÂÔÏÂÓÝ�ÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��j�Ë�ÃÂÍÂÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÅÇ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ��ÂÔÂ�ÂÏÂ~ÝÉeÂ�ÃÐË�
ÓÝÏÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÅÇÏÊ~ÊÉ�ÆÕÒÝÓ�ÃÐÍÂÆÝ�� ���¯áÏ�ÏÜÏ��
Óê��xßÛÔáÚÔª��x�ÃÕÍ���ÆÇ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÃÂÓÍÝ�ÃÕËÒÝ�����³ÐÍ
��ÆÇ�ÃÐÍÓÂ�ÎÝÏÂÆÂË���ÀÝÜÓÏ�àÔÜ�ÐÔßÔÙÔá�áÏÐÏàÏ���©Û�ÕÔßÓÔÒ×�¤Û×ß×�
âÖÏ��ÐÝÚÏÓêª

�

��j�Ë� �ÌÇÍÇÒ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~� ÂÚÝ�ÝÏ� ÌÇÍÔÊÒÎÇ~ÍÇÒ�� °ÍÂÒÆÝ
ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ô�ÍÊÎ�Ô�ÒÃÊáÓÝ�ÎÇÏÇÏ��ÓÊÒÊ~ÍÇÒ�

·ÐÈÂËÝÏÍÂÒ�z�Î

�ÕÍÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��j�Ë� �ÕÍÍÂÒ�� ÆkÏÞáÆÂeÝ� ×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~
Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂeÂÏÆÂË��ÔÇÒÇ~�zkÒÎÇÔ���ÐÒ�Ý��z�Î�Ñ�Ì�ÈkÒÇÌ�ÑÇÏÇÏ�ÔÝ~�
ÍÂ~ÍÂÒ�� ��£ÕÏÝ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÊÏÅÊÓÊ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ�
Ì�ÉÂÃÂeÂ�ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�ÊÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÕÍÍÂÒÝ�ÓÝÑÂ�
ÔÝÏÆÂ� ÚÝÏ� ÈkÒÇÌÔÇÏ� ÐÒÝÏÍÂ~ÍÂÒ��  �¢ÆÂÎÍÂÒeÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ªËÇÎÊÉÅÇ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂË��ÊÏÔÂ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ��!��ËÔÌÇÏÊ��ÕÍ
ÃÐÍÓÝÏ�� ÂÉÂÔ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÓÝÏ�� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÊÓÍÇÅÇÏ�ÈÂ�ÓÝÍÝeÝ�
ÏÝ~�ªËÇÎÊÉÆÇÏ��ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

"�j�Ë�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ��ÕÍÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�ÕÓÝÏÆÂË��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐ�
ÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ��ÐÒ�ÝÔÝ�ÆÝ�ÔÐ�ÔÂÔÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ
ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ªËÇ~ÊÉ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�z�Î�°ÏÝ~�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÂËÝÒÎÂËÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

ºÂËÔÂÏeÂ��ÂÒÓÝ�ÒÕ�×ÝË�ÕÒÝÓ

���¨Õ�ÎÂ�ÍÂÑ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��ªËÇÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��°ÏÝ~��k�
ÆÊÒÇÔÊÏÊ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊÑ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ�����ºÂËÔÂÏÏÝ~�zÊË�
ÍÇÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÓÂ�ÝÔ��ÕÒÂÍÍÂ�
ÒÝÏ�ÔÂeÝÏÝ~ÍÂÒ������ËÔÌÇÏÊ�ÕÒÝÓÝÎÝÉ��ÂÏ�z�Î�ÇÔÔÇÏ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍeÂÏ
ÂÆÂÎ�ÃÂÍÂÓÝÏÂ��ÂÒÓÝ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ
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�ÂÒÓÝÍÝ�� Ì�ÒÓÇÔÇ� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ� z�Î� ÔÐÍÝ��ÈÇ~ÊÓÌÇ� ÇÒÊÓÌÇÏÊ�
~ÊÉÆÇÏ� ÓÐ~�� ÃÇÌÌÇÎ� ÔÕÒÂ� ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÂÒÍÝ�� ÓÂ�
�ÝÔ��ÕÒÂÍÍÂÒÝÏ�ÔÂeÝÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÒÏÝ~ÝÉÆÂ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��£ÇÍÊ~ÊÉÆÊ�zÂ�ÝË�ÂÔ
ÃÇÍÃÇ�Ê� ÎÇÏÇÏ� ÃÕ�ÝÑ�� Ì�ÌÊÒÇÅÊ~ÊÉÅÇ� zÂ�ÍÝ�� ÓÂ�ÝÔÝÏ� ÌÊËÊ~ÍÇÒ�
���´ÝÏÝÚÍÝ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂ��ÔÂáÒÍÝeÝÏ�Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉeÂ�Âá�
ÌÊËÊÎ� �ÝÍÝÑ� ÌÊËÊ~ÍÇÒ�� ���£ÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ� �ÐÓÂ� ÚÂËÔÂÏÏÝ~
ÃÂÒÍÝ��ÐÔÍÝ�Ð�ÍÂÒÝÏ��ÚÊÒÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÊÓÇÏÊÎ��ÂÍ�ÂÏÝÏ��ÐÍÍÂÒÝ�
~ÝÉeÂ�ÂÍÝ~ÍÂÒ��� �oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÆÕ�ÍÝeÂÓÝÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÃÐÍ�
eÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ~� �ÝÍÝÚÝÏ� ÂÍÝ~ÍÂÒ�� �!�j�Ò� ÔkÒÍÊ� ÔÊÍÇÌ� z�Î
ÈÂÍÃÂÒÝÏÝ��ÎÇÏÇÏ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÆÂ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ
ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� µÓÝ�ÎÂ�ÓÇÔ� ÑÇÏÇÏ� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝÑ�� ÑkÔÌÊÍ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒ
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¢�ÉÝÎÆÝ�z�Ò�ÂÚ�ÂÏÝÎÆÂ�ÎÂeÂÏ�ÌÇÒÇÌÍÊ�Ó�É�ÃÇÒÊÍÊÑ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�
ÆÝ~�ÓÝÒÝÏ�ÃÂÔÝÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÂÍÂËÝÏ�� ���¨�ÏÇ�ÆÇ��·ÐÚ�·Â�
ÃÂÒ�ÕÚÝÏ�ÇÍÚÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ�z�ÉÊÒ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÃÐÍÓÂÎ�ÆÂ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ
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ÒÊÎÊ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�
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ÍÇÒÊ� ÕÚÝÏ� ÖÊÍÊÑÍÊÍÇÒÅÇ� ÒÂ×ÎÇÔ� ÂËÔÝ�ÆÂÏ� ÊÃÂÒÂÔ� ÇÆÊ�� ¨�ÏÇ� ÆÇ�
±ÂÄÇÍ��É�×ÂÔÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ~��ÂÏÆÂË�ÔkÒÆÇ�È�ÒÊáÍÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂ�
ÏÝ� zÂ��ÝÏÆÂ� Ó�É� ÇÔÇÆÊ� z�Î� ÖÊÍÊÑÍÊÍÇÒÅÇ� Ï�ÓÊáÔ� ÇÔÊÑ�� �Õ�ÆÂÍÂ��
ÍÂÒeÂ� ÔÕÒÂ�ÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÚÝÆÂ�� z�Î��ÂÏÆÂË� Â�zÂÍ� ÃÐÍÝ�ÝÏÂ� �ÂÒÂ�
ÎÂÓÔÂÏ�� �Õ�ÂÏÝ�� ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ� ÂËÔÂÆÝ�� °ÍÂÒÆÝ� ÌÊÚÊÑÇËÊÍ� ÃÐÍÝ�eÂ
z�Î�ÃÊÒÍÊÌÌÇ�ÚÂ�ÝÒÂÆÝ�
±ÂÄÇÍ�ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ���Õ�ÂÏÝÚ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÈÂÉÂÆÝ�

£ÕÍ� ×ÂÔÔÂ� �Õ�ÂÏÝÚ� Ó�ÉÊ� ��� Î�ÒÔÇÃÇ� ÕÚÝÒÂÓÂÆÝ�� £ÕÏÆÂË� �Õ�ÂÏÝÚ
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�ªËÓÂÏÝ~��ÕÍÍÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ��±ÂÄÇÍ�z�Î�´ÊÎÐÖÇË�
ÆÇÏ��¶ÊÍÊÑ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�
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ÂÔÝÒÎÂÏ�� ��®ÇÏ� oÕÆÂËeÂ� ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏÊÎÆÇ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� z�Ò� �ÂÚÂÏ
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ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Æ�ÍÊÍÍÇÓÇÎ�ÆÇ��z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊÏ�Ã�ÍÊÓÊÑ�ÌÇÍÎÇÌÔÇÓÊÉ��!�³ÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ�®Â�
ÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ�ÎÇÏÇÏ��ÂÍÂË�ÓÂeÝÏeÂÏÝÎÂ�oÕÆÂËÆÝ~
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����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��ÁeÏÝË��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�



¶ÊÍÊÑ������

ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊÑ��ÐÍÂÒ
oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� �ÐÒ�ÑÂÓÔÂÏ� ÂËÔÝ�eÂ� ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ� ÆÂ� Ì�ÃÊÒÇÌ� ÃÂ�
ÔÝÒÍÝ�� Ì�ÒÓÇÔÑÇÌÔÇ�� ���¦ÕÒÝÓ�� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒ� ®ÂÓÊ×� zÂ��ÝÏÆÂ� ÌkÏ�
ÚÊÍÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��ÈÂÒÝÓÑÂ��Â�È�ÒÊáÍÂÓÂ��ÂÍ�ÃÂÉÝÍÂÒ�ÈÂ�ÓÝ�ÏÊËÇÔ�ÑÇ�
ÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂÎÂ�ÔÂ�����µÓÝ�ÌÇËÊÏÅÊÍÇÒ�ÎÇÏÊ~�ÃÕÍ�ÈÇÒÅÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�
ÆÝ~��ÐÒeÂ�ÚÝÓÝ�ÇÔÊÑ��ÐËÝÍeÂÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÊÑ��ÃÕÏÝ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ
ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒ��� �¢Í�ÂÍÆÝ~eÝÍÂÒÝ�ÎÇÏÊ~�ÔÕÔ�ÝÏÍÝ��Â�zÂÍÝÎ�
ÆÝ� ÇÍÇ� ÆÇ� Â�ÝÒÍÂÓÔÝÒÎÂ�ÚÝ� ÃÐÍÝÑ��®ÂÓÊ×� zÂ��ÝÏÆÂ� �ÉÍÇÒÊÏÊ~
ÂÔÂ��ÂÃÝÒÂËÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ�ÏÂÑ�Ì�ÏÊËÇÔ�ÑÇÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂÎÂ�ÔÂ���!�£ÊÒÂ��
ÓÐÍÂË�ÃÐÍÓÂ�ÏÇ�ÃÐÍÝÑÔÝ"�®ÇËÍÊ��ÈÂÎÂÏ�ÏÊËÇÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÐÍÓÝÏ��ÎÇË�
ÍÊ�� zÂ�� ÏÊËÇÔ� ÑÇÏÇÏ� ÃÐÍÓÝÏ��®ÂÓÊ×� zÂ��ÝÏÆÂ� �ÂÏÆÂË� ÈÐÍ� ÎÇÏÇÏ
È�ÒÊáÍÂÏÓÂ�ÆÂ��ÎÇÏ�ÃÕeÂÏ��Õ�ÂÏÂÎÂÏ�
¢�Â��ÎÇÏ��Õ�ÂÏÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ�ÆÇ���"�³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÇÔÌÇÏ�ÆÕ�ÂÍÂÒÝ�

~ÝÉÆÝ~�z�Î�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�²Õ�×ÝÏÝ~�È�ÒÆÇÎÊ�ÎÇÏÇÏ�� ÃÕÍ� Â�zÂ�
ÍÝÎÏÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

���oÂÏÆÂË�ÈÂeÆÂË�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÎÇÏ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ�ÂÒÍÂÏÃÂ�ÆÝ���ÍÇËÎÇÏ�
´ÊÒÊ�ÃÐÍÓÂÎ�ÆÂ���ÍÓÇÎ�ÆÇ��z�Ò��ÂÚÂÏ�ÃÐÍÝÑ�ÌÇÍÅÇÏÊÏÆÇË��z�ÉÊÒ�ÆÇ
®ÂÓÊ×ÔÝ� ÑkÔÌÊÍ� ÃÂÒÍÝeÝÎ�ÎÇÏÇÏ� ÕÍÍÝÍÂ�� ÕÚÝÏ� ÔÐÍÝ�� ÃÂÔÝÒÍÝ�
Ì�ÒÓÇÔÊ�ÆÇÏ�ÃÇÌÌÇÎ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏÊ~�ÕÚÝÏ��ÎÊÒÊÎ�
ÏÊ~�Î�ÏÊÓÊ�x� ÃÕÍ�®ÂÓÊ×�� ÂÍ� �ÍÊÎ� ÕÔÝÓ� ÆÇÎÇÌ�� ���£ÊÒÂ��� ÇÅÇÒ� ÃÕÍ
ÆkÏÞáÆÂ� �ÎÊÒ� ÓkÒÊ�ÊÎ� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÏÊÎÍÊ� ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÓÇÎ�� ÐÏÆÂ� ÏÇÏÊ
ÔÂ~ÍÂ�ÆÝ� ÃÊÍÎÇËÎÇÏ�� ���®ÇÏÊ� ÇÌÊ� Ô�ÒÇÑ� ÔÇ� �ÉÊÏÇ� ÔÂÒÔÂÆÝ�� £ÕÍ
ÆkÏÞáÆÂÏ�ÌÇÔÊÑ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝ�ÆÝ���ÍÇËÎÇÏ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ
ÂÏÂeÕÒÍÝÎ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��� ���£ÊÒÂ��� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÆÂ��ÂÍÝ�ÝÎ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ
ÌÇÒÇÌÍÊÒÇÌ�����£ÕeÂÏ�Ì�ÉÊÎ�ÈÇÔÌÇÏÍÊÌÔÇÏ���ÂÍÂÔÕeÝÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�
ªÓÇÏÊÎÆÇ� �ÓÊÑ� �Õ�ÂÏÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� z�ÎÎÇ~ÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍÂ�
ÎÂÏ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ��È�ÏÇ�ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ� ÌÇÍÅÇÏÊÎÆÇ��®ÂÓÊ×�ªËÓÂ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÇÍÇ�ÆÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÎÂ�ÔÂÏÂ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�

� �´ÇÌ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ��ÎÊÒÊ~ÊÉ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏÂ�ÝÍÂËÝ��
ÍÝ�ÃÐÍÓÝÏ��³ÐÏÆÂ�ÌÇÍÊÑ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Ì�ÒÓÇÎ�ÆÇ��ÂÍÝÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ�zÂÍ�ÈÂe�
ÆÂËÝ~ÝÉÆÝ� ÇÓÊÔÓÇÎ�ÆÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÊÒ�ÒÕ�×ÔÂ� ÃÇÌÌÇÎ� ÔÕÒeÂÏÝ~ÝÉ�
ÆÝ��·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎ�ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÈÂÏ��ÃÊÒ�Ô�Ï�ÃÐÍÝÑ�Åk�
ÒÇÓÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ� ÃÊÍÇËÊÏ�� �!�¨�ÏÇ� ÆÇ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� �ÂÒÓÝ
ÚÝ��ÂÏÍÂÒÆÂÏ�zÇÚ��ÐÒ�ÑÂËÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ�ÆÂ�ÇÓÊÔÇËÊÏ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~
ÃÕÏÆÂË� ÃÂÔÝÒÍÝeÝ~ÝÉ� ÐÍÂÒÆÝ~�ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏÝ~�� ÂÍ� ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ~�ÃÇÍÅÊÓÊ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÓÊ���"��ËÔÌÇ�
ÏÊ�oÕÆÂË�®ÂÓÊ×� ÕÚÝÏ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�°eÂÏ� ÔÇÌ�ÊÓÇÏÊ�ÆÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ�°Í
ÕÚÝÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊ�ÆÊ�ÆÇ�ÂËÒÝ�ÚÂ�zÕ�Ý��ÇÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏ�����µÓÝ�ÂÉÂÑÔÝ
ÃÂÓÝÎÏÂÏ�ÌÇÚÊÒÅÇÏÊÎÆÊ�ÓÊÉÍÇÒ�Ì�ÒÆÊ~ÍÇÒ�z�Î�z�ÉÊÒ�ÆÇ�ÂÉÂÑ�ÚÇ�
ÅÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÝ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ��®ÇÏÊ~�ÃÕÍ�ÅkÒÇÓÊÎÇ�ÓÊÉÍÇÒ
ÆÇ�ÚÇÒÊÌÓÊÉÍÇÒ�

�



¶ÊÍÊÑ��� ���

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

®ÂÓÊ×ÔÂÏ��ÒÏÇÌ�ÂÍÝ~�

��§ÅÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÇ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ�ÈÊÅÇÒ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÇÏ�ÑÂËÆÂ
ÃÐÍeÂÏ�ÈÕÃÂÏÝÚ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×
�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓ��ÎÊËÒÊÎÍÊ�
ÍÊÌ�z�Î�ÒÇzÊÎÍÊÍÊÌ�ÃÂÒ�ÃÐÍÓÂ����ÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÑÊÌÊÒ�z�Î�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ
ÑÇÏÇÏ��ÃÊÒ�ÒÕ�×�z�Î�ÎÂ�ÓÇÔ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÇÓÊÑ��ÎÇÏÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝÎÆÝ
ÔÐÍÝ� �ÝÍÝ~�� ��jÇÚ� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� �É� ÂÔÂ��ÂÃÝÒÂËÝ~ÝÉÆÝ� ÂÓÝÒÝ�
ÕÚÝÏ�áÎÂÓÂ�ÎÂ�ÔÂÏÚÂ�ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÎÇ~ÍÇÒ��¢Í�z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÌÊ�
ÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ�� ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ� �ÉÊ~ÊÉÆÇÏ� kÓÔÊÏ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂ~ÍÂÒ�
��´ÇÌ��ÉÊ~ÊÉÆÊ~�eÂÏÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÆÂ�ÑÂËÆÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇ~ÍÇÒ�

��®ÂÓÊ×�ªËÓÂÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÝÏÂ�ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌÌÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÊËÇ�ÃÐ�
ÍÝ~ÍÂÒ����®ÂÓÊ×��ÕÆÂËÍÝ��Ô�ÃÊáÔ�Â�ÊËÇ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÂ��oÕÆÂËeÂ�ÔÇ~�ÂÔÂ��
ÔÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÕÎÔÝÍÝ�ÆÝ��ÉÊÏÇ�ÎÊÏ�ÓÊÑ�Ì�ÒÎÇÆÊ�� �¢Í��É�ÕÍÍÝÍÝeÝ�
ÏÂÏ��ÂÉ�ÌÇÚÊÑ���ÕÍ�ÌÇÍÃÇÔÊÏ��ÂÃÝÍÍÂÆÝ��°Í�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝÑ�ÔÕ�ÝÍÝÑ�
ÂÆÂÎ� Ì�ÒÊÏÊÓÊÏÆÇ� ÌÇÍÆÊ�� !�°Í��ÉÊÏ� Ñ�Ó� ÔÕÔÔÝ� z�Î� �ÍÊÎÅÇ�� z�ÔÔÇ�
ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂeÝ��ÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏÆÝ��"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÆÂ�
oÕÆÂË�°ÏÝ�Ç~�ÃÊËÊÌ�Î�ÒÔÇÃÇÅÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÆÊ�z�Î�°eÂÏ�ÃÂÒÍÝ��ÂÔÍÂÒ�
ÆÂÏ� ÈÐ�ÂÒÝ� ÔÕÒÂÔÕeÝÏ� ÂÔÔÝ� ÃÇÒÆÊ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ªËÓÂÏÝ~� ÂÔÝ
ÂÔÂÍeÂÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~��ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�Î�ÈÇÒÆÊ~�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�
ÍÂÒÆÝ~� ÃÂÒÍÝeÝ� ÆÊÉÇ� ÃkÅÊÑ�� ���oÕÆÂË� �ÌÇÏÊ~� ÕÍÍÝÍÂÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ�
z�ÎÎÇ

�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ªËÇÎÊÉ�ÆÇÑ�ÂÚÝ��ÎÐËÝÏÍÂËÆÝ�

oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ

ÓÂË�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÎÇÏ� ÈÂÏÝ~ÝÉÆÂ� ÃÐÍeÂ�
ÏÝÎÆÂ�� ÓÊÉÍÇÒ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ�oÕÆÂËeÂ� ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ~ÍÇÒ��¢Í� z�ÉÊÒ
ÈÂÏÝ~ÝÉÆÂ�ÈÐ���Â�ÔÝÎÆÂ�ÆÂ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÃÐËÓÝÏÝÑ���ÐÒ�
�ÝÏÝÚ�z�Î�ÓÂ�ÍÝ��ÑÇÏÇÏ���ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉeÂ�ÓÂË�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÆÊ
�ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÂ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ


�����³ÇÃÇÃÊ��ÉÊÏÇ�ÕÏÂeÂÏ�ÊÓÍÇÒÆÊ���ÍÇ�Ê~ÊÉ
z�Î�ÊÓÍÇ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔkÒÔÌÊ�ÓÂÍÂÆÝ�

���j�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÔÐ~�ÝÍÆÂÎÂË�z�Î�ÔÂÒÔÝÓÑÂË�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ��������³ÐÏ�
ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÂÆÂÓ�ÂÏ�z�Î�ÃÕÉÝÍeÂÏ���ÍÂÆ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÌÇÎÚÊ�
ÍÊÌÓÊÉ��ÔÂÉÂ�z�Î�ÎÊÏÓÊÉ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~��ÎÊÒ�ÃÇ�
ÒÇÔÕeÝÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ�ÈÇÔÌÊÉÊÑ��ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÈÕÍÆÝÉÍÂÒ�ÓÝá��
ÍÝ�ÈÂÒ�ÝÒÂËÓÝÉÍÂÒ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÎÇÏÊ~�ÈÂÏ�Ô�ÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ��ÝÍeÂÏ
����������������������������������������������������������


��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��z�Ò�ÃÊÒ�ÔÊÍ�



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÂ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�

�



¶ÊÍÊÑ���������

ÎÊËÏÇÔÊÎ�ÃÐÓ�Â�ÌÇÔÑÇË��®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÌkÏÊÏÆÇ�ÎÂ�ÔÂ�
ÏÂ�ÂÍÂÎÂÏ��� �³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÇÒÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝeÝ~ÝÉÆÝ
z�Î�ÇÔÌÇÏ�×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉÆÊ�ÔÐÍÝ�ÔÝÒÝ��ÕÚÝÏ���ÂÏÝÎ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂ�
ÒÂÃÝ�ÓÝá�ÍÝ�Ô�ÅÊÍÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÎÇÏ��Õ�ÂÏÂÎÂÏ�z�Î�z�ÎÎÇ~ÊÉ�
ÆÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝ~ÝÉÆÝ�Ã�ÍÊÓÇÎÇÏ���!�³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ��Õ�ÂÏÝ~�
ÍÂÒ�z�Î�ÎÇÏÊ~��Õ�ÂÏÝÚÝÎÆÝ�Ã�ÍÊÓÊ~ÍÇÒ�

´ÊÎÐÖÇË�z�Î�§ÑÂÖÒÐÆÊÔ

�"�jÂÍ�ÈÂeÆÂËÝ~ÝÉÆÝ�ÃÊÍÊÑ��ÎÇÏÊ~�ÆÇ�ÌÇ�ÍÊÎ�ÈÂË�ÔÂÃÝ��ÕÚÝÏ�
ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ���ÍÇÓÇ��´ÊÎÐÖÇËÆÊ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÊ�ÆÇÏ
kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�eÂÎÝ�
~ÝÉÆÝ�ÐËÍÂËÔÕeÝÏ�ÎÇÏÊ~�ÃÂÓ�Â�ÂÆÂÎÝÎ�ÈÐ������j�ÎÎÇ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�
ÏÝ~� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� �É� Î�ÑÊÏ� ÐËÍÂËÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� ´ÊÎÐÖÇËÆÊ~� ÊÓÇÏÊÎÍÊ
ÂÆÂÎ� ÇÌÇÏÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Î�ÍÊÎ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ� �ÌÇÓÊÏÊ~�ÈÂÏÝÏÆÂ� ×ÝÉÎÇÔ
ÇÔÌÇÏ� ÕÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ~� È�ÒÊáÍÂÏÝ�Ý� ÕÚÝÏ� ÎÇÏÊ~� �Â�
ÓÝÎÆÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÔÊ�� ���¨ÂeÆÂËÝÎÏÝ~� �ÂÏÆÂË� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝ� ÃÇÍÅÊÍÊ
ÃÐÍÝ�ÆÂÏ��ÐÏÝ�Æ�ÒÒÊ��ÈÊÃÇÒÊ�ÆÇÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ�����ªËÇÎÊÉÅÇ�ÊÓÇÏÊ�
ÎÊÎ�Ì�ÎÊÍ��ÎÇÏÊ~��ÉÊÎ�ÆÇ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÃÂÒÝÑ��ÂÍÂÎÂÏ�

���£ÊÒÂ���ÎkÔ�È�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ�ÎÂeÂÏ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÈÊÃÇÒÅÇÏ� ÇÍÚÊ~ÊÉ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�� ÚÇÒÊÅÊÎ� z�Î� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒ� ÕÚÝÏ
ÓÂ�ÂÚÔÂeÝ�ÈÐÍÆÂÓÝÎ�§ÑÂÖÒÐÆÊÔÔÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÊ�ÆÊ�ÎÂ�
�ÕÍ� Ì�ÒÆÊÎ�� ����ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ� z�ÎÎÇ~ÊÉÆÊ� ÓÂeÝÏÝÑ� ÂÔÝÒ� z�Î� ÐÏÝ~
Â�ÝÒÝÑ��ÂÍeÂÏÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÔÂÑ�ÂÏÝ~ÝÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ���ÂÔÔÝ�Õ�ÂËÝÎ�
ÍÂÆÝ�� � �°Í� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ÆÂ�� �ÍÊÎ� Ô�ÓÇÅÊÏÆÇ� ÈÂÔÔÝ�� ¦ÇÅÇÏ� ÎÇÏÇÏ�
oÕÆÂË�ÐeÂÏ��ÔÇÌ�ÐeÂÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÂËeÝ�kÓÔÊÏÇ��ÂËeÝ�ÚÇÌÑÇ�ÊÎ�ÕÚÝÏ
ÎÂeÂÏ�ÆÂ�ÒÇzÊÎÍÊÍÊÌ� ÇÔÔÊ�� �!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÏÝ�È�ÏÇ�Ì�ÒÊÑ��Õ�ÂÏÝ�
�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ� z�Î� ÎÇÏÊ~� �ÂËeÝÍÂÒÝÎ� ÆÂ� ÈÇ~ÊÍÍÇÓÊ�Ê� ÕÚÝÏ�� ÐÏÝ
�ÂÔÔÝ�ÂÓÝeÝÓÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�� �"�°ÏÝ�ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�ÂÔÝÏÂÏ�kÍÌÇÏ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ��ÂÒÓÝ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�z�Î�ÕÓÝÏÆÂË
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� zkÒÎÇÔ� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÎÂeÂÏ� ÇÔÇ� ÂÍÎÂeÂÏ
×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉÆÊ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÐÍ��É�ÈÂÏÝÏ����ÊÑ� ÂÓÔÝÏÂ��ÐËÝÑ��®Â�
ÓÊ×ÔÝ~�ÊÓÊ�ÕÚÝÏ�ÃÊÒ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂÍÆÝ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝeÝ

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÑ� ÂËÔ�ÂÏÆÂ�� ªËÇÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓÔÂ
ÃÐÍÝÑ� �Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÊÒÆÇË� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� �ÂËÔÂÍÂÑ� ÈÂÉÝ�
ÎÇÏÊ�ÉÇÒÊÌÔÊÒÎÇËÆÊ��È�ÏÇ�ÆÇ�ÃÕÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÉÝáÏÓÝÉ�

��ªËÔÔÇË� ÃÐÍeÂÏ� ÈÂÍeÂÏ� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�� ÈÂÎÂÏÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÇÏ�� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÊ�� ÔÊËÊÓ�� ÆÇ�ÚÊÍÇÒÆÇÏ� ÓÂ�

��
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ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ���ËÔÌÇÏÊ� ÃÊÉÍÇÒ� x� ÒÕ�×ÝË� ÓkÏÏÇÔ� ÇÔÊÍÅÇÏ� oÕÆÂËÆÝ~
×ÂÍ�ÝÎÝÉ��£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËeÂ�°ÏÝ~�²Õ�×Ý�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÝËÝÏÂÎÝÉ��®ÂÓÊ×
ªËÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�� �É� ÚÝeÝÓÝÎÝÉeÂ� z�Î� ÇÒÊÓÌÇÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÊ�
ÎÊÉÅÇ
�ÓkËÇÏÃÇËÎÊÉ����¯ÇÅÊÉÊÏÆÇ�ÎÇÏ�ÐÍÂÒeÂ�ÓkËÇÏÇ�ÂÍÂÒ�ÇÆÊÎ��§ÅÇÒ
ÃÂÓ�Â�ÃÊÒÇ���É�ÚÝeÝÓÝÎÂ�z�Î�ÇÒÊÓÌÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎÇ�ÓkËÇÏÊ�ÅÇ�Æ��
ÍÊÍÊÎ� ÃÂÒ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÓÂ�� ÎÇÏÊÌÊ� ÐÏÝÌÊÏÇÏ� ÆÇ� Ì�ÃÊÒÇÌ�� ��ÎÇÏ� ÓÇÅÊÉ
ÌkÏÍÊÌ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÊÍÆÊÎ��ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÂÏ��£ÇÏÂÎÊÏ�ÕÒÝ��
ÝÏÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÏÂeÝÉ�ázÕÆÊËÎÇÏ��¦ÊÏÊË�ÏÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÑÂÒÊÓÇËÎÇÏ�
��¦ÊÏÊË�ÊÏÔÂ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏ��Õ�ÆÂÍÂeÂÏ�z�Î�ÆÊ�
ÏÊË�ÏÝÉÂÎ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÌÇÏ�zÂ�ÍÝ��ÃÐËÝÏÚÂ�ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ�ÂÆÂÎ�ÇÆÊÎ�

 �£ÊÒÂ���ÃÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ��zÎÊËÇÔÍÊ�ÆÇÑ�ÃÊÍÅÇÏ�ÃÕÍ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎÆÊ
ÇÏÆÊ� ®ÂÓÊ×� ÕÚÝÏ� ÑÂËÆÂÓÝÉ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÎÂÏ�� !�"�¢�Â�� ÎÇÏ� z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇÏÊ�ªËÇÎ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ�ÃÊÍÊ�ÆÊ~�ÂÒÔÝ�ÎÂÚÝÍÝeÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂËÎÂÏ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�®ÂÓÊ×�ÕÚÝÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�
ÆÇÏ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔÔÝÎ�z�Î�°eÂÏ�ÇÒÊÓÊÑ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ�
z�ÎÎÇÓÊÏ� ÓÝÑÝÒÝÏÆÝ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂËÎÂÏ�� §ÏÆÊ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¯ÝÉÂÎÆÝ
ÐÒÝÏÍÂ�ÝÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÍÂÔÕeÝÏ��É�zÂ�ÍÝeÝÎÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ
ÊÓÇÏÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ��áeÏÝË�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉÅÇ��ÂÒÂË
ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� zÂ�ÍÝeÝÏÂ� ÊËÇÎÇÏ�� ���o�ÏÇ� ÇÏÆÊ�� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� �ÉÊÏ� z�Î
°ÏÝ~� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�ÊÏÊ~� ÌkÚÊÏ� ÃÊÍÊÑ� ÂÍÓÂÎ�� °ÏÝ~� ÂÉÂÑÍÂÒÝÏÂ
�ÂÔÏÂÓÝÑ���ÍÊÎÊÏÇ�ÆÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÓÂÎ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÔkÃÊÏÆÇ��ÍÊÎ�
ÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ�ÅÇ�ÇÒÊÓÓÇÎ�

®Â�ÓÇÔÌÇ�ÈÇÔÊ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÝ�

���®ÇÏ� ÃÕÍÂÒeÂ� �ÍÍÇ� �ÂÚÂÏ� ÇÒÊÓÌÇÏÊÎ� áÎÂÓÂ� ÈÇÔÊÓÌÇÏÊÎ� ÕÚÝÏ
ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ��¢Í��®ÂÓÊ×�ÎÇÏÊ��ÂÏÆÂË�ÎÂ�ÓÇÔ�ÕÚÝÏ�ÔÂ~�
ÍÂÑ� ÂÍeÂÏ� ÃÐÍÓÂ�� ÎÇÏ� ÓÐÍ� ÎÂ�ÓÇÔÌÇ� ÈÇÔÊ�ÅÇ� ÔÝÒÝÓÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�
���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ÎÇÏ� �ÉÊÎÆÊ� ÕÓÝ� ÎÂ�ÓÇÔÌÇ� ÈÇÔÔÊÎ� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÎÂË�
ÎÂÏ�� ´ÇÌ� eÂÏÂ� ÊÉÆÇ� �ÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ� ÇÓÔÇÏ� ÚÝeÂÒÝÑ�� ÂÍÆÝÏÆÂeÝÍÂÒeÂ
ÕÎÔÝÍÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝÏÂ��°ÏÝ~�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ
ÚÂ�ÝÒeÂÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÎÊÒÊÏÇ�ÇÒÊÓÊ��ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ�ÎÂ��
ÓÇÔÌÇ�ÈÇÔÊ�ÅÇ�ÔÝÒÝÓÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÂÒÂÎÝÉÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÈÇÔÊÓÌÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇ�
ÓÊ� ÕÓÝ� ÐË�ÑÊÌÊÒÅÇ� ÊËÇ� ÃÐÍÓÝÏ�� §ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� ÃÂÓ�ÂÚÂ� ÐËÍÂËÔÕeÝÏ
ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÏÝ�ÆÂ�ÂÚÝÑ�ÃÇÒÇÆÊ�����´ÇÌ�ÇÒÊÓÌÇÏ�zÂ�
�ÝË�ÂÔÝÎÝÉ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÎÊÒ�ÓkÒÇËÊÌ�

� �´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� z�ÎÎÇ~ÊÉ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ� ÎÇÏÏÇÏ� �ÒÏÇÌ� ÂÍÝ~ÍÂÒ�
£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ��ÒÏÇÅÊÎÊÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�
ÍÂÒeÂ�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÝÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�kÍÅÊ�ÂÍÝ~ÍÂÒ���!�³ÊÉÍÇÒÅÇ�Ì�Ñ�Î�ÒÔÇ
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É���É�ÆÇÏÇÎÊÉÅÇ�
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ÂËÔ�ÂÏÝÎÆÂË��z�ÉÊÒ�ÆÇ�Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÎÆÝ�Ô�ÅÊÑ�Ô�ÌÊÒÂÒÍÂÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂeÝ��ÕÒÃÂÏÍÝeÝÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÑÇË�
°ÏÝ~�ÆÕÚÑÂÏÝ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂÎÂ�ÔÂ���"�£ÕÏÆÂËÍÂÒÆÝ~�Ô�eÆÊÒÊÏÇ�ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÝ��ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~��ÕÆÂËÝ�x��É��ÕÍ�ÝÏÝ��°ÍÂÒ�ÕáÔ�
ÓÝÉ��ÝÍÝ�ÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ��ÔÇÌ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~��ÝÉÝeÝÏ�eÂÏÂ
ÐËÍÂËÆÝ�� ���£ÊÒÂ��� ÃÊÉÊ~� �ÂÔÂÏÝÎÝÉ� ÂÓÑÂÏÆÂ�� £ÊÉÍÇÒ� ÓÐÍ� ÈÇÒÆÇÏ
oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ÃÐÍeÂÏ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÌÇÍÊ�ÊÏ�ÌkÔÑÇÌÔÇ�
ÎÊÉ�� ���j�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÃÐËÓÝÏÆÝÒÂ� ÂÍÂÔÕeÝÏ� �kÆÊÒÇÔÊ� ÎÇÏÇÏ�� °Í
ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÍÓÊÉ�z�Î��ÔÌÊÏÚÊ�ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ��ÉÅÇÒÔÊÑ���ÉÊÏÊ~�ÕÍÍÝ
ÆÇÏÇÓÊÏÇ�Õ�ÓÂÔÂÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¢�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒ

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�z�Ë�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÓÂeÝÏÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂ�
ÒÝÎ���Õ�ÂÏÝÚÝÎ�z�Î�ÃÂÓÝÎÏÝ~�ÔÂÈÝ��ªËÇÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÝ~ÝÉ
ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÓÝÏ����ÆÊÒÆÂÏÍÂÒÝÎ�

��§ÄÐÆÊáeÂ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ��³ÊÏÔÊ×ÊáeÂ�ÆÂ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ��ªËÇ�
ÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒ��Â�ÝÉÃÊÒÚÊÍÊÌÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ����¢�Â�
ÓÂÆÝ��³ÊÉÊÅÕÓ
�ÓÂeÂÏ�ÆÂ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÂÏ��ÃÕÍ�zÂáÍÍÂÒeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒ�
³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ��¬ÍÊÎÇÏÔ�ÑÇÏÇÏ�z�Î�ÃÂÓ�Â�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ�Â�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÔÊ��°ÍÂÒ�
ÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÊ~�ÂÔÍÂÒÝ��ÎÊÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ

�ÈÂÉÝÍeÂÏ�

��ªËÇÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��Ã�Ò�ÕÍÍÂ��Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ��´�ÌÊÒÂÒÍÂÑ
ÂËÔÂÎÂÏ�� �Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ�� ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÆÂÎÅÇÒÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�Î�ÍÊÎ�ÃÐÍÓÝÏ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÈÂ�ÝÏ����jÇÚ�Ï�Ò�
ÓÇÆÇÏ�Ô�ÚÊ�ÊÚ�ÚÇÌÑÇ~ÍÇÒ��¢Í�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ
z�Î�ÈÂÍÃÂÒÝÏÝÑ��z�Ò�ÃÊÒ�ÔÊÍÇÅÊ~ÊÉÆÊ�°eÂÏ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÍ�
ÆÊÒÊ~ÍÇÒ��  �³ÐÏÆÂ� z�Ò� �ÂÏÆÂË� Â�ÝÍ�ÐËÆÂÏ� ÉÝáÔ� ÃÐÍeÂÏ� oÕÆÂËÆÝ~
ÔÝÏÝÚÍÝeÝ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�z�Î�ÐË�ÑÊÌÊÒÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÆÊ��ÐÒeÂËÆÝ�

!�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÑ� ÂËÔ�ÂÏÆÂ�� ÔÇÌ� ÏÇÍÇÒÆÊ~� zÂ�ÝË�ÝË�
ÏÇÍÇÒÆÊ~�zkÒÎÇÔÍÊ��ÏÇÍÇÒÆÊ~�zÂ���ÏÇÍÇÒÆÊ~�Ñ�Ì��ÏÇÍÇÒÆÊ~�ÕÏÂÎÍÝ�
ÏÇÍÇÒÆÊ~�ÎÂ�ÔÂ�eÂ�ÔÕÒÂÒÍÝ��È�ÏÇ�ÆÇ��ÏÇÏÊ~�ÈÂ�ÓÝ�z�Î�ÏÇÏÊ~�ÂÍeÝÓ�
�Â�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÇÌÇÏÊÏ�ÔÇÒÇ~�ÐËÍÂ~ÍÂÒ��"�®ÇÏÏÇÏ�ÏÇÍÇÒÆÊ�kËÒÇÏÊÑ���Â�
ÃÝÍ� ÇÔÊÑ�� ÇÓÊÔÊÑ� z�Î� Ì�ÒÅÇÏ� ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�� ÓÐÍÂÒÆÝ� ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�� ³ÐÏÆÂ
ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


��#��³ÊÉÊÅÕÓ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔ��zÂ�ÝË�ÝË�ÈÐÍÆÂÓÝÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�


��#���Û×ß�Ù×áÏÐê�x�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÂÔÍÂÒÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ
oÕÆÂËÆÝ~�ÌÊÔÂÃÝ�

��
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±ÂÄÇÍÆÊ~�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝeÝ

���®ÂeÂÏ�ÇÏÆÊ�È�ÏÇ�eÂÎ×ÐÒÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÎÇÏ
ªËÇÎÊÉÅÇ�ÂÍeÝÓ�ÂËÔÝÑ���ÂÔÔÝ��Õ�ÂÏÂÎÂÏ���ÍÃÇÔÔÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÃÕÒÝÏ�ÆÂ
ÎÂeÂÏ� eÂÎ×ÐÒÍÝ�� �ÝÍÝ�ÆÝ� ÐËÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ~ÊÉ�� ÃÊÒÂ�� ÃÕeÂÏ� ÎkÎ�
ÌÊÏÚÊÍÊÌ� ÈÐ�� ÇÆÊ�� ���®ÇÏ� ÃÕÍ� Ó�ÉÍÇÒÆÊ� ÎÇÏÊ~� ÃÊÒ� ÎkÔ�ÈÍÊÅÊÎ
ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÈÐ�ÑÂÏ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏ�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂe�
ÆÂËÆÂ� ÆÂ� ÃÂÒÝÎÂ� �ÂÏÂÂÔ� ÇÔÊ�ÅÇ� kËÒÇÏÅÇÏÎÇÏ�� ���¨Ð�ÚÝÍÝ�ÔÂ� ÆÂ�
ÎÐÍÚÝÍÝ�ÔÂ�ÆÂ�ÈÂÓÂ�ÆÝ~�ÏÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊÍÇÎÇÏ��j�Ò��ÂÏÆÂË�Â�zÂÍÆÂ
ÆÂ��ÔÐ�ÚÝÍÝ�ÔÂ�z�Î�ÂÚÍÝ�ÔÂ��ÎÐÍÚÝÍÝ�ÔÂ�z�Î�ÎkÔ�ÈÍÊÌÔÇ�ÈÂÓÂ��
ÆÝ~�ÓÝÒÝÏ�kËÒÇÏÆÊÎ�����®ÂeÂÏ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÊÓÍÇË�ÂÍÂÎÂÏ�

���¦ÇÅÇÏ� ÎÇÏÇÏ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÊ~� �ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÎÆÝ� Ã�ÍÊÓÊÑ�
ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÆÊ~ÍÇÒ�����j�Ë�ÖÊÍÊÑÍÊÍÇÒ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÒÇÔ�·ÐÚ
·ÂÃÂÒÆÝ�È�ÒÊáÍÂÑ��®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÃÂÓ�Â�È�Î��
�ÔÍÇÒ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÇÌ�ÓÊÉÍÇÒ�eÂÏÂ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÝÓ�ÃÇÒÊÓ��ÝÍeÂÏÝ~ÝÉ�
ÆÝ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÆÇ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�����®ÇÏ�³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÔÝÎÆÂ�ÆÂ
ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÎÂeÂÏ�ÎkÔ�È�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎÆÊ�ÈÇÔÌÊÉÆÊ~ÍÇÒ�
� �®ÇÏ�ÃÕÏÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÂÍÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÇÓÂÃÝ~ÝÉÆÂ� ÒÕ�×ÝË�ÈÇÎÊÓ� Ì�ÃÇËÓÊÏ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� �!�®ÇÏÆÇ
z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�ÃÂÒ��z�ÔÔÇ��ÂÒÔÝÑ�ÔÂ�ÂÔÝÒ��§ÑÂÖÒÐÆÊÔ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ
Ï�ÒÓÇÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ� ÂÍeÂÏÍÝeÝÎ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� zÇÚ� ÎkÔ�ÈÍÊÅÊÎ� �ÂÍÎÂÆÝ�
£ÕÍ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�x�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÔkÔÇÔÌÊ�z�Î�oÕÆÂË�ÕÏÂÔÝÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇÔÕ�
eÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��� �"�®ÇÏÊ~�oÕÆÂËÝÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�z�Ò�ÃÊÒ�ÎkÔ�ÈÍÊÅÊ�
~ÊÉÆÊ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÉÊÏÊ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÍÝ�ÃÂËÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ��ÂÏ�
ÆÝÒÂÆÝ������ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËeÂ�Î�~ÅÊÅÇ�ÆÂ~��ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ�z�Î�ÔÊÍÇÌ

���®ÂÓÊ×� ªËÓÂeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ
� Ó�ÍÇÎ
ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ¨ÂÏÝÎÆÂeÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒ�
���£ÂÒÍÝ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ

�� �ÓÊÒÇÓÇ� ²ÊÎ� ÑÂÔÚÂÓÝ�oÂËÓÂÒÆÝ~� ÓÂÒÂ�
ËÝÏÆÂeÝÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�

���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÒÕ�×Ý~ÝÉeÂ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ�



¬ÐÍÐÓÂ������

²ÖÓÖÙÈÓãÓÈØkÈ�ÎÈÏãÓkÈÕ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÇÍÚÊ�±ÂÄÇÍ�¬ÐÍÐÓÂ��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÌÇ
ÈÂÉeÂÏ�
¬ÐÍÐÓÂ��ÂÍÂÓÝ�¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÊ~��z�ÉÊÒÅÊ�´ÕÒÌÊáÏÝ~��ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ

Ã�ÍÇÅÊ��ÑÂËÔÂ×ÔÝ�§ÖÇÓ��ÂÍÂÓÝÏÂÏ�����ÚÂ�ÝÒÝÎ�ÕÉÂ�ÍÝ�ÔÂ�ÈÂËÍÂÓ�
�ÂÏ�ÌÊÚÌÇÏÇ� ÔÂ�ÍÝ��ÂÍÂ� ÇÆÊ��£ÕÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��Ô� �ÂÍÂ
ÔÕÒeÝÏÝ�ÃÐÍeÂÏ�§ÑÂÖÒÂÓ�ÆÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ��¬Ð�
ÍÐÓÂ��������§ÑÂÖÒÂÓ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�²ÊÎÆÇ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏ�±ÂÄÇÍ�
ÅÇ�ÃÂÒÝÑ��ÐeÂÏ�¬ÐÍÐÓÂÆÂ�ÈÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÆÝ~�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÂËÔÝÑ
ÃÇÒÆÊ�� £ÕÍ� ÈÂÍeÂÏ� Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÆÝ� kËÒÇÔÊ�ÚÊÍÇÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÂÆÂÎ
ªËÓÂeÂ� ÊÓÇÏÊ�ÆÇÏ� ÔÝÓ�ÂÒÝ� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏ� ÐÒÝÏÍÂ�Ý�
ÃÕÍ�ÆkÏÞáeÂ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�ÖÊÍÐÓÐÖÊáÍÂÒeÂ�ÃÐËÓÝÏÝ�Ý��ÑÇÒÊÚÔÇ�
ÍÇÒÅÇ�ÓÝËÝÏÝ�Ý��ÂËÒÝ�ÚÂ�ÌkÏÍÇÒÆÊ�ÃÇÍÅÊÍÇ�Ê�z�Î�ÊÚÊÑ�ÈÇ�ÆÇÏ
�ÉÊÏ�ÔÝËÝ�Ý�ÔÊËÊÓ��ÆÇÑ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÆÊ�
£ÊÒÂ�� ±ÂÄÇÍ� �É� ×ÂÔÝÏÆÂ� ÃÕÍ� ÈÂÍeÂÏ� Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÆÝ~� Î�ÏÊÓÓÊÉ

ÇÌÇÏÊÏ�ÂËÔÝÑ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÂÆÂÎÏÝ~�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÔÝeÝÉ�ÃÂËÍÂ�
ÏÝÓÔÂ�ÃÐÍÝ�ÝÏÝ~�ÈÇÔÌÊÍÊÌÍÊ�ÇÌÇÏÊÏ�Ï�ÓÊáÔÍÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ��ÕÆÂË�
ÍÝ��Ô�ÃÊáÔÔÝ~�ÔÐÍÝÍÝeÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÔÐÍÝÍÝeÝÏÂ�ÊËÇ�ÇÌÇÏÊÏ�ÔkÓÊÏÆÊÒÇÆÊ��oÕÆÂËÆÝ~��É
µÍÝ�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÓÑÂÏ�z�Î�ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÔÝÒeÂ�
ÏÝÏ�ÂËÔÂÆÝ�z�Î�×ÂÔÔÝ~�Â�ÝÒeÝ�ÃÂÃÝÏÆÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ��ÂÍÂË�ÈÂÓÂ�
ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�É�ÇÔÇÆÊ�

¬ÐÍÐÓÂ�

�



¬ÐÍÐÓÂ��� ���

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�Ê�ÎÇÏÇÏ�®ÂÓÊ×
�ªËÓÂÏÝ~�ÇÍÚÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ�
±ÂÄÇÍÆÇÏ� z�Î� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ�� ��¬ÐÍÐÓÂ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ
ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ

��áeÏÝË�®ÂÓÊ×�Â�ÓÂÆÝ��ÃÐÍeÂÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉeÂ
Ó�ÍÇÎ���ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÊËÒÊÎ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê

z�Î�ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê

��³ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÌÇÓÊ�x
oÕÆÂËeÂ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÊÉ����³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�®ÂÓÊ×
ªËÓÂeÂ� ÆÇÅÇÏ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ� z�Î� ÑkÔÌÊÍ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ


� ÆÇÅÇÏ� Ók�
ËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÔÊÌ�� ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~� ÃÕÍ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ
z�Î� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÓÂ�ÍÂ�ÍÝ� ÔÕÒeÂÏ
kÎÊÔÌÇ�ÏÇÅÊÉÍÇÏÅÇÏ��³ÊÉÍÇÒ�ÕÓÝ�kÎÊÔ�zÂ��ÝÏÆÂ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Ó�ÉÍÇÒÊ�
áeÏÝË�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÓÊÉÍÇÒ�� ��£ÕÍ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÆÇ� ÈÇÔÊÑ� ÌÇÍÆÊ�� °Í� ÑkÔÌÊÍ� ÆkÏÞá� ÃÐËÍÂÑ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÈÂ�ÓÝÍÝ��Â
ÈÇÔÇÍÇÑ��ÔÂÒ�ÂÍÎÂ�ÔÂ��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�zÂ��
�ÝÏÆÂ�ÇÓÊÔÊÑ��°ÏÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍeÂÏ�ÌkÏÊ~ÊÉÆÇÏ�ÃÂÓÍÂÑ�
·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÆÇ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��Â�ÈÇÔÇÍÇÑ��ÔÂÒ�ÂÍÎÂ�ÔÂ�

 �³ÊÉÍÇÒ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕ�
eÝÏ� ÓkËÊÌÍÊ�§ÑÂÖÒÂÓÔÂÏ� Ô�ÍÊÎ� ÂÍÆÝ~ÍÂÒ�� µÓÝ�§ÑÂÖÒÂÓ�x� ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓÂÆÝ��×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ��!�³ÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÂÏ



� ÂÍeÂÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÆÂ
ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÐÍ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ�

"�³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÕÓÝÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÊÔÌÇÏ� ÌkÏÊÎÊÉÆÇÏ� ÃÂÓÍÂÑ�
ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�ÊÏ�ÑkÔ�
ÌÊÍ�ÒÕ�×ÝË�ÆÂÏÂÍÝ��z�Î�ÔkÓÊÏÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÔÐÍÝ��ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ�ÓÐ�
ÒÂÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�����£ÊÉÍÇÒ�È�ÏÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÐÍÝÑ
ÈÂÓÂ�Ý~ÝÉ��°ÏÝ� z�Ò� Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÝÒÉÂ� �ÝÍÝÑ�� z�Ò� ÃÊÒ�ÈÂ�ÓÝ� ÊÓÔÇ
ÈÇÎÊÓ�ÃÇÒÊ�Ê~ÊÉ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍÊ�ÆÇ��ÓÊÑ�ÃÂÒÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÆÂ
ÆÕ�Â� ÇÔÊÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�� ������°ÏÝ~� ÕÍÍÝÍÝeÝÏÝ~� �kÆÊÒÇÔÊÏÇÏ� ÔÐÍÝ�
ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÂÍÝÑ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÚÝÆÂË�ÂÍÝ�Ý~ÝÉ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�



��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�




��#!�»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�



¬ÐÍÐÓÂ������

ÕÚÝÏ�z�Î�oÕÆÂË��ÌÇÎÊÉÅÇ��Õ�ÂÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇ�ÂÍÝ�Ý~ÝÉ
ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��oÕÆÂË��ÌÇÎÊÉ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÏÕÒÆÂ�
eÝ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
� ÎÊËÒÂÓÝÏÂ� ÚÇÒÊÌ� ÃÐÍÝ�eÂ� ÎÊáÓÂÒ� �ÝÍÆÝ�
���oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÝ~�zkÌÊÎÆÂÒÍÝeÝÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÑ��Ók�
ËÊÌÍÊ�µÍÝÏÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�Ì�ÚÊÒÆÊ�����£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏÝ~
�ÂÏÝ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÆÝ���áeÏÝË�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉeÂ�ÌÇÚÊÒÊÎ�ÂÍÆÝ��

®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÍÊÅÊ

z�Î�°ÏÝ~�×ÝÉÎÇÔÊ

���oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ� ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~
�ÂÏÆÂË� ÇÌÇÏÊÏ� Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ� z�Î�°Í�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÆÇÏ� ÃÕ�
ÒÝÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ������ËÔÌÇÏÊ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�z�Î�ÈÇÒÆÇÅÊ�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÇ�
ÔÕeÝÏ�z�Î�Ì�ÉÅÇ�Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�®ÂÓÊ×� Ô��
ÒÇÑÊÏÇÏ�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏ�� ÔÂ×ÔÍÂÒ�� zkÌÊÎÆÂÒÍÝ�ÍÂÒ�� z�ÌÊÎÚÊÍÊÌ� z�Î
ÃÊËÍÊÌÍÇÒ�� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇ� °Í� ÂÒ�ÂÍÝ� z�Î� °Í� ÕÚÝÏ� ÈÂÒÂÔÝÍÆÝ�
� �®ÂÓÊ×�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÆÇÏ�ÃÕÒÝÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�z�Î�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�°Í�ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ� ÃÂÒ� ÃÐÍÝÑ� ÔÕÒÝÑÔÝ�� �!�®ÂÓÊ×� x� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~�
áeÏÝË��É�ÆÇÏÇÓÊÏÊ~�ÃÂÓÝ�z�Î�È�Î��ÔÔÊ~�ÔÊËÌÂÒÝ��°Í�z�ÎÎÇ�Ï�Ò�
ÓÇÆÇÏ�ÈÐ�ÂÒÝ�ÃÐÍÝ��ÕÚÝÏ���ÍÊÍÇÒ�ÊÚÊÏÇÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÊÒÊÍ�
ÆÊ�� �"�³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂË� �ÉÊÏÊ~� ÑkÔÌÊÍ� ÔÐÍÝÍÝeÝÏÝ~� °ÏÆÂ� ÃÐÍÝ�ÝÏ
ÎÂ�ÕÍ�Ì�ÒÆÊ�����®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂeÝ��ÂÏÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÔÝÏÝÚÍÝ�
ÐÒÏÂÔÝÑ�� oÕÆÂË� °Í� ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÇÒ� z�Î� ÂÓÑÂÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~� ÃÂÒÍÝeÝÏ
�ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂÓÔÝÒÝ�ÆÝ���ÍÇÆÊ�

���³ÊÉÍÇÒ� ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ� ÈÂÎÂÏ� ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÊ~ÊÉ� ÓÇÃÇÑÍÊ�
ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉ� ÃÇÏÇÏ� oÕÆÂËeÂ� ÈÂÔ� z�Î� ÆÕÚÑÂÏ� ÇÆÊ~ÍÇÒ�� ���§ÏÆÊ
ÃÐÍÓÂ�� oÕÆÂË� ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊÏÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�� ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ
z�Î� ÂËÝÑÓÝÉ� �ÝÍÝÑ� �ÐËÝ�� ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏÊ~� �ÍÊÎÊ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� �ÉÊ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÒÂÓÔÝÒÆÝ�� ���´ÇÌ� eÂÏÂ� ÊÓÇÏÊÎÆÇ
Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÔÕÒÂ�ÍÝ�z�Î�ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝÑ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÇÓÊÔÌÇÏ�·ÐÚ�·Â�
ÃÂÒÆÝ~�kÎÊÔÊÏÇÏ�ÔÂËÎÂÓÂ~ÝÉ�ÃÐÍeÂÏÝ��®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÂÓÑÂÏ�ÂÓÔÝÏ�
ÆÂeÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�Â�È�ÒÊáÍÂÏeÂÏ�ÕÓÝ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ~�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÓÊ�ÃÐÍÆÝÎ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ

�ÝÍeÂÏ�×ÝÉÎÇÔÊ

���j�ÉÊÒ�ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝÎÂ� �Õ�ÂÏÝÚÍÝ�
ÎÂÏ�� �ËÔÌÇÏÊ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� Ì�ÒÅÇÏ� �ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÝÏÝ~� ÈÇÔÑÇÅÇÏ
Î�ÍÚÇÒÊÏ�°ÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊ� ÕÚÝÏ� ÎÇÏ
�É�ÆÇÏÇÎ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ�ÔÐÍÔÝÒÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�� ���oÕÆÂËÆÝ~�ÎÂeÂÏ
����������������������������������������������������������


��#������ÁeÏÝË��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�



¬ÐÍÐÓÂ������ ���

ÃÇÒÅÇÏ�ÔÂÑÓÝÒÎÂÓÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�°ÏÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÔÐÍÝ��ÈÇÔÌÊÉÊ�
ÕÚÝÏ�� ÎÇÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ� ÃÐÍÆÝÎ�� ���oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÝ� �ÔÌÇÏ� �ÓÊÒÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ��ÍÂÆÍÂÒÆÂ� ÈÂÓÝÒÝÏ
ÔÕÔÝÍÆÝ�� £ÊÒÂ�� ÇÏÆÊ� ÕÓÝ� ÓÝÒ� °ÏÝ~� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÊÏÇ
� ÂáÏ� ÃÐÍÆÝ�
� �£ÕÍ� ÓÝÒÆÝ~� ÃÂÓ�Â� ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÆÂ� �ÂÏÚÇÍÍÊ� ÕÍÍÝ� z�Î� ÃÂË
ÇÌÇÏÊÏ�oÕÆÂË��É�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÊÏÇ�ÃÊÍÆÊÒÊ�ÆÊ�ÕËeÂÒÆÝ��µÓÝ�ÓÝÒ�x
ÕÍÍÝÍÝ��Â� ÇÒÊÓÊ�ÅÇ� kÎÊÔ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÊÚÊ~ÊÉÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝ�®ÂÓÊ×�
�!�£ÊÉÍÇÒ� ÕÓÝ�®ÂÓÊ×� zÂ��ÝÏÆÂ� z�ÎÎÇÅÇ� È�ÒÊáÍÂÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ��®Â�
ÓÊ×� ÑÇÏÇÏ� �ÂÔÏÂÓÔÂ� ÃÐÍeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÆÝ� oÕÆÂËeÂ� ÈÇÔÊÍÊÓÌÇÏ
�ÝÍÝÑ�ÕÓÝÏÝ��ÕÚÝÏ��ÃÊÉÍÇÒ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ��ÔÐÍÝ��ÆÂÏÂ�
ÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÎÇÌÔÇÎÊÉ�� �"�®ÂÓÊ×ÔÝ~��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÎÇÏÆÇ
z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÊ�ÚÊ�ÌkÚ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÃÕÍ�ÎÂ�ÓÇÔ�ÕÚÝÏ�ÃÂÒ�ÌkÚÊÎ�
ÆÊ�ÓÂÍÝÑ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇÎÇÏ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

��®ÇÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��ÓÐÏÆÂË�Â���­ÂÐÆÊÌÊáÆÂeÝÍÂÒ�z�Î�ÎÇÏÊ�ÈkÉ�
ÃÇ�ÈkÉ�Ì�ÒÎÇÅÇÏÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÕÚÝÏ��ÂÏÚÇÍÍÊ�eÂËÒÂÔ�ÓÂÍÝÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ���ÍÇËÎÇÏ�� ��®ÇÏÊ~�ÕÓÝ�eÂËÒÂÔ�ÓÂÍÝ�ÝÎÏÝ~
ÎÂ�ÓÇÔÊ�x�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÔÂ�ÝÑ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ
ÑÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÇÓÊ�Ê~ÊÉÆÇÏ� ÊÃÂÒÂÔ�� ³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÊÏÓÊÉ� ÔkÓÊ�
ÏÊÌÔÇÏ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�Ì�ÎÊÍ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝÒÝ�ÃÐÍ�
eÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�� ��®ÂÓÊ×ÔÂ�Â�ÝÍ�ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ~�ÑkÔÌÊÍ
e�ÉÊËÏÇÓÊ�ÈÂÓÝÒÝÍeÂÏ����£ÕÏÝ�ÎÇÏ�zÇÚ�ÌÊÎÏÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÂËÍÝ�ÔÊÍ
ÎÇÏÇÏ� ÂÍÆÂÑ� ÌÇÔÑÇ�Ê� ÕÚÝÏ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒÎÂÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ� ÎÇÏÊ~� �ÉÊÎ
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÈÐ��ÃÐÍÓÂÎ�ÆÂ��ÒÕ�×ÝÎ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ��ÂÒÂ~ÝÉ�
ÆÂeÝ�Ô�ÒÔÊÑÔÊ�z�Î�®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~�ÃÇÌÌÇÎÍÊÅÊÏ�Ì��
ÒÊÑ���Õ�ÂÏÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�

®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ

ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ�

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ�ªËÇÎÊÉ�ÆÇÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�
°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÝeÝÉ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�� �°ÏÆÂ�ÔÂÎÝÒ�ÈÂËÝÑ
z�Î� ÔÊÌÍÇÏÊÑ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� kËÒÇÏÅÇÏÆÇË�� ÊÓÇÏÊÎÆÇ� ÃÇÌÌÇÎÍÇÏÊÑ� ÃÂ�
ÒÝ~ÍÂÒ�z�Î�oÕÆÂËeÂ�ÓÂÏÓÝÉ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ��!�³Â��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�
®ÂÓÊ×�Â� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� kÒÑ��ÆÇÔÍÇÒÊÏÇ� z�Î� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÆÂeÝ
Î�ÏÊÓÓÊÉ� �ÂeÝËÆÂÍÂÒeÂ� ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�ÖÊÍÐÓÐÖÊá�� ÃÐÓ� z�Î� �ÔÊÒÊÌ
Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÐÍÈÂ�ÇÔÑÇÓÊÏ��"��ËÔÌÇÏÊ��ÕÆÂËÍÝ�
Ô�ÃÊáÔÔÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÔÐÍÝÍÝeÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ�ÈÂÓÂËÆÝ�����³ÊÉÍÇÒ
����������������������������������������������������������


��#���ÁeÏÝË��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�

��



¬ÐÍÐÓÂ������

ÆÇ�z�Ò��ÂÏÆÂË�z�ÌÊÎÚÊÍÊÌ�z�Î�ÃÊËÍÊÌÔÊ~�ÃÂÓÝ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔ�
ÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��ÕÓÝ�ÔÐÍÝÍÝ��Â�ÇÒÊÓÔÊ~ÊÉ�

���³ÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝÑ��ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÊÍÆÊ~ÊÉ��£ÕÍ�ÓkÏ�
ÏÇÔ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ��ÝÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÓkÏÏÇÔ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�®ÂÓÊ×�Ô�ÒÇ�
ÑÊÏÇÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�ÓkÏÏÇÔ�ÃÐÍÝÑ��ÕÓÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉ�ÌÇ�
ÓÊÑ�ÔÂÓÍÂÏÂÆÝ�����³Õ�eÂ�ÚÐÎÝÍÆÝÒÝÍeÂÏÝ~ÝÉÆÂ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
Ì�ÎÊÍÆÊ~ÍÇÒ�z�Î�°ÏÝ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÌkÚÊÏÇ�ÊÓÇ�
ÏÊÑ��ÓÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÊÒÊÍÆÊ~ÍÇÒ�����³ÊÉÍÇÒ�ÅkÏÂ�
ÍÂÒÝ~ÝÉ�z�Î� ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ~
�ÓkÏÏÇÔÓÊÉÍÊÅÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÍÊ
ÇÆÊ~ÍÇÒ��ÃÊÒÂ��oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ��°Í�ÃÂÒ�
ÍÝ��ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÌÇÚÊÒÆÊ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÔÂÍÂÑÍÂÒÝ�ÃÐËÝÏ�
ÚÂ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��ÂÒÓÝ�ÂËÝÑ�ÔÂeÝÑ��zkÌÊÎ�ÃÇÍÅÊÍÇËÔÕeÝÏ�zkÈÇÔÔÊ�oÕÆÂË
�ÚÊÒÆÊ�z�Î�ÐÏÝ�ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÑ��ÈÐ���ÝÍÆÝ�����°Í�ÒÕ�×ÝË
z�ÌÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊËÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ��ÕÒÂÍÓÝÉÍÂÏÆÝÒÆÝ��°ÍÂÒÆÝ�®Â�
ÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚÔÂeÝ� �ÍÊÎÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÇ~ÊÑ�� Ì�ÑÚÊÍÊÌÔÊ~� Ì�É
ÂÍÆÝÏÆÂ�ÎÂÓ�ÂÒÂ�ÇÔÔÊ�

¨ÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÆÂÏ

ÓÂ��ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÈÇËÔÕeÝÏ�z�Î�ÊÚÇÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÅÇ��ÃÂËÒÂÎeÂ��ÈÂ�
~Â�ÂËeÂ�áÎÂÓÂ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓ�ÌkÏÊÏÇ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�zk�
ÌÊÎ�ÇÔÑÇÓÊÏ��� �£ÕÍÂÒ�ÔÇÌ�ÌÇÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�Ì�ÍÇ~ÌÇÓÊ��ÂÍ�zÂ�
�ÝË�ÂÔÍÝ��ÃÐÍÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÂ���!�¨ÂÍeÂÏ�ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌÔÇÏ�z�Î�ÑÇÒÊÚ�
ÔÇÍÇÒÅÇ�ÓÝËÝÏÝ�ÆÂÏ�Í�ÉÉÇÔ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÝËÝ~ÝÉÆÂÏ
ÂËÝÒÎÂÓÝÏ�� °ÍÂÒ� ÔÇÌ� �ÉÍÇÒÊ� Ì�ÒÅÇÏ� ÂáÏÍÂÒeÂ� eÂÏÂ� ÃÇÒÊÍÊÑ�� �É
ÅkÏÂÌÂÒ� Ô�ÃÊáÔÝÏÝ~� Â�ÝÍÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÇÃÇÑÓÊÉ� Ì�ÌÊÒÇÌ� Ì�ÔÇÒÇÆÊ�
�"�£ÕÏÆÂËÍÂÒ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ÃÂÓÝ� ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×� ÑÇÏÇÏ
ÃÂËÍÂÏÝÓÔÝ�kÉÅÇÏ���ÏÇ�ÕÓÝ�ÃÂÓÔÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÆÇÏÇ�ÃÕ�ÝÏ�z�Î�ÓÊ~ÊÒÆÊ~
È�ÒÆÇÎÊ�ÎÇÏÇÏ� ÌkÚ� ÂÍÝÑ� z�Î� ÃÊÒÍÇÓÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~� ��ÍÇÅÇÏ�ÈÐÍÝ
ÎÇÏÇÏ��ÓÊÑ�ÃÂÒÂÆÝ�

������§ÅÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÏÝ~�Î�ÏÊÓÓÊÉ��Â�
eÝËÆÂÍÂÒÝ� ÕÚÝÏ��ÍÅÇÏ� ÃÐÍÓÂ~ÍÂÒ�� ÐÏÆÂ� ÏÇÅÇ� ÃÕÍ� ÆkÏÞáeÂ� ÔÊËÊÓÍÊ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ���µÓÍÂÎÂ����¨ÇÎÇ��z�Î��oÐÍ�ÔÊËÅÊÉÃÇ��ÆÇÅÇÏ��ÂeÝË�
ÆÂÍÂÒeÂ��ÕÍÂ�� ÂÓÂÓÝÉ"� ���£ÕÏÆÂË� �ÂeÝËÆÂÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� �ÐÍÍÂÏÝ�
ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÐ�� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÅÇ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÝ~�ÃÕËÒÝ��z�Î�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÝÏÂ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�� ���¢�Â��ÃÕÍ��ÂeÝË�
ÆÂÍÂÒ�ÈÂÍeÂÏ� ÆÊÏÆÂÒÍÝ���ÈÂÍeÂÏ� ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ� z�Î� ÆÇÏÇÏÊ� �ÝË�
ÏÂ��ÃÐËÝÏÚÂ�Â�ÝÍÍÝÆÂË�ÃÐÍÝÑ�Ì�ÒÊÏÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÅkÏÂÌÂÒ�Ô�ÃÊáÔÔÝ~
��ÍÇ�ÍÇÒÊÏ�Èk�ÇÏÍÇ�ÆÇ�ÐÍÂÒÆÝ~�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÑÂËÆÂÓÝ�ÈÐ��
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ~�

�



¬ÐÍÐÓÂ��� ���

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÂ~Â��ÎÊÒ

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏ�
ÆÂeÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÊÉÍÇ~ÍÇÒ��®ÂÓÊ×�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ��oÕÆÂËÆÝ~�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ
ÐÔÝÒÝÑÔÝ����¨ÇÒÆÇÅÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÐËÍÂ~ÍÂÒ����³Ç�
ÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆkÏÞá�ÕÚÝÏ��ÍÅÇÏÓÊÉÍÇÒ�z�Î�ÈÂ~Â��ÎÊÒÊ~ÊÉ�®ÂÓÊ×�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�oÕÆÂËÆÂ�ÈÂÓÝÒÝÍeÂÏ�� ���ÎÊÒÊ~ÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏ�
ÆÇ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�Ì�ÒÊÏÇÓÊÉ�

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇÅÊ� ÈÇÒÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÈÂÎÂÏ� �ÆÇÔ�
ÍÇÒÆÊ�� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��� zÂÒÂÎÝÍÝ���Ï�ÑÓÊ�ÕÎÂÒÍÝ���ÈÂÎÂÏ���ÍÇ�ÍÇÒ
z�Î� Ï�ÑÓÊ�Â�ÍÝ�� ÃÐÍeÂÏ� ÃÕÔ�Â� ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÝ�ÔÝ� ÈÐ�� �ÝÍÝ~ÍÂÒ�
��£ÕÍÂÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ��Ó�ÉÅÇ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂËÔÕeÝÏÍÂÒeÂ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊ�ÌÇ�
ÍÇÆÊ�� �£ÕÒÝÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÕÓÝÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂeÂÏÝ~ÝÉ�
ÆÂ�� ÓÐÏÆÂË� ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÆÊ� ÊÓÍÇÆÊ~ÍÇÒ�� !�£ÊÒÂ�� ÇÏÆÊ� z�ÎÎÇÓÊÏ�
ÂÚÝ��� e�ÉÇÑ� z�Î� ÈÇÌ� Ì�ÒÊ�ÚÊÍÊÌÔÊ� �ÐËÝ~ÍÂÒ�� ¢�ÉÝ~ÝÉÆÂÏ� zÇÚ
�ÂÏÆÂË��ÓÇÌ�z�Î�Ó�ÅÊÓ�Ó�É�ÚÝ�ÑÂÓÝÏ��"�£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ��ÔÊÒÊÌ�Ó�Ë�
ÍÇÎÇ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÇÓÌÊ�Ô�ÃÊáÔÝ~ÝÉÆÝ�ÐÏÝ~�ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ�ÔÂÓÍÂÑ�� ���ÈÂ~Â� Ô�ÃÊáÔ�Â�ÊËÇ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ��£ÕÍ�ÈÂ~Â� Ô�ÃÊáÔ�Â
ÊËÇ� ÂÆÂÎ� oÕÆÂËÆÝ� ÔÐÍÝ�� ÃÊÍÊ�� ÕÚÝÏ�� �É�¨ÂÒÂÔÝ�ÚÝÓÝÏÂ� Õ�ÓÂÑ
ÃÂÒÂÆÝ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÈÂ~Â� Ô�ÃÊáÔ�Â� ÊËÇ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ÅÒÇÌ
z�Î�ázÕÆÊË��ÓkÏÏÇÔÍÊ�z�Î�ÓkÏÏÇÔÓÊÉ��ÄÂÒÄÂÒ
�z�Î�ÓÌÊÖ

���ÕÍ�z�Î
ÂÉÂÔ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝÑ�Ã�ÍÊÏÊ��ÈÐ���¢Í�Ç~��zÎÊËÇÔÍÊÓÊ��z�ÎÎÇ�ÊÓÇÏÊ��
ÚÊÍÇÒÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÔÇÌ�®ÂÓÊ×�eÂÏÂ�ÃÂÒ�

���oÕÆÂËÆÝ~�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î�ÓkËÊÌÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ÓÝÑÂ�
ÔÝÏÆÂ�ÒÇzÊÎÍÊÍÊÌ��ÈÂ�ÓÝÍÝ���ÌÊÚÊÑÇËÊÍÍÊÌ��ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÌ�z�Î
ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�� ���£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÚÝÆÂÎÍÝ� z�Î� ÌÇ�
ÚÊÒÊÎÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÊÒÇ�ÆÇÏ��ÌÑÇÍÊ�ÃÐÍÓÂ��ªËÇ�
ÎÊÉÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÇÚÊÒÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÌÇ�
ÚÊÒÊ~ÍÇÒ�� ���£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏÇ��ÐÓÝÎÚÂ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ
ÈÂÓÂ~ÍÂÒ��°Í�ÎÊÏÓÊÉ�ÃÊÒÍÊÌÌÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÇÆÊ�����¨kÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�®Â�
ÓÊ×ÔÝ~� ÔÝÏÝÚÍÝeÝ� zkÌÊÎÆÂÒÍÝ�� ÇÔÓÊÏ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÃÊÒ� ÆÇÏÇÏÊ~� Îk�
ÚÇÍÇÒÊ�ÃÐÍÝÑ��ÕÓÝ�ÔÝÏÝÚÍÝ��Â�ÚÂ�ÝÒÝÍÆÝ~ÝÉ��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÚkÌÊÒ�
ÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ�� ���®ÂÓÊ×ÔÝ~� Ó�ÉÊ� ÑkÔÌÊÍ� ÃÂËÍÝeÝ� ÎÇÏÇÏ� ÊÚ�
Ê~ÊÉÆÇ�ÈÂÓÂÓÝÏ��£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�ÔÐÍÝ��ÆÂÏÂÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ�
����������������������������������������������������������


��#���±ÏßÑÏß�x�ÓÐÍ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÊÏ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÓÝÍÂË�ÆÇÑ
ÂÔÂÍeÂÏ��£ÕÍ�Ó�ÉÆÊ~�Î�ÏÊÓÊ��ÈÂÔ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�


��#���ÀÙ×ã�x��ËËÇÎÆÇ�oÂÒÂ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�ÂÒ�Â�ÚÝeÝÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂeÂÏ�Ì�ÚÑÇÍÊ�×Â�
ÍÝ���£ÕÍ�×ÂÍÝ��ÓÐÍ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÓÂ�ÂÔÓÝÉ�z�Î�ÈÂÃÂËÝ�×ÂÍÝ��ÃÐÍÝÑ�ÓÂÏÂÍeÂÏ�

�



¬ÐÍÐÓÂ���������

Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÊÑ�� °eÂÏ� ©ÂÃÕÒ
ÈÝÒÍÂÒÝÏ��ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ���ÐÓÝ�ÍÂÒÝÏ�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÊÍzÂ�
ÎÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��ÐÓÝ�ÍÂÒÆÝ�ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� � �³�ÉÊ�
~ÊÉ�áÎÂÓÂ�ÊÓÊ~ÊÉ�ÃÇÏÇÏ��ÝÍeÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~
ÂÔÝ�ÕÚÝÏ��°Í�ÂÒ�ÂÍÝ��ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÊÑ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�

·ÐÈÂÍÝ�ÔÂeÝ��ÂÔÏÂÓÝ�ÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

�!�j�Ë�zÂáÍÍÂÒ��ÌkËÇ�ÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ��£ÕÍ�ªËÇÎÊÉÅÇ� ÔÊ�
ËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� zÂáÍÍÂÒeÂ�ÎÊÏ�ÓÊÑ�� �"�j�Ë� ÌkËÇ�ÍÇÒ�� zÂáÍÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ
ÓkËÊ~ÍÇÒ��°ÍÂÒeÂ��ÐÑÂÍ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÎÂ~ÍÂÒ�� ���j�Ë�ÃÂÍÂÍÂÒ��z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇÆÇ�ÂÔÂ�ÂÏÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�ªËÇÎÊÉ�
ÅÇ� ÕÏÂËÆÝ�� ���j�Ë� �ÌÇÍÇÒ�� ÒÕ�×Ý� ÔkÓÑÇ�Ê� ÕÚÝÏ�� ÃÂÍÂÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~
ÂÚÝ�ÝÏ�ÌÇÍÔÊÒÎÇ~ÍÇÒ�����j�Ë��ÕÍÍÂÒ��ÆkÏÞáÆÂeÝ�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝ~ÝÉ�
eÂ� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÆÇ� ÃÐËÓÝÏÝ~ÍÂÒ�� £ÕÏÝ� ÔÇÌ� ÐÍÂÒeÂ� ÈÂeÝÏÝ�� ÕÚÝÏ
Ì�ÉÂÃÂeÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ªËÇÎÊÉÆÇÏ� �ÐÒ�ÝÑ�� ÚÝÏ� ÈkÒÇÌÔÇÏ� ÊÓÍÇ~ÍÇÒ�
������ªËÇÎÊÉÆÇÏ�ÓÝËÍÝ��ÒÇÔÊÏÆÇ�ÎÊËÒÂÓ�ÂÍÂÔÕeÝÏÝ~ÝÉÆÝ�ÃÊÍÊÑ��ÏÇ
ÊÓÍÇÓÇ~ÊÉ�ÆÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ªËÇÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�
ÆÂË�ÃÐÍÝÑ��ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�ÊÓÍÇ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ�®Â�
ÓÊ×�Â�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÓÝÉÍÂÒ�����¯ÂzÂ��ÊÓ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÂÆÂÎeÂ�ÏÂzÂ�ÍÝ�
eÝÏÂ�ÝÍÂËÝ���ÂËÔÂÒÝÍÂÆÝ��oÕÆÂË�zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�ÂËÝÒÎÂËÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

��j�Ë�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÆÇ�ªËÇ~ÊÉ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÃÊ�
ÍÊÑ���ÕÍÍÂÒÝ~ÝÉeÂ��ÆÊÍÍÊÌ�z�Î�ÔÇ~ÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

¢�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒ

��£�Ò�ÕÍÍÂ�ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ��¦Õ�Â� ÇÔÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�
ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ��£ÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÆÂ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ��®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÓÝÒÝ
zÂ��ÝÏÆÂ��É�Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂË�ÂÍÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÐÍ
ÂÚÓÝÏ��®ÇÏ�ÕÓÝ�ÓÝÒ�ÕÚÝÏ�ÔÕÔ�ÝÏÆÂÎÂÏ����£ÕÍ�ÓÝÒÆÝ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÔkÒ�
ÆÇ��ÔkÓÊÏÊÌÍÊ�ÇÔÊÑ�ÂËÔÂ�ÂÍÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ�

���Â�ÝÔÔÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÑÂËÆÂÍÂÏÝÑ��È�Î��ÔÔÊ~�ÓÝÒÔÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
Â�ÝÍÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ����³�ÉÊ~ÊÉ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔÔÂ�ÈÂeÝÎ�
ÍÝ�z�Î�ÆÕÉÍÝ�ÃÐÍÓÝÏ��³ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ��ÂÍÂË�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇ�
ÒÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÊÑ�ÂÍÂÓÝÉÍÂÒ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

 �ªËÇÎÊÉÅÇ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�´Ê×ÊÌ�ÎÇÏ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�z�ÎÎÇ�×ÂÃÂÒÆÝ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�� !�®ÊÏÇ�� ÎÇÏ� ÕÓÝ� ÎÂ�ÓÇÔ� ÑÇÏÇÏ� ÐÏÝ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ

��



¬ÐÍÐÓÂ��� ���

ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��°Í�zÂÍ�ÈÂeÆÂËÝÎÝÉÆÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÌÇ�
�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÇÆÊ��"�´Ê×ÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÇÒÍÇÓÊ~ÊÉ��ÊÓ�
ÇÏÊÎÍÊ�z�Î� ÓkËÊÌÍÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ�ÃÐÍeÂÏ�°ÏÊÓÊÎÆÊ� ÆÇ�ÈÊÃÇÒÊÑ
ÂÔÝÒÎÂÏ��°ÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÐÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÂÒÍÝ���Â�ÝáÍÂÒ
zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÇÆÊ�

���®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� �ÂÎÂ�ÔÂ� ÐÔÝÒeÂÏ�ÈÐÍÆÂÓÝÎ�¢ÒÊÓÔÂÒ×� z�Î
£ÂÒÏÂÃÂÏÝ~�ÂÔÂÍÂÓ�ÊÏÊÓÊ�®ÂÒÌ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ��³ÊÉÍÇÒ
®ÂÒÌ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÏÕÓ�Â��ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ~ÍÇÒ��ÇÅÇÒ�ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒÓÂ��ÐÏÝ
�ÂÃÝÍ�ÇÔÊ~ÍÇÒ�����ÀÓÔÕÓ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�§ÚÕ�ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂË�
ÔÝÑ�ÂÔÝÒ��ÁzÕÆÊËÍÇÒ�ÊÚÊÏÇÏ� ÔÇÌ� ÕÓÝÍÂÒ� eÂÏÂ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝ�ÕÚÝÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇ��°ÍÂÒ�ÎÂeÂÏ�ÈÕÃÂÏÝÚ
ÃÐÍÆÝ�����®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÇÒÍÇÓÊ~ÊÉ�§ÑÂÖÒÂÓ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ��³ÊÉÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒ�ÇÒÌÊÏÇ�ÔÐ�
ÍÝ��ÊÓÇÏÓÊÏ�z�Î�ÎÊÏÓÊÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÃÂÒ
ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ�����³ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�z�Î�­ÂÐÆÊÌÊá
ÎÇÏÇÏ�§ÒÂÑÐÍÆÂ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÕÚÝÏ��ÐÏÝ~�Ì�Ñ�ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÌÇÏÊÏÇ�ÎÇÏ
Åk�ÂÎÂÏ�� ���³kËÊÌÍÊ�ÚÝÑÂÌÇÒ�­ÕÌÂ�ÎÇÏÇÏ�¦ÊÎÂÓ�ÔÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ
ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�

���­ÂÐÆÊÌÊáÆÂeÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ��¯ÊÎÖÂeÂ�z�Î�ÐÏÝ~�kËÊÏÆÇÅÊ�È��
Î��ÔÌÇ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� ���£ÕÍ� ×ÂÔ� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� Ð�ÝÍeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÏÝ
­ÂÐÆÊÌÊá� È�Î��ÔÊÏÆÇ� ÆÇ� Ð�ÝÔÝ~�� ³ÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ­ÂÐÆÊÌÊáÆÂÏ� ÌÇÍÅÇÏ
×ÂÔÔÝ� Ð�Ý~ÍÂÒ�� � �¢Ò×ÊÑÌÇ� ÎÝÏÂÏÝ� ÂËÔÝÑ� �ÐËÝ~ÍÂÒ�� �ªËÇÎÊÉÆÇÏ
�ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ�×ÝÉÎÇÔÊ~ÆÊ�ÐÒÝÏÍÂ�eÂ�ÊÏÔÂÍÝ�ÃÐÍ��

�!�®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÃÕÍ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂÏÝ��É��ÐÍÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
®ÇÏÊ~� ÔÕÔ�ÝÏÍÝeÝÎÆÝ�ÕÎÝÔÑÂ~ÍÂÒ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�



¹ÈÓÖÕÐÒÈÓãÓÈØkÈ�ÎÈÏãÓkÈÕ

ÉÐØÐÕàÐ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÇÍÚÊ�±ÂÄÇÍ�³ÂÍÐÏÊÌÂ��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��Ô�
ÌÇ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ�
³ÂÍÐÏÊÌÂ� �ÂÍÂÓÝ� ®ÂÌÇÆÐÏÊá� kÍÌÇÓÊÏÊ~� ÐÒÂËÍÝ�� �ÂÍÂÓÝ� ÇÆÊ�

³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂeÝ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� È�Î��Ô� ±ÂÄÇÍÆÊ~� ÇÌÊÏÚÊ� ÓÂÑÂÒÝÏÝ~
�Â�ÔÝÏÆÂ�±ÂÄÇÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ��§ÍÚ��ÊÓÍ����������
±ÂÄÇÍÆÊ~�ÃÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉeÂÏÆÂeÝ�ÎÂ�ÓÇÔÊ�x�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÈÂ�ÝÏ�

ÆÂ�ÊÓÇÏÅÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÐÍÍÂÑ��Õ�ÂÔÍÂ��ÇÆÊ��±ÂÄÇÍ��É�×ÂÔÝÏÆÂ��É�
ÍÇÒÊÏÇ� kËÒÇÔÊÍÅÇÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÓÂ�ÍÂeÂÏÝ� ÕÚÝÏ� z�Î� �Õ�ÆÂÍÂ�ÍÂÒ
�Â�ÔÝÏÆÂ�ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒeÂÏÝ�ÕÚÝÏ�³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂeÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ�ÎÂ�ÔÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÇÆÊ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ªËÇÎÊÉ�ªË�
ÓÂÏÝ~�ÇÌÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÏÂÆÕÒÝÓ�ÑÊÌÊÒÍÇÒÅÇ
ÊËÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÆkÏÞáeÂ� ÇÌÊÏ�
ÚÊ� Î�ÒÔÇÃÇ� ÌÇÍÊ�Ê� ÂÍÆÝÏÂÏ� �ÂÏÆÂË� �Â�ÝáÍÂÒ� ÈkÉ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏÝ
zÂ��ÝÏÆÂ� ÂËÔÂÆÝ��¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÓÐÍ� ÌkÏÆÊ� ÌkÔÊÑ�ÈkÒÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
ÌkÏÆÇÍÊÌÍÊ��ÎÊÒÆÇ�oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂÎÍÝ��ÎÊÒ�ÓkÒÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�Ï��
ÓÊáÔ�ÇÔÇÆÊ�

³ÂÍ� ��×�

�



³ÂÍ����×������ ���

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

���ÌÇÎÊÉ� oÕÆÂËeÂ� z�Î� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×�Â
� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ
³ÂÍÐÏÊÌÂ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊÏÊ~� È�Î��ÔÊÏÇ�� ±ÂÄÇÍ�� ³ÊÍÂ� z�Î� ´ÊÎÐ�
ÖÇËÆÇÏ� Ó�ÍÇÎ�� ³ÊÉÍÇÒÅÇ� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ� z�Î� ÔÝÏÝÚÍÝeÝ� áÒ
ÃÐÍÓÝÏ�

³ÂÍÐÏÊÌÂÍÝÍÂÒÆÝ~�kÍÅÊÍÊ�ÊÓÇÏÊÎÊ

��¦Õ�Â�ÇÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÔÊÍÅÇ�ÂÍÝÑ��Ã�Ò�ÕÍÍÂ�z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÕÚÝÏ
oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÇÎÊÉ�� ��oÕÆÂË� �ÌÇÎÊÉÆÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÊÓÇÏ�
ÊÎÊ~ÊÉÆÊ~�ÈÇÎÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÊ~ÊÉÆÊ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÅÇ
ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�ÎÊËÏÇÔÊ~ÊÉÆÊ�z�Î�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â�ÆÇÅÇÏ�kÎÊÔÊ�
~ÊÉÆÇÏ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÚÝÆÂÎÍÝÍÝeÝ~ÝÉÆÝ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÇÓÌÇ�ÂÍÂÎÝÉ�

��oÕÆÂË� ÓkËÅÇÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� °ÏÝ~� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÂ~ÍÂÑ� ÂÍeÂÏÝÏ
ÃÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÇÎÊÉ����³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÏeÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÔÇÌ�Ó�É
ÃÇÏÇÏ� eÂÏÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� �kÆÊÒÇÔ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×

� z�Î� ÔÐÍÝ�� ÊÓÇÏÊÎ
ÎÇÏÇÏ�ÈÇÔÌÊÉÊÍÆÊ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÑÂËÆÂ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ��ÂÍÂË�ÈÂ�
ÓÂeÂÏÝÎÝÉÆÝ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ��¬�Ñ� ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒÅÇ� �ÂÒÂÎÂË�� ÓÊÉÍÇÒ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÇÒÅÇÏ��Õ�ÂÏÝÚÝ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ��ÂÃÝÍ
ÇÔÊÑ�� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� z�Î� ªËÇÎÊÉÅÇ� ÇÍÊÌÍÇ�ÚÊÍÇÒ� ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ��  �³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��®ÂÌÇÆÐÏÊá�z�Î�¢×ÂáÆÂeÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÓÊÉÍÇÒ�kÍÅÊ
ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�� !��ËÔÌÇÏÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� Ó�ÉÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÔÂÒ�ÂÑ�� oÕÆÂËeÂ
ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�zÂ��ÝÏÆÂ�×ÂÃÂÒ�ÔÇÌ�®ÂÌÇÆÐÏÊá�z�Î�¢×ÂáeÂ�ÇÎÇÓ�
ÂÍ�z�ÎÎÇ�ÈÇÒÅÇ�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ� zÂ��ÝÏÆÂ
ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇ� ÂËÔÝ�ÝÎÝÉeÂ� z�ÈÇÔ� �ÂÍÎÂÆÝ�� "�³ÇÃÇÃÊ� ÐÍÂÒÆÝ~� �ÉÍÇÒÊ
ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÂÏÚÇÍÍÊ�ÈÂ�ÓÝ��ÂÃÝÍ�ÂÍeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�z�Î�zÂ�ÝË�ÝË�ÔÊÒÊ
oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÕÚÝÏ��ÂÍÂË�ÃÕÔÍÂÒÆÝ�ÔÂÓÍÂÑ��oÕÆÂËeÂ��ÂËÔ�Â�
ÏÝ~ÝÉÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ�� ���¨�ÏÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ���z�ÒÍÊ�ÈÂ�
ÉÂÆÂÏ��ÕÔ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÌÇÏ�µÍÝ�ªËÓÂ�
ÏÝ~�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÊ�ÊÏ�ÌkÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÆÂ�ÐÍÂÒ�Ó�É�ÇÔÔÊ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

±ÂÄÇÍÆÊ~�³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂeÝ�×ÝÉÎÇÔÊ

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÂÑÂÒÝÎÝÉÆÝ~�ÃÐÓ�Â�ÌÇÔÑÇÅÇÏÊÏ
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÆÇ� ÃÊÍÇÓÊÉ�� ��£ÊÒÂ�� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� Î�ÍÊÎ�� ÃÕÏÏÂÏ� ÂÍÆÝÏ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�

��



³ÂÍ����×������

¶ÊÍÊÑÔÇ� ÂÉÂÑ� ÚÇÅÊÑ�� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÏÝ�eÂ� ÆÕ�ÚÂÒ� ÃÐÍeÂÏ� ÇÆÊÌ�� ¦ÇÅÇÏ
ÎÇÏÇÏ�� ÌkÚÍÊ� �ÂÒÂÎÂ��ÂÒÓÝÍÝ�ÍÂÒeÂ� �ÂÒÂÎÂÓÔÂÏ�� oÕÆÂËÆÝ~� ·ÐÚ
·ÂÃÂÒÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ��ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÂÏ�Î�ÒÔÍÊÌ
ÂÍÝÑ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊÌ�� ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÝÎÝÉ��ÔÊ�
ÒÊÌ�áÎÂÓÂ�ÏÂÑ�Ì�ÏÊËÇÔ�z�Î�zÊËÍÇÅÇ�ÏÇÅÊÉÍÇÏÃÇÅÇÏ�ÇÆÊ�� ��¬ÇÒÊÓÊÏ�
ÚÇ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÎÊÏ�ÓÊÑ�Ì�ÒÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÊÓÇÏÊÑ
ÔÂÑÓÝÒÆÝ�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÎÊÉÆÊ
ÓÝÏÂËÔÕeÝÏ� oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂ�� ÕÚÝÏ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ� È�ÒÊáÍÂÑ� ÈkÒÎÊÉ�
��·ÂÃÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�� ÃÊÉÍÇÒ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ� ÈÂeÝÎÑÂÉÍÝ�� Ó�ÉÍÇÒÊ� áÎÂÓÂ
ÑÂËÆÂÌkÏÇÎÍÊÌ�ÏÝ�ÂÃÝ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÎÇÆÊÌ��oÕÆÂË�ÃÕeÂÏ� Åk�Â�� ��¨�ÏÇ
ÃÊÉÍÇÒ�zÇÚ�ÌÊÎÏÇÏ��á�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ��á�ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÂÏ�zkÒÎÇÔ�ÎÂ�ÔÂ��ÊÉ�
ÍÇÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÈÐ�ÑÝÉ�

 �®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÇÍÚÊÍÇÒÊ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� Â�ÝÒÎÂÏÍÝ�� ÓÂÍÝ�Ý�
ÎÝÉeÂ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ���ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ�eÂÎ×ÐÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÏÂ�ÓÝá�ÍÝ��ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ� ÎkÍ�ËÊÎ� ÃÐÍÆÝ��� !�³ÊÉÍÇÒÆÊ� ÕÓÝÍÂË� ÈÂ�ÓÝ� Ì�ÒÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÔÇÌ�oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É�ÈÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÆÇ
�ÂËÝÍ�ÇÆÊÌ��³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ���ÆÊÒÍÊ�ÇÆÊ�
~ÊÉ�� "�´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� £ÊÉÍÇÒÆÊ~� Â�ÝÒ� ÎÊËÏÇÔÊÎÊÉ� z�Î� �ÝËÝÏÚÝ�
ÍÝ�ÍÂÒÝÎÝÉ� áÆÝ~ÝÉÆÂ�� jÇÚ� ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� Â�ÝÒÎÂÏÍÝeÝÎÝÉ� ÔkÓÑÇ�Ê
ÕÚÝÏ��ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�oÕÆÂËÆÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ
È�ÒÊáÍÂÆÝ��

���³ÊÉ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� �ÂÏÆÂË� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�� zÂ�� z�Î� ÌÇÎ�
ÚÊÍÊÌÓÊÉ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂeÂÏÝÎÝÉeÂ� ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ��oÕÆÂË�ÆÂ� Åk�Â�� ���·Â�
ÃÂÒÝ~ÝÉ�ÃÂÒ��ÃÊÒ��ÌÇ��É�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÂ��ÂÏÆÂË��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂÓÂ��ÃÊÉÍÇÒ
ÆÇ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� z�Ò� ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÓÐÏÆÂË� �ÂÔÏÂÓ� ÈÂÓÂÆÝ��� ���³ÊÉÍÇÒÅÇ
Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�z�Î�ÈÕÃÂÏÝÚ�ÃÇÒÊÑ���É�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ�z�Î�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝ�
ÏÂ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÈÂÓÂ�ÆÝ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÔÊÌ�

���£ÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËeÂ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÕÚÝÏ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇ�
ÎÊÉ���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÇÓÊÔÊÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔ�
ÌÇÏÊ~ÊÉÆÇ��ÃÕÏÝ�ÂÆÂÎÏÝ~�Ó�ÉÊ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ
ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ��ÂÃÝÍ�ÇÔÔÊ~ÍÇÒ��£ÕÍ�Ó�É�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÃÐÍ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÓÊÉ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÇ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇ�����³ÇÃÇÃÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�
ÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÁzÕÆÊáÆÂeÝ�oÕÆÂËÆÝ~
È�Î��ÔÍÇÒÊÏÇ� ÇÍÊÌÍÇ�ÚÊÍÇÒ� ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ�� °ÍÂÒ� ázÕÆÊËÍÇÒÆÇÏ� �ÂÏ�
ÆÂË�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔ�Ì�ÒÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ��É�ÎÊÍÍÇÔÊ~ÊÉÆÇÏ�ÓÐÏÆÂË
ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔ�Ì�ÒÆÊ~ÍÇÒ�����ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ�z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ��Í�
ÔÊÒÅÇÏ� ázÕÆÊËÍÇÒ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÆÇ� �Õ�ÝÑ�ÚÝeÂÒÆÝ� z�Î� ÐÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ
ÏÂÒÊËÉÂ��ÝÍÝÑ��ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÆÕÚÑÂÏÍÝ��ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒ�� ���£ÂÓ�Â
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� Ó�ËÍÇ�ÊÎÊÉÅÇ� ÐÍÂÒ
ÔÐÓ�ÝÏÍÝ��ÈÂÓÂÑ��z�Ò��ÂÚÂÏ��É�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~�Î�ÍÚÇÒÊÏ�ÔÐÍÔÝÒÝÑ
ÂÔÝÒ��£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�Â�ÝÒÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇ�ÕÚÝÒÂËÆÝ�
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±ÂÄÇÍÆÊ~�ÓÂÍÐÏÊÌÂÍÝÍÂÒeÂ

ÆÇÅÇÏ�ÓÂeÝÏÝÚÝ

� �´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÂÉ��Â�ÝÔ�Â�ÂËÒÂ�ÔkÓÊÒÊÍÊÑ���ÉÍÇÒÊÎÊÉ
ÂÍÝÓÔÂ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊÎÊÉ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÇÆÊ��³ÊÉÍÇÒÆÊ
ÈkÆ�� ÓÂeÝÏÝÑ�� ÆÊËÆÂÒ� Ì�ÒÊÓÊ�ÅÇ� �ÂÔÔÝ� ÔÝÒÝÓÔÝ��� �!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ
ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÂÒeÝÎÝÉ�ÌÇÍÊÑ���ÓÊÒÇÓÇ�ÎÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÃÊÒ�ÏÇÚÇ�Î�ÒÔÇ�ÃÂÒ�
ÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ÚÂËÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÓÇÏÔ�ÇÔÔÊ���"�£ÊÉÍÇÒÆÊ~�kÎÊ�
ÔÊÎÊÉ�� �Õ�ÂÏÝÚÝÎÝÉ� z�Î�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� °ÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÌÊËÇÔÕeÝÏ�ÎÂ�ÔÂ��ÔÂÈÝÎÝÉ�ÏÇ"�³ÊÉÍÇÒ�ÇÎÇÓÓÊÉ�ÃÇ"����¢�Â��ÎÂ�ÔÂÏÝ�
ÚÝÎÝÉ�z�Î��Õ�ÂÏÝÚÝÎÝÉ�ÓÊÉÍÇÒÓÊÉ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÂÒÔÝ��ÚÝÆÂË�ÂÍÎÂË��¢ÖÊÏÂÆÂ�ÈÂÍeÝÉ��ÂÍÝ��
ÆÝ�ÕËeÂÒÆÝ��� ��ªÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÑ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊ�
ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×ÔÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂËÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔ�
ÚÊÓÊ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ´ÊÎÐÖÇËÆÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÊÃÇÒÆÊÌ�� ��¢ÉÂÑ�Â�Ý�
ÒÇÔÍÇÒ�ÓÇÃÇÑÍÊ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÓÊÍÌÊÏÃÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÓÝÍÂË
ÊÓÍÇÆÊÌ��¢ÉÂÑ�ÚÇÅÊ��Ô�eÆÊÒÊÎÊÉÅÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏÝ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�Î�ÍÊÎ�
���ËÔÌÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ��ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÔÕeÝÏÝÎÝÉ�
ÆÝ�ÂÍÆÝÏ�ÂËÔ�ÂÏ�ÇÆÊÌ��·ÂÃÂÒÝ~ÝÉ�ÃÂÒ��ÂËÔ�ÂÏÝÎÝÉÆÂË�ÂÏÝ��ÓÐÍÂË
ÃÐÍÆÝ�ÆÂ����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÎÇÏ�ÆÇ�ÂÒÔÝ��ÚÝÆÂË�ÂÍÎÂË��ÂÉeÝÒÝ�ÚÝ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ� ÂÉeÝÒÝÑ�� ÎÊËÏÇÔÊÎÊÉ� ÃÐÓ�Â� ÌÇÔÑÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ~
ÈÂeÆÂËÝÏ�ÃÊÍÊ��ÕÚÝÏ�´ÊÎÐÖÇËÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÆÊÎ�

³ÂÍÐÏÊÌÂÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ

�Õ�ÂÏÝÚÍÝ�×ÂÃÂÒ

��£ÊÒÂ���ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÝ~ÝÉÆÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂ~Â�eÂÏÂ��ÂËÔÝÑ�ÌÇÍ�
ÅÇÏ�´ÊÎÐÖÇË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�z�Î�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ�zÂ��
�ÝÏÆÂ��Õ�ÂÏÝÚÍÝ�×ÂÃÂÒ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ��£ÊÉÍÇÒÆÊ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÐË
ÎÇÏÇÏ�ÇÓÌÇ�ÂÍÝÑ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÂeÝÏeÂÏÝÎÝÉÆÂË��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~
ÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÂeÝÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊ��  �³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ
ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ���ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÝ�z�Î�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÊ�ÈÂeÆÂËÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÊÑ��ÂÍÆÝ���!�³ÇÃÇÃÊ�ÓÊÉÍÇÒ�ªËÇ�
ÎÊÉ� ÃÇÏÇÏ� ÃÇÌÌÇÎ� ÃÂËÍÂÏÝÓÔÂ� ÃÐÍÓÂ~ÝÉ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÝÎÝÉ�ÈÂË
ÔÂÃÂÆÝ�� "�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÊÉÍÇÒ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÂÍeÂÏ� ÃÂÒÍÝ�
�Õ�ÂÏÝÚÝÎÝÉÆÝ~� ÇÓÇÓÊÏ�°eÂÏ� �ÂÏÚÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÂËÔÝÑ� �ÂËÔÂÒÓÂ�
ÔÂ�ÂÉ�����³ÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÉÃÇ�ÈkÉ�Ì�ÒÊÓÊ��ÕÚÝÏ�z�Î�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÇ�
ÅÊ�ÈÇÔÊÓÑÇÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÔÐÍÝ�ÔÝÒÝ��ÕÚÝÏ��ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�ÃÂÒ�ÌkÚÊ�
ÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ�

��



³ÂÍ����×���������

����ÌÇÎÊÉ� oÕÆÂËÆÝ~� �ÉÊ� z�Î� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÂÒÝ�eÂ
ÈÐÍÝÎÝÉÆÝ�ÂÚÓÝÏ�����ªËÇÎÊÉ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
eÂ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÅÊÎÊÉ�ÓÝá�ÍÝ�Ì�ÃÇËÔÊÑ�ÂÒÔÔÝÒÓÝÏ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂ� �ÉÊÏÊ~� ÑkÔÌÊÍ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÊ
� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÍÅÇÏÆÇ�� �ÌÇÎÊÉ� oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌÔÇ� ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�
ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÃÇÌÌÇÎÍÇÓÊÏ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂËÔÕeÝÏ��ÎÊÒ

��§ÏÆÊ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂ�� ÕÚÝÏ� �ÂÍÂË�ÈÂÓÂ�� ÌÇ�
ÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ�kËÒÇÏÆÊ~ÊÉ��j�ÉÊÒ�ÕÓÝÍÂË�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒ�
ÓÝÉ� ÆÂ�� £ÕÍ� ÊÓÔÇ�È�ÏÇ� ÆÇ� ÂÍeÂ� ÊÍÅÇÒÊÍÇ�Ê~ÊÉÆÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~
ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ� �ÔÊÏÊÚ� ÇÔÊÑ� ÓÐÒÂËÎÝÉ�� ���ËÔÌÇÏÊ� ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂÏÝ~�ÃÊËÍÊÅÊ�ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂÏÆÂË�ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�ÍÂÒÆÝ� ÃÇÒÅÇ�
ÏÊÎÊÉÆÊ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�

��oÕÆÂËÆÝ~� ÇÒÌÊ� x� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉÆÂÏ� ÊÃÂÒÂÔ�
ÁeÏÝË��°Í�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÈÝÏÝÓÝË�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ�ÔÂÏ�Â�ÍÂ��ÈkÒÊ�Ê~ÊÉÆÊ�
��z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~��É�ÆÇÏÇÓÊÏ���ÆÊÒÍÇÑ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÝÑ�ÓÂ�ÍÂ�ÝÏ


��z�Î� oÕÆÂËÆÝ� ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ� ÃÕÔ�Â� ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÕÉÝ�
��ÍÇ�ÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÎÇ�ÊÏ���ÍÇËÆÊ�� ��jÇÚ�ÌÊÎ�ÕÓÝÏÆÂË�ÊÓÔÇ�ÔÕ�ÝÓ�Â�
ÏÝÏÂ� �ÝáÏÇÔ� ÇÔÊÑ�� zÂÒÂÎÝÍÝ�� ÊÓÍÇÎÇÓÊÏ�� £ÕÒÝÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÂËÔ�Â�
ÏÝÎÝÉ�z�Î�ÇÓÌÇÒÔÌÇÏÊÎÊÉÆÇË��ªËÇÎÊÉ�ÃÕÏÆÂË�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÍÇÒ�ÕÚÝÏ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÈÂÉÂÍÂËÆÝ�� �³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�zÂÒÂÎ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ�
ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ��ÕÚÝÏ�ÚÂ�ÝÒÆÝ��!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�
ÃÕÍ� ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�ÔÝ� �ÂÃÝÍ� ÂÍÎÂeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÂÆÂÎÆÝ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×ÝÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ��ÂÃÝÍ�ÂÍÎÂeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�

"�£ÊÒÂ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÝ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÒÇ�ÆÊ~�ÓÊÉÍÇÒ�
ÅÇ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÈÂÉÝ�ÝÏÂ�z�ÈÇÔ�ÈÐ����ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÓkËÊ�ÆÊ
ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÂÏ�kËÒÇÏÆÊ~ÍÇÒ�����³ÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ�ÑkÔÌÊÍ�®Â�
ÌÇÆÐÏÊáÆÂeÝ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� ÓkËÇÓÊÉÍÇÒ�� ´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�
ÃÕÍ�ÊÓÔÇ�È�ÏÇ�ÆÇ� ÂÍeÂ�ÊÍÅÇÒÊÍÇ�Ê~ÊÉÆÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÊÉ�
���¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�� ÃÇÒÅÇÏÊÎÊÉÆÇË�� ÔÝÏÝÚ� �ÎÊÒ� Ók�
ÒÊ�ÆÊ�� �É� ÊÓÊ~ÊÉÅÇ� ÌÇ�ÊÍ� Ã�ÍÊ�ÆÊ� z�Î� �ÐÍÍÂÒÝ~ÝÉ� ÃÇÏÇÏ�ÎÊËÏÇÔ
ÇÔÊ�ÆÊ�ÎÂ�ÓÇÔ�ÇÔÊÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�È�Î��ÔÔÇÏ�ÔÝÓ
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�zkÒÎÇÔ�ÊÉÉÇÔÍÊ��ÎÊÒ�ÓkÒÇÓÊÉÍÇÒ�z�Î�zÇÚ�ÌÊÎ�
ÏÇÏ�e�ÒÇÉÍÊ�ÃÐÍÎÂËÓÝÉÍÂÒ�
����������������������������������������������������������


��#���ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�


��#��ÁÎÂÓÂ���É�zÂáÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î�zÂÆÂÍ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�ÃÊÍÊ�ÊÏ�

��
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ªËÓÂÏÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�Ê

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� iÎÊÔÓÊÉ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ� ÃÂÓ�Â� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� �ÂË�
eÝÒÎÂ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÃÕÍ� ÆkÏÞáÆÂÏ� Ì�É� ÈÕÎeÂÏÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�×ÂÃÂÒÓÝÉ��ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇÎÇËÎÊÉ�����³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ªË�
ÓÂÏÝ~� �ÍÊÑ�� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÅÇÏÊÏÇ� ÊÓÇÏÇÎÊÉ�� ³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ªËÓÂeÂ
ÊÓÇÏÊÑ��ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�Ì�É�ÈÕÎeÂÏÍÂÒÆÝ�oÕÆÂË�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ
�ÂËÔÂ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏÂ�ÆÂ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ�� ���ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊÏÇ�ÔÊË�
ÌÂÒÍÂÏÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÎÊÉ��z�ÉÊÒ�ÔÊÒÊ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ��áeÏÝË�ªËÇÎÊÉ�ÌÇÍÇÎÇÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ�ÔÊÒÊ�ÈkÒÇÔÕeÝÏ�
ÍÂÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂÏ�Ì�É�ÈÕÎeÂÏÍÂÒÆÂÏ�zÇÚ�ÂÒÔÝ��ÇÎÇÓÑÊÉ�� ����ËÔÌÇ�
ÏÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÉÊ�ÃÕËÝÒeÂÏ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ��ÃÂÓ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~�ÓÇÓÔÊ
z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ì�ÒÏÂËÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��Æ�ÓÍÇÑ�®ÂÓÊ×�Â
ÊÓÇÏÅÇÏ��ÍÊÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÇÆÊ��� �°ÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ��áe�
ÏÝË� ÔÊÒÊ� �ÂÍeÂÏÍÂÒ� ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ªËÇÎÊÉÆÊ� zÂ�ÂÆÂ� ÌkÔÊÑ
ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��ÃÕÍÔÍÂÒ�ÊÚÊÏÇ�ÂÍÝÏÝÑ�Ì�ÔÇÒÊÍÇÎÊÉ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��z�Î�
ÎÇ��Â�ÝÔ�ªËÇÎÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÂÎÝÉ���!�®ÊÏÇ��ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÕÃÂÔÝ~ÍÂÒ�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��£ÕÍ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ~��Â�ÝÔ�z�Î�Î��ÓÊÎÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏ�
ÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝ�ÆÝ~�ÌÇÒÇÅÊ�ÈÐ�����³ÇÃÇÃÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌkÏÊ�ÔkÏÆÇ
ÕÒÝÏÝ~� ÌÇÍÊ�Ê� ÓÝá�ÍÝ� ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÂÏÝ�� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�
��¢ÆÂÎÍÂÒ���j�ÎÎÇÓÊ�ÔÝÏÝÚ�z�Î����ÊÑÓÊÉ���x�ÆÇÅÇÏÆÇ��ÈkÌÍÊ�zÂáÍ�
ÆÝ�ÃÊÒÆÇÏ�ÔÐÍeÂ��ÔÕÔ�ÂÏÆÂË��ÐÍÂÒ�ÔÐÓÂÔÔÂÏ�ÂÑÂÔ�Â�ÕÚÝÒÂÑ���ÂÚÝÑ
�ÕÔÝÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�

��£ÊÒÂ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ÓÊÉÍÇÒ��ÂÒÂ~eÝÍÝ�ÔÂ� ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÓÐÍ
ÌkÏ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÕÒÝ� ÔkÓÌÇÏÆÇË� eÂÑÝÍÆÂ� �ÂÍÆÝÒÎÂËÆÝ�� ��³ÊÉÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇ~ÊÉ�ÏÕÒÆÝ~�z�Î�ÌkÏÆÊÉÆÊ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝÓÝÉ
��£ÊÉÍÇÒ�ÔkÏÅÇ�áÎÂÓÂ
�ÂÒÂ~eÝÍÝ��Â�ÔÊËÊÓÍÊ�ÇÎÇÓÑÊÉ����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÕËÝ��
ÍÂÎÂËÝ���Ðá��z�Î�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÂËÝ��� ��ËÔÌÇÏÊ�ÕËÝ�ÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÔkÏ�
ÆÇ�ÕËÝ�ÍÂËÆÝ��Î�Ó�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÍÂÒ�ÆÂ�ÔkÏÆÇ�Î�Ó�ÃÐÍÂÆÝ�

!�¢Í� ÌkÏÆÊÉÅÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÓÇÒÅÇÌ� ÃÐÍÂËÝ��� ÊÓÇÏÊÎ
z�Î�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ�ÓÂ�ÝÔ��ÝÍÝÑ���ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ�ÆÇÅÇÏ�kÎÊÔÔÊ
ÃÂÓÝÎÝÉeÂ�ÆÕ�ÍÝeÂ��ÝÍÝÑ�ÌÊËÇËÊÌ��"�³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊ�
ÏÊ~� e�ÉÇÃÊÏÇ� ÕÚÝÒÂ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
ÂÒ�ÂÍÝ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ� ÔÂËÝÏÍÂÆÝ�� ���´ÊÒÊ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÂ�
�ÍÊ�ÃÐÍÓÂ��ÔÂ��ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈÂÓÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
����������������������������������������������������������


��#��¼âß��©Û�ÙxÜÓ×ÖÓ×��ÐÏÚÏÚÏßê�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�

��
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ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� �ÍÆÊ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� z�ÉÊÒ� ÊÓÍÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉÆÂË�
ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ�ÃÇÌ�
ÌÇÎÍÇË�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�

³Ð~eÝ�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒ

z�Î�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÌÇÏÍÇÒÆÊ~��áeÏÝË�ªËÇÎÊÉÆÊ~
ÈÐÍÝÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÐÍÃÂÓÚÝÍÝ���ÝÍÝÑ��Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒÆÊ~
��ÆÊÒÊÏ�ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÊÉ�����ªÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊ
ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒÆÝ�ÓkËÊÑ��ÚÇÌÓÊÉ� zkÒÎÇÔ� ÇÔÊ~ÍÇÒ���É� ÂÒÂ� ÔÂÔÝ��ÈÂÓÂ~�
ÍÂÒ�����³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÝÉ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��ÊÓ�ÈÂ�ÑÂÓÍÂÒeÂ�ÇÓÌÇÒ�
ÔÊ��ÈÂÓÂÑ��ÈkÒÇÌÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊ~ÍÇÒ��ÌkÚÓÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÆÇÎ
ÃÇÒÊÑ�� z�ÎÎÇÅÇ� ÓÂÃÝÒÍÝ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ���¢ÃÂËÍÝ� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� zÇÚ� ÌÊÎ
ÈÂÎÂÏÍÝ��Â�ÈÂÎÂÏÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÎÂÓÝÏ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��z�Î�
ÎÇ��Â�ÝÔÔÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÅÇ
ÕÎÔÝÍÝ~ÍÂÒ�

���£�Ò�ÕÍÍÂ� �Õ�ÂÏÝ~ÍÂÒ�� � �´ÝÏÃÂË� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� �!�oÂÏÆÂË� Â�zÂÍ
ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÃÊÍÆÊÒÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ
ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÆÇÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÇÒÌÊ�ÕÓÝÍÂÒ�� �"�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×ÔÝ~� ÊÓÊÏ� ÔÐ�ÔÂÔÑÂ~ÍÂÒ
�� ���±ÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� Ó�ÉÍÇÒÊÏ

� ÌÇÎ�
ÓÊÔÑÇ~ÍÇÒ�� ���£ÊÒÂ���z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÓÝÏÂÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��¨Â�ÓÝÍÝ��Â
ÈÂÃÝÓÝÑ�ÂÍÝ~ÍÂÒ�����j�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÂÚÝ~ÍÂÒ�

���´ÝÏÝÚÍÝ�� ÃÇÒÊ�ÚÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ� ÓÊÉÍÇÒÆÊ� ÔÐÍÝ�� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
�ÝÍÓÝÏ��ÑkÔÌÊÍ� ÒÕ�×Ý~ÝÉ��ÈÂÏÝ~ÝÉ� z�Î� ÆÇÏÇ~ÊÉÆÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ
®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÌÇÍÊ�ÊÏÇ� ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ� �ÝÍÝÑ� ÓÂ�ÍÂÓÝÏ�� ���³ÊÉÍÇÒÆÊ
ÚÂ�ÝÒeÂÏ�oÕÆÂË�ÓÂÆÝ���°Í�ÕÓÝÏÝ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÂÆÝ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ���£ÂÒÍÝ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�
ÍÂÒÆÝ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÑÐÓÂ� ÎÇÏÇÏ� ÓkËÊÑ�� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝ~ÍÂÒ�� � �£ÕÍ� ×ÂÔÔÝ~
z�ÎÎÇ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ� Ð�ÝÑ� ÃÇÒÊÍÊ�ÊÏ�ªËÇÎÊÉÆÊ~� ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ� ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ��ÂÔÂ~�ÔkÒÆÇ�ÔÂÑÓÝÒÂÎÂÏ�

�!�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������


��#�"�³�ÉÃÇ�Ó�É��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ��ÚÊÒÎÇ~ÍÇÒ�


��#���¾ÏØrÏÛÐÏßçêÚê��à¤ÖÚÔß×�x�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~
Ó�ÉÍÇÒÊ�



³ÂÍ����×��� ���

¹ÈÓÖÕÐÒÈÓãÓÈØkÈ�ÎÈÏãÓkÈÕ

ÍÒÐÕàÐ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

·ÂÔÔÝ� ÇÍÚÊ� ±ÂÄÇÍ� ³ÂÍÐÏÊÌÂ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� È�Î��ÔÌÇ
ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ��£ÊÒÊÏÚÊ�×ÂÔÔÂ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË��ÃÕÍ�×ÂÔÔÂ�ÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ªË�
ÓÂÏÝ~�ÇÌÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÊ�Ê�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÌÇ~ÊÒÇÌ�Ó�É�ÇÔÊÍÇ�
ÆÊ��±ÂÄÇÍ��É�×ÂÔÝÏÆÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÌÇ����ÊÑ�ÔÕ�eÝÉÝ�ÚÝ�ÈÂÍ�
eÂÏ� Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒ� zÂ��ÝÏÆÂ� ÇÓÌÇÒÔÇÆÊ� z�Î�ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂÏÝ� ÈÂ�ÝÏ
ÂÒÂÆÂ�ÌÇÍÇÆÊ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÑ��ÈÕÎÝÓ�ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÔÐ�ÔÂÔ�ÂÏ�ÂËÝÒÝÎ�ÊÓÈÂ��
ÑÂÓ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÚÌÂÒÂÍÂËÆÝ��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÑÇÓÇ��Â��ÂÔ�ÈÇ��
ÅÇ�ÆÇ�zÂ�ÝÓÝ�ÈÐ��ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÂËÔÂÆÝ�
£ÊÉÍÇÒ� ÃÕÍ� ×ÂÔ� ÂÒ�ÂÍÝ�ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂÏÝ~� ÌÇÍÊ�Ê� zÂ��ÝÏÆÂ� z�Î

ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� ÓÐÍ� �Â�ÝÔ�Â� ÆÇËÊÏ� �ÂÍÂË�ÈÂÓÂ�� ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ� zÂ��ÝÏÆÂ
kËÒÇÏÇÎÊÉ�

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

���ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂËeÂ�z�Î�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�Â
�ÔÊËÊÓÍÊ�ÃÐÍeÂÏ�³Â�
ÍÐÏÊÌÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÊÏÊ~�È�Î��ÔÊÏÇ��±ÂÄÇÍ��³ÊÍÂ�z�Î�´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

³ÂÍ� ��×�

�
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Ó�ÍÇÎ�� ���ÌÇÎÊÉ� oÕÆÂËÆÝ~� z�Î�ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÎÊËÒÊÎÊ
z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝeÝ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

¬ÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ���z�ÒÍÊ�ÈÂÉÂ

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ³ÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� z�ÎÎÇ� �Â�ÝÔÔÂ� oÕÆÂËeÂ� ÚkÌÊÒÍÊÌ
ÇÔÊ�� ÑÂÒÝÉÝÎÝÉ�� µÓÝÍÂË� ÊÓÍÇ�ÊÎÊÉ� ÐÒÝÏÍÝ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ
ÌkÏ� ÓÂËÝÏ��ÓÊÑ�� z�Ò� �ÂËÓÝÓÝ~ÝÉÆÝ~� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓ�
ÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉ�ÂÒÔÝÑ�ÃÂÒÎÂ�ÔÂ����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÃÂÓÝ~ÝÉÆÂÏ�ÌÇ�
ÚÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÂÒÍÝ���Õ�ÆÂÍÂ��z�Î�ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒ��Â�ÔÝÏÆÂeÝ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ~�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝ~ÝÉ�z�Î�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��Ô�
ÍÇÒÊÏÆÇ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÎÂ�ÔÂÏÂÎÝÉ�

��£ÕÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÆÊÍ�ÈÂÉÂÓÝÏÝ~�ÃÇÍÅÊÓÊ��¯�ÔÊËÈÇ�
ÆÇ��ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÂÉÂÃÝ~ÝÉ�ÕÚÝÏ�ÓÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ
ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÂÓÝÉÍÂÒ����oÕÆÂË��ÆÊÍ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�
ÅÇ�°Í�ÂÉÂÑ�ÑÇÏÇÏ�ÈÕ�ÂÑ��ÂËÔÂÒÂÆÝ��  �¢ÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ
ÃÐÍÓÂ�� ÃÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÔÝÏÝÚÍÝ�� ÃÇÒÇÆÊ�� £ÕÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� �ÉÊÏÊ~� �kÆÊÒÇÔÍÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÍÝÏÍÂeÂÏ
ÐÔ� ÊÚÊÏÆÇ� ÂÓÑÂÏÆÂ� Ì�ÒÊÏÅÇÏÆÇ� ÈkÉ� ÃÇÒÇÆÊ�� !�³ÐÏÆÂ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ
oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ� z�Î��ÉÊ� zÂ��ÝÏÆÂ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ� ÃÐË�
ÓÝÏÃÂeÂÏÍÂÒÆÝ�ÈÂÉÂÍÂËÆÝ�� "�°ÍÂÒ�Î�~ÅÊ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÝ�eÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�
ÍÊÑ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÈkÉÊÏÇÏ�z�Î��kÆÊÒÇÔÍÊ�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂÏ�ÂÍÝÓÍÂÔÝÍÂ�
ÆÝ�����ªËÇÎÊÉ�ÌÇÍÅÇÏ�ÌkÏÊ��É�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÊ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÕÍÍÝÍÂÏÝÑ�
ÑkÔÌÊÍ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÂÍeÝÓÍÂÏÂÆÝ�� °ÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂÓÝÏÆÂ
ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÃÐÍÂÓÝÉÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÇÒÅÇÏ�Åk�Â�
ÍÝeÝÎÝÉeÂ� ÊÓÇÏÆÊ~ÍÇÒ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ� ÕÚÝÏ� Ã�Ò�ÕÍÍÂ� ÆÕ�Â
ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÝÉ��oÕÆÂËÝÎÝÉ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÊ�ÚÂ�ÝÒeÂÏ��ÎÊÒÅÇ�ÝÍÂËÝ��
ÍÝ� �ÝÍÓÝÏ�� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÈÂ�ÓÝ� ÂÒÉÝ���ÒÎÂÏÝ~ÝÉÆÝ� z�Î� ÊÓÇÏÊÎÅÇ
ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÊÓÊ~ÊÉÆÊ� �É� �kÆÊÒÇÔÊ� ÎÇÏÇÏ� �ÎÇÍÅÇ� ÂÓÝÒ�
ÓÝÏ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~� z�Î� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÂÔÝ�ÓÊÉÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÕÍÍÝÍÂÏÓÝÏ
z�Î�ÓÊÉÍÇÒ�ÆÇ�°Í�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�Î�ÒÔÇÃÇÍÊ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

¯ÝÉÂÎÆÝ�ÃÕÉÝ�ÚÝÏÝ~�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÝ�Ý

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��§ÏÆÊ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÂËÔÂ�ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒ�
ÆÊ~�°ÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÈÝËÏÂÍÝ�ÝÎÝÉeÂ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÓÊÉÍÇÒÆÇÏ�ÎÝÏÂ�
ÍÂÒÆÝ��ÔÊÏÇÎÊÉ����ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌkÏÊÏÊ~��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÊÏ�ÂËÔ�ÂÏ
z�Ò��ÂÏÆÂË�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�
��Ó�É�áÎÂÓÂ�ÃÊÉÍÇÒ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÆÇË�ÇÔÊÑ
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÒÕ�×�

��
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Ì�ÒÓÇÔÊÍÅÇÏ�×ÂÔ�ÓÇÃÇÑÍÊ�Â�ÝÍÆÂÏ�Æ�ÒzÂÍ�ÂÉÝÑ��Ô�ÚÊ�ÊÚÍÇÏÃÇ~ÍÇÒ�
���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÆÂÔÑÂ~ÍÂÒ��³Ç�
ÃÇÃÊ� ÓÐÍ�ÌkÏ�ÌÇÍÊ�ÅÇ� ÆÇËÊÏ�Æ�ÓÍÇÑ�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔÝ��ÃÂÓÍÂÏÝÑ
�
ÏÝÉÂÎÆÝ� ÃÕÉÝ�ÚÝ�� áeÏÝË� Ô�eÆÊÒÊÏÇ� ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÝ�� ÈÂÉÝÍeÂÏ� ÂÆÂÎ
ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÂÆÝ����³ÐÍ�ÂÆÂÎ�x�oÕÆÂËeÂ�áÎÂÓÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ���ÕÆÂË��ÆÇÑ�ÓÝ�
ËÝÏÂÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÅÇ��ÂÒÓÝ�ÚÝeÝÑ���ÉÊÏ�z�ÎÎÇÆÇÏ�ÈÐ�ÂÒÝ
�ÐáÆÝ�� z�ÔÔÇ�� ÐÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂeÝ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ×ÂÏÂÆÂ
ÐÔÝÒÝÑ���ÉÊÏ���ÕÆÂËÎÂÏ��ÆÇÑ�È�ÒÊáÍÂËÆÝ�

��³ÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ� ÕÓÝÍÂÒÆÝ� ÂËÔ�ÂÏÝÎ� ÇÓÍÇÒÊ�
~ÊÉÆÇ�ÈÐ�� ÑÂ"� ��³ÐÍ� ÂÆÂÎÏÝ~��É� �Â�ÔÝÏÆÂ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÝ�ÝÏÂ� ÆÇËÊÏ
z�ÉÊÒ� ÐÏÝ� ÏÇ� ÕÓÍÂÑ� ÔÕÒeÂÏÝÏ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ��  �¢�Â�� ÏÝÉÂÎÓÝÉÍÝ�ÔÝ~
ÓÝÒÍÝ�ÌkÚÍÇÒÊ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÑÇÌÔÇ��£ÊÒÂ��ÕÓÝ�ÌkÚÔÊ�ÕÓÍÂÑ
ÔÕÒÝ�ÚÝ�ÈÐ���ÝÍÝÏÃÂeÂÏÚÂ��ÐÍ��É�ÊÓÊÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÇ�ÃÇÒÇÆÊ��!�£ÕÏÏÂÏ
ÓÐ~�� ÏÝÉÂÎÆÝ� ÃÕÉÝ�ÚÝ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍÂÆÝ�� £ÊÒÂ�� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ÐÏÝ
Â�ÉÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÆÇÎÊ�ÎÇÏÇÏ��ÍÔÊÒÇÆÊ�z�Î��ÉÊÏÊ~�ÕÍÍÝ�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝ
ÎÇÏÇÏ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ�ÈÐ���ÝÍÂÆÝ��"�³ÐÍ�ÂÆÂÎ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÌkÚÊ�ÎÇÏÇÏ�ÌÇ�
ÍÊÑ��z�Ò�ÔkÒÍÊ��kÆÊÒÇÔ��ÈÂÍeÂÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�Ò�
ÓÇÍÇÒÆÊ� ���z�Î� ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ� ÂÍÆÂ�ÚÝ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÈÂÎÂÏ�
ÍÝ�ÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ��ÉÍÇÒÊÏÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ
zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÓkËÊ�ÆÇÏ�ÃÂÓ�ÔÂÒÔ�ÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÆÝ�����³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�ÈÂÍeÂÏeÂ�ÊÓÇÏÓÊÏ�ÆÇÑ��oÕÆÂË�ÐÍÂÒeÂ�ÂÍÆÂ�ÚÝ�ÃÊÒ�ÌkÚ�ÈÊ�
ÃÇÒÇÆÊ�� ���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� zÂ�ÝË�ÂÔ�Â�ÊÓÇÏÃÇË��ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÂÏ�Ò�z�ÔÍÇ�
ÏÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÇÆÊ�

£ÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ�

���£ÊÒÂ�� ÃÊÉÍÇÒ�ªËÇÎÊÉ� ÓkËÅÇÏ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÊÉÍÇÒ
ÕÚÝÏ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔ�oÕÆÂËeÂ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÑÂÒÝÉÍÝÎÝÉ��³ÇÃÇÃÊ
oÕÆÂË�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×

�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÝÏÝ�Ý~ÝÉ�ÂÒ�ÂÍÝ
z�Î� zÂ�ÝË�ÂÔ�Â� ÊÓÇÏÊ�Ê~ÊÉ� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÓÊÉ�
ÍÇÒÆÊ���ÇÍ�ÃÂÓÔÂÏ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�����ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÕÍ�
ÍÝÍÝeÝÏÂ�ÇÒÊÓÊ�Ê~ÊÉ�ÕÚÝÏ��ÃÊÉÍÇÒ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ
oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÕÓÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ�ÚÂ�ÝÒÆÝ�����³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÔÕ�ÝÓ�
�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ��£ÊÉÍÇÒÆÊ~�Ó�É�áÎÂÓÂ�×ÂÔ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�kËÒÇÔÌÇÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÎÝÉ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓ�ÔÕÔÝ~ÍÂÒ�

���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~��ÉÊ�z�Î�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÊÑ��ÎÊËÒÊÎ�Ú��
Ñ��ÔÊ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� ÚÇÌÓÊÉ� ÈÕÃÂÏÝÚ� z�Î� ÈÂ�ÓÝ� kÎÊÔ� ÃÇÒÅÇÏ
�ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂË�� �ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ��z�Ò��ÂÏ�
ÆÂË�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÔÇ�ÆÇ��Ó�ÉÆÇ�ÆÇ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÓÊÏ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��oÕÆÂËeÂ��ÂÒÓÝ��ÐÉeÂÍÂ~�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�


��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�

�



³ÂÍ����×������

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

��oÕÍÍÂÓÝ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�Ó�ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ��ÂÍÂË
ÈÂËÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÇÍÇ�ÆÇ�ÓÐÍÂË�ÔÇÉÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�ÈÂËÝÍÝÑ��zkÒÎÇÔÌÇ�Ã�ÍÇÏÇ
ÃÇÒÓÊÏ�ÆÇÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ����¨ÂÎÂÏ�z�Î�ÈÂ�ÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ
�ÕÔÝÍÝ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ� ÆÂ� ÆÕ�Â� ÇÔÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ
ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÇÎÇÓ����£ÊÒÂ���ªËÇÎÊÉ�ÓÂÆÝ���°Í�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÊÑ�
ÚÂËÔÂÏÏÂÏ�ÓÂ�ÍÂËÆÝ����ªËÇÎÊÉ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÝÎ��ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��ÃÕËÝÒeÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝ~ÝÉeÂ�z�Î�ÊÓÍÇËÔÕeÝÏÝ�
~ÝÉeÂ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ����ªËÇÎÊÉ�ÈkÒÇÌÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊ�
ÅÊÏÇ�z�Î�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝÏÂ��ÂÒÂË�ÈÇÔÇÍÇÓÊÏ�

�É�ÎÊËÏÇÔÊ~ÊÉ�ÃÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ�

��´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ�� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÂÔÝ� ÎÇÏÇÏ� ÃÕËÝÒÂÎÝÉ�
ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÂÍeÂÏ� Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ� ÔÝ~ÍÂÎÂË�� ÊÓÈÂ�ÑÂÓÍÝ�� ÇÔÊÑ�ÈkÒÅÇÏ
ÃÂÒÍÝ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÆÂÏ� Â�ÍÂ�� ÈkÒÊ~ÍÇÒ��  �£ÊÉÍÇÒÆÇÏ� �ÂÍÂË� �ÒÏÇÌ
ÂÍÝ�Ý~ÝÉ� ÌÇÒÇÌ� ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÃÊÍÇÓÊÉÍÇÒ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÉÍÇÒ
ÂÒÂ~ÝÉÆÂ� ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ�� ÔÂÍÂÑÓÝÉ� ÈkÒÅÇÏ� ÈÐ�ÑÝÉ�� !�jÇÚ� ÌÊÎÏÊ~
ÏÂÏÝÏ�ÃÊËÑÕÍ�ÈÇÎÇÆÊÌ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��zÇÚ�ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ�Â�ÝÒÎÂÏÍÝeÝ�
ÎÝÉ� ÔkÓÑÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ� Â�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ� ÇÔÔÊÌ�� "�¨�ÒÆÇÎÊ~ÊÉÆÊ
�ÂÃÝÍ�ÇÔÊ�ÅÇ�zÂ�ÝÎÝÉ�ÃÐÍÎÂeÂÏÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓÊÉÍÇÒ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÇÍÊÌÍÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� �ÒÏÇÌ� ÃÐÍÝ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ� ÕÓÝÍÂË� ÊÓÍÇÆÊÌ�� ���j�ÔÔÇ�
ÃÊÉÍÇÒ� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÃÐÍeÂÏÝÎÝÉÆÂ�� �¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÎÊËÏÇÔ
ÇÔÊ�ÆÊ���ÍÇÎÇÓÇ��Â��ÂÔ�ÔÂ�ÈÇÎÇÓÊÏ���x�ÆÇÅÇÏ�ÃÕËÒÝ�ÔÝ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

����ËÔÌÇÏÊ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÂËÝÒÝÎÍÂÒÆÝ~�ÔÂÍÂÑÓÝÉ�ÃÐÍÝÑ��zÇÚ�ÈÕÎÝÓ
ÊÓÍÇÎÇË�� ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~� ÊÓÊÏÇ� ÂÒÂÍÂÓÝÑ� ÈkÒÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÊÑ� ÂÔÝÒÎÝÉ�
���£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÂÎÝÉ
z�Î�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÕËÝÒÂÎÝÉ��ÔÝÏÝÚ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ���É�ÏÂÏÝÏ��ÉÊ�ÔÂ�ÝÑ�ÈÇ�
ÓÊÏ�����¢Í�ÓÊÉÍÇÒ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒ��ÈÂ�ÓÝ�ÊÓ�ÊÓÍÇ�ÆÇÏ�ÈÂÍÝ�ÑÂ~ÍÂÒ�

���§ÅÇÒ� ÃÕÍ� ×ÂÔÔÂeÝ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÊÉÅÇ� �ÕÍÂ�� ÂÓÑÂeÂÏÍÂÒ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÏÝ
ÂËÝÒÝÑ��ÐËÝ~ÍÂÒ��°ÏÝ�ÕáÍÔÝ��ÕÚÝÏ��ÃÂËÍÂÏÝÓÔÝ�kÉÊ~ÍÇÒ�� ���£Ê�
ÒÂ���ÐÏÝ�ÆÕÚÑÂÏ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÎÂË��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÇÓÌÇÒÔÊ~ÍÇÒ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

���´ÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÊ�ÚÊ�ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÉÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�ÎÎÇ��Â�ÝÔÔÂ��z�Ò
�ÂÏÆÂË�ÈÂeÆÂËÆÂ
�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ��ªËÇÎÊÉ�z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

� �®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÃÕÍ�Ó�ÍÇÎÆÊ��É��ÐÍÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��®Ç�
ÏÊ~�z�Ò�ÃÊÒ�×ÂÔÝÎÆÂ�ÃÕÍ�ÃÇÍÅÊ�ÃÂÒ��®ÇÏ�ÕÓÝÍÂË�ÈÂÉÂÎÂÏ�

�!�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�
����������������������������������������������������������


��#���ÁÎÂÓÂ��z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�

�



ºÐÔÖÜÍÑËÍ�ÎÈÏãÓkÈÕ

ÉÐØÐÕàÐ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÇÍÚÊ�±ÂÄÇÍ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ��ÈÂÓ�ÈÊÅÊÔ�´ÊÎÐ�
ÖÇËÅÇ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ�
´ÊÎÐÖÇËÆÊ~��ÌÇÓÊ�ÅÒÇÌ�� ÂÏÂÓÝ�ázÕÆÊË�ÃÐÍÝÑ��ÐÍ�ÌÊÚÌÇÏÇ�ÃÂÍÂ

�Â�ÔÝÏÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏ�ÈÂ�ÓÝ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ� z�Î� ÐÍ� ÃÐËÝÏÚÂ
Ô�ÒÃÊáÍÂÏeÂÏ�ÇÆÊ��´ÊÎÐÖÇË�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÓÂÑÂÒÝÏÝ~��Â��
ÔÝÏÆÂ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÏÝÓÝÑ��ÐÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏ
ÃÐÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ��§ÍÚ��ÊÓÍ������������±ÂÄÇÍ��ÉÊÏÊ~�ÇÌÊÏÚÊ�ÓÂÑÂ�
ÒÝÏÝ~��Â�ÔÝÏÆÂ�­ÊÓÔÒÂ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏÆÂ�´ÊÎÐÖÇËÆÊ�ÕÚÝÒÂ�
ÔÝÑ� �ÂÍÝÑ�� ÐÏÝ� �ÉÊÏÊ~� ÃÂÒÍÝ�� ÓÂÑÂÒÍÂÒÝÏÆÂ� ÃÊÒÅÇ� ÂÍÝÑ� ÈkÒÆÊ
�§ÍÚ��ÊÓÍ�����������
³ÂÑÂÒÍÂÒÝÏÝ~�ÃÊÒÊÏÆÇ�±ÂÄÇÍ�´ÊÎÐÖÇËÆÊ�¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÊ~� �z��

ÉÊÒÅÊ� ´ÕÒÌÊáÏÝ~� �ÕÃÍÂ�ÃÂÔÝÓ� Ã�ÍÇÅÊ�� ÑÂËÔÂ×ÔÝ� §ÖÇÓ� �ÂÍÂÓÝÏÆÂ
�ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÇÆÊ��±ÂÄÇÍ��É�×ÂÔÝÏÆÂ�§ÖÇÓÔÇ�ÃÐÍeÂÏ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ
ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ� ÈÂÍeÂÏ� ÎÕeÂÍÍÊÎÍÇÒÆÊ~� Ô�ÓÊÒÊÏÇÏ� ÓÂ�ÍÂ�ÆÝ�� È��
Î��Ô� ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊÏ� ÔÂËÝÏÍÂ�ÆÝ� z�Î� ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÓÂÆÝ�� ×ÝÉ�
ÎÇÔÚÊÓÊ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÂÆÝ�
±ÂÄÇÍ� ×ÂÔÔÂ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÊ~� ÆkÉÊÍÊÓÊÏÇ� z�Î� ÐÏÆÂeÝ

Ô�ÒÔÊÑÌÇ�kÍÌÇÏ�ÊÔÊÃÂÒ�ÃÇÒÇÆÊ�

´ÊÎÐÖ� ��×�

�



´ÊÎÐÖ����×������

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ� oÕÆÂËÆÝ~� z�Î� kÎÊÔÊÎÊÉ� ®ÂÓÊ×
� ªËÓÂÏÝ~
ÃÕËÒÝeÝ� ÎÇÏÇÏ� ®ÂÓÊ×� ªËÓÂÏÝ~� ÇÍÚÊÓÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÎÇÏ�� ±ÂÄÇÍÆÇÏ�
��ÊÓÇÏÊÎÆÇÅÊ�zÂ�ÝË�ÝË�ÕÍÝÎ�ÃÐÍeÂÏ�´ÊÎÐÖÇËÅÇ�Ó�ÍÇÎ���ÌÇÎÊÉ�oÕ�
ÆÂË�z�Î�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÓÂeÂÏ�ÎÊËÒÊÎ��ÒÇzÊÎ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ�
ÃÇÒÓÊÏ�

��®ÇÏ� ®ÂÌÇÆÐÏÊáeÂ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏÝÎÆÂ� ÓÂeÂÏ� �ÔÊÏÊÚ� ÇÔÌÇ�
ÏÊÎÆÇË��§ÖÇÓÔÇ��ÂÍ��°Í�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÂËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊË�
ÎÂÔÍÂÒÆÝ�kËÒÇÔÑÇ�ÆÊ����Â~ÝÉÍÂÒ�z�Î�ÚÇÌÓÊÉ�ÚÇÈÊÒÇÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�Ã�ÏÔ
ÃÐÍÎÂ�ÆÝ�ÃÕËÝÒ��£ÕÍÂÒ�ÊÓÇÏÊÎ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÍÊÏÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÊÓ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÇÒÊ�ÆÊ~�ÐÒÏÝÏÂ�� ÔÂÒÔÝÓÍÂÒÆÝ�ÌÇÍÔÊÒÊÑ�ÚÝeÂÒÂÆÝ�
��¢Í�ÃÕÍ�ÃÕËÒÝ�ÔÝ~�ÎÂ�ÓÇÔÊ�ÃÐÍÓÂ�x�Ñ�Ì�ÈkÒÇÌÔÇÏ��ÔÂÉÂ�zkÈÆÂÏÏÂÏ
z�Î� zÂ�ÝË�ÝË� ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÊ� ÑÂËÆÂ� ÇÔÊ��� ��¥ÇËÃÊÒ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍÂÒÆÂÏ�ÈkÉ�ÃÕÒÝÑ��ÃÐÓ�Å�ÑÍÇÒÅÇ�ÇÒÊÑ�ÂÆÂÓÔÝ��  �°ÍÂÒ�ÏÝ�
ÉÂÎ�ÎÕeÂÍÍÊÎÊ�ÃÐÍÝ�ÆÝ���ÍÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��ÏÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ�z�Î�ÏÇÏÊ�ÔÂ�
ÃÂÏ�ÔÊÒÇÑ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÃÇËÆÊ�

!�¦ÕÒÝÓ��ÐÍÍÂÏeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÕÚÝÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÇÌÇÏÊÏ
ÃÊÉÍÇÒ�ÃÊÍÇÎÊÉ��"�¨�ÏÇ�ÆÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�zÂ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ�
ÂÍ�ÏÝÉÂÎÆÝ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÂÒ�z�Î�ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏÍÂÒ���ÕÆÂËÓÝÉÍÂÒ�z�Î
ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÇÎÇÓÍÇÒ� z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÓÝËÍÂÎÂË�
ÔÕeÝÏÍÂÒ�� ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏ� �ÍÔÊÒÇÔÕeÝÏÍÂÒ�� ÂÆÂÎ� �ÍÔÊÒÊ�ÚÊÍÇÒ�� ���ÃÕ�
ÉÝ�ÍÂÒ���É�ÈÝÏÝÓÝÏÆÂeÝ�ÂÆÂÎ�ÎÇÏÇÏ��ÐÓÝÍÝ�ÚÝÍÂÒ��ÂÆÂÎÆÝ�ÕÒÍÂÑ
ÓÂÔÝ�ÚÝÍÂÒ���ÔÊÒÊÌÚÊÍÇÒ��ÈÂÍeÂÏ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ�ÚÊÍÇÒ�z�Î�ÆÕÒÝÓ
Ô�ÍÊËÎÂÔ�Â��ÂÒÓÝ�ÊÓ��ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÃÂÓ�Â�z�ÎÎÇ�ÕÚÝÏ��ÐÍÍÂÏÝÍÂÔÕeÝ�
ÏÝÏ�ÃÊÍÇÎÊÉ�� ���¦ÕÒÝÓ� Ô�ÍÊËÎÂÔ�ÃÐÍÓÂ�� ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒeÂ�ÝÍÂËÝ�
oÕÆÂËÆÝ~� ÕÍÍÝ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÝÏÂ� ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�� µÓÝ� ·ÐÚ� ·ÂÃÂÒÆÝ
oÕÆÂË�ÎÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ�ÔÂÑÓÝÒÆÝ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÕÚÝÏ

ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÊ�Ê

���®ÂeÂÏ�ÌkÚ��Õ�ÂÔ�ÃÇÒÊÑ��ÐËeÂÏ�ªËÇÎÊÉ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ�ÎÊÏÏÇÔ�
ÆÂÒÚÝÍÝ�� ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ�� ³ÇÃÇÃÊ� °Í� ÎÇÏÊ� ÓÂÆÝ�� ÆÇÑ� ÇÓÂÑÍÂÑ�� �É
×ÝÉÎÇÔÊÏÇ�ÔÂËÝÏÍÂÆÝ�����£ÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÎÇÏ�°eÂÏ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊ�ÚÊ�
�Õ�ÆÂÍÂ�ÚÝ� z�Î� ÉÂÍÝÎ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÓÂÎ� ÆÂ�� °Í� ÎÂeÂÏ� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��
�ÔÊÏ�ÃÇÒÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÎÇÏÆÇ�zÂ�ÝË�ÝË�ÊÓÇÏÊÎ�ÃÐÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÏÇ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�



´ÊÎÐÖ����×������ ���

ÊÓÍÇÑ�ÈkÒÅÇÏÊÎÆÊ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÇÆÊÎ�� ���£ÊÒÂ��ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÎÊËÒÊ�
ÎÊ�®ÂÓÊ×� ªËÓÂÆÂeÝ� ÊÓÇÏÊÎ� z�Î� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ
ÎÇÏÊ~�kÓÔÊÎÇ�ÎÐÍ�ÎÐÍ�ÃÐÍÝÑ�Ô�ÅÊÍÆÊ�

����®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáeÂ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÕÚÝÏ�ÌÇÍÆÊ���x
ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ��ÂÃÝÍ��ÝÍÝ�
ÏÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�Ó�ÉÍÇÒ��®ÇÏ��ÉÊÎÆÊ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ�Ç~
ÈÂÎÂÏÝÎÂÏ�ÆÇÑ�ÇÓÂÑÍÂËÎÂÏ�����£ÊÒÂ���ÎÇÏ�ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~�ÊÚÊÏÆÇÅÊ
Ç~�ÈÂÎÂÏÝ� ÃÐÍÓÂÎ� ÆÂ��®ÂÓÊ×�ªËÓÂ� ÎÂeÂÏ� ÒÇzÊÎ� ÇÔÔÊ�� ¬ÇËÊÏÊÒÇÌ
�ÉÊÏÇ� ÊÓÇÏÊÑ�� Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒÅÇ� ÇÒÊÓÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ� �ÒÏÇÌ� ÃÐÍÝ�ÝÎ
ÕÚÝÏ��°Í�ÎÂeÂÏ�ÚÇÌÓÊÉ�ÓÂÃÝÒÍÝeÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ��� �®�~ÅÊÍÊÌ�±ÂÔÚÂ�
eÂ���ÍÎÇËÔÕeÝÏ�z�Î�Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÈÂÍeÝÉ�oÕÆÂËeÂ�Î�~ÅÊÅÇ�zkÒÎÇÔ
z�Î�ÆÂ~��ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

�!�µÍÝÎ�´ÊÎÐÖÇË��³ÇÏ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� ÂÍÆÝÏ� ÂËÔÝÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝ�
ÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝÑ��ÓÂeÂÏ�ÃÕËÝÒÂÎÂÏ��ÕÓÝ�Ó�ÉÍÇÒ�ÃÐËÝÏ�
ÚÂ�ÈÂ�ÓÝ��ÓÌÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔ���"�ªÓÇÏÊÎÊ~ÆÊ�z�Î�zkÈÆÂÏÝ~�
ÆÝ�ÔÂÉÂ� ÓÂ�ÍÂ��¢ËÝÒÝÎÍÂÒ� zkÈÆÂÏÝÏ� ÓÂÔÝÑ�� ÊÓÇÏÊÎÊÏÇÏ� ÂËÝÒÝÍ�
ÆÝ�����°ÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�¥ÊÎÇÏÇË�z�Î�ªÓÌÇÏÆÇÒ�ÆÇ�ÃÂÒ��oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ
ÔÊËÅÊÉÃÇ�ÆÊ�kËÒÇÏÓÊÏ�ÆÇÑ��ÎÇÏ�ÐÍÂÒÆÝ�È�Î��ÔÔÇÏ�ÚÝeÂÒÝÑ��ÚÂË�
ÔÂÏÏÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔÂÑÓÝÒÆÝÎ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËeÂ�ÓÝËÝÏÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��§~� ÂÍÆÝ� ÎÇÏÇÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ� ÎÝÏÂÏÝ� kËÒÇÔÊ�Ê~ÆÊ� �ÔÊÏÊÚ
ÇÔÇÎÇÏ��ÐÍÂÒ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÓÐÒÂÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�
ÈÂÍÃÂÒÝÏÝÑ��ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÓÊÏ����±ÂÔÚÂÍÂÒ�z�Î�ÃÂÓÚÝ�
ÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÆÂ�ÆÕ�Â�ÇÔÓÊÏ��³ÐÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�zÂÆÂÍ
ÈÂÓÂÑ�� ÑÂÒÂ×ÂÔ� z�Î� ÔÝÏÝÚ� �ÎÊÒ� ÓkÒÇÎÊÉ�� ��£ÕÍ� ÊÓ� ÈÂ�ÓÝ� ÃÐÍÝÑ�
oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ� oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂËÆÝ�� ��³ÇÃÇÃÊ� °Í� z�ÎÎÇ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
�ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�ÝÏ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÃÊÍÊ�ÊÏ���ÍÇËÆÊ����oÕÆÂË�ÈÂÍ�
eÝÉ�z�Î�oÕÆÂË�ÎÇÏÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�´��ÇÍÍÇÚÊ���ÉÊ�ÂÆÂÎ
ÃÐÍeÂÏ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�ÆÂ�ÈÂÍeÝÉ����°Í��ÉÊÏ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ��ÕÒ�
ÃÂÏ��ÝÍÆÝ��£ÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�°Í�oÕÆÂËÆÝ~�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒÝ��
ÆÝ���ÍÇËÔÕeÝÏÝÏ�ÃÇÍÅÊÍÇÏÅÇÏ��Â�ÝÔÔÂ�Æ�ÍÊÍÍÇÆÊ�� �®ÇÏ�ÕÓÝ�ÕÚÝÏ
®ÂÓÊ×�ªËÓÂ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�×ÂÃÂÒÚÝ�z�Î�ÇÍÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÂËÝÏÍÂÏÝÑ��ÃÂÓ�
�Â�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÊÓÇÏÊÎ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ�kËÒÇÔÇÔÕeÝÏ�ÎÕ�
eÂÍÍÊÎ� ÃÐÍÆÝÎ�� ®ÇÏ� ÂÍÆÂÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÈÐ�ÑÂÏ�� zÂ�ÝË�ÂÔÝÏ� ÂËÔÝÑ
ÔÕÒÎÂÏ�

!�¨�Î��ÔÆÇÅÊ� ÇÒ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÂÚÝ�ÍÂÏÃÂ�ÆÝ� z�Î� ÔÂÒÔÝÓÑÂ�ÆÝ�� ÂÍ
z�ÎÎÇ�ÈÇÒÆÇ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÐÍÍÂÒÝÏ�Ì�ÔÇÒÊÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�kË�
ÒÇÔÊ�Ê~ÆÊ���ÍÇËÎÇÏ��"�jÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�ÚÂÚÍÂÒÝÏÂ�ÂÒÔÝ�ÚÂ�Ó�Ï�ÃÇÒÎÇË�

��



´ÊÎÐÖ����×���������

�ÉÍÇÒÊÏ�ÂÍÔÝÏÍÂÒ�� zÊÏÈÊÍÇÒ�áÎÂÓÂ��ÝÎÃÂÔ�ÌÊËÊÎÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� ÇÎÇÓ�
ÂÍ�ÓÝÑÂËÝ�ÌÊËÊÎ���ÆÇÑ�z�Î�ÊËÃÇ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÉÇÓÊÏ�����¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐÍÂÒ
oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�ÝÑ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�zÂáÍÍÂÒeÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ��ÉÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÌÇÎ��ÝÍÓÝÏ�� ���jÂáÍ�ÔÝÏÝÚ�z�Î�ÔÐÍÝ��ÃÐËÓÝÏeÂÏ
zÂÍÆÂ�Ô�ÍÊÎ�ÂÍÓÝÏ�����jÂáÍÆÝ~�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊÑ��ÇÒ�ÂÆÂÎÆÝ�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÂ
ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÑÇËÎÇÏ��jÂáÍ�ÔÝÏÝÚ�ÃÐÍÓÝÏ������ËÔÌÇÏÊ�Æ�ÓÍÇÑ�¢ÆÂÎ�ÂÔÂ�
ÓÐ~ÝÏÂÏ� jÂ�Â�ÇÏÇ� ÈÂÒÂÔÝÍÆÝ�� ���¨�ÏÇ� ÆÇ�� ¢ÆÂÎ�ÂÔÂ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� zÂáÍ
ÂÍÆÂÏÝÑ�� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ��� zÂáÍ� ÊÓÇÏÊÎ�� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� z�Î
ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ�� �ÆÇÑÍÊ� ÃÐÍÝÑ� ÈÂÓÂÓÂ�� ÃÂÍÂ� ÔÕ�Ý�Ý� ÂÒ�ÂÍÝ
�ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ
�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

¨�Î��Ô�ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊ

z�Î�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�zÂ��ÝÏÆÂ

���§ÅÇÒ� ÌÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� È�Î��Ô� ÈÇÔÇÌÚÊÓÊ� ÃÐÍÝ�ÆÝ� Â~ÓÂÓÂ�� ÈÂ�ÓÝ
ÊÓÔÊ�ÂÒÉÝ��ÇÔÌÇÏÊ���x�ÆÇÅÇÏ�Ó�ÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÂÔ����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��È�Î��Ô
ÈÇÔÇÌÚÊÓÊ�ÂËÝÑÓÝÉ��ÃÊÒ�zÂáÍÍÝ

��ÓÂÍÎÂ�ÍÝ���ÉÊÏ�ÔÕÔÝÑ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�
zkÒÎÇÔÍÊ��ÎÊËÎÂÏÆÐÓ� z�Î� Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒÊ�ÅÇ� ��ÃÊÍÇÔÍÊ� ÃÐÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ�
��¨�ÏÇ�ÆÇ��ÐÍ�Î�ÓÌkÏÇÎÍÊÌÌÇ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ���ÝÉÃÂ��È�ÏÈÇÍÌÇÚ��ÑÂËÆÂ�
ÌkÏÇÎ�ÃÐÍÎÂË��ÂÍ�ÎkÍ�ËÊÎ�� ���É�kËÊÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ��ÃÂÍÂ�
ÍÂÒÝÏÂ�Ó�ÉÊÏ�ÔÝ~ÍÂÔÝÑ���ÉÊÏ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÔÊÒÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝ�Ý
ÍÂÉÝÎ����³ÇÃÇÃÊ��É�kËÊÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�oÕÆÂËÆÝ~�È�Î��
�ÔÊÏÇ� �ÂÍÂË� eÂÎ×ÐÒÍÝ�� �ÝÍÂ� ÂÍÂÆÝ"� ��¨ÇÔÇÌÚÊ� ÈÂ�ÝÏÆÂ� ÊÓÇÏÅÇÏ
ÂÆÂÎ�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÔÊËÊÓ��°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�ÎÂ�ÔÂÏÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ÚÂËÔÂÏ�ÓÝá��
ÍÝ�ÈÂÉÂeÂ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÝ�Ý�ÎkÎÌÊÏ�� �¨�ÏÇ�ÆÇ��ÐÍ�ÂËÝÑÍÂÏÝÑ��ÚÂË�
ÔÂÏÏÝ~� ÆÕÉÂeÝÏÂ� ÔkÓÑÇ�Ê� ÕÚÝÏ�� È�Î��ÔÔÊ~� ÓÝÒÔÝÏÆÂeÝ� ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÂÔ�Â�ÊËÇ�ÃÐÍÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�

!�³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� È�Î��Ô� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ� ÆÇ� Î�ÓÌkÏÇÎÍÊÌÌÇ� ÃÇÒÊÍ�
ÅÇÏ�� zÂÒÂÎ�ÑÂËÆÂÏÝ� Å�ÉÍÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ�ÃÐÍÎÂË�� ÃÊÒ� Ó�ÉÍÊ� z�Î� zkÒ�
ÎÇÔÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÝ�Ý�Ú�ÒÔ��"�°ÍÂÒ�ÊÓÇÏÊÎÏÊ~�ÔÇÒÇ~�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�
eÝÏ�ÃÊÍÊÑ�� ÔÂÉÂ�zkÈÆÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔ� ÇÔÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�� ���£ÕÍ�×ÝÉ�
ÎÇÔÚÊÍÇÒ� ÆÇ� Æ�ÓÍÇÑ� ÓÝÏÂ�ÔÂÏ� �ÔÊ�Ê� ÍÂÉÝÎ�� §ÅÇÒ� ÂËÝÑÓÝÉ� ÃÐÍÓÂ�
×ÝÉÎÇÔÌÇ��ÐËÝÍÓÝÏ�����³ÐÏÆÂË�Â���ÐÍÂÒÆÝ~�zÂáÍÍÂÒÝ�ÆÂ


��ÓÇÌÚÊ
����������������������������������������������������������


��#���£ÕÍ�ÂáÔ�zÂáÍ�ÃÂÍÂ�ÔÕ�Ý�Ý�ÂÒ�ÂÍÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÊ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
zÂáÍ� ×ÐÈÂÍÝ�ÔÂ� zÂáÍÍÝ�� z�Î� ÂÏÂÍÝ�� �ÂÉÝËÑÂÓÝÏ�ÈÂ�ÓÝ� ÐÒÝÏÍÂ�Ý� ÔÊËÊÓ
ÆÇÅÇÏ� Î�ÏÊÓÔÊ� ÃÇÒÇÆÊ�� £ÕÍ� ÂáÔÔÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÂËÔÝÍeÂÏ� ÂáÔÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂËÍÂ�
ÏÝÓÔÝÒÝÑ�ÔkÓÊÏÊ��ÔÊËÊÓ�


��#��ÁÎÂÓÂ��ÔÇÌ�ÃÊÒ�zÂáÍeÂ�kËÍÇÏÅÇÏ�



��#���ÁÎÂÓÂ��×ÝÉÎÇÔÚÊ�zÂáÍÍÂÒ�ÆÂ�

��
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ÃÐÍÎÂË�� zkÒÎÇÔÍÊ�� ÓÂÍÎÂ�ÍÝ� z�Î� z�ÎÎÇ� ÊÓÔÇ� ÊÓÇÏÊÎÍÊ� ÃÐÍÓÝÏ�
���¨�Î��Ô�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�ÃÊÒ� zÂáÍÍÝ
�� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�z�Î��É� kË�ÊÚÊÏ
ÈÂ�ÓÝ� ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÐÍÓÝÏ�� ���·ÝÉÎÇÔÊÏ�ÈÂ�ÓÝ� ÂÔ�ÂÒeÂÏ
×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒ� ÈÐ�ÂÒÝ� Î�ÒÔÇÃÇÅÇ� ÇÒÊÓÇÆÊ� z�Î�®ÂÓÊ×�ªËÓÂeÂ� ÆÇÅÇÏ
ÊÓÇÏÊÎÆÇ�kÍÌÇÏ�ÃÂÔÝÒÍÝ��Â�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ�

µÍÍÝ�ÓÝÒ

������®ÇÏ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÓÇÏÊ~�ÈÂÏÝ~Â�ÃÂÒÝ�ÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ��£ÊÒÂ�
ÇÅÇÒ� ÌÇÚÊÌÓÇÎ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÆÂ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~� �ÂÍÂË� ÊÓ
ÔÕÔÝ�Ý�ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�ÃÊÍÊ�Ê~�ÕÚÝÏ��ÓÂeÂÏ�ÕÓÝ�×ÂÔÔÝ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�
oÕÆÂËÆÝ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝ�x�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÔÊÒÇÅÊ�z�Î�ÔÊËÌÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÔÊÒÊ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�È�Î��ÔÊ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÝ~�ÓÝÒÝ�ÕÍÍÝ�ÇÌÇÏÊ�Ó�ÉÓÊÉ�

¬ÇÍÆÊ�®ÂÓÊ×�ÂÆÂÎ�ÆÇÏÇÓÊÏÆÇ�
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×

�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�zÂ��ÆÇÑ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂÏÆÝ�°Í�
±ÇÒÊÚÔÇÍÇÒÅÇ�Ì�ÒÊÏÆÊ�
°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂÏÆÝ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�
¦kÏÞáÆÂ�°eÂÏ�ÊÓÇÏÆÊ�
°Í�ÈÐ�ÂÒÝeÂ�ÂÍÝÏÆÝ�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ

��®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÂÏÝ��ÂËÔÑÂ�ÔÂ��ÓÐ~eÝ��Â�ÝÔÍÂÒÆÂ�ÅÇËÃÊÒ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÂÍÆÂ�ÚÝ�ÒÕ�×ÍÂÒeÂ�z�Î�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒÝÏÂ��ÕÍÂ��ÂÓÝÑ��ÊÓÇ�
ÏÊÎÏÇÏ� �ÂËÔÂÆÝ�� ��£ÕÏÆÂË� Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒ� zkÈÆÂÏÓÝÉ


� ÃÐÍeÂÏ� ÇÌÊ
ÈkÉÍÊ� �ÔÊÒÊÌÚÊÍÇÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÔÂÒ�ÂÍÂÆÝ�� ��£ÕÍ� �ÔÊÒÊÌÚÊÍÇÒ� kËÍÇ�
ÏÊ�ÆÊ� z�Î� ÔÕÒÎÝÓ�Â� ÚÝeÝ�ÆÝ� �ÂÆÂeÂÏ� ÇÔÇÆÊ�� È�ÏÇ� ÆÇ�� ÂËÝÒÝÎ
ÂÉÝ��Â��ÂÔÍÂÒÆÝ�ÈÇÎÇ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÂÆÝ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ�ÃÊ�
ÍÇÔÕeÝÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ��ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÈÇ�Ê� ÕÚÝÏ�
oÕÆÂË�ÃÕÍ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�eÐ�� ��oÕÆÂË�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ
ÈÂ�ÓÝ�z�Î�ÇÅÇÒ�ÎÊÏÏÇÔÆÂÒÚÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊÍÓÇ�� zÇÚ�Ï�ÒÓÇÅÇ
ÔÝËÝÎ�ÓÂÍÝÏÃÂ�Ý�ÌÇÒÇÌ�� ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�oÕÆÂË�
ÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�z�Î�ÆÕ�Â�ÇÔÊ��ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÆÇÑ��ÂÃÝÍ�ÇÔÇÎÊÉ�

¨Â�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊ

��§ÅÇÒ�ÃÕÍÂÒÆÝ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒeÂ�Ï�ÓÊáÔÍÂÓÂ~�� ÐÏÆÂ� ÓÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÏÊ~
z�Î��ÉÊ~�ÔÕÔÝÏeÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉÝ�ÍÂÏeÂÏ�
����������������������������������������������������������


��#���ÁÎÂÓÂ��ÔÇÌ�ÃÊÒ�zÂáÍeÂ�kËÍÇÏÅÇÏ�


��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�



��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��zkÈÆÂÏÍÂÒÝ�ÝÓÓÝ�ÔÇÎÊÒ�ÎÇÏÇÏ��ÝÉÆÝÒÝÍeÂÏ�

��



´ÊÎÐÖ����×���������

®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�ÈÂ�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�ÃÐÍÂÓÂ~�� �¨ÂÒÂÎÂÓ�z�Î�Î�ÏÊÓ�
ÓÊÉ� Å�ÑÍÇÒÆÇÏ� Â�ÍÂ�� ÃÐÍÝÑ�� �ÉÊ~ÆÊ�oÕÆÂË�ÈÐÍÝÏÆÂ�ÚÝÏÝ�ÔÝÒÝÑ
ÃÂÒ��!�¦ÇÏÇÏÊ�ÚÝÏÝ�ÔÝÒÝ�ÆÝ~�ÑÂËÆÂÓÝ�ÂÉ��¢Í�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÆÂ
ÚÝÏÝeÝ��z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÑÂËÆÂÍÝ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�z�ÉÊÒ�z�Î�ÌÇ�
ÍÇÚÇÌÔÇ��ÎÊÒ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�� "�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�z�Ò� Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ
�ÂÃÝÍ�ÇÔÊÍÊ�ÅÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�����³ÐÏÝ~�ÕÚÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�Â�ÝÒ�ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�
ÂÉÂÑ�ÚÇÌÑÇÌÔÇÎÊÉ���ËÔÌÇÏÊ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~���ÓÊÒÇÓÇ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÆÊ~�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÓÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÊÉ�

���³ÇÏ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÃÕËÝÒ�z�Î�kËÒÇÔ�����¨ÂÓÓÂ~�ÆÇÑ���ÉÊ~ÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎ�
ÏÊ~�ÌÇÎÓÊÔÊ�ÊÏÇ�ÈÐÍ��ÐËÎÂ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��Ó�ËÍÇÅÇÏ�Ó�ÉÊ~��ÈÂÓÂ��Ô��
ÒÊÉÊ~��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~��ÊÓÇÏÊÎÊ~�z�Î�Ñ�ÌÍÊÅÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒÅÇ��ÒÏÇÌ�ÃÐÍ�� ���®ÇÏ�ÈÂÏÝ~Â�ÃÂÒeÂÏÝÎÚÂ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��Ô�
ÊÏÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÍÂÒÆÝ�Ð�Ý�eÂ��kÅÊÔ�Ï�ÓÊáÔ�ÇÔÊ�ÅÇ�z�Î�kËÒÇÔÊ�ÅÇ
�ÉÊ~ÆÊ� ÃÂeÝÚÍÂ�� ���¢�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ� ÈÝËÝÏÝ� ÓÇÏÊ~� kÓÔÊ~Ç� �ÐÍ� �ÐËÝÑ
ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏÆÇ
�� �ÉÊ~Ç� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÒÕ�×ÝË
ÓÝËÆÝ

�Ñ�Ó�Ì�ÒÎÇ�����µÓÝÏÝ�ÊÓ�ÈkÉÊÏÆÇ��ÐÍÍÂÏ�z�Î�ÔÂÃÝÓÍÂÒÝ~ÆÝ
z�ÎÎÇ�Ì�ÒÊ�Ê�ÕÚÝÏ���ÉÊ~ÆÊ�ÃÕeÂÏ�ÔÐÍÝ��ÃÂeÝÚÍÂ������ÉÊ~Ç�z�Î�ÃÇ�
ÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ô�ÍÊÎÊ~Ç�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒ��ÕÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔ��µÓÝ�
ÍÂË�ÊÓÍÇÓÇ~���ÉÊ~ÆÊ�ÆÇ��ÓÇÏÊ�ÔÝ~ÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÆÂ��ÕÔ�ÂÒÂÓÂ~�

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¨�Î��Ô�ÊÚÊÏÆÇÅÊ��ÂÔÏÂÓÝ�ÍÂÒ

��cÂÒÒÝ�ÂÆÂÎeÂ�ÕÒÝÓÑÂ��ÂÍ�ÐÏÝ��ÌÇ~ÆÇË�Ì�ÒÊÑ��Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒ��¨ÂÓ�ÈÊ�
ÅÊÔÍÇÒÆÊ�ÊÏÊ~ÆÇË�� ��ÈÂÓÝ�kÍÌÇÏ�zÂáÍÍÂÒÆÝ�ÂÏÂ~ÆÂË��ÈÂÓ�zÂáÍ��ÝÉ�
ÍÂÒÆÝ� �ÈÂÑÂ~� z�Î� �ÂÒÝÏÆÂÓÝ~ÆÂË� Ì�ÒÊÑ�� ÔÐÍÝ�� Ñ�ÌÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ
Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ�ÃÇÒ�

��jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ����ÇÏÆÇÒÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÍÂÒÆÝ�zkÒÎÇÔ�ÇÔ����£Ê�
ÒÂ���ÇÅÇÒ�ÃÊÒ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÆÝ~�ÃÂÍÂÍÂÒÝ�áÎÂÓÂ�Â�ÍÝ�ÍÂÒÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒ
Ç~�ÂÍÆÝ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊÑ���É�kË�ÊÚÊÏÇ�eÂÎ×ÐÒÍÝ�
Ì�ÒÓÇÔÊ�ÆÊ�� �ÌÇ�ÚÇÚÇÓÊ� ÎÇÏÇÏ� ÌÇÎÑÊÒ� ÂÑÂ� z�Î� ÂÔÂÓÝÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÑÂÒÝÉÝÏ��ÔÇ�ÆÊ�kËÒÇÏÓÊÏ��³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂËÆÝ�� ��jÂ�ÝË�ÂÔ�
ÔÂÏ����ÇÏÆÇÒÓÊÉ��ÈÂÍeÝÉ��ÂÍeÂÏ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍ�oÕÆÂËÆÂÏ�kÎÊÔ��ÝÍÝÑ�
ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�°eÂÏ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔÇÆÊ����£ÊÒÂ��ÔÇÌ�Ì�ËÊÑ�ÓÂÑÂ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�ÈÇÓÊÒ�zÂáÍ�x�ÔÊÒÊ��ÍÊÌ�� �¢ËÝÑÍÂÏÃÂ�Ý�ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒ�
eÂ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ��ÐË��!�§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��É�ÂeÂËÊÏ�ÔÕ�eÂÏÍÂÒÝÏÂ�
����������������������������������������������������������


��#���|ÝÚ� �ÝØêÞ� Óâ�Ï� Ôá×�� x� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÆÇ� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ×ÝÉÎÇÔÌÇ
�ÐËÝÍeÂÏÆÂ�ÊÓÍÇÏÇÔÕeÝÏ�ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔ�


��#���¿â�äêØ� àêØ� x� �ÉÊÏÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÊ�Ê� ÕÚÝÏ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ
ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÓÝËÝ�

��



´ÊÎÐÖ����×��� ���

�ÓÊÒÇÓÇ�kË�ÊÚÊÏÆÇÅÊÍÇÒÅÇ��ÂÒÂÎÂÓÂ��ÐÍ�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ�ÈkÉ�ÃÕÒeÂÏ�ÂÆÂÎ
ÃÐÍÝÑ��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÆÂ�ÃÇÔÇÒ�ÃÐÍeÂÏÝ�

"�¨ÇÓÊÒÍÇÒ� ÆÊÉÊÎÊÏÇ� ÈÂÉÝÍÂÔÕeÝÏ� ÈÇÓÊÒ� zÂáÍ� ÔÇÌ� ÃÊÒ� Î�ÒÔÇÃÇ
ÔÕÒÎÝÓ�Â� ÚÝ��ÂÏ�� ÈÂÓÝ� ÂÍÑÝÓÔÂÏ� ÌÇÎ� ÃÐÍÎÂeÂÏ� ÃÐÍÝ�Ý� ÌÇÒÇÌ�
���³ÐÏÆÂË�Â���ÐÍ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÂÔ�ÚÝeÂÒeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ
ÈÂ�ÓÝ�Ô�ÒÃÊáÍÂeÂÏ��ÎÊËÎÂÏÆÐÓ�ÃÐÍeÂÏ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÌÊÚÊÑÇËÊÍ�
ÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÌÇÏ
���ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒ�
ÅÇÏ�z�Î�ÊËÅÊÍÊÌÍÊ�ÊÓÍÇÒÅÇ��ÉÊÏ�ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ�ÃÐÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�����¨ÂÓ
ÈÇÓÊÒ�zÂáÍÍÂÒÆÝ~�ÂÔÍÂÒÝÏ�ÆÊÉÊÎÅÇ�ÈÂÉÃÂ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�®ÂÓÊ×�
�Â�ÆÇÅÇÏ�ÓÂÆÝ�ÍÝeÝÏÂÏ�ÆÇÏÇ���ÍÇ�ÍÇÒÊ�kÓÔÊÏ�ÃÐÍÝÑ��È�ÏÇ�ÔÕÒÎÝÓ�
�Â�ÚÝeÝ�ÆÝ�ÐËÍÂËÆÝ�� ���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÂÍÆÝÏ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÍÇÒÊÏ
ÃÕÉÝÑ��ÈÂÉÂeÂ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ�

���£ÕÏÏÂÏ�ÔÝÓ�ÂÒÝ��ÐÍÂÒ�kËÎÇ�kË�ÈkÒÊÑ���Â�ÝÔÍÂÒÝÏ�ÃÊËÌÂÒ��Ô�
ÌÊÉÊ�ÆÊ� �ÆÇÔÌÇ� ÂËÍÂÏÆÝÒÂÆÝ�� °ÍÂÒ� ÔÇÌ� ÇÒÊÏÚÇÌ� ÃÐÍÝÑ� �ÂÍÎÂË�
�ÓÇÌ� ÔÇ� ÂËÔÂÆÝ� z�Î� ÌÇÒÇÌ� ÇÎÇÓ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� Ó�ËÍÇÑ�� ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~
ÊÓÊÏÇ� ÂÒÂÍÂÓÂÆÝ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÈÂÓ� ÈÇÓÊÒ� zÂáÍÍÂÒ� ÔÕÒÎÝÓ�Â� ÚÝ�
eÝÑ�� ÃÂÍÂ� ÔÕ�Ý�ÝÏ� z�Î� ×ÐÈÂÍÝ�� ÈÕÎÝÓÍÂÒÝÏ� ÎÇ~ÅÇÒÊÑ�� ÆÕÚÑÂÏ�
ÍÂÒÆÝ~� �ÓÇÌ� �ÝÍÝ�ÝÏÂ� ÓÇÃÇÑ� ÔÕ�ÆÝÒÎÂ�ÝÏ� ��ÍÇËÎÇÏ�� ���³ÇÃÇÃÊ
ÐÍÂÒÆÝ~� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� �ÍÍÇ� �ÂÚÂÏ� ÂÉeÝÒÝÍÝÑ�� ÚÂËÔÂÏÏÝ~� ÊÉÊÏÇ
ÇÒÊÑ�ÌÇÔÔÊ�����§ÅÇÒ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÃÊÒ�zÂáÍÆÝ~

�ÈÇÓÊÒ��ÂÍeÂÏ�ÈÂ�ÝÏÍÂ�
ÒÝ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍÂÒeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÓÊÏ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�È�Î��ÔÊÏÇ�Â�ÝÒÎÂÏ�
ÍÝ�� ÓÂÍÎÂÓÝÏ�� ³ÐÏÆÂ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ� È�Î��ÔÊ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ� ���ÇÏ�
ÆÇÒÓÊÉ��ÂÍeÂÏ�ÈÇÓÊÒÍÇÒÅÇ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÇ�ÂÍÂÆÝ�

� �¨�Î��ÔÔÊ�ÈÂ�ÓÝ� ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ�� �ÓÊÒÇÓÇ�oÕÆÂËÆÝ~
Ó�ÉÊÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�z�Î�kËÒÇÔÊÑ��ÎÊËÏÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒ�ÇÌÊ�ÇÓÇ�zkÒ�
ÎÇÔÌÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÃÐÍÓÝÏ���!��ËÔÌÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ���ÁxØÔÙ�ÏØ�
ÓÏrÏÜ� ¤Ò×ÖÓ×�� Ï�ÖêÜ� Ðâ�ÛÏª


� z�Î� �µâÛêàçê� ¤Ö� Û×ØÜÔá� �Ï�êàêÜÏ
êÚÏØê�Úêª��x�ÆÇÍÊÏÅÇÏ



���"�§ÌÊ�áÎÂÓÂ�kÚ�Åk�Â�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÃÊÒ�Â�ÓÂ�
�ÂÍeÂ� �ÐËÝÍeÂÏ� ÂËÝÑÍÂÎÂÏÝ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÑÇ�� ���£ÂÓ�ÂÍÂÒ� �ÐÒ�Ý�Ý
ÕÚÝÏ��ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�z�ÎÎÇÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ��ÚÌÂÒÂ��ÝÍ�

���oÕÆÂËÆÝ~��®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~�z�Î�ÔÂ~ÍÂÏeÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ~�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÓÂeÂÏ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��zÇÚ�ÌÊÎÆÊ�ÂËÝÒÎÂË��ÔÇÌ�ÃÊÒ�Ô�ÒÇÑ�
ÌÇ�ÃÐÍÝÓÑÂË��ÕÓÝ�ÃÕËÝÒeÂÏÍÂÒÝÎÆÝ�ÐÒÝÏÍÂ�

���£ÊÒÇ�ÆÊ�×ÝÉÎÇÔÌÇ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ��ÐÏÝ~�kÓÔÊÏÇ��ÐÍ��ÐËÝÑ�ÆÕ�Â�ÇÔ�
ÌÇÏÊ~ÆÇ��ÂÓÝeÝÓÍÝ���ÝÍÎÂ��£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÂ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÎÂ�
�ÉÊ~ÆÊ�ÔÂÉÂ�ÔÕÔ�
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�ÂáeÝÏ�ÈÕ�eÂÏ�


��#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÃÊÒ�ÇÒ�áÎÂÓÂ�zÂáÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�



��#�!�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������




��#�!�³ÂÏÍÂÒ����������¨ÝÍÏÂÎÂ������



´ÊÎÐÖ����×���������

���£ÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË�� ÔÇÌ�ÓÕ��ÊÚÑÇË�� ÂÓ�ÂÉÂÏÝ~�z�Î�ÈÊËÊ�ÈÊËÊ�ÃÐ�
ÍÝÑ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒÝ~�ÕÚÝÏ��ÂÉ�eÂÏÂ�ÚÂÒÂÑ�ÔÂ�ÊÚ�

���¢ËÝÒÝÎ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÅkÏÂÍÂÒÝ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÍÊ�ÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ��£ÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ~�ÅkÏÂÓÝ�ÃÐÍÓÂ�� ÓÐ~ÝÏÂÏ�Î�ÍÊÎ
ÃÐÍÂÆÝ�� ���³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒ�ÆÇ�ÃÇÍÅÊÍÊ��¢Í�z�ÉÊÒ�ÃÇÍÅÊÍÊ
ÃÐÍÎÂÓÂ�ÆÂ��ÈÂÓÝÒÝÏ��ÂÍÎÂËÆÝ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

��oÕÆÂËÆÝ~� ÂÔÝÏÂ� z�Î� Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÎÇ�� ÕÚÝÏ�� �ÕÍÍÝ�
ÎÐËÝÏÔÝÒÝeÝ� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� �É� ×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝÏ
ÔÐÍÝ��zkÒÎÇÔÌÇ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÓÝÏ�� ��·ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ
ÃÐÍeÂÏ� �ÕÍÍÂÒ� ÃÐÍÓÂ�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÃÝÉ�eÐ� ÆÇÑ�� zkÒÎÇÔÓÊÉÍÊÌ� �ÝÍÎÂË�
ÌÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ÐÍÂÒeÂ�È�ÏÇ� ÆÇ�ÈÂ�ÓÝÒÂ�� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÓÊÏ��³ÇÃÇÃÊ� ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�ÃÕÍ�ÈÂ�ÓÝ�×ÝÉÎÇÔÊÏÇÏ�ÑÂËÆÂ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏ�×ÐÈÂËÝÏÍÂÒ�x�ÓkËÊÌ�
ÍÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�eÐ��µÓÝÍÂÒÆÝ�kËÒÇÔÊÑ��Ï�ÓÊáÔÍÂ�

¨ÂÍeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔ

z�Î�zÂ�ÝË�ÝË�ÃÂËÍÝ�

��¬ÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ��ÉÅÇ�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ�kËÒÇÔÊÑ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
zÂ�ÝË�ÂÔ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�
ÔÝ� ÎÂ�ÕÍÍÂÎÂÓÂ�� ��ÐÍ� ÎÇÏÎÇÏ� z�Î� zÇÚ� Ï�ÒÓÇÏÊ� ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ� ÂÆÂÎ
ÃÐÍeÂÏÝ��¢ËÔÝÓÝ��z�Î�ÔÂÒÔÝÓÝ��ÌÇÓÇÍÊÏÇ�ÈÐÍÝ��ÂÏ�ÃÕÏÆÂË�ÂÆÂÎ�
ÏÝ~� Å�ÑÍÇÒÊ� ÌkÏÚÊÍÍÊÌ�� ÂÍÂ�ÝÉÍÝ��� �ÓÇÌ� z�Î�ÈÂÎÂÏ� ÅkÎÂÏÍÂÒÆÝ
ÌÇÍÔÊÒÊÑ�ÚÝeÂÒÂÆÝ����¢�ÝÍ�ÐËÍÂÒÝ�Õ�ÍÂÏeÂÏ��zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÈÐËÔ�
�ÂÏ��oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ��ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÂËÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ��ÆÇÑ�ÐËÍÂËÔÕeÝÏ
ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�ÔÂÒÔÝÓÍÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ�

���ÉÊ~ÆÇ�ÃÂÒeÂ��ÂÏÂÂÔ�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ��x�kÍÌÇÏ
ÈÇÔÊÓÌÇÏÍÊÌ�� ��ËÔÌÇÏÊ�ÃÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÆkÏÞáeÂ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÎÇ�
ÆÊÌ�z�Î�ÐÏÏÂÏ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÆÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÇ�ÂÍÎÂËÎÝÉ�� !�¨ÇËÔÕeÝÏ�z�Î
ÌÊËÇÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÎÊÉ�ÃÐÍÓÂ��ÕÓÝÍÂÒeÂ��ÂÏÂÂÔ�ÇÔÇËÊÌ�� "�¢Í�ÃÂËÝ�
ÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÂÉeÝÒÝÍÝ�eÂ�ÕÚÝÒÂËÆÝ��°ÍÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�Ã�ÍÇÅÇ
ÈÐÍÝ�ÔÝÒÝÑ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÂÔÕeÝÏ�Ì�Ñ�Î�ÏÊÓÓÊÉ�z�Î�ÉÝáÏÍÝ�z��ÇÓÍÇÒ�
ÆÊ~�ÆÕÉÂeÝÏÂ�ÊÍÊÏÇÆÊ�����³ÇÃÇÃÊ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÈÂÎÂÏÍÝ�ÔÝ~�ÏÇÅÊÉÊ�x
Â�ÚÂÏÝ�ÓkËÊ���¢ËÝÒÝÎÍÂÒ�Â�ÚÂÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÔkÓÊÑ��ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔ�
ÔÝ�z�Î��ÉÍÇÒÊÏ�Ì�Ñ�ÂÉÂÑÍÂÒeÂ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÇÔÔÊ�

���j�Ë��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÆÂÎÝ��ÓÇÏ�ÃÕÍ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÇÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍ��¢Í�zÂ��
ÍÝ��Â��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ�ÅÇ��ÊÓÇÏÊÎÅÇ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ�
ÌÇ��ÓÂÃÝÒÍÝ��Â�z�Î�ÎkÍ�ËÊÎÍÊÌÌÇ�ÕÎÔÝÍÝÑ�ÈÂÓÂ�����ªÓÇÏÊÎ�ÕÚÝÏ
ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�ÅkÒÇÓÔÇ�ÈÂÏ�Ô�ÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÊÑ��Î�~ÅÊÍÊÌ
�ÎÊÒÆÊ�ÈÇ~ÊÑ�ÂÍ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÓÇÏÊ�ÕÓÝ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒ�ÕÚÝÏ

��



´ÊÎÐÖ����×��� ���

ÚÂ�ÝÒeÂÏ�z�Î�ÓÇÏ�Ì�ÑÍÇÅÇÏ�Åk�ÂÍÂÒ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÆÊ�ÂÚÝ��Ô�Ï
ÂÍeÂÏÓÂ~�����j�ÎÎÇÅÇ��ÎÊÒ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�z�Î�±ÐÏÔÊË�±ÊÍÂÔ
ÔÇÒÅÇÅÇÏÆÇ� ÔÕÒÂ�ÍÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÅÇÏ�®ÂÓÊ×�ªËÓÂÏÝ~� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÓÂeÂÏ�ÎÝÏÂÏÝ�ÃÕËÝÒÂÎÂÏ�����ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÌÇÍÅÇÏÚÇ�
�ÉÊ~Ç� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÆÝ� ÐÒÝÏÍÂÑ�� ÎÊÏÓÊÉ� z�Î� ÂËÝÑÓÝÉ� ÃÐÍ�
���oÕÆÂË� �ÉÊ� ÃÇÍÅÊÍÇÅÇÏ� �Â�ÝÔÔÂ� ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� �ÂËÔÂ� ÌÇÍÊ�ÊÏ
Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��oÕÆÂË�x�ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒeÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�ÈÂÍeÝÉ�j�ÌÊÎ�
ÑÂÔÚÂÍÂÒ�±ÂÔÚÂÓÝ��zkÌÊÎÆÂÒÍÂÒ�jkÌÊÎÆÂÒÝ�����¨ÂÍeÝÉ�oÕÆÂËÆÝ~�eÂ�
ÏÂ�ÃÂÓÝÏÆÂ��ÍÊÎ�ÈÐ���°Í�zÇÚ�ÌÊÎ�ÈÂ�ÝÏÍÂË�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÏÕÒÆÂ�ÈÂ�
ÓÂËÆÝ��°ÏÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�Ì�ÒÎÇÅÇÏ�z�Î�Ì�ÒÊ�Ê�ÆÇ�ÎkÎÌÊÏ�ÇÎÇÓ��jkÒÎÇÔ
z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ�ÌkÚ��kÆÊÒÇÔ�°ÏÝÌÊ�ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

� �£ÕÍ� ÆkÏÞáÆÂeÝ� ÃÂË� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÎÇÏÎÇÏ� ÃÐÍÎÂ�ÆÝ� z�Î� �ÔÌÊÏÚÊ
ÃÂËÍÝ�ÔÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÑÇ�ÆÊ�ÃÕËÝÒ��¢Í�ÐÍÂÒ�Ò�z�Ô�Ì�ÒÊ�ÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ�ÃÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÎÐÍ�ÎÐÍ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÓÊÏ�
�!�°ÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÆÊ��ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÂË�ÃÐÍÝ�ÆÝ�z�Î
�ÉÊÏÆÇ�ÃÂÒÝÏ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ã�ÍÊÓÊÑ��ÓÂ�ÝË�ÃÐÍÝ�ÆÝ�ÆÂ�ÔÂÑÓÝÒ�
�"�³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�zÂ�ÝË�ÝË��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ���ÉÍÇÒÊÏÇ�ÌÇÍÇ�
ÚÇÌÔÇ� ÃÇÌÌÇÎ� ÔÂáÏÝÚ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� e�ÉÊËÏÇ� ÔÐÑÍÂËÆÝ�� ���j�Ë� ´ÊÎÐ�
ÖÇË��ÓÂeÂÏ�ÊÓÇÏÊÑ�ÔÂÑÓÝÒÝÍeÂÏÆÝ�ÓÂ�ÍÂ��¨ÂÒÂÎÂÓ�Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ���ÔÊ�
ÒÊÌÔÇÏ��ÃÊÍÊÎ��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÝÑ��zÂ�ÝË�ÂÔ�Â��ÂÒÓÝ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�
ÍÂÒÆÂÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍ�����³ÇÃÇÃÊ�ÂËÝÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÍ�ÈÂÍeÂÏ�ÃÊÍÊÎÅÇ�ÃÇ�
ÒÊÍÊÑ��ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔÔÝ�
oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

















ºÐÚÛÙ�È�ÎÈÏãÓkÈÕ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ� ×ÂÔÔÝ� ÇÍÚÊ� ±ÂÄÇÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ� ÃÐÍeÂÏ� ´ÊÔÕÓ�Â
ÈÂÉeÂÏ��´ÊÔÕÓÔÝ~�ÎÊÍÍÇÔÊ�ÅÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏ��°Í�±ÂÄÇÍÆÊ~�ÓÂÑÂÒÍÂÒÝÏÆÂ
ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂËeÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÌÇÏ�
±ÂÄÇÍ�´ÊÔÕÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÊÒ��ÂÏÚÂ��Â�ÝÔ�¬ÒÊÔ�ÂÔÂ�ÝÏÆÂ�oÕÆÂË�

ÆÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝÏ�È�ÒÊáÍÂeÂÏ�ÇÆÊ��¬ÒÊÔ�ÂÔÂ�Ý�x�¿ÅÇË�ÔÇ~ÊÉÊÏÊ~
�ÕÃÍÂ�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�ÈÂËÍÂÓ�ÂÏ��¨ÇÒ�°ÒÔÂ�ÔÇ~ÊÉÊÏÆÇÅÊ�ÂÔÂ���°ÍÂÒÆÝ~
×ÝÉÎÇÔÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��Ô�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ��±Â�
ÄÇÍ�´ÊÔÕÓÔÝ�¬ÒÊÔÔÇ��É���ÌÊÍÊ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ��ÂÍÆÝÒÝÑ�ÌÇÔÊÑ��ÈÕ�ÎÂ��
ÍÂÏÃÂË��ÂÍeÂÏ�ÊÓÍÇÒÆÊ�Ô�ÒÔÊÑÍÇÓÔÊÒÊÑ��z�Ò�ÃÊÒ��ÂÍÂÆÂ�È�Î��Ô�Â��
ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏ�ÔÂËÝÏÍÂ�ÆÝ�ÔÂÑÓÝÒeÂÏ�ÇÆÊ�
·ÂÔÔÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÔÊ~�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝ�z�Î�ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊ��ÂÏ�

ÆÂË�ÃÐÍÝ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ��È�Î��ÔÔÇÅÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÆÕÒÝÓ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�
ÔÝ�kËÒÇÔÊ��z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~�ÆÕÒÝÓ��ÎÊÒ�ÓkÒÊ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�É
ÃÐÍÂÆÝ�

´ÊÔ�

�



´ÊÔ������

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��oÕÆÂËÆÝ~��ÕÍÝ�z�Î�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
�ÇÍÚÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ��±Â�
ÄÇÍÆÇÏ��´ÊÔÕÓ�Â� Ó�ÍÇÎ��oÕÆÂËÆÝ~� ÔÂ~ÍÂeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ
ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�z�Î��ÉÍÇÒÊÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÍÝÑ�Èk�
ÒÇÔÕeÝÏ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÎÇÏ�ÔÂËÝÏÍÂÏÆÝÎ�
��µÓÝ�ÊÓÇÏÊÎ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�ÔÝ�ÃÊÍÊ���ÔÊÒÊÌ�Ó�ËÍÇÎÇËÔÕeÝÏ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ÆkÏÞá�ÈÂÒÂÔÝÍÎÂÓÔÂÏ� ÃÕÒÝÏ� ��ÆÇ� ÇÔÌÇÏ�Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒÊÏ
ÂÍÝ��kÎÊÔÊÏÇ�ÔÊËÌÂÒÍÂÏeÂÏ�����Â�ÔÝ�ÌÇÍÅÇÏÆÇ��oÕÆÂË��É�Ó�ÉÊÏ�È��
ÒÊáÍÂ��ÂÒ�ÂÍÝ�ÂÚÝÑ�ÃÇÒÆÊ��¢Í�ÎÇÏ�ÕÓÝ�Ó�ÉÆÊ�È�ÒÊáÍÂ��ÕÚÝÏ�oÕÔ�
�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÑÓÝÒÎÂ�ÂÍÆÝÎ�

��°ÒÔÂ�� ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ� ÃÐËÝÏÚÂ� zÂ�ÝË�ÝË� ÕÍÝÎ� ÃÐÍeÂÏ� ´ÊÔÕÓ�Â
�ÌÇÎÊÉ�oÕÆÂË�z�Î�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÎÊËÒÊÎ�z�Î� ÔÝ�
ÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ�

´ÊÔÕÓÔÝ~�¬ÒÊÔÔÇÅÊ��ÂÉÝËÑÂÓÝ

��¨Õ�ÎÂ�ÍÂÏÃÂË� �ÂÍeÂÏ� ÊÓÍÇÒÆÊ� Ô�ÒÔÊÑÍÇÓÔÊÒÊÑ�� ÎÇÏÊ~� ÓÂeÂÏ
ÃÕËÝÒeÂÏÝÎÆÂË��z�Ò�ÃÊÒ��ÂÍÂÆÂ�È�Î��Ô�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÝÏ�ÔÂËÝÏÍÂ�Ý~
ÕÚÝÏ��ÓÇÏÊ�¬ÒÊÔÔÇ��ÂÍÆÝÒeÂÏ�ÇÆÊÎ����¢�ÓÂ�ÂÍ�ÃÐÍÝÑ�ÔÂËÝÏÍÂÏÂÔÕ�
eÝÏ� ÂÆÂÎ� ÂËÝÑÓÝÉ�� ÔÇÌ� ÃÊÒ� zÂáÍÍÝ� ÃÐÍÓÝÏ

�� °ÏÝ~� ÃÂÍÂÍÂÒÝ� ÆÂ
ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÃÐÍÝÑ���ÆÇÑÓÊÉ�z�Î�Ô�ÒÃÊá�Ì�ÒÎÇÅÇÏ�� ÆÇÑ� ÂËÝÑÍÂÏÃÂ�Ý
ÔÊËÊÓ��  �³ÇÃÇÃÊ� È�Î��Ô� ÈÇÔÇÌÚÊÓÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ� ÓÝÑÂ�
ÔÝÏÆÂ�ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ�ÃÐÍÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ��°Í��ÂËÓÂÒ���ÝÉÃÂ��Î�ÓÌkÏÇÎÍÊÌÌÇ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ��È�ÏÈÇÍÌÇÚ��zÂÒÂÎ�ÑÂËÆÂÏÝ�Å�ÉÍÇËÔÕeÝÏ�ÃÐÍÎÂ�Ý�ÔÊËÊÓ�
!�¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ��ÐÍ�ÎÊËÎÂÏÆÐÓ��ÈÂ�ÓÝÍÝ�ÔÝ�ÓkËÊ�ÚÊ��ÓÂÍÆÂÎÍÝ��zÂ��
ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�z�Î��ÉÊÏ�ÔÕÔÝÑ�ÃÊÍÇÔÕeÝÏ�ÃÐÍÝ�Ý�ÌÇÒÇÌ�� "�¨�ÏÇ�ÆÇ��È��
Î��Ô� ÈÇÔÇÌÚÊÓÊ� ÃÂÓ�ÂÍÂÒÆÝ� ÆÕÒÝÓ� Ô�ÍÊËÎÂÔ� ÑÇÏÇÏ� ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊ�
ÒÊ�Ê�ÕÚÝÏ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔ�Â��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÍÂÒÆÝ��ÚÌÂÒÂÍÂ�Ý�ÕÚÝÏ�
ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�kËÒÇÔÊÍÅÇÏ�zÂ�ÝË�ÂÔ�Ó�ÉÊ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÊÓ�ÔÕÔÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�

����ËÔÌÇÏÊ� zÂ�ÝË�ÂÔ�Â� ÃÐËÓÝÏÃÂËÔÕeÝÏ�� Ñ�ÔÊ�ÂÓÝÉ� z�Î� �ÔÊ�
ÒÊÌÚÊ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÃÂÒ�� °ÏÆÂË� ÂÆÂÎÍÂÒ� �ÓÊÒÇÓÇ� ázÕÆÊË� ÔÐÑÂÒÍÂ�
ÒÝ


�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ì�Ñ�����£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Â�ÉÝÏ�ÈÂ�Ý��ÌÇÒÇÌ��°ÍÂÒ
�É� zÂÒÂÎ�Ï�ÑÓÊ� ÕÚÝÏ�� kËÒÇÔÊ�ÅÇ� ÃÐÍÎÂËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� kËÒÇ�
ÔÊÑ��ÃÂÒÍÝ��×ÐÈÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ�ÃÕÉÝÑ�ÈkÒ�����j�ÔÔÇ��ÌÒÊÔÍÊÍÇÒÆÊ~��É
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#��ÁÎÂÓÂ��ÔÇÌ�ÃÊÒ�zÂáÍeÂ�kËÍÇÏÅÇÏ�



��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓkÏÏÇÔ�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒ�



´ÊÔ������ ���

ÚÂËÝÒÝ
���¬ÒÊÔÍÊÍÇÒ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ��ÔÊÒÊÌÚÊÍÇÒ��ÈÂ�ÝÉ�zÂË�ÂÏÍÂÒ�z�Î
ÈÂÍ�Â�� ÂÚÌ�ÉÍÇÒ� ÃÐÍeÂÏ��� x� ÆÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���£ÕÍ� Åk�ÂÍÝ�� x� zÂ�ÝË�ÂÔ�
³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÊÓÇÏÊÎÆÇ� ÃÇÌÌÇÎ� ÔÕÒÝ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÐÍÂÒÆÝ� �ÂÔÂ~� ÇÓÌÇÒÔÊÑ
�ÐË����z�Î�ÐÍÂÒÆÝ�ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~�Î�ÏÊÓÓÊÉ�Â~ÝÉÍÂÒÝÏÂ��zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ
ÂÆÂÓ�ÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏÂ� �ÕÍÂ�� ÂÓÔÝÒÎÂ�� ���±�Ì� ÂÆÂÎÍÂÒ
ÕÚÝÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ�Ñ�Ì��£ÊÒÂ���ÏÂÑ�Ì� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�Ñ�Ì�ÇÎÇÓ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�Â�ÝÍ�ÐËÍÂÒÝ
ÆÂ��zkÈÆÂÏÝ�ÆÂ�ÊÑÍÂÓÍÂÏeÂÏ�����oÕÆÂËÆÝ�ÃÊÍÇÎÊÉ��ÆÇÓÇ�ÆÇ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓ�
ÍÇÒÊ� ÎÇÏÇÏ�°ÏÏÂÏ� ÔÂÏÂÆÝ�� °ÍÂÒ� x�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ�� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏÇ
�ÕÍÂ��ÂÓÑÂËÔÕeÝÏ�z�Î�z�Ò��ÂÏÆÂË�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÌÇ�ÈÂÒÂÎÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

¦ÕÒÝÓ�Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ�kËÒÇÔ�

��¢Í�ÓÂeÂÏ�ÌÇÍÓÇÌ��ÓÇÏ�ÆÕÒÝÓ�Ô�ÍÊËÎÂÔ�ÃÐËÝÏÚÂ�Ô�ÍÊÎ�ÃÇÒ����iÍ�
ÌÇÏ�ÈÂÓÔÂeÝ�ÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÓÂÍÆÂÎÍÝ�z�Î�zkÒÎÇÔÌÇ�ÎÊáÓÂÒ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�
�ÉÍÇÒÊÏ�ÔÕÔÝÑ�ÃÊÍÊ�ÆÊ��ÊÓÇÏÊÎÆÇ��ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÔÇ�z�Î�ÓÂÃÝÒÍÝ�
ÍÝ�ÔÂ�ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�kËÒÇÔ�

��³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� kÍÌÇÏ� ÈÂÓÔÂeÝ� zÂáÍÍÂÒeÂ� ÆÂ� zkÒÎÇÔÌÇ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ
�ÎÊÒ�ÓkÒÊ�ÆÊ���ÓÇÌÚÊ�z�Î�ÂÒÂ�ÔÝ~��ÕÍÝ�ÃÐÍÎÂ�ÆÝ��ÂÍ�ÈÂ�ÓÝÍÝ�ÔÝ
kËÒÇÔÊ�ÚÊ�ÃÐÍÝ�Ý�ÌÇÒÇÌÍÊÅÊÏ�kËÒÇÔ������³ÐÏÆÂ�kÍÌÇÏ�ÈÂÓÔÂeÝ�zÂáÍ�
ÍÂÒ� ÈÂÓ� zÂáÍÍÂÒeÂ� Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔ� ÃÇÒÇ� ÂÍÂÆÝ�� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏÇ� ÔÊÍ
ÔÊËÎÇ�Ê�ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒ�ÈÂÓ�zÂáÍÍÂÒeÂ�ÌkËÇ�ÍÇÒÊÏ�z�Î�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�ÓkËÊ��
ÆÊ�� �ÉÍÇÒÊÏ� ÔÕÔÝÑ� ÃÊÍÊ�ÆÊ�� Ñ�Ì�� ×ÐÈÂÍÝ��Â�ÈÂÏÌkËÇÒ�� ÎÊËÒÊÎÍÊ
ÃÐÍÝ�ÆÝ�z�Î�ÌkËÇ�ÍÇÒÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÝ�ÆÝ�kËÒÇÔÇ�ÂÍÂÆÝ�

��¨ÂÓ�ÇÒ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÆÂ��ÉÍÇÒÊÏ�ÔÝËÝÑ�ÃÊÍÊ�ÆÊ�Ï�ÓÊáÔ�ÇÔ�� �¨Â�ÓÝ
ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇÑ��ÐÍÂÒeÂ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÆÇ��ÒÏÇÌ�ÃÐÍ��´�ÍÊÎ�ÃÇÒÅÇÏÊ~ÆÇ
zÂÆÂÍ� z�Î� ÓÂÍÆÂÎÍÝ� ÃÐÍÝÑ�� !�zÇÚ� ÌÊÎ� ÂËÝÑÍÂË� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ� ÆÕÒÝÓ
Ó�ÉÍÇÒÆÊ�Ó�ËÍÇ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÓÂeÂÏ��ÂÒÓÝ�ÚÝ��ÂÏÍÂÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÔÕ�ÒÂ�
ÍÝ�zÇÚ�ÈÂÎÂÏ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÂ�ÂÍÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÕáÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ�

"�oÕÍÍÂÒeÂ� ×ÐÈÂËÝÏÍÂÒÝÏÂ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÆÇ�ÃÐËÓÝÏÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ~
ÌÇ�ÍÊÏÇÏ�ÚÝeÝ�ÆÝ���ÂËÔÂÒÝÑ�Ó�ËÍÇÎÇË� ���z�Î�ÕÒÍÝ��ÊÓÍÇÎÇË�� ÔÐ�
ÍÝ��ÓÂÆÝ�ÍÝ��Ì�ÒÓÇÔÊ�ÆÊ�kËÒÇÔ��³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�oÕ�
ÆÂËÆÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏÂ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÈÂ�ÓÝ�ÂÔ�ÌÇÍÔÊÒÇÆÊ�

����ËÔÌÇÏÊ� oÕÆÂËÆÝ~� �ÕÔ�ÂÒÂÔÕeÝÏ� ÎÊËÒÊÎÊ� ÑkÔÌÊÍ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ
ÂÚÝ��Ì�ÒÊÏÆÊ�����£ÕÍ�ÎÊËÒÊÎ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��ÕÆÂËÓÝÉÍÝ�ÔÂÏ�z�Î�ÆkÏÞá�
ÏÝ~�ÈÂÎÂÏ�z��ÇÓÍÇÒÊÏÇÏ��ÂÉ�ÌÇÚÊÑ��z�ÉÊÒÅÊ�Æ��ÊÒÆÇ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ
ÔÝËÝÑ� ÃÊÍÊ�ÆÊ�� zÂ�� ÃÐÍÝ�ÆÝ� z�Î� oÕÆÂËÆÝ~� ÈÐÍÝÏÂ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ
�ÎÊÒ� ÓkÒÊ�ÆÊ� kËÒÇÔÇÆÊ�� ���¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÐÍ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� z�ÉÊÒÚÇ�� ÎkÃ�ÒÇÌ
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É���É�ÑÂËeÂÎÃÂÒÝ�

��



´ÊÔ���������

kÎÊÔÊÎÊÉÆÊ~��áeÏÝË�ÕÍÍÝ�oÕÆÂËÝÎÝÉ�z�Î�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ÃÐÍeÂÏ
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�ÑÇÏÇÏ�ÌÇÍÊ�ÊÏ�ÌkÔÔÊÒÇÆÊ�� ���ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
z�Ò� ÃÊÒ� ÅkÏÂÎÝÉÆÝ~
� Ô�ÍÇÎÊÏ� �ÔÇÑ� �ÕÔ�ÂÒÝ�� ÕÚÝÏ� z�Î� ÃÊÉÍÇÒÆÊ
ÔÂÉÂÍÂÑ���ÉÊÏÇ� ÔÊËÊÓÍÊ� z�Î�ÈÂ�ÓÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÅÇ� ÊÏÔÂÍÝ� ÃÊÒ� ×ÂÍÝ�
ÈÂÒÂÔÝ��ÕÚÝÏ���ÉÊÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÔÊ�

���µÓÝÍÂÒÆÝ�ÔÐÍÝ��ÃÊËÍÊÌ

�ÑÇÏÇÏ�kËÒÇÔÊÑ��ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒ�z�Î�ÌÇ�
ËÊ���ÉÊ~ÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎÅÇ�ÌÇÎÓÊÔÑÇ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÅÊÍÊÌÍÊ�ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÔÂáÒ

ÃÐÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ

��£ÂÓÚÝÍÂÒeÂ� z�Î� zkÌÊÎÇÔÌÇ� ÃÐËÓÝÏÝÑ� �ÕÍÂ�� ÂÓÝ�ÆÝ�� z�Ò� ÃÊÒ
ÊËÅÊÍÊÌÍÊ�ÊÓÔÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÔÂáÒ�ÃÐÍÝ�ÆÝ����zÇÚ�ÌÊÎÆÊ��ÓÇÌ��ÝÍÎÂË�z�Î
È�ÏÈÇÍÌÇÚ�ÃÐÍÎÂË��ÎkÍ�ËÊÎ�ÃÐÍÝÑ��z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇ�
ÎÇ�ÈÕÎÓÂ���ÂÔÏÂÓÔÂ�ÃÐÍÝ�ÆÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�ÇÓÍÇÔÊÑ��ÐË�

��³ÇÃÇÃÊ� ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� Â�ÝÍÓÝÉ�� �ÕÍÂ�� ÂÓÑÂËÔÕeÝÏ�
ÂÆÂÓ�ÂÏ��z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÈÂÎÂÏ�z��ÇÓÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�z�ÉÍÊÌÍÇÒÆÊ~��ÕÍÝ�ÃÐÍ�
eÂÏ�� ÈÂÎÂÏÍÝ�� z�Î� ÌkÏÚÊÍÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ�ÈÂÓÂeÂÏ�� ÃÂÓ�ÂÍÂÒ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ
z�Î� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ� ÈÇÌ� Ì�ÒÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÇÆÊÌ�� ��£ÊÒÂ��
oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�oÕÆÂË��É�ÎÊËÒÊÎÊÏ�z�Î� ÂÆÂÎeÂ� ÆÇÅÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏ�
ÚÊÍÊÅÊÏ� ÂÚÝ�� Ì�ÒÓÇÔÌÇÏÆÇ�� ��°Í� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� �ÝÍeÂÏ� zÂ�� ÊÓÍÇÒÊÎÊÉ
ÓÇÃÇÑÍÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� �É� ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÊ� ÎÇÏÇÏ� �ÕÔ�ÂÒÆÝ�� £ÊÉÍÇÒÆÊ
®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×Ý


� ÂÒ�ÂÍÝ� ÅkÏÂÆÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÑ�� �ÂËÔÂÆÂÏ� ÔÕ�ÝÍÆÝÒÆÝ
z�Î�ÈÂ~ÂÍÂÆÝ�� �� �°ÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ� Â�ÍÂÏÝÑ���ÉÍÇÒÊÎÊÉ� kÎÊÔ
ÇÔÌÇÏ� Î�~ÅÊÍÊÌ� �ÎÊÒÆÊ~� ÎÊËÒÂÓ×ÐÒÍÂÒÝ� ÃÐÍÝ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ�� °Í
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝÎÝÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ�ÎÐÍ�ÎÐÍ
ÇÔÊÑ�ÈÂ�ÆÝÒÆÝ��!�£ÕÍ�Ó�É�x�zÂ�ÝË�ÂÔ�
oÕÆÂËeÂ� ÊÓÇÏÅÇÏÍÇÒÆÊ~� �ÉÍÇÒÊÏ�ÈÂ�ÓÝ� ÊÓÍÇÒÆÊ� ÊÓÍÇ�ÅÇ� ÂÒÏÂ�eÂ

ÔÝÒÝÓÝ�ÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÎÆÝ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÊ�Ê~ÆÊ���ÍÇËÎÇÏ��£Õ�
ÍÂÒ�x�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�z�Î�ÑÂËÆÂÍÝ�

"�£ÊÒÂ���Â�ÝÍÓÝÉ�ÔÂÒÔÝÓÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÚÇÈÊÒÇÍÇÒ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�Ó�ÉÍÇÒÆÇÏ�
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎeÂ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÂËÔÝÓ�z�Î�È�ÏÈÇÍÍÇÒÆÇÏ��ÂÚ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�ÃÕÍÂÒ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�z�Î�ÃÊËÌÂÒ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�����¢ÍÂ�ÝÉÍÝ��ÔÕ�ÆÝÒÂÔÕ�
eÝÏ� ÂÆÂÎeÂ� ÃÊÒ�ÇÌÊ� ÇÓÌÇÒÔÊ��ÈÂÓÂeÂÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ� ÃÂËÍÂ�
ÏÝÓÔÝ�kÉ�� ���£ÕÏÆÂË�ÂÆÂÎÏÝ~�ÃÕÉÝÍeÂÏÝÏ�z�Î��É��ÉÊÏ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÑ�
ÅkÏÂ�ÊÓÍÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏÝÏ�ÃÊÍÇÓÇ~�
����������������������������������������������������������


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��z�Ò��ÂÏÆÂË�ÏÝÉÂÎÓÝÉ�ÊÓÊÎÊÉÆÊ~�


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÔÐÍÝ��ÃÕËÒÝ��



��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�

��



´ÊÔ��� ���

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ�z�Î�ÔÊÍÇÌÍÇÒ

���¢ÒÔÇÎÆÊ� áÎÂÓÂ� ´Ê×ÊÌÔÊ� ÓÂeÂÏ�ÈÊÃÇÒÅÇÏÊÎÆÇ�� Æ�ÒzÂÍ�¯ÊÌÐÑÐ�
ÍÊÓÌÇ��ÎÇÏÊ~�ÈÂÏÝÎÂ�ÌÇÍÊ�ÅÇ�ÃÂÒ�ÌkÚÊ~ÆÊ�ÓÂÍ��³ÇÃÇÃÊ��ÝÓÔÝ�ÓÐÍ
ÈÇÒÆÇ��ÔÌÊÉÊ�ÅÇ��ÂÒÂÒ�ÇÔÔÊÎ�����¯ÝÉÂÎ�×ÝÉÎÇÔÌÇÒÊ�©ÇÏÂÓ�ÑÇÏÇÏ�¢ÑÐ�
ÍÐÓÔÝ�ÈÐÍeÂ�ÂÔÍÂÏÆÝÒeÂÏÝ~ÆÂ��ÐÍÂÒ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÎkÔ�È�ÃÐÍÎÂ�Ý
ÕÚÝÏ�eÂÎ×ÐÒÍÝ��ÈÂÓÂ�����®kÔ�È�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�z�Î
ÈÇÎÊÓÓÊÉ��ÎÊÒ�ÓkÒÎÇ��ÕÚÝÏ��ÃÊÉÊ~�ÂÆÂÎÍÂÒÝÎÝÉ�ÆÂ�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒ�
ÆÊ�ÊÓÍÇ�ÅÇ��ÉÍÇÒÊÏ�ÃÂeÝÚÍÂ�ÆÝ�kËÒÇÏÓÊÏ�

���®ÇÏÊ~� ÈÂÏÝÎÆÂeÝÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÓÂeÂÏ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔÝÑ� ÂÔÝÒ�
°ÒÔÂ�� ÊÓÇÏÊÎÆÇÅÊ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÓkËÇÔÕeÝÏÍÂÒeÂ� Ó�ÍÇÎ� ÂËÔ�� oÕÆÂËÆÝ~
ÎÊËÒÊÎÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�



¼ÐÓÐÔÖÕkÈ�ÎÈÏãÓkÈÕ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

±ÂÄÇÍ�ÃÕÍ��ÝÓ�ÂÚÂ�×ÂÔÔÝ�ªËÓÂÏÝ~�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÝ�ÕÚÝÏ��ÂÎÂ�ÔÂ
ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝÔÔÂ�ÈÂÉÝÑ��°ÏÊÓÊÎ�z�Î�´Ê×ÊÌ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÇÒÊÑ�ÈÊÃÇÒ�
ÅÇÏ�ÇÆÊ�
£ÕÍ�×ÂÔ�¬ÐÍÐÓÂ��ÂÍÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂ�ÚÝ��ÕÍ�ÊËÇÍÇ�ÚÊ�ÃÐÍeÂÏ�¶Ê�

ÍÊÎÐÏ� ÂÔÍÝ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÂÆÂÎeÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��¶ÊÍÊÎÐÏÏÝ~� �ÕÍÝ�°ÏÊ�
ÓÊÎ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�²ÊÎÅÇ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ��°ÏÊÓÊÎ�²ÊÎÆÇ�±ÂÄÇÍ�ÎÇ�
ÏÇÏ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍÝÑ��±ÂÄÇÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�ÃÐÍÂÆÝ��oÂÎÂ�ÔÂ
°ÏÊÓÊÎ�±ÂÄÇÍÅÇ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÌÇÏ� z�Î�ÐeÂÏ��É� ÕÍÝÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ��ÂÍeÂÏ
ÇÆÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�±ÂÄÇÍ� ×ÐÈÂËÝÏÝÏÂ� �ÂËÔÝÑ� ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�°ÏÊÓÊÎ
ÕÚÝÏ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÊÑ��ÇÏÆÊ�ÐÏÝ��ÕÍ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�
�ÝÓ�ÂÏ�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊ�ÆÊ�¶ÊÍÊÎÐÏÏÂÏ�ÓÐÒÂ��ÕÚÝÏ��ÕÓÝ�×ÂÔ�
ÔÝ�ÈÂÉeÂÏ�ÇÆÊ�

³�ÍÇÎÏÂÎÂ

��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
�ÕÚÝÏ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ��±ÂÄÇÍÆÇÏ�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�Â�
ÏÝÎÝÉ�´ÊÎÐÖÇËÆÇÏ��ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÓkËÊÌÍÊ
¶ÊÍÊÎÐÏeÂ� Ó�ÍÇÎ�� ��¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÂÑÂÎÝÉ�¢ÖÊáeÂ�� ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

¶ÊÍÊÎ�

�



¶ÊÍÊÎ��� ���

oÕÆÂËÆÝ~��ÓÌÇÒÊ� ÃÐÍeÂÏ�¢Ò×ÊÑÌÇ� z�Î� ÓÇÏÊ~� kËÊ~ÆÇÅÊ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�
ÍÇÒ� È�Î��ÔÊÏÇ� ÆÇ� Ó�ÍÇÎ� ÈÐÍÍÂËÎÝÉ�� ���ÌÇÎÊÉ� oÕÆÂË� z�Î�ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÎÊËÒÊÎ�z�Î�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÓÊÏ�

¶ÊÍÊÎÐÏÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊ

z�Î�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ

��®ÇÏ�ÆÕ�Â� ÇÔÌÇÏÊÎÆÇ� ÓÇÏÊ� ÔÊÍÅÇ� ÂÍÝÑ��oÕÆÂËÝÎÂ�Ã�Ò�ÕÍÍÂ�Úk�
ÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÇÎÇÏ�� ��³ÇÃÇÃÊ� ÓÇÏÊ~� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂeÂ� ÆÇÅÇÏ� ÊÓÇÏÊ�
ÎÊ~�z�Î�ÑkÔÌÊÍ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ
�ÆÇÅÇÏ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~�zÂ��ÝÏÆÂ
ÇÓÊÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ�� ��ªÓÇÏÊÎÊ~ÆÊ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ã�ÍÊÓÊ�ÆÇ�Ô�ÓÊÒÍÊ
ÃÐÍÝ�Ý~�ÕÚÝÏ���ÕÍÍÂÓÝ��®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�z�Ò
�ÂÏÆÂË� ÊËÅÊÍÊÌÔÊ� ÃÊÍÊ�ÆÇ� ÈÇÔÊÍÊÓÊÑ� ÃÂÒÝ�Ý~� ÕÚÝÏ� ÆÕ�Â� ÇÔÊÑ
ÂÔÝÒÎÂÏ��  ��ËÔÌÇÏÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�� ÓÇÏ� ÓÇÃÇÑÍÊ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~


ÌÇ�ÊÍÍÇÒÊ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��ÂÍÆÝ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ�� ÓÇÏÊ~�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~
ÎÂeÂÏ�kÍÌÇÏ��Õ�ÂÏÝÚ�z�Î�Ô�ÓÇÍÍÇ�ÃÇÒÆÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ~�°ÏÊÓÊÎ�ÕÚÝÏ

�ÔÊÏÊÚ�ÇÔÊ�Ê

!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ®ÂÓÊ×ÔÝ~� ÇÍÚÊÓÊ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� �ÂÉÝËÑÂ~ÆÝ� ÂÔ�Â�
ÒÝ�ÆÝ�ÓÂeÂÏ�ÃÕËÝÒÝ�eÂ�ÃÊËÍÊÅÊÎ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��"����z�ÉÊÒ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
ÕÚÝÏ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÇÏ��eÂÒÒÝ�±ÂÄÇÍ���ÂÎÂ�ÔÂ�ÎÇÏÊ~�ÕÍÝÎ�ÃÐÍeÂÏ
°ÏÊÓÊÎ� ÕÚÝÏ� ÓÇÏÏÇÏ� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌ� ÑÇÏÇÏ� �ÔÊÏÊÑ� ÓÐÒÂËÎÂÏ�
���°Í�ÃÊÒ��Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÓÂeÂÏ�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÃÐÍeÂÏ� ÇÆÊ�� ÃÊÒÂ�� ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ
ÓÂeÂÏ�ÆÂ��ÎÂeÂÏ�ÆÂ�ÈkÆ��ÑÂËÆÂÍÝ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ�

���°ÏÝ��áeÏÝË��É�ÈkÒÇÌ�ÃÂ�ÝÒÝÎÆÝ�ÓÂeÂÏ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒ�
ÎÂÏ�����·ÐÚ�·ÂÃÂÒ�ÕÚÝÏ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏÝÎÆÂ��ÓÇÏÊ~�ÐÒÏÝ~ÆÂ�ÎÂeÂÏ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÐÏÝ�ÈÂÏÝÎÆÂ�ÂÍÝÑ��ÂÍÝ�ÆÝ���ÍÇÒ�ÇÆÊÎ�����£Ê�
ÒÂ���ÓÇÏÊ~�ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ�ÈÂ�ÓÝÍÝeÝ~�Î�ÈÃkÒÊË�ÔkÒÆÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��É�Ý��
ÔÝáÒÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÓÇÏÊ~��ÂËÝÍÚÝÍÝeÝ~ÓÝÉ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ
ÊÓÍÇÅÊÎ�ÌÇÍÎÇÆÊ�����®kÎÌÊÏ��ÐÏÝ~�ÓÇÏÏÇÏ��Â�ÝÔÚÂ�ÂËÒÂ�ÔkÓÌÇÏÊÏÊ~
ÓÇÃÇÃÊ�ÐÏÝ�Î�~ÅÊÅÇ��ÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÝ�Ý~�ÕÚÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�ÚÝeÂÒ�����°ÏÝ
ÇÏÆÊ��ÕÍ�ÆÇÑ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÕÍÆÂÏ�ÉÝáÔ�ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~�ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ
�ÂÃÝÍ�ÇÔ���ÓÊÒÇÓÇ�ÎÇÏ�ÕÚÝÏ�ÐÍ�ÈkÆ����ÆÊÒÍÊ��¢Í�ÓÇÏ�ÕÚÝÏ�ÃÐÍÓÂ�
ÐÍ� z�Î� �ÕÍ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�� z�Î�ªËÇÎÊÉÆÇÅÊ� ÃÊÒ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ
È�ÏÇ�ÆÇ���ÆÊÒÍÊÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�

� �³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÇÅÇÒ� ÎÇÏÊ� ÈÐÍÆÂÓÝÎ� ÆÇÑ� ÓÂÏÂËÔÕeÝÏ� ÃÐÍÓÂ~�� ÐÏÝ
ÎÇÏÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÆÇË���ÂÃÝÍ�ÇÔ�� �!�°Í�ÓÂeÂÏ��ÂÏÆÂË�ÆÂ�ÃÊÒ�ÈÂÎÂÏ�
ÍÝ�� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÃÐÍÓÂ� áÎÂÓÂ� �ÂÒÝÉÆÂÒ� ÃÐÍÓÂ�� ÎÇÏÊ~� ÇÓÂÃÝÎÂ� ÈÂÉÝÑ
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�


��# �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�



¶ÊÍÊÎ������

�ÐË���"�®ÇÏ��±ÂÄÇÍ��ÃÕÏÝ��É��ÐÍÝÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��ÎÇÏ�Ô��
ÍÇËÎÇÏ��¢Í�ÓÇÏÊ~�ÎÂeÂÏ��É��ÎÊÒÊ~�ÎÇÏÇÏ��ÂÒÝÉÆÂÒ�ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�ÂËÔ�
ÑÂË�Â�� �ÐáËÝÏ�� ���¢�Â�� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝÎ�� ÎÇÏ� ÓÇÏÏÇÏ� ªËÇÎÊÉ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÊÒ�È�ÒÆÇÎ�ÂÍÂËÝÏ��®ÂÓÊ×�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÇ�ÍÊÎÆÊ�Ì�ÔÇÒ�����oÕÍÂ��ÂÓÂÔÕ�
eÝÏÝ~Â�ÊÓÇÏÊÑ��ÓÂeÂÏ�ÈÂÉÝÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��³ÇÏÊ~�ÂËÔ�ÂÏÝÎÏÂÏ�ÆÂ�ÂÒ�
ÔÝ��ÊÓÍÇËÔÕeÝÏÝ~ÆÝ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

���³ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÎÂeÂÏ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÐÒÝÏ�ÆÂ�ÔÂáÒÍÂ���ËÔ�
ÌÇÏÊ� oÕÆÂË� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÆÕ�Â� ÇÔÊÑ� ÓÐÒÂeÂÏÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� ÈÕ�ÂÑ� ÃÇÒÊÑ�
ÎÇÏÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÈÊÃÇÒÇÔÕeÝÏÝÏÂÏ�kÎÊÔ�ÇÔÇÎÇÏ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

���ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÕÚÝÏ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÃÐÍeÂÏ�§ÑÂÖÒÂÓ
ÓÂeÂÏ�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�����¨�ÏÇ�ÆÇ��ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�®ÂÒÌ��¢ÒÊÓÔÂÒ×��¦ÊÎÂÓ�z�Î�­ÕÌÂ�ÆÂ�ÓÂeÂÏ�Ó�ÍÇÎ�ÈÐÍÍÂÑ�ÂÔÝÒ�

���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ
�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������


����³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~�ÒÕ�×Ý~ÝÉeÂ�



§ÄÒÇË��� ���

­ÊØÍÑÓÍØËÍ�ÎÈÏãÓkÈÕ�ÝÈÚ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

·ÂÔ�ÃÊÒÊÏÚÊ� ÅÇÉÇÌÔÇ�ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÅÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�
£ÕÍ�×ÂÔÔÝ�ÌÊÎ�ÈÂÉeÂÏÝ�ÃÇÍÅÊÓÊÉ�
·ÂÔ� §ÓÌÊ� ¬ÇÍÊÓÊÎÆÊ� ÈÂ�ÓÝ� ÃÊÍÇÔÕeÝÏ� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ� �ÂÒÂÔÂ

ÈÂÉÝÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÏÆÂ�ÃÊÒÊÏÚÊ��ÇÓÌÊ��ÌÇÍÊÓÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÇÌÊÏÚÊ��ÈÂ�
~Â��ÌÇÍÊÓÊÎÏÊ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂeÝ�ÃÂËÍÂÏÝÓ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�É�ÇÔÊÍÇÆÊ�
·ÂÔÔÂ�®ÂÓÊ×�zÂ��ÝÏÆÂ�ÎÝÏÂÆÂË�ÎÂeÍÝ�ÎÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ�����°Í�oÕ�

ÆÂËÆÝ~�µÍÝ��ÓÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÂÒÍÝ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÇÏ�z�Î�z�ÎÎÇ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒÍÂÒÆÂÏ� ��ÓÊÒÇÓÇ�®Õ�ÓÂÆÂÏ�� ÕÍÍÝ�� ��� °Í� x� §ÓÌÊ� ¬ÇÍÊÓÊÎ� Æ��
�ÊÒÊÏÆÇÅÊ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÇÏ�ÆÇ�ÕÍÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË��°ÏÝ~
�ÕÒÃÂÏÍÝeÝ� ÎÊÏÓÊÉ� z�Î� Î�~ÅÊÍÊÌ�� ³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� °eÂÏ� ÊÓÇÏÅÇÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅkÏÂÆÂÏ���ÍÊÎÏÇÏ�z�Î��ÐÒ�ÝÏÝÚÔÂÏ�ÂÉÂÔ�ÃÐÍÝÑ��zÂ�ÝË�
�ÂÔÔÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÆÝ�
¨�ÏÇ�ÆÇ��×ÂÔÔÂ�ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔÑÂ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÌÇÒÔÊ��

ÍÇÒ� ÃÂÒ� z�Î� ÊÓÇÏÊÎÊ� ÌkÚÍÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÝÓÂÍ� ÇÔÊÑ� Ì�ÒÓÇÔÊ�
ÍÊÑ��ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÓÂ��ÌÇÒÇÌÍÊÅÊ�zÂ��ÝÏÆÂ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�Â�ÝÍ�Ï��
ÓÊáÔÍÂÒ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�

§ÄÒÇË�

�



§ÄÒÇË������

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂË��É�µÍÝ

ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ó�ËÍÇÆÊ

��oÕÆÂË��ËËÇÎÅÊ�ÉÂÎÂÏÍÂÒÆÂ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ì�Ñ�Î�ÒÔÇÃÇ�z�Î
z�Ò� ÔkÒÍÊ�ÈÐÍÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÎÝÉeÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÇÆÊ�� ��¢Í�ÃÕÍ
ÓÐ~eÝ��Â�ÝÔÍÂÒÆÂ�ÃÐÍÓÂ��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒÅÇ��É�µÍÝ�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�Ó�ËÍÇ�
ÆÊ��oÕÆÂË��É�µÍÝÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÃÂÒÍÝ�ÔÝ~�ÎÊËÒÂÓ×ÐÒÝ�ÇÔÊÑ�ÃÇÍÅÊÍÇÑ�
°Í�ÂÒ�ÂÍÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞáÏÝ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�ÇÆÊ����oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�x�oÕÆÂË�
ÆÝ~� ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÝ~� ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ� ÏÕÒÝ� ÃÐÍÝÑ�� °Í� oÕÆÂËÆÝ~� Ô�ÃÊ�
áÔÝÏÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ��ÂÏÆÂË�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ��µÍ��ÉÊÏÊ~��kÆÊÒÇÔ�
ÍÊ�Ó�ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÃÂÒÍÝ�ÔÝ�ÓÂ�ÍÂÑ�ÔÕÒ��°Í��ÉÊÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊÑ�
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÅkÏÂÍÂÒÝÎÝÉÆÂÏ�ÔÂÉÂÍÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÈÐ�ÂÒÝÆÂeÝ��kÆÊÒÇÔÍÊ
oÕÆÂËÆÝ~�Ð~�Ô�ÒÇÑÊÏÇ�ÐÔÝÒÆÝ�

oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ªËÓÂ

ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÇÏ�ÕÍÍÝ

��oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÇÏ� �ÂÏÚÇÍÍÊ� ÈÐ�ÂÒÝ� ÂÔÔÝ� ÂÍeÂÏ
ÃÐÍÓÂ��°Í�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ�kÓÔÊÏ�ÔÕÒÂÆÝ�����ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÑÇÒÊÚ�
ÔÇÍÇÒÆÊ~��ÂËÓÝ�ÃÊÒÊÏÇ�

�ÀÔÜ�»ÔÜ×��ÂÚêÛàÏ��
°xÒ×Ü�»ÔÜ�ÀÏrÏÜ��ÙÔ�ÐÝÚÓêÛª
�

¨�ÏÇ�ÆÇ�
�»ÔÜ�½rÏÜ��ÙÔ�ÐÝÚÏÛÏÜ�
½Ú�»ÏrÏÜ�ÂÚ�ÐÝÚÏÓêª

��x

ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ"���¨�ÏÇ�ÆÇ��oÕÆÂË�ÔÕ~eÝÚ�µÍÝÏ�ÆkÏÞáeÂ�ÈÊÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒÝÑ
ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�»ÔÜ×��ÐÏßÚê��ÞÔß×çáÔÚÔß×Û�½rÏÜ�áÏÐêÜàêÜª


�
 �¢Í�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÐÍÓÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ��ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�

�|âÓÏØ��Ö�ÞÔß×çáÔÚÔß×Ü�àÏÛÏÚÓÏØ�
ÄêÖÛÔáç×ÚÔß×Ü�Ýááê��ÕÏÚêÜêÜÓÏØ��êÚÏÓêª



�

!�£ÊÒÂ���oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�zÂ��ÝÏÆÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ��ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�½�|âÓÏØ��ÀÔÜ×��áÏäáê��Û©�Ò×�áâßÏÓê�
¾ÏáçÏÚê��Ð×ØÚ×Ò×����©Ó×Ú�Ð×ØÚ×Ù




�

����������������������������������������������������������


��#��©ÂÃÕÒ�����


��#��±ÂÔÚÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÌÊÔÂÑ������



��#��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������




��# �©ÂÃÕÒ�������





��#!�¾ÏáçÏÚê���ÏàÏ��x��ÆÊÍÍÊÌ�zÂÓÂÓÝ�



§ÄÒÇË������ ���

" ÀÔÜ��Ï�Úê�áê�àxØ×Þ��ÜêÖÏÛàêÖÚê�áê�ÕÔÙ�Ù¤ßÓ×��
ÀÝÜÚê�áÏÜ�|âÓÏØ��ÀÔÜ×��|âÓÏØê��

ÀÔÜ×�äêÖÛÔáÙÔ�áÏØêÜÚÏÞ�
ÀÏrÏÜ�ÕÝÚÓÏàÚÏßê�Ï��ÏßÏrÏÜÓÏ�

³Ï����©Û��â�ÏÜêçáê�Ù¤Ð×ßÔÙ�ÐÔßÓ×ª
�


���¨�ÏÇ�ÆÇ��ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�

�½�·ØÔÛ×Ö�
��ÔÚ�ÐÏàáÏ�ÕÔßÓ×��á×ØÙÏßêÜ�ÀÔÜ�àÏÚrÏÜàÏ��

¯àÞÏÜÓê�ÓÏ�ÀÔÜ×���ÝÚÚÏßê��ÕÏßÏá�ÏÜ�
�� µÔß��©Û�ÏàÞÏÜ�ÕÝ��ÐÝÚêÞ�ÙÔáÔÓ×��Ð×ßÏ��ÀÔÜ�Û©�Ò×ÒÔ�ÐÏßàÏ��

½ÚÏßÓê���©ÛÛÔà×�ÓÔ�Ù×Ø×ÛÓÔØ�áÝÖêÞ��ÏÚÏÓê�
�� ½ÚÏßÓê�çÏÞÏÜ�àêî�Úê�ÝßÏÞ��ÝîàÏ��

½ÚÏß�Ù×Ø×Û�àêî�Úê�¤ÖÒÔßá×ÚÔÓ×�
°×ßÏ���ÀÔÜ��Ôç��ÏçÏÜ�¤ÖÒÔßÛÔØàÔ��

�Û×ß�ÕêÚÚÏßê��ÓÏ�áÏÛÏÛ�ÐÝÚÛÏØÓêª


�
���oÕÆÂË�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ~�zÇÚ�ÃÊÒÊÏÇ�ÆÇ�

�³âçÞÏÜÚÏßê�Óê�Ïî�ÚÏßê�Üê��ÏàáêÜÏ�ÐÏàáêßÛÏrÏÜêÛçÏ�
»ÔÜ×��Ý��ÕÏrêÛÓÏ�Ýáêßª



��x

ÆÇÎÇÅÇÏ�����¢�ÝÒÝ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ�ÊËÇ�ÃÐ�
ÍÂÔÕeÝÏÍÂÒeÂ� ×ÝÉÎÇÔ� �ÝÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÈÊÃÇÒÊÍÅÇÏ� ×ÝÉÎÇÔÚÊ� ÒÕ�×�
ÍÂÒ�eÐ�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

¦Ý��ÂÔ�ÊÔÊÃÂÒÍÝ�ÃÐÍÂËÝ��

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊÎÊÉÆÇÏ�ÕÉÂ�ÍÂÑ��ÈÐÍÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔÑÇ�ÊÎÊÉ
ÕÚÝÏ��ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�ÇÍÇ�ÆÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÆÝ��ÂÔ�Â�ÆÂÒÝ�ÝÎÝÉ�ÌÇÒÇÌ�
��³ÇÃÇÃÊ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÂËÔÝÍeÂÏ�Ó�É�ÌkÚÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝÑ��z�Ò��ÂÏ�
ÆÂË�ÈÝÏÂáÔ�z�Î�ÃÐËÓÝÏÃÂ�ÚÝÍÝ��ÕÚÝÏ��ÆÊÍ�ÈÂÉÂ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�
��³ÐÍÂË� ÇÌÇÏ�� Æ�ÓÍÇÑ� ªËÇÎÊÉ� ªËÓÂ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÂËÔÝÍeÂÏ�� ÓÐ~ÝÏÂÏ
°ÏÏÂÏ� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ� Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂÏeÂÏ� ÕÍÍÝ� �ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ
ÊÔÊÃÂÒÓÝÉ��ÂÒÂÓÂ���ÃÊÉÍÇÒ�ÃÕÍ�ÈÂÉÂÆÂÏ��ÂÍÂË��ÂÚÝÑ��ÕÔÝÍÂ�ÂÍÂÎÝÉ"
��oÕÆÂË�ÆÂ�ÃÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ��ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��Ï�ÒÓÇÍÇÒ
z�Î�z�Ò�ÔkÒÍÊ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÊÓÍÇÒ�ÂÒ�ÂÍÝ��È�ÏÇ�ÆÇ���É���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~




�ÓÝËÍÂÒÝÏ�kÍÇÓÔÊÒÊ�Ê�ÂÒ�ÂÍÝ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#"�³�ÉÃÇ�Ó�É���³ÇÏÊ��Õ�ÂÏÝÚ�ÎÂËÝ�ÎÇÏÇÏ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÎÂËÍÂÆÝ��


��#!�"�©ÂÃÕÒ��������



��#������©ÂÃÕÒ�����������




��#���©ÂÃÕÒ�������





��#��»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�

��



§ÄÒÇË������

oÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ�ªËÓÂ

��oÕÆÂË�ÃÊÉÍÇÒ�Ó�É�ÇÔÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÌÇÍÇÚÇÌ�ÉÂÎÂÏÆÝ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÅÇ
ÃÂeÝÏÝÚÍÝ� �ÝÍeÂÏ� ÈÐ��� ��¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ¨ÂÉÝ�ÆÝ~� ÃÊÒ
ÈÇÒÊÏÆÇ�ÃÊÒÇ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

�½�·ØÔÛ��ÀÔÜ�ÔàÙÔ�ÏÚrÏÜÓÏØ�ÏÓÏÛ�Ù×Û�¤Ö×/
ÀÔÜ�ÝrÏÜ�rÏÛäÝßÚê��Ù¤ßàÔáÔáârêÜÓÏØ��ÏÓÏÛ�âÚê�Ù×Û�ÐÝÚêÞáê/

 ½Üê�ÞÔß×çáÔÚÔßÓÔÜ�ÏÖ��Ï�êá�Ï
�á¤ÛÔÜ×ßÔÙ��ÝØÓê��
³Ï����xßÛÔá�áÏÕêÜ�ÝrÏÜ�Ù×ØÓ×ß×Þ�

! w©ÛÛÔ�Ü©ßàÔÜ×�ÝÜê��Ïî�ÚÏßêÜÏ�ÐÏà�âßrêÖÓê�ª

�
oÕÆÂË�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÂÆÂÎeÂ�ÃÂeÝÏÝÚÍÝ��ÝÍÝÑ��ÐeÂÏ�ÃÂeÝÏÝÚÍÝ
ÃÐÍÎÂeÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ��ÂÍÆÝÒÎÂÆÝ��¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ~
ÂÆÂÎeÂ� ÃÂeÝÏÝÚÍÝ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÇÍÇÅÇ� ÆÇËÊÏ� Ì�ÒÎÇË� ÂÔÝÒÎÝÉ�
"�£ÊÒÂ��ÃÊÉÍÇÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÇÏ�ÂÉ��Â�ÝÔ�Â�Ô�ÎÇÏÊÒÇÌ��ÐËÝÍeÂÏ�ªËÓÂ�
ÏÝ~��ÍÊÎ�ÂÉÂÃÝÏ�ÚÇÌÌÇÏÊ�ÕÚÝÏ��ÆÂ~��zkÒÎÇÔ�ÔÂÈÝÏ�ÌÊËÅÇÏÊÏ�Ì��
ÒÊÑ�ÔÕÒÎÝÉ��¢�Â��°Í�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ
�ÍÊÎÆÊ� ÃÂÓÝÏÂÏ� ÌÇÚÊÒÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���j�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇ� oÕÆÂË� ÕÚÝÏ� z�Î
oÕÆÂË�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��µÓÝ�oÕÆÂË�Ì�Ñ�ÑÇÒÉÇÏÔÍÇÒÊÏ�ÕÍÍÝÍÝ��Â
ÇÒÊÓÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒÆÝ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ�ªËÓÂÏÝ�ÂÉÂÑ�Â�Ý�
ÒÇÔÍÇÒ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÎÊÏÓÊÉÍÊÌÌÇ� ÈÇÔÌÊÉÊ�ÆÊ� ÎÂ�ÕÍ� Ì�ÒÆÊ�� ����ËÔÌÇÏÊ
ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÝ�ÚÝ�ªËÓÂ�z�Î�°Í�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊ�ÃÊÒ��ÌÇÆÇÏ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÓÂ�ÐÍÂÒÆÝ��ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÆÇÑ
ÂÔÂ�eÂ�ÕáÍÎÂËÆÝ�
�� ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�

�|âÓÏØ��ÀÔÜ×��Ïáê�Óê�áâ�êà�ÏÜÚÏßêÛÏ�Õ©ß×î�ÔáÔÛÔÜ�
½ÚÏßÓê��ÕêØêÜêÜÓÏ�ÀÔÜ×�ÏÚrêàÚÏØÛÏÜª


�

�� ¨�ÏÇ�ÃÂÓ�Â�ÈÇÒÆÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�
�»ÔÜ�|âÓÏØrÏ�àxØÔÜÔÛÔÜª





ÔÂeÝ�ÆÂ�
�»×ÜÔÙÔØ��»ÔÜ�|âÓÏØÓê��»ÏrÏÜ�ÐÔßÒÔÜ�ÐÏÚÏÚÏßê�ÛÔÜÔÜ�Ð×ßÒÔ

âàê�ÕÔßÓÔÛÔÜª




�
���£ÕÍ�ÃÂÍÂÍÂÒ�ÇÔ�z�Î��ÂÏÏÂÏ�ÊÃÂÒÂÔ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ªËÓÂÏÝ~��ÉÊ�ÆÇ
ÐÍÂÒeÂ� ÔÇ~ÍÇÓÊÑ�� ÇÔ� z�Î� �ÂÏÏÂÏ� ÊÃÂÒÂÔ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� ÆÇÏÇÓÊÏÇ
ÊËÇ�ÃÐÍÆÝ��£ÕÏÝ�°Í��ÍÊÎ�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏÆÝ��áeÏÝË
ÚÂËÔÂÏÆÝ��É��ÍÊÎÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ��ÕÚÝÏ� ���z�Î��ÎÊÒ�ÃÐËÝ
����������������������������������������������������������


��# �ÁÎÂÓÂ��Ó�Í�Ñ�Í�


��#��!�©ÂÃÕÒ�������



��#���©ÂÃÕÒ�������




��#���ªËÚÂá������





��#���ªËÚÂá������



§ÄÒÇË������ ���

�ÍÊÎ��ÐÒ�ÝÏÝÚÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÕÍ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÂÉÂÔ��ÝÍÝ�
ÕÚÝÏ�ÊÓÍÇÆÊ�� ���³ÇÃÇÃÊ�� �ÍÃÇÔÔÇ��ªËÓÂ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÅÇ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ�ªÃ�
ÒÂËÝÎÏÝ~� ÕÒÑÂeÝÏÂÏ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ� È�ÒÆÇÎ� ÇÔÇÆÊ�� � �³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ
oÕÆÂËÆÝ~� ×ÝÉÎÇÔÊÏÆÇ�ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��ÔÍÊ� z�Î� ÓÂÆÝ�� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊË
ÃÐÍÝÑ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÏ�ÔÂÉÂÍÂ��ÕÚÝÏ��°Í�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÔÕ�
�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÏÂ�Õ�ÓÂ�Ý�ÌÇÒÇÌ�ÇÆÊ�� �!�°ÏÝ~��ÉÊ�ÓÝÏÂ��Â� ÔkÓÊÑ�� ÂÉÂÑ
ÚÇÌÌÇÏÍÊÌÔÇÏ��°Í�ÓÝÏÂ��Â�ÔkÓÌÇÏÍÇÒÅÇ�ÆÇ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÇ�ÂÍÂÆÝ�

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�®Õ�ÓÂÆÂÏ�ÕÍÍÝ

��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏ�
z�Ë�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��oÕÆÂËÆÝ~� ÇÍÚÊÓÊ� z�Î� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊ�
ËÊ��ÆÇÑ��ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÂÚÝ��Ô�Ï�ÂÍeÂÏ�ªËÓÂ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÔÇÒÇ~�ÐËÍÂ~ÍÂÒ�
��®Õ�ÓÂ� oÕÆÂËÆÝ~� ÑkÔÌÊÍ� ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÆÂ� oÕÆÂËeÂ� ÓÂÆÝ�� ÃÐÍeÂÏÝÏ�
ÆÂË��ªËÓÂ� ÆÂ��ÉÊÏ� ×ÝÉÎÇÔÌÇ� �ÐËeÂÏ�oÕÆÂËeÂ� ÓÂÆÝ�� ÃÐÍÆÝ�� ��iËÆÊ
ÓÂÍeÂÏ�kËÆÊ~��ÉÊÏÇÏ�Å�ÒÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ�zkÒÎÇÔ�Ì�ÒÅÇÏÊ�ÓÝá�ÍÝ��ªËÓÂ�ÆÂ
®Õ�ÓÂÆÂÏ� Å�ÒÇ�ÈÐ�ÂÒÝÒÂ�� ÕÍÍÝÍÝ��Â�ÝÍÂËÝ�� ÔÂÃÝÍÆÝ�� ��j�Ò� ÃÊÒ
kËÆÊ~��ÕÒÝ�ÚÝÓÝ�ÃÂÒ��ÂÍ�oÕÆÂË�ÑkÔÌÊÍ�ÃÂÒÍÝ�ÔÝ~�ÈÂÒÂÔÝ�ÚÝÓÝ�
��®Õ�ÓÂ�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÂËÔÝÍÂÔÕeÝÏ�Ó�ÉÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�
oÕÆÂËÆÝ~� ÑkÔÌÊÍ� ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÆÂ� ÃÊÒ� ×ÝÉÎÇÔÌÇÒ� ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ� ÓÂÆÝ�
ÃÐÍÆÝ����£ÊÒÂ���®ÂÓÊ×
�oÕÆÂËÆÝ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�µÍ�ÓÝ�
ÑÂÔÝÏÆÂ�ÓÂÆÝ��ÃÐÍÆÝ��§ÅÇÒ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÇÅÊ�kÎÊÔ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÑÂËÆÂ�ÃÐ�
ÍÂÔÕeÝÏ� ÃÂÔÝÒÍÝ�� z�Î� �Õ�ÂÏÝÚÔÝ� Â�ÝÒÝÏÂ� ÆÇËÊÏ� ÃÇÌÌÇÎ� ÓÂ�ÍÂ�
ÓÂ���ÃÊÉÍÇÒ�x�°ÏÝ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝÎÝÉ�

ªÓÇÏÃÇ�ÚÊÍÊÌ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÌÇÒÔÊ�

 �³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�´ÒÔß�ÐxÒ×Ü�|âÓÏØÓê��ÓÏ�êàêÜ�Ôà×áàÔ�×Ö�

! Ç¤ÚÓÔÒ×�àêÜÏ���Ï�áêÜÓÏ��ÝÖrÏÚÏ��Ù¤áÔßÒÔÜ
ÏáÏ�ÐÏÐÏÚÏßê�êÖÓÏØ�

|ÏØàÏßÚê��ÔáÞÔ�ÚÔß�
" ½ÚÏß�àÝÚ�ÕÔßÓÔ��êßê��ÕêÚ�ÐÝØê�»ÔÜ×��×àÚÔß×ÛÓ×

Ù¤ßÒÔÜ�ÐÝÚàÏ�ÓÏ�
»ÔÜ×�àêÜÏØ�ÐÔßÓ×�

�� ÀÝÜÚê�áÏÜ�»ÔÜ�àÝÚ�©�ÚÏÓ�Ï�r©ÖÔÞÚÔÜ×Þ�ÐêÚÏØ�ÓÔÓ×Û*
s½ÚÏßÓê��ÕxßÔÙ��©ÚÔ�ÚÔß×�Ð©ß�âÚÚÏ�áâ�ßê�ÔÛÔà�
½ÚÏß�»ÔÜ×��ÕÝÚÚÏßêÛÓê�Ð×ÚÛÔÓ×��

����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�

��



§ÄÒÇË���������

�� µ©ÜÔ�ÓÔ��»ÔÜ��©�©ßÚÔÜÒÔÜ×ÛÓÔ*
s½ÚÏß�»ÔÜ×��ÓÔÛ�ÏÚê��âçêÜ�ÐÔßÔáârêÜ�Û©ÙÏÜêÛÏ�Ù×ßÛÔØÓ×����

ÓÔÞ�ÏÜá�×çÙÔÜ�ÔÓ×Ûª
�
���j�Ë� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ�� ÈkÒÇÅÊ~ÊÉ� ÊÓÇÏÃÇË� ÈÂ�ÝÉ� ÃÐÍÝÑ� �ÂÍÝÑ�

ÔÊÒÊ� oÕÆÂËÆÂÏ� ÃÇÉÊÑ� ÌÇÔÊ�ÆÇÏ� ÓÂ�� ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�� ���¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ÂÒÂ�
~ÝÉÆÂeÝ�zÇÚ�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÅkÏÂÏÝ~�ÂÍÆÂ�ÝÏÂ�ÇÒÊÑ��ÈkÒÇÅÊÏ��ÂËÓÂÒ��ÝÍ�
ÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ��z�Ò�ÌkÏÊ�ÇÍÇ��ÃkÅÊÏ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÝÑ�ÂÔÝÒ�ÇÌÇÏ��ÃÊÒ�ÃÊ�
ÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ�ÃÂÒÝ~ÍÂÒ������ËÔÌÇÏÊ�ÇÅÇÒ�ÃÊÉÍÇÒ�Æ�ÓÍÇÑÌÊ
ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉÆÊ�Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÃÇÌÌÇÎ�ÓÂ�ÍÂÓÂ���®ÂÓÊ×�Â� ÔÊËÊÓÍÊ
ÃÐÍeÂÏ� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÅÇ� ÚÇÒÊÌÍÇÓ� ÃÐÍÂÎÝÉ�� ���¨Ð�ÂÒÝÆÂ� ÃÝÍÂË� ÆÇ�
ÍÊÏÅÇÏ�ÇÆÊ�

�´ÒÔß�ÐxÒ×Ü�|âÓÏØÓê��ÓÏ�êàêÜ�Ôà×áàÔ�ÚÔß�
½rÏÜ��Ïßàê��ÝÖrÏÚÏ��Ù¤áÔßÒÔÜ�ÏáÏ�ÐÏÐÏÚÏßê�êÖÓÏØ�

|ÏØàÏßÚê��ÔáÞÔ�ÚÔßª

�
���oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÇÓÊÔÓÇ�ÆÇ��°eÂÏ��ÂÒÓÝ��ÐÉeÂÍÂ~�Ì�ÔÇÒÅÇÏ�ÌÊÎ�

ÍÇÒ�ÇÆÊ"�®Õ�ÓÂÏÝ~�ÃÂÓÚÝÍÝeÝÏÆÂ�®ÝÓÝÒÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏÍÂÒÆÝ~�z�Î�
ÎÇÓÊ�ÇÎÇÓ�ÑÇ�ÇÆÊ"�� �oÕÆÂË�ÌÊÎÍÇÒÅÇ��ÝÒÝ��ÈÝÍ�ÂÚÝ�ÍÝ�ÇÆÊ"�¥kÏÂ
ÊÓÍÇÑ��ÓkËÇÌÍÇÒÊ�Ú�ÍÆÇ��ÂÍeÂÏÍÂÒeÂ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"��!�oÕÆÂË�ÌÊÎÍÇÒÅÇ���®Ç�
ÏÊ~�ÆÇÎ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�Î�ÌÂÏÝÎÂ�ÌÊÒÎÇËÓÊÉÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂÏÔ
ÊÚÌÇÏ�ÇÆÊ"��ÉÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÃÂeÂÏÍÂÒeÂ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"��"�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��Ì�ÒÊÑ
ÔÕÒeÂÏÝÎÝÉÆÂË��ÐÍÂÒ�ÊÓÇÏÃÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ�

º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�ÆÇÎ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ

ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�Î�ÌÂÏÝ

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�oÕÆÂË� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� ÆÇÎ� ÂÍÝÓÔÝ�� áeÏÝË�°Í� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ
ÔÝÏÝÚÍÝ�ÔÝ�ÂÍÝ��zÂ��ÝÏÆÂ���ÆÇ�ÇÍÇ�ÆÇ�ÌkÚÌÇ�ÊËÇ�ÇÌÇÏ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�
eÝ�z�Ò�ÃÊÒÊ~ÊÉ�ÕÓÝ���ÆÇÆÇÏ�ÃÐÓ��ÂÍÝÑ��ÐËÝ�ÆÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��ÓÂ��ÃÐ�
ÍÝ~ÍÂÒ����³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�È�ÒÊáÍÂÏeÂÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝ�
ÎÝÉ�ÆÂ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÇÓÊÔÌÇÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ��Â�
ÃÝÍ�ÇÔÑÇÅÇÏÍÊÌÔÇÏ��ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ~�ÐÍÂÒeÂ�ÑÂËÆÂÓÝ�ÔÊËÎÇÆÊ����oÕÆÂË
ÆkÏÞáÏÝ�ÈÂÒÂÔÝÑ� ÃÐÍeÂÏÏÂÏ� ÌÇËÊÏ�Â��� ÆÇÎ� ÂÍÝ�� ÕÚÝÏ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ
Î�ÌÂÏÆÝ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐËeÂÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�»ÔÜ��©�©ßÚÔÜÒÔÜ×ÛÓÔ*
s½ÚÏß�»ÔÜ×��ÓÔÛ�ÏÚê��âçêÜ�ÐÔßÔáârêÜ�Û©ÙÏÜêÛÏ��Ôç��ÏçÏÜ

Ù×ßÛÔØÓ×�����ÓÔÞ�ÏÜá�×çá×Ûª


�
����������������������������������������������������������


��# ����©ÂÃÕÒ���������


��#���©ÂÃÕÒ��������



��#��©ÂÃÕÒ�������

��



§ÄÒÇË��� ���

£ÊÒÂ���ÊÓÇÏÇÔÕeÝÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÓÐÍ�Î�ÌÂÏeÂ�ÌÊÒÇÎÊÉ����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ��
ÆÝ~�ÃÊÒ�ÈÇÒÊÏÆÇ�ÈÇÔÊÏÚÊ�ÌkÏ
�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÅÇÏ�

�|âÓÏØ�ÕÔá×Üç×�ÙxÜ×�ÐÏßÚê��×àÚÔß×ÜÔÜ�ÓÔÛ�ÏÚÓêª

�
��¨�ÏÇ� ÆÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÝ~� ÃÂÓ�Â� ÈÇÒÊÏÆÇ� oÕÆÂË� ÃÝÍÂË

ÆÇÅÇÏ�
�½ÚÏß�»ÔÜ×��ÓÔÛ�ÏÚê��âçêÜ�ÐÔßÔáârêÜ�Û©ÙÏÜêÛÏ��Ôç��ÏçÏÜ

Ù×ßÛÔØÓ×ª


�
��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÂÍÆÝÏ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ�Ó�ÉÅÇ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂ�

eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÆÇÎ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�Î�ÌÂÏeÂ�ÌÊÒÎÇÆÊ��£ÊÒÂ��� ÃÂÓ�ÂÍÂÒ� ÕÚÝÏ
ÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÌÊÒÊ�ÅÇ�ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÌ�ÃÂÒ��  �³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�oÕÆÂË��ÃkÅÊÏ�
ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�È�ÏÇ�ÃÊÒ�ÌkÏÆÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÑ��ÂÍÆÝÏ�ÂËÔÝÍeÂÏÆÂË��Ì�Ñ
�Â�ÝÔÍÂÒÆÂÏ�ÓÐ~��¦Â�ÝÔ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�´ÒÔß�ÐxÒ×Ü�|âÓÏØÓê��ÓÏ�êàêÜ�Ôà×áàÔ�ÚÔß�
|ÏØàÏßÚê��ÔáÞÔ�ÚÔßª



�

!�§ÅÇÒ�§ÚÕÂ�ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËÆÝ~�ÆÇÎ�ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ
Î�ÌÂÏÝÏÂ� ÇÒÊÓÔÊÒÅÇÏÆÇ�� oÕÆÂË� ÓÐ~ÝÏÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� ÌkÏ� zÂ��ÝÏÆÂ
ÂËÔÑÂeÂÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��"�¦ÇÎÇÌ��oÕÆÂËÆÝ~�×ÂÍ�Ý�ÕÚÝÏ�zÂ�ÝË�ÝË�ÆÇÎ
ÂÍÂÔÕeÝÏ� �Â�ÝÔ� ÌÇÍÇÆÊ�� ���oÕÆÂË� ÆkÏÞáÏÝ� ÈÂÒÂÔ�ÂÏÏÂÏ� ÓÐ~� �ÂÍÂË
ÆÇÎ�ÂÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��°Í�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓÔÝ��áeÏÝË�°Í�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÔÝ�
ÏÝÚÍÝ�ÔÝ� ÂÍeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÆÂ� �É� ÊÓÍÇÒÊÏÇÏ� ÓÐÍÂË� ÆÇÎ� ÂÍÂÆÝ�
���³ÐÍÂË�ÇÌÇÏ��zÇÚ�ÃÊÒÊÎÊÉ�ÃÐËÓÝÏÃÂeÂÏ�ÓÐÍ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÇÒÊÑ�ÂÆÂÓ�
ÑÂË��oÕÆÂË�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÆÇÎ�ÂÍÝÓÔÝ��áeÏÝË�°Í�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÔÝÏÝÚÍÝ��
ÔÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÔÝÒÝÓÂËÝ��

���oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÔÊÒÊ�z�Î�Ô�ÓÊÒÍÊ��°Í�ÇÌÊ�ÈkÉÍÊ��ÝÍÝÚÔÂÏ�ÆÂ
�ÔÌÊÒ�ÃÐÍÝÑ��ÈÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÒÕ�×ÔÝ��ÃÕ�ÝÏ�ÎÇÏÇÏ� ÓkËÇÌÍÇÒÆÊ�Ã�ÍÇÔÕ�
eÝÏ� Æ�ÒÇÈÇÆÇ� ÓÕeÝÍÝÑ� ÌÊÒÇÆÊ�� ÐÍ� ÈkÒÇÌÔÇÅÊ� ÐË� z�Î� ÏÊËÇÔÍÇÒÆÊ
�ÚÌÂÒÂ��ÝÍÂÆÝ�����¨ÂÒÂÔÝÍeÂÏ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�oÕÆÂË�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂÓÝ�
ÒÝÏ�ÇÎÇÓ��°ÏÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�z�Ò�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÂÚÝ��z�Î�ÂáÏ��£ÊÉÍÇÒ
ÕÓÝ�oÕÆÂËeÂ�ÇÓÂÑ�ÃÇÒÇÎÊÉ�

£ÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÊÎÊÉ�ªËÓÂ

���£ÊÒÂ���ÃÊÉÍÇÒÆÇ�ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÅÇÏ�ÕÍÍÝ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÊÎÊÉ�x
oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ªËÓÂ�ÃÂÒ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÂÚÝ��Ô�Ï�ÂÍeÂÏ�ÊÓÇ�
ÏÊÎÊÎÊÉÆÊ�ÃÇÌÌÇÎ�ÓÂ�ÍÂËÝ������°Í�x�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�z�ÍÓÊÉÍÊÌÍÇÒÊÎÊÉ�
ÆÊ�Ã�ÍÊÓÇ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË��°ÏÝ~��ÉÊ�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�ÃÊÉÍÇÒ
����������������������������������������������������������


��#��ÁeÏÝË��ÚÇÎÃÊ� ÌkÏÊ��oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕËÒÝeÝ� ÃÐËÝÏÚÂ�� ázÕÆÊËÍÇÒÆÊ~� ÆÇÎ
ÂÍÝÓ�ÌkÏÊ�


��#��¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�����



��#��©ÂÃÕÒ�������




��# �©ÂÃÕÒ��������



§ÄÒÇË���������

ÓÝá�ÍÝ� ÓÝÏÂÍÆÝ�� ÃÊÒÂ�� ÅkÏÂ� ÊÓÍÇÎÇÆÊ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÒÇzÊÎÍÊÍÊÌ
ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�z�Î�ÌÇÒÇÌ��Â�ÔÝÏÆÂ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÅÇ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÎÊË�
ÒÊÎÅÇ�ÇÒÊÓÊ��ÕÚÝÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÅÇ�ÊËÇ�ÔÂ×ÔÝÏÂ�ÃÂÔÝÍÍÝ��ÑÇ�
ÏÇÏ�ÈÂ�ÝÏÍÂËÝ��

©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

��j�Ò�ÃÊÒ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÔÂ~ÍÂÑ�ÂÍÝÏÂÆÝ�z�Î�ÐÍ
oÕÆÂËeÂ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ� ÊÓÍÇÒÆÇ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ��ÌÊÍÊ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÝ~
ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÓÂÆÂ�Â�z�Î��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ�ÔÂ�
ËÝÏÍÂÏÂÆÝ����£ÊÍÎÇË��ÂÍÝÑ�ÈÐÍÆÂÏ�ÂÆÂÓ�ÂÏÍÂÒeÂ�ÐÍ�ÎkÍ�ËÊÎÍÊÍÊÌ
ÑÇÏÇÏ��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂË�ÂÍÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÏÝ~��ÉÊÏÊ~�ÆÇ�z�ÍÓÊÉ�ÈÇÒÍÇ�
ÒÊ� ÃÂÒ�� ��³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ� ÐÍ� ÔÇÌ� ×ÂÍÝ�ÔÝ~� ÅkÏÂÍÂÒÝ� ÕÚÝÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ
�ÉÊÏÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ�ÆÂ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÇÒÊ�Ê�Ú�ÒÔ����jÇÚ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ
ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍÝ��Î�ÒÔÇÃÇÓÊÏÇ��ÉÍÊÅÊÏÇÏ�ÇÒÊÓÇ�ÂÍÎÂËÆÝ��´ÇÌ�·Â�
ÒÐÏ�ÓÝá�ÍÝ�oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÚÂ�ÝÒÝÍÓÂ�eÂÏÂ�ÇÒÊÓÇ�ÂÍÂÆÝ�

��³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��®ÂÓÊ×�ÔÂ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍÝ��Î�ÒÔÇÃÇÓÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÐ�
ÍÝ��ÕÚÝÏ���ÉÊÏ��ÉÊ�ÕÍÍÝÍÂeÂÏ�ÈÐ���¢Í�°eÂÏ�

�ÀÔÜ�»ÔÜ×��ÂÚêÛàÏ��
°xÒ×Ü�»ÔÜ�ÀÏrÏÜ��ÙÔ�ÐÝÚÓêÛª
��x

ÆÇÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ�°ÏÝ�ÕÓÝ�Î�ÒÔÇÃÇÅÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÆÊ����®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨Â�
ÉÝ�ÆÝ~�ÃÂÓ�Â�ÈÇÒÊÏÆÇ�oÕÆÂË�°eÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�ÀÔÜ�»ÔÚä×àÔÓÔÙ�àêî�Úê�
»©�Ò×ÒÔ�ßâ�äÏÜ×ØàÔ�ª

�

 �®ÂÓÊ×�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ� ÂÆÂÎ�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂeÂÏ� ÌkÏÍÇÒÆÇ��ÉÊÏ��ÍÊÎ�
ÏÇÏ��ÕÔ�ÂÒÂ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÌkÚÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËeÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÏÂÍÂ�ÇÔÊÑ��Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÏ�Ô�ÅÊÑ��ÆÕ�Â�ÇÔÊÑ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÆÝ��°Í�oÕ�
ÆÂËeÂ� ÃÐËÓÝÏeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� oÕÆÂË� °ÏÝ� ÇÓÊÔÔÊ�� !�°Í� oÕÆÂËÆÝ~� µÍÝ
ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÚÇÌÌÇÏ� ÂÉÂÑÍÂÒÝ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÐËÓÝÏÝ�ÆÝ� kËÒÇÏÆÊ�� "�®ÂÓÊ×
ÕÓÝ�Ô�ÒÊÉÆÇ�ÎÊÏÓÊÉÍÊÌÌÇ�ÇÒÊÓÊÑ���ÉÊÏÇ�ÃÐËÓÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�z�Î�
ÎÇÓÊ�ÕÚÝÏ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ�ÈÐÍ�ÂÚÔÝ����z�Î�°Í�oÕÆÂË�Ô��
ÒÇÑÊÏÇÏ�®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÆÝ�

ªÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔÑÂ�

zÂ��ÝÏÆÂ�ÇÓÌÇÒÔÊ�

���®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÂÈÂ��Ì�Ñ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÃÂÒ��ÃÊÒÂ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ�ÉÇËÊÏÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÔkÓÊÏÆÊÒÊ���ÝËÝÏ�ÃÐÍÂÆÝ�����µÓÝ��Â�ÝÔ�
�Â� ÌÇÍÊÑ�� ÓÊÉÍÇÒ� ÎÕeÂÍÍÊÎ� ÃÐÍÝ�Ý~ÝÉ� ÌÇÒÇÌ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÓÊÉÍÇÒ
����������������������������������������������������������


��#��©ÂÃÕÒ�����


��#��©ÂÃÕÒ�������

��



§ÄÒÇË������ ���

oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~�Æ�ÓÍÇÑÌÊ�ÔÊËÌÂÒÍÂÒÝÏ��ÂËÔÂÆÂÏ�kËÒÇÏÊ��
ÅÇ�ÎkÔ�ÈÓÊÉ��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÌkÚÍÊ�Â��ÂÔ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÓkÔ�ÌÇÒÇÌ�� ���³kÔ�ÑÇ�
ÏÇÏ�ÂÉÝ�ÍÂÏÂÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�Å�ÆÇÌ��áeÏÝË�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��Ó�ÉÊ
ÃÐËÝÏÚÂ�ÈÂÓÂ�ÆÂ�Ô�ÈÊÒÊËÃÇÓÊÉ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍeÂÏÝ�����¢Í�ÌkÚÍÊ�Â��ÂÔ
ÇÒÇÓÇÌ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÕÚÝÏ��áeÏÝË��ÎÊÒÆÇÅÊ� Ô�ÈÊÒÊËÃÇÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÂ�
ÎÂÏ� ÎÇÏÇÏ�ÈÂ�ÓÝÏÝ� ÂËÝÒÝ�� ÓÇÉÊÎÊÏÇ� ÊËÇ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒ� ÕÚÝÏ� ÂÒ�
ÏÂÍeÂÏ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ®ÂÓÊ×� zÂ��ÝÏÆÂ� ÃÂÓÍÂÏeÝÚ� Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ� kËÒÇ�
ÏÊ�ÆÇ� ÔÐ�ÔÂÑ� �ÂÍÎÂËÝ��� ÂÍ� ÂÍeÂ� ÊÍÅÇÒÊÍÇÑ�� ÈÇÔÊÓÊÑ� ÃÂÒÂËÝ��
�ÍÊÎÅÇ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ�ÊÓÍÇÒ�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�ÆÇÏ
��oÕÆÂËeÂ�ÊÓÇÏÊ��
ÆÇÏ�� ��ÓÕ�eÂ� ÚÐÎÝÍÆÝÒÝ�� zÂ��ÝÏÆÂ� �ÂeÝËÆÂÍÂÒÆÂÏ�� �ÐÍ� �ÐËÝÑ
ÆÕ�Â� ÇÔÊ�ÆÇÏ�� �ÍÊÍÇÒÆÊ~� ÔÊÒÊÍÊ�ÊÏÇÏ� z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌ� zkÌÊÎÏÇÏ
ÊÃÂÒÂÔ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÐÍ� Ô�ÍÊËÎÂÔÔÝ~� ÔÊËÌÂÒÍÂÒÝÏ� �ÂËÔÂÆÂÏ� ÓÂÍÎÂ�
ËÝ�����§ÅÇÒ�oÕÆÂË�ÒÕ×ÓÂÔ�ÃÇÒÓÇ��ÃÊÉÍÇÒ�ÂÍeÂ�ÊÍÅÇÒÊÍÇÑ��ÈÇÔÊÓÊÑ
ÃÂÒÂÎÝÉ�

��£ÊÒ�Î�ÒÔÇÃÇ�zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ��ÏÕÒÝ�ÔkÓÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÝËÝÏÝ~�Æ��
ÎÊÏ�ÔÂÔ�ÂÏ�z�Î�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ����oÕÆÂËÆÝ~�Ó��
ÉÊÏÊ~�ÈÂ�ÓÝ�ÇÌÇÏÊÏ�z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÊ~��kÆÊÒÇÔÍÊ�ÊÓÍÇÒÊÏ��ÎÊÒÍÇÒÊÏ�
ÆÇ�Ì�ÒÊÑ�ÃÐÍÝÑ����ÊÓÇÏÊÎÏÇÏ��ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÆÝ�ÆkÉÇÔÊÑ�Ô��ÃÇ��ÝÍÆÝÒÝ�
ÎkÎÌÊÏ�ÇÎÇÓ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏ��ÉÍÇÒÊ��ÂËÔÂÆÂÏ�ÂÔÂÏÂ�
ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÑ��ÎÂÓ�ÂÒÂ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÂÆÝ�� �iÓÔÊÏÇ�ÈÊËÊ�ÈÊËÊ�ÈÂ��
eÂÏ�ÈÂ�ÝÏÆÝ�ÊÚÌÇÏ�z�Î��ÉÊÏÆÇ�ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÅÇ�ÑÂËÆÂÍÝ�ÉkÒ��Ô�ÃÇÒ�
ÅÇÏ�ÈÇÒÆÊ�oÕÆÂË�ÈÂÒÝÍ�ÂËÆÝ��!�£ÊÒÂ���ÚÇ~ÅÇÍ�z�Î�ÈÂÏÔÂ���ÓÊÒÅÇÏ
ÈÇÒ�ÈÂÒÂÎÓÝÉ� ÃÐÍÝÑ�� Ì�Ñ� ÌkÔÑÇË� eÂÒeÝÓ�Â� ÕÚÝÒÂËÆÝ� z�Î� Â�ÝÒÝ
ÈÂÏÆÝÒÝÍÝÑ�ÈÊÃÇÒÊÍÇÆÊ�

"�³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÍÓÇÌ��ÓkËÊÌÍÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÃÊÉÍÇÒ�ÕÓÝÍÂË�ÆÇÓÇÌ
ÔÇ��ÓÊÉÍÇÒÆÊ~��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ�eÂ�ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÇÍÇ�ÆÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÈÂÒÝÍ�Â��
ÍÂÒeÂ� ÊËÇ� ÇÌÇÏÊ~ÊÉÅÇ� ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ� Ì�ÎÊÍ�� ����ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË� �ÆÂ�
ÍÂÔÓÝÉ� ÇÎÇÓ�� °Í� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÎÊËÏÇÔÊ~ÊÉÆÊ� z�Î� ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ


�ÝÍeÂÏ�z�Î��ÝÍÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�×ÝÉÎÇÔÊ~ÊÉ�ÂÒ�ÂÍÝ��ÉÊÏÇ�Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ
ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÊÉÆÊ� ÕÎÝÔÑÂËÆÝ�� ���j�Ò� ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ~� kÎÊÔÊ~ÊÉÆÊ
Â�ÝÒÝÏÂ� ÆÇËÊÏ� ÃÇÌÌÇÎ� ÓÂ�ÍÂ�Ý~ÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÕÓÝÍÂË� eÂËÒÂÔ� ÓÂÍÝ�Ý�
~ÝÉÆÝ��ÒÎÂÏ�ÇÔÇÎÊÉ�����¨�ÏÇ�ÆÇ�ÇÒÊÏÚÇÌ�ÃÐÍÎÂË��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
��ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÊÓÇÏÊÎ�z�Î�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÂÍeÂÏÍÂÒÆÂÏ��Ò�
ÏÇÌ�ÂÍÝ�Ý~ÝÉÆÝ���ÍÇËÎÊÉ�
����������������������������������������������������������


��#��Á©�ÐÔ�Ôá×��x�ÔÇÒÊÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ��


��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�

��



§ÄÒÇË���������

oÕÆÂËÆÝ~��ÉÅÇÒÎÇËÔÕeÝÏ���ÆÇÓÊ

���oÕÆÂË�ªÃÒÂËÝÎeÂ���ÆÇ�ÃÇÒÅÇÏÆÇ���ÉÊÏÇÏ�ÕÍÍÝÒÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏÍÝ�ÔÂÏ���ÉÊÏÊ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÊÚÊÑ�����ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�ÀÔÜ×�xàá×�xàá×ÜÔ�ÕÏßêÚ�ÏØÛÏÜ�
ÂßÞÏ�ÚÏßê�Óê�àÏÜàêÖ��êÚêÞ�Ù¤ÐÔØáÔÛÔÜª
�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªÃÒÂËÝÎ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÌkÔÊÑ����ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�
ÆÊ�ÂÍÆÝ�

���¢ÆÂÎÍÂÒ� �ÉÍÇÒÊÏÇÏ� ÕÍÍÝÒÂ�� ÃÐÍeÂÏ� ÎÇÏÇÏ� ÂÏÔ� ÊÚÇÆÊ�� °ÍÂÒ
ÕÚÝÏ�ÂÏÔ�ÂËÔÝÍeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂÑ��z�Ò�ÃÊÒ�ÔÂÒÔÝÓÔÝ�ÔÐ�ÔÂ�
ÔÂÆÝ��� �³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��oÕÆÂË�ÆÂ��É�ÇÒÌÊÏÊ~��ÉÅÇÒÎÇËÔÕeÝÏÝÏ���ÆÇÏÊ
ÂÍeÂÏÍÂÒeÂ�ÂÚÝ��Ì�ÒÓÇÔÑÇÌÚÊ�ÃÐÍÝÑ����ÆÇÓÊÏ�ÂÏÔ�ÑÇÏÇÏ�ÔÂÓÔÝËÝ��
ÍÂÆÝ���!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÕÓÝ�ÇÌÊ�Ï�ÒÓÇ��áeÏÝË���ÆÇ�z�Î�ÂÏÔ��ÉÅÇÒÎÇËÆÊ�
³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��ÔÊÒÊÌ�Ó�ËÍÇ�Ê�ÎkÎÌÊÏ�ÇÎÇÓ��³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ� �ÉÍÇÒÊÎÊÉÅÇ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� kÎÊÔÔÊ� ÃÇÌÌÇÎ� ÓÂ�ÍÂ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ�
oÕÆÂËÆÂÏ� ÑÂÏÂ� ÔÂÑ�ÂÏ� ÃÊÉÍÇÒ� ÐÍÂÒ� ÂÒ�ÂÍÝ� kÍÌÇÏ� ÈÕÃÂÏÝÚ�Â� ÊËÇ
ÃÐÍÂÎÝÉ�

�"�£ÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÕÍ�kÎÊÔÊÎÊÉ�ÈÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ�ÌÇÎÇÏÊ~�Ì�ÚÌÊÓÊ
ÓÝá�ÍÝ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�ÃÇÌÌÇÎ��µÓÝ� kÎÊÔ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�ÚÂÔÝÒÆÝ~�ÑÇÒÆÇÓÊÏÊ~�ÂÒeÝ�Ô�ÒÇÑÊÏÇ��ÔÌÊÉÇÆÊ�����ªËÓÂ�ÃÊÉ�
ÍÇÒ� ÕÚÝÏ� ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ� ÃÊÉÍÇÒÆÇÏ� ÂÍÆÝÏ� ÌÊÒÊÑ��®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌ� ÓÝá�ÍÝ
Î�~ÅÊÅÇ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍÆÝ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

²Õ�×ÂÏÊË�®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌ

��£ÕÍ�®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌ�³�ÍÇÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�z�Î�okÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÒÕ��
×ÂÏÊËÊ�ÇÆÊ��°Í�ÑÂÔÚÂÍÂÒÆÝ�ÈÇ~ÊÍÊÓÌÇ�ÕÚÝÒÂÔÝÑ��ÂËÔÝÑ�ÌÊáÔÝÒ�
eÂÏ�ªÃÒÂËÝÎÆÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍÝÑ��ÐeÂÏ�Ñ�ÔÊáÓÝÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ����¢Í�ªÃÒÂ�
ËÝÎ�ÐeÂÏ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ~�ÐÏÏÂÏ�ÃÊÒÊÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ��°ÏÝ~�ÇÌÊ�ÂÔÝ
ÃÂÒ�� ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ� ®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌ� ÃÐÍÝÑ�� ÃÕÍ� ÂÔÔÝ~� Î�ÏÊÓÊ� ��ÆÊÍÍÊÌ
ÑÂÔÚÂÓÝ���ÂÍ�ÇÌÊÏÚÊÓÊ�³�ÍÇÎ�ÑÂÔÚÂÓÝ�ÃÐÍÝÑ��ÃÕÍ�ÂÔÔÝ~�Î�ÏÊÓÊ
�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÑÂÔÚÂÓÝ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�� ��°ÏÝ~��ÌÇÓÊ��ÂÏÂÓÝ�z�Î
ÚÇÈÊÒÇÓÊ�ÃÇÍÅÊÓÊÉ���ÎÊÒÊÏÊ~�ÃÂÓÝ��á�ÓÐ~Ý�ÈÐ���°Í�ÓÐÍ�ÈÂeÝÏÂÏ
oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏÂ�Õ�ÓÂËÆÝ�z�Î�Î�~ÅÊÅÇ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÂÆÝ�

��oÂÒÂ~ÍÂÒ�� ÐÍ� �ÂÏÚÇÍÍÊ� ÕÍÍÝ��j�ÔÔÇ�� ÔkÑ� ÃÂÃÂÎÝÉ�ªÃÒÂËÝÎ� ÆÂ
ÔkÓÌÇÏ� ÐÍÈÂÍÂÒÝÏÝ~� ÐÏÏÂÏ� ÃÊÒÊÏ� ÐeÂÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊ�� ��­ÇÃÊË� ÕÒÝ��
ÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂeÝ� ÃÕËÒÝ�� ÃÐËÝÏ�
ÚÂ��É�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÏÂÏ��áeÏÝË�×ÂÍÝ�ÔÂÏ��z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~
����������������������������������������������������������


��#���¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�������

��



§ÄÒÇË��� ���

ÕÒÑÂ�ÍÂÒÝ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�� ÐÏÏÂÏ�ÃÊÒÊÏ� ÂÍÝ�Ý� ÔÊËÊÓ� ÇÆÊ�� ��®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌ
­ÇÃÊË�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÃÐÍÎÂÓÂ�ÆÂ��ªÃÒÂËÝÎÏÂÏ�ÐÏÏÂÏ�ÃÊÒÊÏ�ÂÍÝÑ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~� ��ÆÇÓÊÏÇ� ÊËÇ� ÃÐÍeÂÏ� ÐeÂÏ� Ñ�ÔÊáÓÝÏ� ÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊ��  �±�ÔÊá
ÃÇÒÅÇÏ�ÂÆÂÎ�Ñ�ÔÊá�ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎÏÂÏ�ÕÍÍÝ�ÇÌÇÏÊ�Ó�ÉÓÊÉ��!�°ÏÏÂÏ�ÃÊÒÊÏ
ÂÍÂÔÕeÝÏ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÊ~� ÃÂÓÝÏÆÂ� �ÍÊÎ� ÃÂÒ�� £ÊÒÂ��� ªÃÒÂËÝÎÏÂÏ
ÐÏÏÂÏ� ÃÊÒÊÏ� ÂÍeÂÏ�®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌÔÊ~� ÔÊÒÊ� ÇÌÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�
ÃÂÒ��"�¦ÇÎÇÌ��ÐÏÏÂÏ�ÃÊÒÊÏ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�­ÇÃÊËÆÊ~��ÉÊ�ÆÇ�ªÃÒÂËÝÎ�ÂÒ�
�ÂÍÝ�ÐÏÏÂÏ�ÃÊÒÊÏ�ÃÇÒÆÊ��ÆÇÑ�ÂËÔÝ�eÂ�ÃÐÍÂÆÝ������ËÔÌÇÏÊ�®ÇÍ×ÊÓÇ�
ÆÇÌ�ªÃÒÂËÝÎÆÝ��ÂÒÓÝ�ÂÍeÂÏÆÂ��­ÇÃÊË�ÇÍÇ�ÃÂÃÂÓÝ�ªÃÒÂËÝÎÏÝ~�ÃÇ�
ÍÊÏÆÇ�ÇÆÊ�

ªËÓÂ�®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌ

ÓÝá�ÍÝ�ÒÕ�×ÂÏÊË

���ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ�ÍÇÃÊËÍÊÍÇÒÆÊ~�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÊÌ
×ÝÉÎÇÔÊ�ÔÊËÌÂÒÝÏÆÂ�ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÇÅÇÒ�·ÂÒÐÏ���ÍÂÆÝÏÂÏ�ÃÐÍeÂÏ
ÍÇÃÊËÍÊÍÇÒÆÊ~� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÊÌ� ×ÝÉÎÇÔÊ� ÂÒ�ÂÍÝ� ÎÊÏÓÊÉÍÊÌÌÇ� ÇÒÊÓÊ�
ÎkÎÌÊÏ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÐÏÆÂ�®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~
ÌÇÍÊ�ÊÏÇ�z�ÈÇÔ�ÃÂÒ�ÎÂ�ÇÆÊ"� ���³ÇÃÇÃÊ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÊÌ�×ÝÉÎÇÔÊ��ÉÅÇÒ�
ÔÊÍÓÇ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÆÂ��ÉÅÇÒÔÊÍÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�����¢ÍÆÝÏ�Ó�É�ÇÔÊÍÅÇÏ
ÂÆÂÎ�� áeÏÝË� ªËÓÂ� ÃÂÓ�Â� ÕÒÝ�ÆÂÏ� ÚÝ��ÂÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÍ� ÕÒÝ�ÆÂÏ� zÇÚ
ÌÊÎ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏÆÂ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÑÇÅÇÏ�����¢Í�ªËÇÎÊÉ
ªËÓÂÏÝ~�ÁzÕÆÂ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÌÇÍÊÑ�ÚÝ��ÂÏÝ�ÂÏÝ���®Õ�ÓÂ�ÃÕÍ�ÕÒÝ�eÂ
ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÊÌ�zÂ��ÝÏÆÂ�zÇÚ�Ï�ÒÓÇ�ÂËÔÑÂeÂÏ�ÇÆÊ�

���®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌÌÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏÝÏÂÏ�ÃÕÍ
Ó�ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÇÍÇ�ÆÇ�ÂÏÝeÝÒÂ��ÃÐÍÂÆÝ�����ªËÓÂ�­ÇÃÊË�ÕÒÝ�ÝÏÂ�ÃÂËÍÂ�
ÏÝÓÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÂeÝ��ÂeÝËÆÂÍÂÒ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ
ÔÂ�ÓÝÍÎÂËÔÕeÝÏ��ÎÊÒ��kÆÊÒÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍÆÝ�� � ��ËÔÌÇÏÊ
®Õ×ÂÆÆÇÓ�¨ÂÉÝ�ÆÂ�°Í�zÂ��ÝÏÆÂ�

�³ÇÏ�®ÇÍ×ÊÓÇÆÇÌ�ÓÝá�ÍÝ�
®�~ÅÊÅÇ�ÒÕ�×ÂÏÊËÓÇ~���x

ÆÇÅÇÏ�Åk�ÂÍÝ��ÃÂÒ���!�²Õ�×ÂÏÊËÍÊÌ�zÂ��ÝÏÆÂ���ÇÍÅÊ��ÂeÝËÆÂÍÂÒ�z�Í�
ÓÊÉ�z�Î�ÑÂËÆÂÓÝÉ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊËÌÂÒ�ÇÔÊÍÆÊ���"�³ÇÃÇÃÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
¯ÝÉÂÎ�zÇÚ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÎÊÏÓÊÉÍÊÌÌÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÎÇÆÊ��£ÕÏÝ~�ÐÒÏÝÏÂ�
ÃÊÉÍÇÒÆÊ�oÕÆÂËeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÓÔÝÒÂÔÕeÝÏ�ÈÂ�ÓÝ�kÎÊÔ�ÃÇÒÊÍÆÊ�

���ªËÓÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÏÔÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍÆÝ��¢Í�ÍÇ�
ÃÊËÍÊ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÏÔÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍeÂÏ�ÈÐ��
���ªËÓÂ��ÉÊÏÇ�

�|âÓÏØ�·ØÔÛ×Ö�ÏÜá�×çá×��½Ú�ÏÜáêÜÏÜ�áÏØÛÏØÓê*
sÀÔÜ�Û©�Ò×ÒÔ�ßâ�äÏÜ×ØàÔ��ª
��x

����������������������������������������������������������
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§ÄÒÇË���������

ÆÇÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÏÔÝ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÃÐÍÆÝ�����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ªË�
ÓÂ�ÇÍÇ�ÆÇ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÌÇÍÊÓÊÎÏÊ~�ÅÊÒÇ�Ê�ÃÐÍÆÝ�

���¨�ÏÇ� ÃÊÒ� ÂËÝÒÎÂÚÝÍÝeÝ�ÎÝÏÂÆÂË�� �ÑÊ�ÂËÝ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÊ~
ÓÂÏÝ�Ì�Ñ�ÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ��ÍÊÎ�ÐÍÂÒeÂ�×ÝÉÎÇÔÍÇÒÊÏ�ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÊ�ÅÇ�ÔÐÓ�
�ÝÏÍÝ�� �ÝÍÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���£ÊÒÂ�� ªËÓÂ� Î�~ÅÊ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ� ÃÐÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ��°ÏÝ~�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÊÅÊ�ÆÇ�Î�~ÅÊ�����³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�°Í��ÉÊ�ÂÒ�ÂÍÝ
oÕÆÂËeÂ� ÌÇÍÅÇÏÍÇÒÆÊ� ÑkÔÌÊÍÍÇË� �ÕÔ�ÂÒÂÔÕeÝÏ� ÌkÚÌÇ� ÊËÇ�� ³ÇÃÇÃÊ
°Í�Î�~ÅÊÅÇ�ÔÊÒÊ�ÃÐÍÝÑ��oÕÆÂËÆÂÏ�ÐÍÂÒ�ÕÚÝÏ��ÔÊÏÊÑ�ÓÐÒÂËÆÝ�

���ªËÓÂ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÆÊ~�ÂÏÝ���ÉÊ�ÃÐÍÂÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ� °Í� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�� ÂËÝÑÓÝÉ�� Ñ�Ì�� ÅkÏÂÌÂÒÍÂÒÆÂÏ� ÂÈÝÒÂÔÝÍeÂÏ
z�Î� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÆÂ� ÈÐ�ÂÒÝ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�� ÕÍÍÝ� ÂÃÝÒÂËeÂ� ÊËÇ� ÃÐÍeÂÏ�
� �£ÂÓ�Â� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ� ÓÝá�ÍÝ�� z�Ò� ÌkÏÊ� ��ÇÍÊ� �É� ÅkÏÂÍÂÒÝ
ÕÚÝÏ�� ÂÍ� ÓÐ~ÝÏÂÏ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÇÒÊ�ÆÊ~
°eÂÏ�z�ÈÇÔÊ�ÈÐ���³ÇÃÇÃÊ�°Í��ÉÊÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊÑ��ÃÕÍ�ÊÓÔÊ�ÃÊÒ�Î�Ò�
ÔÇÃÇ� z�Î� ÃÊÒÐÔÂÍÂ� ÐÒÝÏÍÂÆÝ�� �!�®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍeÂÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�ÎÊÏÓÊÉ�ÇÎÇÓ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË��ÝÍÝÑ��ÐáÆÝ��£ÊÒÂ�
®Õ�ÓÂÏÝ~�¯ÝÉÂÎÝÏÂÏ�ÓÐ~��oÕÆÂËÆÝ~�ÂÏÔ�ÇÔÊÑ�ÃÇÒÅÇÏ���ÆÇÓÊ�°ÏÝ~
Î�~ÅÊÅÇ�ÎÊÏÓÊÉ�µÍÝÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊË�ÇÔÊÑ��ÐËÆÝ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

ªËÓÂ�x�ÈÂ~Â�ÌÇÍÊÓÊÎÏÊ~

ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÊ

��¢ËÔ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~� ÔÐ�� ÇÔÇÒÊ� ÎÝÏÂÆÂÏ� ÊÃÂÒÂÔ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÓ�
ÑÂÏÆÂ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Ð~�ÈÂeÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÊÎÊÉ
ªËÓÂ�ÃÂÒ����°Í�ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÂÆÂÎ�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ
�ÕÒÝÍeÂÏ�zÂ�ÝË�ÝË�z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÚÂÔÝÒÆÂ�×ÝÉÎÇÔ��ÝÍÂÆÝ����j�Ò�ÃÊÒ
ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊË� ÓÂÆÂ�Â� z�Î��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒ� ÃÇÒÊ�� ÕÚÝÏ� ÔÂËÝÏÍÂÏÂÆÝ�
³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÊÎÊÉÆÊ~�ÆÇ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�Ï�Ò�
ÓÇÓÊ�ÃÐÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�ÇÆÊ����§ÅÇÒ�ªËÓÂ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ��ÂÍeÂÏÆÂ��ÒÕ�×ÂÏÊË
ÃÐÍÎÂÓ�ÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ��ÍÍÇ��ÂÚÂÏ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐ�
ËÝÏÚÂ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�ÃÂÒ����£ÊÒÂ���ÃÕÍ�ÒÕ�×ÂÏÊË�
ÍÇÒ� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� zÂ�ÝË�ÝË� z�Î� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÚÂÔÝÒÆÝ~� kÍÅÊÓÊ� z�Î� Ì��
ÍÇ~ÌÇÓÊ� ÃÐÍeÂÏ� ÈÇÒÆÇÅÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ÚÂÔÝÒÆÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇÆÊ�� ³ÇÃÇÃÊ
®Õ�ÓÂ�ÕÓÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÚÂÔÝÒÆÝ��ÕÒÝ�eÂ�ÌÊÒÊÓÌÇÏÆÇ��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊ�
ÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÇÓÌÇÒÔÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ���¯ÐÏØÚÏ���©ß�Ð×ß�Ü©ßàÔÜ×�áÏ�ÓÏ�¤Ö×�Ô
Ù¤ßàÔá×ÚÒÔÜ�xÚÒ×�ÐÝØêÜçÏ�×àÚÔª
����¢Í�ªËÓÂ�ÃÕÒÝÏeÝÆÂÏ�ÆÂ�ÈÂ�ÓÝÒÂ�
��ÆÇÍÇÒÅÇ� ÔÊËÌÂÒÍÂÏÝÑ� ÆkÉÊÍÅÇÏ�� oÕÆÂË� ÎÇÏÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÂÒÂ�
ÓÝÏÆÂeÝ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÌÇÍÊÓÊÎÏÊ~�Ô��ÇÍÍÇÚÊÓÊ�ÃÐÍÆÝ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�°Í
����������������������������������������������������������
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§ÄÒÇË������ ���

ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÆÊ~�×ÝÉÎÇÔÊÏÇÏ� ÂÏÂeÕÒÍÝÎ�ÈÐ�ÂÒÝÒÂ�� ×ÝÉÎÇÔÌÇ�ÊËÇ
ÃÐÍÆÝ�

 �§ÅÇÒ�ÓÐÍ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌÇÍÊÓÊÎ�ÌÇÎÚÊÍÊÌÓÊÉ�ÃÐÍeÂÏÆÂ��ÐÏÝ~�ÐÒÏÝ�
ÏÂ� ÇÌÊÏÚÊÓÊÏ� ÆkÉÊ�ÆÊ~� ÌÇÒÇÅÊ� ÃÐÍÎÂÓ� ÇÆÊ�� !�¢Í�� ×ÂÍ�ÝÏ� ÂËÝÑÍÝ
ÆÇÑ�ÔÂÑ�ÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÎÝÏÂÆÂË�

�µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛ×Ö�ÐêÚÏØ�ÓÔØÓ×*
s»ÔÜ�·ÖßÏ×Ú�äÏÚ�ê��©Û�Î�âÓ×î�äÏÚ�ê�ÛÔÜÔÜ�

µÏ�Ï�ÙÔÚ×à×Û�ÓxÖÔáârêÜ�ÙxÜÚÔß�ÕÏ�êÜÚÏÓê�
" °âÚ�ÙÔÚ×à×Û�»ÔÜ�ÝÚÏßÓê��ÏáÏ�ÐÏÐÏÚÏßêÜê���ÝÚêÜÏÜ�âàÚÏÞ�

»êàêß�ÔÚ×ÜÔÜ�ÏÚêÞ�çê��ÏÜ��Ï�áêÛÓÏ�
½ÚÏß�ÛÔÜÔÜ�ÓxÖÒÔÜ�ÙÔÚ×à×Û�àêî�Úê�ÐÝÚÛÏØÓê�

�ØáÙÔÜ×�ÝÚÏß�»ÔÜ×��ÙÔÚ×à×Û×ÛÔ�àÏÓê��ÐÝÚÛÏÓê�
ÀÝÜÓÏ�»ÔÜ�ÓÔ�ÝÚÏßÓÏÜ�ÕxÖ×ÛÓ×�áÔß×à�ÐâßÓêÛ�

�� ÀÝÚ�ÙxÜÚÔßÓÔÜ�àÝ���·ÖßÏ×Ú�äÏÚ�ê�ÛÔÜÔÜ�ÓxÖÔáârêÜ�ÙÔÚ×à×Û×Û�ÛêÜÏ�*
¼êÖÏÛÚÏßêÛÓê�ÝÚÏßÓê��àÏÜÏ�àÔÖ×ÛÚÔß×ÜÔ�àÏÚêÞ�

µxßÔÙÚÔß×ÜÔ�ÝØêÞ�ÕÏÖêÞ��ÝîÛÏÜ�
»ÔÜ�ÝÚÏßÓê��|âÓÏØê�ÐÝÚÏÛÏÜ�

½ÚÏß�»ÔÜ×��äÏÚ�êÛ�ÐÝÚÏÓê�
�� wÔç�Ù×ÛÜ×��ÕÏÜêÜÓÏrê�ÏÓÏÛrÏ�

Î�ÐÝÚÛÏàÏ��¤Ö�áâ�êà�ÏÜêÜÏ�
·ØÔÛ×ÖÓ×�Ð×Ú��ÓÔÞ�xØßÔá×�×ÜÔ��©ÕÔá�ÕÝ��

ÀÔÐÔÐ×�Ù×çÙÔÜÔà×ÜÔÜ�xÚÙÔÜ×ÜÔ�ÓÔØ×Ü�
½ÚÏßÓê���©ÛÛÔà×�»ÔÜ×�Ð×ÚÔáârêÜ�ÐÝÚÏÓê�

�� »ÔÜ�ÝÚÏßÓê��ÜÏ�Ï��×àÚÔß×Ü�ßÔ�×ÛÚ×Ú×Ù�ÞÔÜÔÜ�ÙÔç×ßÔÛÔÜ�
²xÜÏÚÏßêÜ��ÏØáêÞ�Ôà×ÛÔ�ÏÚÛÏØÛÏÜ�ª
�

���oÕÆÂË��ÈÂ~Â�ÌÇÍÊÓÊÎ��ÆÇÑ��ÃÕÒÝÏeÝÓÝÏÝ~�Å�ÏÇÒÅÇÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�
¥�ÏÇÒÅÇÏ�Ï�ÒÓÇ�Ì�Ñ��ÔÑÇË�ÈÐ��ÃÐÍÂÆÝ�

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

£ÊÒÊÏÚÊ�ÌÇÍÊÓÊÎ�Æ��ÊÒÊÏÆÇÅÊ

ÆÊÏÊË�×ÝÉÎÇÔ

��£ÊÒÊÏÚÊ�ÌÇÍÊÓÊÎ�Æ��ÊÒÊÏÆÇ�ÓÝËÝÏÝ���ÂeÝËÆÂÍÂÒÝ�z�Î�ÂÆÂÎ�
ÏÝ~� �ÐÍÝÏÂÏ� �ÕÒÝÍeÂÏ�®Õ×ÂÆÆÇÓ� ÚÂÔÝÒ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ��oÕÒÝÍeÂÏ� ÓÐÍ
®Õ×ÂÆÆÇÓ� ÚÂÔÝÒÆÂeÝ� �®Õ×ÂÆÆÇÓ� Ã�ÍÎÇ�� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ� ÃÊÒÊÏÚÊ
Ã�ÍÎÇÆÇ�ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚ��ÓÔÐÍ�z�Î�ÓÔÐÍÆÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�oÕÆÂËeÂ�ÕÓÝÏÝÍ�
eÂÏ�ÏÂÏÍÂÒ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ����®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÚÂÔÝÒÆÂeÝ�ÇÌÊÏÚÊ�ÑÇÒÆÇÏÊ~
ÂÒÔÝÏÆÂ��§~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�Ã�ÍÎÇ��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÌÊÏÚÊ��ÊÚÌÊ�Ã�ÍÎÇ
ÃÂÒ�ÇÆÊ����£ÕÍ�Ã�ÍÎÇÆÇ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ�ÔkÔÇÔÊÍÇÔÕeÝÏ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ
����������������������������������������������������������
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§ÄÒÇË������

ÊÓÍÇÏÅÇÏ� ÐÒÝÏ� z�Î� z�ÎÎÇ� ÈÇÒÊ� ÂÍÔÝÏ� ÎÇÏÇÏ� �ÂÑÍÂÏeÂÏ� ¬ÇÍÊÓÊÎ
ÓÂÏÆÝeÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��³ÂÏÆÝ�ÔÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÎÂÏÏÂ
�ÓÂÍÝÏeÂÏ�ÂÍÔÝÏ�ÅkÉÇ�
·ÂÒÐÏÏÝ~� Ã�ÒÔÌÇÏ� zÂÓÂÓÝ� z�Î� ÐÏ� ÃÕËÒÝ�� ÐËÝÑ� ÈÂÉÝÍeÂÏ� ÔÂÓÍÂÒ
ÃÂÒ�ÇÆÊ����³ÂÏÆÝ�ÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÌÇÒÕÃ�ÂÔÍÝ�ÕÍÍÝ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ~�Îk�
ÓÊÏÊ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� °ÍÂÒ� ÓÂÏÆÝ�ÔÝ~� kÓÔÊÏÆÇÅÊ� ÅkÏÂÍÂÒ� ÌÇÚÊÒÊÍÇÔÕeÝÏ
ÈÇÒÆÊ

� �ÂÏÂÔÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂ�ÝÑ� ÔÕÒÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ��� z�ÉÊÒ� ÃÕÍ
Ï�ÒÓÇÍÇÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÒÎÇ�ÃÊÒ�ÂËÔÂ�ÂÍÎÂËÎÝÉ�

��®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÚÂÔÝÒ�ÕÓÝÍÂË�kÓÌÇÏÇÍÇÏÅÇÏ�ÇÆÊ��°ÏÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�Ã�Í�
ÎÇÓÊÏÇ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ�z�Ò��ÂÚÂÏ�ÌÊÒÊÑ��ÓÝËÝÏÝ��×ÝÉÎÇÔÊÏ�ÐÒÝÏ�
ÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��  �¢Í� ÇÌÊÏÚÊ��ÊÚÌÊ�Ã�ÍÎÇÅÇ� ÃÐÍÓÂ�� ÃÊÒ�ÈÝÍÆÂ� ÃÊÒ
Î�ÒÔÇÃÇ� ÔÇÌ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊË� eÂÏÂ�ÌÊÒÇ� ÂÍÂÔÕeÝÏ� ÇÆÊ��°Í��ÉÊ�ÎÇÏÇÏ
ÃÊÒÅÇ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ��ÉÊÏÊ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~�z�Î�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÃÊÍÎÇË�ÊÓÍÇ�
ÅÇÏ�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÝ~�ÌÇÚÊÒÊÍÊ�Ê�ÕÚÝÏ�ÚÂÍÝÏeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÝ~��Â�
ÏÝÏ�ÂÍÝÑ�ÌÊÒÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�ÇÆÊ��!�£ÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÃÊÉÍÇÒÅÇ
ÎÝÏÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÚÂÔÝÒÆÝ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�Ã�ÍÎÇÓÊ�ÇÍÇ�ÃÂÒ
ÇÌÇÏ��§~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�Ã�ÍÎÇÅÇ�ÃÂÒÂÔÕeÝÏ�ÈÐÍ�ÈÂÃÝ��ÃÐÍÂÆÝ��"�£ÕÍ�z��
ÉÊÒÅÊ�ÉÂÎÂÏ�ÕÚÝÏ�ÔÝÎÓÂÍ�ÃÐÍÝÑ��ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒ�z�Î��ÕÒÃÂÏ�
ÍÝ�ÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂËeÂ� ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÏÝ~�zkÈÆÂÏÝÏ�Ñ�ÌÍÇË� ÂÍ�
ÎÂËÔÕeÝÏÝÏ


�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�����£ÕÍÂÒ�ÔÇÌ�ÈÇ�ÅÇ��ÊÚÊ�ÅÇ�z�Î�z�Ò��ÝË�
ÍÝ� ÆÊÏÊË� ÔÂÉÂÍÂÏÝ�� kÒÆÊÓÍÇÒÊÏÇ� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒ� ÃÐÍÝÑ�
ÈÂ~Â� ÆkÉÊÎ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍeÂÏeÂ� ÆÇËÊÏ� ÌkÚÌÇ� ÊËÇ� ÃÐÍeÂÏ� ÓÝÒÔ�Ý� �Â�
eÝËÆÂÍÂÒ�eÂÏÂ�

®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÎÊÏÓÊÉ��ÕÒÃÂÏÍÝeÝ

���£ÊÒÂ��®ÂÓÊ×�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~



�ÃÂÓ�ÒÕ�×Â�
ÏÊËÊ�ÃÐÍÝÑ�ÌÇÍÊÑ���ÐÍÆÂÏ�ÓÐeÝÍÎÂeÂÏ��áeÏÝË�ÃÕÍ�ÆkÏÞáÆÂeÝ�ÈÂ�
ÒÂÔÝÍÝÓÔÂÏ� ÃÐÍÎÂeÂÏ� ÕÍÍÝÒÂ�� z�Î� ÎÊÏÓÊÉ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ÚÂÔÝÒeÂ
ÌÊÒÆÊ�� ���®ÂÓÊ×� ÔÇÌÇ� z�Î� ÃÂÓÑÂ�ÍÂÒÆÝ~� �ÂÏÝ� ÎÇÏÇÏ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� �É
�ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�§~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�Ã�ÍÎÇÅÇ�ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÓÐ~eÝ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÌÊ�
ÒÊÑ��ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÂÍÝÑ�ÌÇÍÆÊ�� ���£ÕÒÝÏ�zÂÒÂÎ�
ÍÂÏÝÑ��ÂÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÆÇÏÇÓÊÏÊ~�Ñ�Ì�ÃÐÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊ�
ÍÇÒÊÏÇ�ÔÇÌÇ�ÎÇÏÇÏ��ÅÊÉÍÇÒÆÊ~��ÂÏÝ�z�Î��ÂÚÂÒÍÂÒÆÝ~�ÌkÍÊ�ÓÇÃÊ�
ÍÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�� ���¢Í�ÇÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��Î�~ÅÊÍÊÌ
®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÉÊÏ� ÎÊÏÓÊÉ� �ÕÒÃÂÏÍÝ�� �ÝÍÝÑ� oÕÆÂËeÂ
ÃÂeÝÚÍÂeÂÏ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� �ÂÏÝ� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÔÊÒÊ�oÕÆÂËeÂ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇ
����������������������������������������������������������


�"#��»ÏÜÜÏ�x�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�®ÝÓÝÒÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�Ú�ÍÆÇ�ÈkÒÅÇÏÆÇ��oÕÆÂË�ÂÓ�
ÑÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝ��


�"#��ÁÎÂÓÂ��ÎÊËÒÊÎ�Ú�Ñ��Ô�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÈÇÒÆÊ�



�"#"�³�ÉÃÇ�Ó�É��zkÈÆÂÏÝÏ�ÎÊÏÓÊÉ��ÝÍÂ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏÝÏ�




�"#���£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ��£ÊÒÂ��®ÂÓÊ×�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~�
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ÂÍÝ�ÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��zkÈÆÂÏÝÎÝÉÆÝ��ÍÊÎÅÇ�ÈÇÔÇÍÇ�ÚÊ�ÊÓÍÇÒÆÇÏ�ÔÂ�
ÉÂÍÂ�Ý�Ó�ÉÓÊÉ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ
Î�~ÅÊÍÊÌ� ÎÊËÒÂÓÔÝ� ÂÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ��®ÂÓÊ×� oÕÆÂË� ÎÇÏÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÝ~�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÆkÉÊÍÅÇÏ�ÈÂ~Â�ÌÇÍÊÓÊÎÏÊ~�Ô��ÇÍÍÇÚÊÓÊ�ÃÐÍÆÝ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�°Í� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÌÇÍÊÓÊÎÏÊ~� �Â�ÔÝÏÆÂ� ÊÓÍÇÅÇÏ� Åk�
ÏÂÍÂÒÝÏÂÏ��ÕÔ�ÂÒÝ��ÕÚÝÏ���ÉÊÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÔÊ�������ÓÊáÔ
�ÃÂÒ�ÈÇÒ�
ÆÇ� ��ÓÊáÔ� ÇÔÌÇÏ� ÂÆÂÎÏÝ~� �ÍÊÎÊÏ� ÔÂÓÔÝËÝ�ÍÂ�� ÆÂ� ÌÇÒÇÌ� ÃÐÍÂÆÝ�
� ���ÓÊáÔ�ÔÇÌ�ÂÆÂÎÏÝ~��ÍÊÎÊÏÇÏ�ÓÐ~�eÂÏÂ�ÌkÚÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÂÆÝ����ÓÊ�
áÔ�ÇÔÌÇÏ�ÂÆÂÎ�ÔÊÒÊ�ÃÐÍÓÂ��ÐÍ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�ÌkÚÌÇ�ÊËÇ�ÇÎÇÓ�� �!�³ÐÏ�
ÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌÇÍÊÓÊÎ�ÆÇ��ÂÏ�Ô�ÅÊÍÅÇÏÏÇÏ�ÌÇËÊÏ�ÌkÚÌÇ�ÇÏÆÊ�
�"�®Õ�ÓÂ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÏÝ~�z�Ò�ÃÊÒ�ÃÕËÒÝeÝÏ�×ÂÍÝ��Â�È�ÒÊá�
ÍÂeÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÃÂÓÑÂ��z�Î�ÔÇÌÇÍÇÒÆÊ~�ÓÕ���ÐÓÝÍeÂÏ��ÂÏÝÏÂ��ÝÉÝÍ
ÈkÏ�z�Î�ÊÓÓÐÑ�Ú�ÃÊÏ�ÎÂÍÝÑ�ÂÍÝÑ��ÌÇÍÊÓÊÎ�ÌÊÔÂÃÝÏÝ~�ÆÂ��ÑkÔ�
ÌÊÍ�×ÂÍÝ�ÔÝ~�ÆÂ�kÓÔÊÏÇ�ÓÇÑÔÊ�ÆÇ�� ����°âÚ���|âÓÏØÓê��à×ÖÚÔß�ÛÔÜÔÜ
ÓxÖÒÔÜ�ÙÔÚ×à×Û×Ü�ÐÔÙ×áÔáârêÜ��ÏÜª

��x�ÆÇÆÊ�����³ÐÏÆÂË�Â���ÐÍ�®Õ�
×ÂÆÆÇÓ� ÚÂÔÝÒÆÝ~� z�Î� ÓÝËÝÏeÂÏÆÂ� �ÐÍÍÂÏÝÍÂÔÕeÝÏ� ÃÂÒÍÝ�� ÉÂÔ�
ÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇ�ÆÇ��ÂÏ�ÓÇÑÔÊ�� ���jÂ�ÝË�ÂÔÔÂÏ�ÆÂ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ
ÃÐËÝÏÚÂ�ÆÇÒÍÊÌ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇ��ÂÏ�ÎÇÏÇÏ� ÔÂÉÂÍÂÏÂÆÝ��oÂÏ� Ô�ÅÊÍ�
ÎÇÓÇ��ÅkÏÂ�ÌÇÚÊÒÊÍÎÇËÆÊ�

���³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�zÂ�ÝË�ÝË�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~�kÍÅÊÓÊ�ÃÐÍeÂÏ
ÃÕÍ� Ï�ÒÓÇÍÇÒ� ÕÓÝÍÂË� ÔÂÉÂÍÂÏÝ�Ý� ÌÇÒÇÌ� ÇÆÊ�� £ÊÒÂ�� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
Ï�ÒÓÇÍÇÒ�ÃÐÍÓÂ��ÐÏÏÂÏ�ÆÂ�ÈÂ�ÓÝÒÂ���ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÉÂÍÂ�
ÏÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�� ���³ÇÃÇÃÊ�®ÂÓÊ×�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�zÂ�ÝË�ÝË�z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
ÚÂÔÝÒÆÝ~� kÍÅÊÓÊ� ÃÐÍeÂÏ�� �ÐÍÆÂÏ� �ÕÒÝÍeÂÏ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ÚÂÔÝÒeÂ
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÔÕ�ÒÝ�ÂÓÑÂÏeÂ�ÌÊÒÊÑ��z�ÉÊÒ�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ� ÔÕÒ�� ���®ÂÍÆÝ~��ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�§~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� Ã�ÍÎÇÅÇ�ÈÝÍ� ÓÂ�
ËÝÏ� ÌÊÒÇÔÕeÝÏ� ÃÂÓ� ÒÕ�×ÂÏÊË� ÓÝá�ÍÝ�� ÂÓÑÂÏeÂ� ÌÊÒÅÇÏ� ®ÂÓÊ×�Â
�ÉÊÏ��ÂËÔÂ��ÂËÔÂ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊ�ÆÊ~�ÌÇÒÇÅÊ�ÈÐ������§ÅÇÒ�ÐÍÂË�ÃÐÍÎÂ�
eÂÏÆÂ�� ÆkÏÞá� ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ� ÃÂÓÍÂÑ�®ÂÓÊ×ÔÝ~� �ÂËÔÂ��ÂËÔÂ� ÂÉÂÑ
ÚÇÅÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ��£ÊÒÂ��®ÂÓÊ×��ÉÊÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÊÑ��ÅkÏÂÏÝ
ÈÐ�� �ÝÍÝ�� ÕÚÝÏ�� ÉÂÎÂÏÏÝ~� Â�ÝÒÝÏÆÂ� ÔÇÌ� ÃÊÒ� Î�ÒÔÇÃÇ� ÈÇÒÅÇ
ÌÇÍÆÊ��� �£ÊÒ�Î�ÒÔÇÃÇ��ÍÊÑ��ÐÏÏÂÏ�ÓÐ~�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~
Ô�eÆÊÒÊÏÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏ���!�³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ��®ÂÓÊ×�ÔÂ�Ì�ÑÍÇÒÆÊ~�ÅkÏÂÍÂ�
ÒÝÏ� ÈÕ�Ý�� ÕÚÝÏ�� ÃÊÒÊÏÚÊ� z�Î� ÓÐ~eÝ� Î�ÒÔÇÃÇ� �ÕÒÃÂÏ� ÃÐÍÆÝ�
§ÌÊÏÚÊ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÃÐÍÓÂ��°Í�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÈÕ�Ý��ÕÚÝÏ�ÇÎÇÓ��ÂÍ��ÉÊÏ
ÊÏÔÊÉÂÒÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÌkÔÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ� ÔÐÍÝ�� �ÕÔ�ÂÒÝ�� ÕÚÝÏ
ÌÇÍÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


�"#���¥ÒÇÌÚÇ����ÓÊáÔ��Ó�ÉÊ��ÌÇÍÊÓÊÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�ÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�


�"#���ºÝeÝ�������

�
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¶ÕãÕàã�ÉÈ×

®ÂÓÊ×�x�ÓÐ~eÝ��ÕÒÃÂÏÍÝ�

��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇÅÊ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~�zÂ�ÝË�ÝË�ÌÇÍ�
ÃÇÔÊ� ÇÎÇÓ�� ÂÍ� Ì�ÍÇ~ÌÇÓÊ� eÂÏÂ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÕÓÝ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐ�
ËÝÏÚÂ�z�Ò�ÈÝÍÝ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏ�ÃÊÒÆÇË��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒ�oÕÆÂË�
eÂ�ÓÝËÝÏÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÔÐÍÝ��Ñ�ÌÍÇË�ÂÍÎÂËÆÝ����§ÅÇÒ�ÔÐ�
ÍÝ��Ñ�ÌÍÇË�ÂÍÓÂ���ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÇÒÊÍÊ��ÔÐ�ÔÂÔÝÍÎÂÓ�ÑÂ�ÇÆÊ"��ËÔÌÇÏÊ
ÓÝËÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ�ÃÊÒ�Î�ÒÔÇÃÇ�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÂÏ�ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏÝÏÂÏ�ÓÐ~��ÐÍÂÒ�
ÆÂ��ÂËÔÝÑ�ÅkÏÂÌÂÒÍÝ��ÓÇÉÊÎÊ��ÂÍÎÂeÂÏ�ÃÐÍÂÒ�ÇÆÊ�� ��£ÊÒÂ��ÕÓÝ��ÕÒ�
ÃÂÏÍÝ�ÍÂÒ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÈÝÍ�ÓÂËÝÏ�ÅkÏÂÍÂÒÝÏ�ÇÓÊÏÇ�ÔkÓÊÒÇÆÊ����³ÇÃÇÃÊ
�ÅÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÔÇÌÇÍÇÒÆÊ~��ÂÏÝ�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�ÈÐ���ÝÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ����³ÐÍ
ÓÇÃÇÑÔÇÏ�®ÂÓÊ×�ÆkÏÞáeÂ�ÌÇÍÊÑ��oÕÆÂËeÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�

�|âßÐÏÜÚê��ÞÔÜÔÜ�àÏÓÏ�ÏÜê�ÀÔÜ��©ÚÔÛÔÓ×��
°×ßÏ���»ÔÜ�âçêÜ�Ð×ß�ÓÔÜÔ�áÏîßÚÏÓê��

� µÏrêÚrÏÜ�àÏÓÏ�ÏÚÏßÓê
�©Û�ÒxÜÏ�âçêÜ�ÐÔß×ÚÒÔÜ��âßÐÏÜÚê�ÚÏßÓê

ÀÔÜ�äÝç�Ù¤ßÛÔÓ×��
 ÀÝÜÓÏ�»ÔÜ�ÐêÚÏØ�ÓÔÓ×Û*

s½ßÏÚrÏÜ�Ù×áÏÞáÏ�»ÔÜ�áâ�ßÏÚê�ÕÏÖêÚrÏÜÓÏØ�
½�|âÓÏØ��ÀÔÜ×���©ÚÔ�×�Ó×�ÝßêÜÚÏ��âçêÜ�

»×ÜÔ��»ÔÜ�ÙÔÚÓ×Û�ª
�
!�´�ÎÇÏÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎ�ÃÐËÝÏÚÂ�ÃÇÒÊÍÇÔÕeÝÏÝÏÂ��Â�
ÒÂÎÂÓÔÂÏ��®ÂÓÊ×�ÂÍÆÝÏ���oÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒÆÝ��ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÆÝ��ÈÂeÝÍeÂÏ
ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÆÝ�z�Î�ÅkÏÂ�ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒÆÝ�³ÇÏ���ÍÇÎÇ�
ÆÊ~� z�Î� ÐÍÂÒÆÝ� ×ÐÚ� Ì�ÒÎÇÆÊ~��� x� ÆÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� "�³Ð~ÝÏÂÏ� ®ÂÓÊ×�
�³ÇÏÊ~� ��ÍÇ�Ê~ÆÊ� ÐÒÝÏÍÂ�� ÕÚÝÏ��®ÇÏ� ÌÇÍÆÊÎ��� x� ÆÇÆÊ�� ÁeÏÝË�
°Í�ÇÌÊÏÚÊ�ÌÇÍÊÓÊÎÆÊ�ÐÒÏÂÔÝ��ÕÚÝÏ��ÃÊÒÊÏÚÊ�ÌÇÍÊÓÊÎÆÊ�ÃÊËÌÂÒ
ÇÔÔÊ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÕÓÝ���ÍÇ�Ê�ÃÐËÝÏÚÂ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×��É�ÆÇÏÇÓÊÏ�ÃÊ�
ÒÊÏÚÊ� z�Î� ÓÐ~eÝ� Î�ÒÔÇÃÇ� �ÕÒÃÂÏ� ÇÔÊ�Ê� ÂÒ�ÂÍÝ� ÃÊÉÍÇÒ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ
�ÝÍÝÏÆÝ��

���j�Ò�ÃÊÒ�ÒÕ�×ÂÏÊË�z�Ò�ÌkÏÊ�×ÝÉÎÇÔÔÇ�ÔÕÒÝÑ��ÃÊÒÆÇË��ÕÒÃÂÏÍÝ��
ÍÂÒÆÝ��ÂËÔÂ��ÂËÔÂ�ÃÇÒÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÃÕÍ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒ�ÅkÏÂÍÂÒÆÝ�zÇÚ
�ÂÚÂÏ�ÈÐ���ÝÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�����¢Í�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÊÎÊÉ�®ÂÓÊ×
ÅkÏÂÍÂÒ�ÕÚÝÏ�Î�~ÅÊÍÊÌÌÇ�ÔÂÔÝÒÍÝ�ÔÇÌ�ÃÊÒ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÇÒÊÑ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~�Ð~�Ô�ÒÇÑÊÏÇ�ÐÔÝÒÆÝ�� ���°Í�ÓÐÍ��Â�ÝÔÍÂÒÆÂÏ�ÃÇÒÊ���É�ÆÕÚ�
ÑÂÏÍÂÒÝÏÝ~� Âá�ÍÂÒÝÏÝ~� ÂÓÔÝÏÂ� ÃÂÓÝÍÝ�ÝÏ� ÌkÔÑÇÌÔÇ�� ����ËÔÌÇÏÊ
°Í�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÝÍÝÏeÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÇÌ�ÃÊÒ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÑÇÏÇÏ�Î�~ÅÊÍÊÌÌÇ
����������������������������������������������������������


���#�� �©ÂÃÕÒ��������

��
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ÎÊÏÓÊÉ��ÝÍÆÝ�� ���®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�ÔÂ�ÃÕÍ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÃÊÉÍÇÒÅÇ�Åk�ÂÍÝ�
ÃÇÒÇÆÊ����ÇÍÊ�°Í�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�
�� �µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛ×Ö�ÐêÚÏØ�ÓÔØÓ×*�sÀÝÚ�ÙxÜÚÔßÓÔÜ�àÝ��

½ÚÏß�ÛÔÜÔÜ�ÓxÖÔáârêÜ�ÙÔÚ×à×Û×Û�ÛêÜÏ�*
¼êÖÏÛÚÏßêÛÓê�ÝÚÏßÓê��ÕxßÔÙÚÔß×ÜÔ�àÏÚêÞ�
ÀÏÜÏ�àÔÖ×ÛÚÔß×ÜÔ�ÝØêÞ�ÕÏÖêÞ��ÝîÛÏÜ�ª
�

� �³Ð~ÝÏÂÏ�°Í��ÐÓÝÎÚÂ��ÝÍÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�½ÚÏßÓê��ÒxÜÏÚÏßêÜ��©Û�ÜêÖÏÛàêÖ�×àÚÔß×Ü��ÏØáêÞ�Ôà×ÛÔ

ÏÚÛÏØÛÏÜª

�
�!�¦ÇÎÇÌ��ÅkÏÂÍÂÒ�ÌÇÚÊÒÊÍÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ��ÇÏÆÊ�ÐÍÂÒ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÇ�
ÒÊ�ÆÊ~�ÆÇ�ÌÇÒÇÅÊ�ÈÐ��

ªÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝÑ�

ÓÂÃÝÒÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ�

�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�z�Ë�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ªËÓÂÏÝ~��ÂÏÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÂÓÑÂÏÆÂ�
eÝ�§~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�Ã�ÍÎÇÅÇ�ÌÊÒÊ�ÅÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÇ�ÃÂÔÝÍÍÝ��ÃÂÒ�����°Í�ÃÊÉ�
ÍÇÒÅÇ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÚÂÔÝÒÆÂeÝ�ÑÇÒÆÇ�ÂÒ�ÂÍÝ��áeÏÝË��É�ÆÇÏÇÓÊ�ÂÒ�ÂÍÝ
ÓÐÍ�§~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�Ã�ÍÎÇÅÇ�ÌÊÒÊ�ÅÇ�ÈÂ~Â�z�Î�ÔÊÒÊ�ÈÐÍ�ÂÚÝÑ�ÃÇÒÆÊ�
���µÓÝ�ªËÓÂ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÚÂ~ÂÒÂeÝÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂÔÕeÝÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�ÕÍÍÝ
ÒÕ�×ÂÏÊËÊÎÊÉ�����³ÐÍ�ÓÇÃÇÑÔÇÏ�°ÏÝ~��ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�zkÈÆÂÏÝÎÝÉ�ÂËÝÑ�
ÍÂeÂÏ�ÊÓÍÇÒÆÇÏ�ÈÂÏÝÎÝÉÆÝ�ÔÂÉÂÍÂÑ� z�Î�ÆÇÏÇÎÊÉÆÊ� ÔÂÉÂ� ÓÕ��ÎÇÏÇÏ
ÈÕ�ÝÑ�� ÔÐÍÝ��ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÚÝÏ�ÈkÒÇÌÔÇÏ�oÕÆÂËeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂËÝ��
����ÉÍÇÒÊÎÊÉ�ÂÚÝ��ÎÐËÝÏÍÂeÂÏ�kÎÊÔÊÎÊÉÆÊ�ÇÌÊÍÇÏÃÇË�ÃÇÌÌÇÎ�ÓÂ��
ÍÂËÝ���³ÇÃÇÃÊ���ÆÇ�ÃÇÒÅÇÏ�oÕÆÂË�ÓÂÆÝ������£ÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÅÇ�eÂÎ×ÐÒ
ÃÐÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÌÌÇ�z�Î�ÈÂ�ÓÝ�ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇ�ÅÇ
ÒÕ�×ÍÂÏÆÝÒÂËÝ��� ���¢ËÝÒÝÎ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� �ÆÇÔÌÇ� ÂËÍÂÏÆÝÒeÂÏÝÏÆÂË�
ÈÝËÏÂÍÝÓÍÂÒÝÎÝÉÆÝ� �ÂÍÆÝÒÎÂËÝ��� ¬ÇÒÊÓÊÏÚÇ�� ªËÇÎÊÉ� ÌÇÍÇÔÕ�
eÝÏ�ÓÐÍ�ÌkÏÏÊ~�ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÎÊÉÆÊ�ÇÍÇ�ÆÇ�Ì�ÃÊ�
ÒÇÌ�ÈÊÅÇÒÍÇÏÆÊÒÊÑ�ÃÂÒÂËÝ��

����ËÔÌÇÏÊ� ÇÅÇÒ� ÃÊÉÍÇÒ� zÂ�ÝË�ÂÔÔÝ� ÃÊÍÅÇÏÊÎÊÉÆÇÏ� ÓÐ~� ÆÂ�� ÃÊÍÇ
ÔÕÒÂ� ÅkÏÂ�ÊÓÍÇ�ÆÊ�ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÓÇÌ�� ÐÏÆÂ� ÇÏÆÊ� ÅkÏÂÍÂÒ� ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÇÔÕ�
eÝÏ�ÃÂÓ�Â��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÈÐ��� � �´ÇÌ�zkÌÊÎÆÊ�z�Î�oÕÆÂËeÂ��ÂÒÓÝ�ÃÐÍ�
eÂÏÍÂÒÆÝ�ÈÂÏÆÝÒÝÑ�ÈÐ���ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÍÂ�ÍÂeÂÏ�ÐÔÔÝ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÑÇÏÇÏ
ÌkÔÊ�� eÂÏÂ� �ÂÍÂÆÝ�� �!�®Õ�ÓÂÏÝ~� ¯ÝÉÂÎÝÏ� Ô�Ï� ÂÍÎÂË� ÃÕÉeÂÏ� ÂÆÂÎ
ÇÌÊ�áÎÂÓÂ�kÚ�Åk�ÂÏÝ~�Åk�ÂÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�Âá�ÓÝÉ�ÔkÒÆÇ��ÍÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏ
ÇÆÊ���"�§ÏÆÊ�ÃÊÒ�ÐËÍÂÏÝÑ�Ì�ÒÊ~ÍÇÒ��oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝÏ�Âá��ÂÓÔÝ�ÇÔÊÑ�
�ÉÊÏ� ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� �ÝÍeÂÏ� �ÂÏÆÝ�� áeÏÝË� ÌÇÍÊÓÊÎÆÊ� ÃÇÌÊÔÌÇÏ� �ÂÏÆÝ
��ÆÊÒÓÊÉ� Ì�ÒÅÇÏ� z�Î� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÊÒÊÎÍÊ� ²Õ�×ÝÏ� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂeÂÏ
����������������������������������������������������������


���#���§ÒÇÎÊá�������


���#� �§ÒÇÎÊá�������



§ÄÒÇË�����������

ÂÆÂÎ� ÃÕÏÏÂÏ� ÆÂ� Â�ÝÒÝÒÂ�� ÈÂÉÂeÂ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� ÃÐÍÎÂË� ÎÂ"� ���³ÇÃÇÃÊ
ÃÊÉÍÇÒ���ç�ÏÚê��»ÔÜ×���ÝÚêÛÓÏ��àÏÖÏØêÜ��Ö×Û�ÐÔßÔÛÔÜª
�z�Î�È�ÏÇ�ÆÇ
�µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛ×Ö��Ö�äÏÚ�êÜ��xÙ×Û�ÔáÔÓ×ª

��x�ÆÇÅÇÏ�oÕÆÂËÆÝ�ÃÊ�
ÍÇÎÊÉ�����´ÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ���ÂÏÚÇÍÍÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚÍÝ�

���¢Í� ÓÊÉÍÇÒ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� zÂ�ÝË�ÂÔÍÝ�� ÏÕÒÝ� ÔkÓÌÇÏÏÇÏ� ÓÐ~�
ÂÉÂÑ�Â�ÝÒÇÔÍÇÒÅÇ� ÔÐÍÝ� ÅkÒÇÓÌÇ� ÚÝÆÂeÂÏ� Æ�ÓÍÇÑÌÊ� ÌkÏÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ
ÇÓÌÇ� ÔkÓÊÒÊ~ÍÇÒ�� ���¥ÇËÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ� �ÉÍÇÒÊ~ÊÉ� ÇÍ�ÈÕÒÔ� ÂÍÆÝÏÆÂ
ÎÂÓ�ÂÒÂ�ÇÔÊÍÊÑ��È�ÃÊÒ�ÚÇÅÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ~ÍÇÒ��¢Í�ÂËÝÒÝÎ��Â�ÝÔÍÂÒÝ
ÕÓÝÏÆÂË� Â�zÂÍeÂ� ÔkÓÌÇÏÍÇÒÆÊ~� z�ÓÊÒÇÔÊÏ� Ã�ÍÊÓÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ~ÍÇÒ�
���³ÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊÎ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÂÎÂ�ÔÂ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÆÂ�Æ�ÒÔÍÇÒÊÏÇ�ÚÇ�
ÒÊÌ�ÃÐÍÆÝ~ÍÂÒ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÇÍÇ�ÆÇ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��z�Î�Î�~ÅÊÅÇ�ÃÂÒ�ÃÐ�
ÍÂÔÕeÝÏ� ÎÂÍ�ÎkÍÊÌ� ÌkÔÊÑ� ÔÕÒeÂÏÝÏ� ÃÊÍÊÑ�� ÎÂÍ�ÎkÍÌÊ~ÊÉÆÊ~� ÔÂ�
ÍÂÏ�ÔÂÒÂÈ� �ÝÍÝÏÝ�ÝÏ� �Õ�ÂÏÝÚ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊ~ÍÇÒ�� ���³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ��ÕÓÝ�ÃÇÌÌÇÎ�ÊÓÇÏÊÎÊ~ÊÉÆÊ�ÈÐËÔÑÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÕÚÝÏ�ÂÍÂ�
ÔÕeÝÏ�ÓÝËÝ~ÝÉ�kÍÌÇÏ�����oÕÆÂËÆÝ~���ÍÇ�ÊÏ�ÐÒÝÏÍÂÑ����ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�
ÆÊ�ÂÍÝ�Ý~ÝÉ�ÕÚÝÏ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÓÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�� � �³ÇÃÇÃÊ
oÕÆÂË�ÃÊÒ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÝ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�´ÜÓ×�ÏÖ�ÛÏÖ��Ï�êááÏÜ�ÙÔØ×Ü�
¹ÔÚÔáârêÜ�áÔÖ�ÏßÏÓÏ�ÙÔÚÔÓ×��½Ú�ÙÔç×ÙÞÔØÓ×�

�! »ÏrÏÜ�á×Ø×àÚ×�Ï�ÚÏÜrÏÜ�ÏÓÏÛ�×àÔÜ×Û×�ÛÔÜÔÜ�ÕÏàÏØÓê�
´ÒÔß�ÝÚ�Ïß�ÏrÏ�çÔÒ×ÜàÔ��ÝrÏÜ�ÙÔ�Ú×Û�áÝÚÛÏØÓêª


�

�"�£ÊÉÍÇÒ�ÂÒ�ÂeÂ�ÚÇÅÊÏÊÑ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÂÏ�ÇÎÇÓÑÊÉ��¢Í��ÊÓÇ�
ÏÊÑ��ÕÔ�ÂÒÝÍÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÂÏÃÝÉ�

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

ªÓÇÏÊÎ�zÂ��ÝÏÆÂ

��ªÓÇÏÊÎ�x�ÃÕÍ�kÎÊÔ�ÇÔÊÍÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÂÔÕeÝÏÝÏÂ�z�Î
Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�ÉÂÔÍÂÒÆÝ~�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏÇ� ÅkÎÂÏÓÝÉ�ÊÓÇÏÊ��� ��¢ÔÂ�ÃÂÃÂ�
ÍÂÒÝÎÝÉ�ÕÓÝÏÆÂË�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�×ÐÚÂÎÇÔÍÇÏÆÊ�
��£ÊÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÊÎÊÉ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÆkÏÞáÏÝ~�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂÒÂ�
ÔÝÍeÂÏÝÏ�ÔkÓÊÏÇÎÊÉ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��Ì�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÇÏ�Ì�ÒÊ�
ÏÇÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒ� ÑÂËÆÂ� ÃÐÍeÂÏ�� ��ªÓÇÏÊÎÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ¢ÃÝÍ� oÕÆÂËeÂ
¬ÂÊÏÏÂÏ�Å�ÒÇ�ÈÂ�ÓÝÒÂ���ÕÒÃÂÏÍÝ��ÃÇÒÆÊ��°Í�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�Â��
ÍÂÏeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÝÑ��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�×ÐÚÂÎÇÔÍÇÏÆÊ���ËÔÌÇÏÊ
oÕÆÂË� ÐÏÝ~� ÃÇÒÅÇÏ� ÓÂÆÂ�ÂÍÂÒÝÏ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÔÊ�� ¢ÃÝÍ� �ÍÅÇÏ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ�
ÐÏÝ~�ÊÓÇÏÊÎ�ÎÇÏÇÏ�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÊ�ÇÍÇ�kÍÅÊ�ÃÐÍÝÑ�ÌÇÍÎÇÌÔÇ�
����������������������������������������������������������


���#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ��������


���#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ���������©ÂÃÕÒ��������



���#� ��!�·ÂÃÂÌÕÌ�������

����



§ÄÒÇË���� ���

��ªÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��§ÏÐÌ��ÍÊÎ�Ì�ÒÎÇË�Â��ÈÐ�ÂÒÝeÂ�ÂÍÝÏÆÝ��°ÏÝ
zÇÚ�ÌÊÎ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂÆÝ��ÓÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÐÏÝ�ÈÐ�ÂÒÝeÂ�ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ��°Í�ÈÐ�
�ÂÒÝeÂ� ÂÍÝÏÝ�eÂ� ÆÇËÊÏ� ÐÏÝ~�oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂeÂÏ� ÂÆÂÎ� ÇÌÇÏÊ� zÂ��ÝÏÆÂ
Åk�ÂÍÝ��ÃÇÒÊÍÆÊ����ªÓÇÏÊÎ�ÃÐÍÎÂÓÂ��oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂ��ÎkÎÌÊÏ�ÇÎÇÓ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�oÕÆÂËeÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÎÂ�ÚÝ�ÃÐÍÓÂ��°ÏÝ~�ÃÂÒ�ÇÌÇÏÊÏÇ
z�Î�°ÏÝ~��ÉÊÏ�ÊÉÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÓÝËÍÝ�ÍÂËÔÕeÝÏÝÏÂ�ÊÓÇÏÊ�Ê�ÔÊËÊÓ�

 �ªÓÇÏÊÎÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ¯Õ×� ÇÍÇ� ÃÐÍÎÂeÂÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒ� ÔÕ�ÒÂÍÝ� oÕÆÂË
Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ� ÇÓÌÇÒÔÊÍÅÇÏÆÇ�� oÕÆÂËÆÂÏ� �ÐÒ�ÝÑ�� ÚÂ~ÂÒÂeÝÏÝ~� �ÕÔ�Â�
ÒÝÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÌÇÎÇ�ÓÐ�ÔÝ��°Í�ÃÕÍ�ÂÒ�ÂÍÝ�ÆkÏÞáÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÔÊ�z�Î
ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�Â�ÍÂÏÝ�eÂ�ÇÒÊÓÔÊ�

!�ªÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ªÃÒÂËÝÎ���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÇÍÅÇ�ÌÇÔÊ��ÕÚÝÏ�ÚÂ�
�ÝÒÝÍeÂÏÆÂ�� oÕÆÂËÆÝ~� Ó�ÉÊÏÇ� ÃÐËÓÝÏÝÑ�� �ÂË� ÈÇÒÅÇ� ÌÇÔÊÑ� ÃÂÒÂ�
ÔÝÒeÂÏÝÏ� ÃÊÍÎÇÓÇ� ÆÇ�� ÈÐÍeÂ�ÚÝ�ÔÝ�� "�ªÃÒÂËÝÎ� ��ÆÇ� ÇÔÊÍÅÇÏ� ÇÍÅÇ
ÐÒÏÂÍÂÓ�ÂÏÆÂ��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÈÂÔ�ÈÇÒÍÊ�ÂÆÂÎÆÂË�ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂÆÝ�
�ÉÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÆÇË���ÆÇÅÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍeÂÏ�½ÓÂ��z�Î�Á�ÝÑ�ÑÇÏÇÏ��ÐÍ
ÚÂÔÝÒÍÂÒÆÂ� �ÎÊÒ� ÌÇÚÊÒÆÊ�� ���³ÇÃÇÃÊ� ÐÍ� Æ�ÒÇÔÊ�ÚÊÓÊ� ÆÇ�� �ÕÒÝ��
ÚÝÓÝ�ÆÂ�oÕÆÂË�ÃÐÍeÂÏ��ÃÇÌÌÇÎ�ÔÊËÌÂÒeÂ�ÊËÇ��ÂÍÂÏÝ�ÌkÔÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���ªÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��³ÂÒÂÏÝ~�Ï�ÓÊÍÓÊÉ�ÃÐÍÝ�ÝÏÂ�z�Î��ÉÊÏÊ~�ÈÂ�
ÓÝ��ÔÌÇÏÊÏÇ��ÂÒÂÎÂË��ªÃÒÂËÝÎ��ÌÇ�ÃÐÍÝ��ÎkÎÌÊÏÚÊÍÊÅÊÏÇ�ÇÒÊÓÔÊ�
�ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ� ��ÆÇ� ÇÔÌÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~� ÓÂÆÝ�� ÇÌÇÏÊÏÇ� ÊÓÇÏÆÊ�� ���³ÐÍÂË
ÇÔÊÑ�� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÏÂÏ�� áeÏÝË� �ÂÒÔÂËÝÑ� Ï�ÓÊÍÓÊÉÍÇÏÊÑ� �ÂÍeÂÏ� ªÃÒÂ�
ËÝÎÏÂÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ÈÕÍÆÝÉÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂeÝ��ÕÎ�ÓÝ�
á�ÍÝ�ÇÓÂÑ�ÓÂÏÓÝÉ���ÍÂÆÍÂÒ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ�

���¢ÍÆÝÏ�ÂËÔÝÍeÂÏ�ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ��ÎÊÒÍÇÒÊÏÊ~�Â�Ý�
ÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÊÓÇÏÊÎÊÏ�ÓÂ�ÍÂÑ��ÂÍÆÝ����ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ�ÂÍÎÂÓÂ�ÆÂ�
ÐÍÂÒÆÝ� ÕÉÂ�ÔÂÏ� Ì�ÒÊÑ��Õ�ÂÏÆÝ��°ÍÂÒ� �ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÔ
z�Î� �ÐÏÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÇÌÇÏÊÏ� ÂÚÝ�� ÎÐËÝÏÍÂÆÝ�� ���µÓÝÍÂË� Ó�ËÍÇÅÇÏ
ÂÆÂÎÍÂÒ��É��ÂÔÂÏÝÏ�ÊÉÍÇÑ�ÈkÒÅÇÏÊÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÆÊ�� ���§ÅÇÒ�ÐÍÂÒ��ÉÍÇÒÊ
ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÌÇÏ�ÇÍÆÊ��ÂÔÂÏÝÎ�ÆÇÑ�ÐËÍÂË�ÃÇÒÅÇÏÆÇ��ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ��ÂËÔÝÑ
ÃÂÒÝ�eÂ�ÈÐÍ�ÔÂÃÂÒ�ÇÆÊ�����£ÊÒÂ���ÐÍÂÒ�ÈÇÒÆÇÅÊ��ÂÔÂÏÏÂÏ�ÆÂ�ÈÂ�ÓÝÒÂ�
eÝÏ�� áeÏÝË� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� �ÂÔÂÏÆÝ� �ÒÎÂÏ� ÇÔÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÔÇÏ
oÕÆÂË�ÐÍÂÒÆÝ~�oÕÆÂËÝ�ÃÐÍÝ�eÂ�ÂÒÍÂÏÃÂËÆÝ��³ÇÃÇÃÊ�°Í�ÐÍÂÒ�ÕÚÝÏ
ÃÊÒ��ÂÍÂ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐËÝÑÔÝ�

� ��!�ªÃÒÂËÝÎ�ÓÝÏÂÍeÂÏÆÂ��ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÕÍÝ�½ÓÂ�ÔÝ��ÕÒÃÂÏ�
ÍÝ��Â�ÃÇÒÆÊ��oÕÆÂË�ªÃÒÂËÝÎeÂ���ÀÔÜ×��âßÞÏrê��ÊàÏ��Ïß�ÏÚê�ÓÏ�ÏÛ
ÔáÔÓ×ª
��x�ÆÇÅÇÏ���ÆÇÏÊ�ÃÇÒÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ��ÐÍ�ÈÂÍeÝÉ�ÕÍÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔ�
ÑÇÌÚÊ�ÃÐÍÆÝ���"��ËÔÌÇÏÊ�ªÃÒÂËÝÎ�oÕÆÂË��ÍÊÍÇÒÆÊ�ÆÇ�ÔÊÒÊÍÔÇ�ÂÍÂ�
ÆÝ��ÆÇÑ�ÊÓÇÏÆÊ��¢ÓÔÂÒÍÂÑ�ÂËÔ�ÂÏÆÂ��ÐÍ�½ÓÂ�ÔÝ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂÒÝÑ
ÂÍÆÝ�� ���ªÓÇÏÊÎÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ��½ÓÂ�� ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ
����������������������������������������������������������


���#� ��!�¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ�������
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ÃÐÍÈÂÑ��ÕÍÍÂÒÝ�Á�ÝÑ�z�Î�ªÓÂÃ�Â�Ñ�ÔÊáÓÝÏ�ÃÇÒÆÊ�����Á�ÝÑ��ÍÇÒÊ�
ÏÇÏ�ÂÍÆÝÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÀÓÕÑÔÝ~�ÇÌÊ�ÕÍÝÏÂ�ÃÊÒÎÇ�ÃÊÒ�Ñ��
ÔÊáÓÝÏ� ÃÇÒÆÊ� z�Î� zÂÓÂÓÝÏÝ~� ÕÚÝÏÂ� ÓkËÇÏÊÑ�� oÕÆÂËeÂ� ÓÝËÝÏÆÝ�
���ÀÓÕÑ� �ÍÇÒÊÏÇÏ� ÂÍÆÝÏ� ÊÓÇÏÊÎÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ªÉÒÂÊÍ� ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÝ~
®ÝÓÝÒÆÂÏ�ÚÝeÂÔÕeÝÏÝÏ�ÃÐÍÈÂÑ�ÂËÔÔÝ�z�Î�ÐÍÂÒeÂ�ÌÇÔÇÒÊÏÆÇ��ÉÊ�
ÏÊ~�ÓkËÇÅÊÏ�ÂÍÝÑ�ÌÇÔÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÆÝ�

���®Õ�ÓÂ�ÔÕ�ÝÍeÂÏÆÂ��ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÐÏÝ�kÚ�ÂË�ÈÂ�
ÓÝÒÝÑ� �ÐËÆÝ��³ÇÃÇÃÊ� ÃÂÍÂÏÝ~� ÂËÒÝ�ÚÂ� ÇÌÇÏÊÏ� Ì�ÒÆÊ� z�Î� ÑÂÔ�
ÚÂÏÝ~� Ñ�ÒÎÂÏÝÏÂÏ� �ÐÒ�ÑÂÆÝ�� ���®Õ�ÓÂ� ÇÒÈÇÔÌÇÏÆÇ�� ÊÓÇÏÊÎÊ� ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ�� ¶ÂÒÂÐÏÏÝ~
� �ÝÉÝÏÝ~� ÃÂÍÂÓÝ� ÆÇÑ� ÂÔÂÍÝ�ÆÂÏ� �ÂÉ� ÌÇÚÔÊ�
���°Í� �Â�ÝÔÚÂ� ÅkÏÂÌÂÒ� �ÎÊÒÆÊ~� Ì�ËÊÑ�ÓÂÑÂÓÝÏ� ÓkÒÊ�ÆÊ~� ÐÒÏÝÏÂ�
oÕÆÂËÆÝ~�×ÂÍ�Ý�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�È�ÃÊÒ�ÚÇÅÊ�ÆÊ�ÔÂ~ÍÂÆÝ�����®ÂÓÊ×�ÓÇ�
ÃÇÑÍÊ�×ÐÒÍÂÏÝ�ÆÝ�®ÝÓÝÒÆÝ~�e�ÉÊËÏÇÍÇÒÊÏÇÏ�ÆÇ�ÕÍÍÝÒÂ��ÃÂËÍÝ�
ÆÇÑ� ÓÂÏÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ� ÂÍÂÈÂ�� ÓÝËÝÏ� ÌkÔÇÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� � �ªÓÇÏÊÎÊ
ÓÇÃÇÑÍÊ��ÐÍ�ÑÂÔÚÂÏÝ~���z�ÒÊÏÇÏ��ÐÒ�ÑÂË��®ÝÓÝÒÆÝ�ÔÂÓÍÂÑ�ÌÇÔÔÊ�
¬�ÒÊÏÃÇËÔÕeÝÏ�oÕÆÂËÆÝ� Ì�ÒÅÇÏÆÇË�� ÐÍ� Î�ÒÔ� ÇÆÊ�� �!�´Õ~eÝÚÍÂÒÆÝ
ÏÂÃÝÔ��ÝÍeÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒeÂ��ÐÍ�ÔÊËÅÊÉÃÇÓÊÏ�ÆÇÑ��®Õ�ÓÂ
ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��oÕÔ�ÂÒÝÍÝ��ÃÂËÒÂÎÝÏÝ~��ÕÒÃÂÏÍÝeÝÏÝ~�ÚÂÍÝ�
ÏÝ�ÝÏ�z�Î�ÐÏÝ~��ÂÏÝÏÝ~��ÂÑÝÍÂÒeÂ�ÓÇÃÊÍÊ�ÊÏ�ÃÕËÝÒÆÝ�

�"�ªÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ�oÝÉÝÍ�ÔÇ~ÊÉÆÊ��ÕÒeÂ��ÈÇÒÆÇÏ
�ÔÌÇÏÆÇË� ÌÇÚÊÑ� �ÔÔÊ�� ®ÝÓÝÒÍÝÍÂÒ� ÆÂ� ÕÓÝÍÂË� ÊÓÍÇÎÇÌÚÊ� ÃÐÍÝÑ
z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÌÇÏÆÇ��ÓÕ�eÂ�ÃÂÔÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

���ªÓÇÏÊÎÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÊÉÒÂÊÍÍÝÍÂÒ� §ÒÊ×Ð� �ÂÍÂÓÝÏÝ~� �ÔÊÒÂÑÝÏ
ÈÇÔÊ�ÌkÏ�ÂËÍÂÏeÂÏÆÂ���ÂÍÂ�ÆÊË�ÂÍÍÂÒÝ��ÕÍÂÆÝ�

���³ÐÏÆÂ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÃÕÉÝ��zÂáÍ�²ÂzÂÃ�ÔÂ�oÕÆÂËeÂ�ÃÐËÓÝÏ�
ÃÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ��ÍÔÊÒÊÍÎÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ÈÂÏÓÝÉÍÂÒ�
ÆÝ�ÈÝÍÍÝ�ÈkÉÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ��ÂÃÝÍ�ÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�

���¨�ÏÇ�ÏÇ�ÂËÔÂËÝÏ"�¥ÇÆÇÐÏ��£ÂÒÂÌ��³ÂÎÓÐÏ��§ÖÖÂ��¦Â�ÝÔ��³ÂÎÕÇÍ
z�Î�ÃÂÒÍÝ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�zÂ��ÝÏÆÂ�ÂËÔÝÑ�ÐÔÝÒÝ��ÕÚÝÏ��Â�ÔÝÎ�ÈÇÔ�
ÑÇËÆÊ�� ���ªÓÇÏÊÎÊ� ÓÇÃÇÑÍÊ�� ÐÍÂÒ� ÑÂÔÚÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ� ÈÇ~ÆÊ�� �ÆÊÍÍÊÌ
ÐÒÏÂÔÔÝ����ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ�ÂÍÆÝ�z�Î�ÂÒÝÓÍÂÏÍÂÒÆÝ~�Â�ÝÉÍÂ�
ÒÝÏ�ÔÐÓÝÑ��ÐËÆÝ�� ���­Â�ÍÂeÂÏ�ÐÔÔÝ�Ó�ÏÆÊÒÆÊ���ÝÍÝÚ�ÈkÉÊÏÇÏ��Â�
ÚÝÑ��ÕÔÝÍÆÝ��j�ÍÓÊÒÇÅÇÏÆÇ�oÕÆÂËÆÂÏ�ÌkÚ�ÂÍÆÝ��ÓÂ�ÂÚÔÂ��kÆÊÒÇÔÍÊ
ÃÐÍÆÝ�z�Î�ÈÂ���ÓÌÇÒÍÇÒÊÏ��ÝËÒÂÔÔÝ�� ���ªÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��zÂáÍÍÂÒ
�É� ÎÂÒzÕÎÍÂÒÝÏ� ÔÊÒÊÍÅÇÏ� zÂÍÆÂ� �ÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÆÝ�� ¢Í� ÂËÝÒÝÎÍÂÒÝ
ÇÍÇ�ÆÇ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��ÔÊÒÊÍÊ�ÅÇ�ÇÒÊÓÊ��ÕÚÝÏ��ÂÉÂÔÍÝ�ÔÂÏ��ÂÉ�ÌÇÚÔÊ�z�Î
ÂÉÂÑÍÂÏÝÑ� �ÍÔÊÒÊÍÆÊ�� ���¨�ÏÇ� ÅÇËÃÊÒÇ�ÍÇÒÊ� ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÏÝÑ�� �ÂÎ�
ÚÝ� ÈÇÆÊ�� z�ÔÔÇ�� ÚÝÏÈÝÒÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÂËÍÂÏÝÑ�� �ÂÎÂ��Â� ÓÂÍÝÏÆÝ�
� �ªÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÐÍÂÒ�ÔÂÓ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÝÍÆÝ��ÑÝÚ�Ý�ÎÇÏÇÏ�ÌÇÓÊÍÊÑ
����������������������������������������������������������


���#���ÃÏßÏÝÜ�x��ËËÇÎÅÊ�®ÝÓÝÒÆÂ�ÑÂÔÚÂ�ÕÓÝÍÂË�ÂÔÂÍeÂÏ�



§ÄÒÇË�������� ���

ÇÌÊÅÇ�Ã�ÍÊÏÆÊ���ÝÍÝÚÔÂÏ��ÔÌÇÒÊÍÊÑ��ÍÔÊÒÊÍÆÊ��oÐË�z�Î�ÇÚÌÊÏÊ~
ÔÇÒÊÍÇÒÊÏ�ÈÂÎÝÍÝÑ��ÓÇÒÅÊÉÆÂÏ�ÃÐÍÝÑ�ÈkÒÆÊ��ÈÐ�ÚÝÍÝ�ÔÂ�ÈÂÓÂÆÝ�
�ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ�ÕÚÝÒÂÆÝ�z�Î�×ÐÒÍÝ��Ì�ÒÆÊ���!�¦kÏÞá�ÃÕÍ�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒeÂ�ÝÍÂËÝ��ÇÎÇÓ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�Ú�ÍÍÇÒÆÊ��ÔÂ�ÍÂÒÆÝ��k~ÅÊÒÍÇÒÆÊ�z�Î
Ô�ÍÇÍÇÒÆÊ�ÅÇÉÊÑ�ÓÇÃÊÍ�ÃÐÍÆÝ�

�"�°ÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÆÇ�ÊÓÇÏÊÎÊ�ÓÇÃÇÑÍÊ�oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�×ÐÚÂ�
ÎÇÔÍÇÏÅÇÏ�ÃÐÍÓÂ�ÆÂ����ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏÆÊ�ÂÍÎÂÆÝ�� ����ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÃÊÉ�
ÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÃÕÏÏÂÏ�ÆÂ�ÈÂ�ÓÝÒÂ��Ï�ÒÓÇÏÊ�ÔÂáÒÍÂÑ��ÐËeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÐÍÂÒ
ÃÊÉÍÇÒÓÊÉ�ÎÊÏÓÊÉÍÊÌÌÇ�ÇÒÊÓÑÇÆÊ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

oÕÆÂË��ÉÊ�ÓkËÅÇÏ

ÂÆÂÎÝÏ�Ô�ÒÃÊáÍÂËÆÝ

��®ÊÏÇÌÇË��ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÐÒÚÂeÂÏ�ÕÓÝÏÆÂË�Ì�Ñ�ÓÂÏÍÝ�Åk�ÂÍÂÒ�ÔÐÑÂ�
ÒÝ�ÃÂÒ�ÇÌÇÏ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�ÌÇÓÇÏÔ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÈkÌÔÊ
z�Î� �ÉÍÇÒÊÎÊÉÅÇ� ÔÇÉ�ÈÂÃÝÓÂÔÕeÝÏ� ÅkÏÂÏÝ� ÔÂÓÍÂÑ��oÕÆÂË� ÂÍÆÝÎÝÉeÂ
�ÐËeÂÏ� ÈÂÒÝÓÔÂ� ÚÝÆÂÎÍÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÈÕ�ÝÒÂËÝ��� ��ªÓÇÏÊÎÊÎÊÉÆÊ~
ÔÊËÌÂÒÝÏ�ÓÂÍÝ�ÚÝ�z�Î�ÐÏÝ�ÎÊÏÓÊÉÍÊÌÌÇ�ÇÒÊÓÔÊÒÊ�ÚÊ�ªËÓÂeÂ�Ì�É
ÔÊÅÇËÊÌ��°Í��ÉÊÏ�ÌkÔÊÑ�ÔÕÒeÂÏ��Õ�ÂÏÝÚ�ÕÚÝÏ��ÂÔÂÏÂ��ÂeÂÚÔÂ�ÚÇÅÇ�
ÍÇÏÊ�ÆÊ~�ÚÇÒÎÇÏÆÇÚÊÍÊÅÊÏ�ÑÊÓÇÏÔ�ÇÔÑÇË��ÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~
ÔÂ×ÔÝÏÝ~�Ð~�Ô�ÒÇÑÊÏÇ
�ÐÔÝÒÆÝ����¥kÏÂÌÂÒÍÂÒÆÝ~�ÕÓÝÏÆÂË��ÂÒÓÝÍÝ��
ÍÂÒÝÏÂ�ÚÝÆÂeÂÏ�ªËÓÂÏÝ�ÐËÍÂ~ÍÂÒ��³ÐÏÆÂ�zÂÍÆÂÏ�ÔÂËÝÑ��ÒÕ�×ÝË�ÔkÓ�
ÌÊÏÍÊÌÌÇ� ÔkÓÑÇËÓÊÉÍÇÒ�� ��³ÊÉÍÇÒ� ÅkÏÂeÂ� �ÂÒÓÝ� ÅkÒÇÓÔÇ� �ÂÏÝ~ÝÉ� Ô��
ÅÊÍÅÇÏÚÇ� ÅkÒÇÓÌÇÏ�ÈÐ�ÓÝÉ�eÐ�� ��oÕÆÂËÆÝ~��É� ÕÍÍÂÒÝÏÂ� Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇË
�ÝÍÝÑ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔ�ÂÏ�ÎÝÏÂ�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÝÏ�ÕÎÝÔÔÝ~ÝÉ�

�ÂÚêÛ��µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛ×ÖÓ×��á©ßÐ×îàêÜÏ�×á×ÐÏßàêÖ��ÏßÏÛÏ�
½Ú�àÔÜ×�©çÙÏßÏÚÏrÏÜÓÏ��ßâ�äê�Óê�áxà×ßÛÔ�

� ÀÔÐÔÐ×�½Ú�àxØÒÔÜ�ÏÓÏÛêÜ�á©ßÐ×îÚÏØÓê�
ÂÚê��êÚêÞ��ÏÐêÚ�ÔáÙÔÜ��©ß�Ð×ß�ÏÓÏÛêÜ�ÕÏÖÏÚÏØÓêª

�

 �´�ÒÃÊáÍÂÏÝ�� ÕÚÝÏ� ÚÇÅÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂÉÂÑÍÂÒÝ~ÝÉeÂ� ÚÝÆÂ~ÍÂÒ�
oÕÆÂË�ÓÊÉÍÇÒÅÇ��É�ÃÂÍÂÍÂÒÝÏÆÂË��ÂÔÏÂÓ�ÈÂÓÂÑ�ÂÔÝÒ�eÐ���ÌÇÓÊ�Ô�ÒÇ�
ÑÊÏÇÏ�Ô�ÒÃÊáÍÂÏÃÂËÔÕeÝÏ�ÕÍ�ÃÐÍÂ�ÎÂ"�!�j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�Ô�Ò�
ÃÊáÏÝ�ÂÍÎÂË�ÂÔÝÒeÂÏ�ÃÐÍÓÂ~ÝÉ��ÐÏÆÂ�ÓÊÉÍÇÒ�zÂ�ÝË�ÝË�ÕÍÍÂÒ�ÇÎÇÓ�
ÂÍ�ÏÇÌÇÓÊÉ�ÔÕ�ÝÍeÂÏ�ÃÂÍÂÍÂÒÓÝÉ��"�³ÐÏÆÂË�Â���ÃÊÉÍÇÒÆÊ�Ô�ÒÃÊáÍÂeÂÏ
ÆkÏÞáÆÂeÝ��ÌÇÍÇÒÊÎÊÉÆÊ�ÃÊÉÍÇÒ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÇÆÊÌ��°ÏÆÂË�ÃÐÍÓÂ�
ÒÕ�×ÝË��ÌÇÎÊÉ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÇÍÇ�ÆÇ�Ì�ÃÊÒÇÌ�ÃÐËÓÝÏÝÑ�ÈÂÓÂ�Ý�
ÎÝÉ�ÌÇÒÇÌ�ÇÎÇÓ�ÑÇ"�����ÌÇÍÇÒÊÎÊÉ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ��ÉÍÇÒÊ�ÆÕÒÝÓ�ÆÇÑ�ÐËÍÂeÂÏ
����������������������������������������������������������


���#��ÁÎÂÓÂ��Ç~�ÓÝËÍÝ�ÐÒÝÏeÂ�


���#����³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ~�ÏÂ�ÝÍ�ÎÂ�ÂÍÍÂÒÝ���������

����



§ÄÒÇË�������

ÈÐÍ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÝÓ�Â��Â�ÝÔ�ÊÚÊÏÆÇ�Ô�ÒÃÊáÍÂÆÝ��£ÊÒÂ��oÕÆÂË�°ÏÝ~
ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÊÅÊÏÇ� ÚÇÒÊÌ� ÃÐÍÝ�ÝÎÝÉ� ÕÚÝÏ�� ÃÊÉÍÇÒÆÊ~� ÑÂËÆÂÎÝÉÆÝ
ÐËÍÂÑ�Ô�ÒÃÊáÍÂËÆÝ�����´�ÒÃÊáÍÂ��ÕÚÝÏ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÈÂÉÂ��Â��
ÔÝÏÆÂ��Õ�ÂÏÝÚ�ÇÎÇÓ�� ÂÍ��ÂÑÂÅÇÒÚÊÍÊÌ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ��£ÊÒÂ��ÌÇËÊÏ
ÂÍÂ�ÐÍ�ÕÓÝÍÂË�Ô�ÒÃÊáÍÂÏeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÊ�ÚÊ�zÂ�ÍÝ�
ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ�

���³ÐÍÂË� ÇÔÊÑ�� ÔkÓÌÇÏ� Ç~ÓÇ~ÊÉÆÊ� Ì�ÔÇÒÊÑ�� Âá�ÍÂÒÝ~ÝÉÆÂ� ÔÊÌ� ÔÕ�
ÒÝ~ÍÂÒ
�����¢ÒÂ~ÝÉÆÂ�ÊÓÇÏÊÎÊ�Â�ÓÂeÂÏÍÂÒ�ÈÂÎÂÏ�ÈÐÍeÂ�ÔkÓÑÇË�ÔÕ��
ÒÝÍÂÏÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÆkÉÊ��ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ~ÍÇÒ

�

oÕÆÂËeÂ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂË

ÌÇÔÑÇ~ÍÇÒ�

���j�ÎÎÇ�ÎÇÏÇÏ�ÔÂÔÝ��ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ�eÂ�z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÝ�eÂ�ÔÝÒÝ�
ÓÝ~ÍÂÒ��®Õ×ÂÆÆÇÓÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂË�ÔÕÒÝÑ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÆÇ�ªËÇÎÊÉÆÊ�Ì�Ò�
ÎÇËÆÊ�� ���¢ÒÂ~ÝÉÆÂeÝ� zÇÚ� ÃÊÒÊ~ÊÉ� oÕÆÂËÆÝ~� ÎÊËÒÊÎÊÏÇÏ� ÂËÝÒÝ�
ÍÝÑ��ÂÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�z�Î�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÉÝáÏ�ÔÊËÅÊÉÊÑ��Ì�ÑÍÇÒÆÊ
É�z�ÒÍÇËÔÕeÝÏ� ÂÚÚÝ� ÔÂÎÝÒ� Ì�ÅÇÒÊÑ� ÚÝ�ÑÂ�Ý� ÕÚÝÏ�� ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
~ÊÉÅÇ�ÈÂ�ÓÝÍÂÑ��ÂÒÂ~ÍÂÒ�� ���ªÚÊ~ÊÉÆÇ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇ�
ÎÇÓÊÏ�áÎÂÓÂ�ÔÕ~eÝÚÍÝ��zÕ�Ý�ÝÏ�ÃÊÒ�Â��ÂÔ�ÕÚÝÏ�ÓÂÔ�ÂÏ�ªÓÂÃ�ÓÝá��
ÍÝ� �ÕÆÂËÓÝÉ� ÃÐÍÎÂÓÝÏ�� � �·ÂÃÂÒÝ~ÝÉ� ÃÂÒ�� ªÓÂÃ� ÓÐ~ÝÏÂÏ� �ÌÇÓÊÏÊ~
Ñ�ÔÊáÓÝÏ�ÂÍÝ�ÆÝ���ÍÇÅÇÏÆÇ��ÔÊÍÇÅÊ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊÍÎÇÆÊ��°Í�Ì�É�ÈÂÓÍÂ�
ÒÝÏ�Ô�ÅÊÑ�ÈÂÍÃÂÒÝÏÓÂ�ÆÂ���ÉÊ�ÊÓÍÇÑ��ÐËeÂÏ�ÊÓÔÊ��ÉÅÇÒÔÇ�ÂÍÎÂÆÝ�

�!�³ÊÉÍÇÒ� ÈÂ�ÝÏÍÂeÂÏ� ÔÂ�� x� Ì�ÉÅÇ� Ì�ÒÊÏÇÔÕeÝÏ�� ÍÂ�ÍÂÑ� ÈÂÏeÂÏ�
�ÂÒÂ~eÝÍÝ�� ÑÇÏÇÏ� ÔkÏÇÌÌÇ�Ú�ÌÌÇÏ�� ÆÂ�ÝÍ� ÃÂÓ�ÂÏ�� �"�Ì�ÒÏÂË� ÓÇÓÔÊ
z�Î�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÈÂ~ÍÂeÂÏ�³ÊÏÂË�ÔÂ�Ý�ÇÎÇÓ��oÕÆÂËÆÝ~�ÓÐÍ�ÆÂ�Ý�
ÓÝÏ� ÇÓÊÔÌÇÏÍÇÒ� ÃÊÉÍÇÒÅÇ� �ÂËÔÝÑ� ÂËÔÝÍÎÂÓÝÏ�� ÆÇÑ� ÈÂÍÃÂÒÝÏeÂÏ
ÇÆÊ������ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ���´ÒÔß�áÏ�rÏ���©ááÔ��ÛÏÚÓê��áâîrê�á×ØàÔ�ÓÔ��áÏà
ÞÔÜÔÜ�âßêÞ�¤Úá×ß×Úà×Üª


��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÕËÒÝ�ÔÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��ÚÝÆÂË�ÂÍÎÂ�
ÆÝ�����£ÕÍ�Ì�ÒÊÏÊÓ�ÓÐÏÚÇÍÍÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚÍÝ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��®Õ�ÓÂ�ÆÂ�
�µxÓ©��Ýß�êÞ��Ó×ß×ÚÓÔÞ�ÐÏßÏáêßÛÏÜª



��x�ÆÇÅÇÏ�ÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÓÊÉ�
ÍÇÒ�³ÊÐÏ�ÔÂ�ÝÏÂ��áeÏÝË�ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~��ÂÍÂÓÝ�x�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�§ÒÕ�
ÓÂÍÊÎÅÇ�� ÐÏÆÂeÝ� ÎÝ~�ÎÝ~ÍÂeÂÏ� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ~� �Õ�ÂÏÝÚÍÝ� ÈÝ�
ËÝÏÝÏÂ����z�Î�ÂÔÍÂÒÝ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÔÕ~eÝÚ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ
ÓÝá�ÍÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�ÈÝËÏÂeÝÏÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÆÝ~ÍÂÒ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÌkÚÓÊÉ��ÐÍÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ��z�ÍÓÊÉ�ÆÊÉÇÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÈÂ�
ÉÝ~ÍÂÒ�


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É�� Â�ÓÂ~ÍÂeÂÏ� Âá���ÂËÝÒÝÍÝÑ��ÂÍÎÂË��ÚÝÑÂ� ÂÍÝ�Ý� ÕÚÝÏ�
ÔÇÅÊÓ�ÈÐÍ�ÎÇÏÇÏ�ÈkÒÊ~ÍÇÒ�



���#���ºÝeÝ�����������




���#���®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�������



§ÄÒÇË�������� ���

³ÊÉÍÇÒ�È�ÏÇ�ÆÇ�z�ÎÎÇ�ÂÆÂÎÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ�ÚÊ�oÕÆÂËeÂ��ÎÊÏÓÊÉÍÊÌÌÇ
ÇÒÊÓÌÇÏ� zÂ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÒÕ�×ÍÂÒÝÏÂ�� ���ÈÂ~Â� ÌÇÍÊÓÊÎÏÊ~� Ô��ÇÍÍÇ�
ÚÊÓÊ�ªËÓÂeÂ�z�Î�¢ÃÝÍÆÝ~��ÂÏÝÏÂÏ�ÆÂ�ÂÒÔÝ��ÃÐÍeÂÏ�ªËÓÂÏÝ~�ÌÇ�
ÚÊÒÊÎ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÓÇÃÊÍÅÇÏ��ÂÏÝÏÂ�ÈÂ�ÝÏÍÂÆÝ~ÍÂÒ�

���¢ÃÂËÍÝ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒ��Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏ�oÕÆÂËeÂ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂË�ÌÇÔÑÇ~�
ÍÇÒ��°ÏÝ~�ÔÂÑÓÝÒÎÂÓÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÆÇ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ�Ó�ËÍÇÅÇÏ�®Õ��
ÓÂeÂ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂeÂÏ�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�ÈÂÉÂÆÂÏ��ÂÚÝÑ��ÕÔÝÍÂ�ÂÍÎÂeÂÏ�ÇÆÊ�
§ÅÇÒ� ÃÊÉÍÇÒ� ÆÇ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÅÇ� ÇÓÌÇÒÔÊÑ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒeÂÏ�oÕ�
ÆÂËeÂ��ÕÍÂ��ÂÓÑÂÓÂ���ÃÕÏÏÂÏ�ÆÂ�Â�ÝÒÝÒÂ��ÈÂÉÂÆÂÏ��ÂÍÂË��ÂÚÝÑ��ÕÔÝ�
ÍÂ�ÂÍÂÎÝÉ"����oÕÆÂË�³ÊÏÂË�ÔÂ�ÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÅÇÏÆÇ��°ÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝ�ÈÇÒ�
ÆÊ�ÓÊÍÌÊÏÆÊÒÊÑ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ��°Í�ÔÂeÝ�ÆÂ���µ©ÜÔ�Ð×ß�Û©ßáÔÐÔ�áÔÙ
ÕÔßÓ×� ÔÛÔà�� ÏÚ� ÏàÞÏÜÓê� ÓÏ� à×ÚÙ×ÜÓ×ßÔÛÔÜª
��x� ÆÇÑ� ��ÆÇ� ÃÇÒÅÇÏ� ÇÆÊ�
� ��¨�ÏÇ� ÃÊÒ� Î�ÒÔÇÃÇ�� ÆÇÅÇÏ� Ó�ÉÍÇÒ� ÓÊÍÌÊÏÃÇËÔÕeÝÏ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~
Î�~ÅÊÅÇ��ÂÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ��ÓÊÍÌÊÏÇÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~��áeÏÝË�ÈÂÒÂÔÝÍ�
eÂÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ~�ÈÐ��ÃÐÍÂÔÕeÝÏÝÏ�Â~ÍÂÔÂÆÝ���!�³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÃÊÉÍÇÒ
ÓÊÍÌÊÏÃÇÓ� ÑÂÔÚÂÍÝ��Â� ÇÒÊÓÌÇÏÊÎÊÉ� ÕÚÝÏ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÊÑ�
oÕÆÂËeÂ� ÕÏÂÎÍÝ� ÔkÒÆÇ�� °eÂÏ� zkÒÎÇÔ� z�Î� �ÐÒ�ÝÏÝÚ� ÑÇÏÇÏ� ÓÝËÝ�
ÏÂËÝ����"�³ÇÃÇÃÊ�ÃÊÉÊ~�oÕÆÂËÝÎÝÉ�x�ÈÂÏÆÝÒÝÑ�ÈÐ���ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÐÔ�

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

³Ð~eÝ�Â�ÝÍ�Ï�ÓÊáÔÍÂÒ

��£ÊÒ�ÃÊÒÊ~ÊÉÆÊ� ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÚÂ� ÓkËÊ�ÆÊ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� ��®ÊË�
ÎÂÏÆÐÓÍÝ�ÔÝ� ÕÎÝÔÑÂ~ÍÂÒ���ËÔÌÇÏÊ� ÂËÝÒÝÎÍÂÒ� ÕÓÝÍÂË�ÊÓÍÇÑ�� �É�
ÍÇÒÊ� ÃÊÍÎÇË�� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ� �ÐÏÂ�� �ÝÍeÂÏ�� ��oÂÎÂ�ÔÂ� ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÕÔ�ÝÏ�ÃÐÍeÂÏÆÂË�ÇÓÔÇ�ÔÕÔÝ~ÍÂÒ��¨�ÏÇ
ÆÇ��ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ�ÆÂ��ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏÆÂË
áÆÝ~ÝÉÆÂÏ� ÚÝeÂÒÎÂ~ÍÂÒ�� ��j�ÎÎÇ~ÊÉ� ÏÇÌÇÅÇ� zkÒÎÇÔ� ÑÇÏÇÏ� �ÂÒÂ~�
ÍÂÒ��¯ÇÌÇ~ÊÉÆÊ~�Ô�ÓÇÅÊ�ÅkÏÂ�ÎÇÏÇÏ�ÃÝÍeÂÏÃÂÓÝÏ��³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÃÕ�
ÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏÍÇÒÆÊ� z�Î�ÏÇÌÇ� zÂÆÂÍÍÝeÝÏ� ÃÕÉeÂÏÍÂÒÆÝ� zkÌÊÎ
ÇÔÇÆÊ����¢�ÚÂÏÝ�ÓkËÊ�ÆÇÏ�Â�ÍÂ��ÃÐÍÝÑ�ÈÂÓÂ~ÍÂÒ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇ�ÃÂÒ�
eÂ��ÂÏÂÂÔ�ÇÔÊ~ÍÇÒ���ËÔÌÇÏÊ�oÕÆÂË�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏ�

�ÀÔÜ×��Ôç��ÏçÏÜ�áÏàÚÏÞ�ÙÔáÞÔØÛÔÜ�
wÔç��ÏçÏÜ��ÏÚÓêßÛÏØÛÏÜª

�

��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÃÊÉÍÇÒ�ÃÂÔÝÒÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÎÊÉ�
�µÏßÏá�ÏÜ�·ØÔÛ�ÛÏrÏÜ�Õ©ßÓÔÛ�ÐÔßÔÓ×��ÛÔÜ��Ýß�ÞÏØÛÏÜ�
¯ÓÏÛ�ÛÏrÏÜ�ÜÔ�×àÚÔØ�ÏÚÏÓê/ª




����������������������������������������������������������


���#���¢ÅÇË���������


���#��®Õ×ÂÆÆÇÓ�¯ÝÉÂÎÆÝ��ÂËÔÂÍÂ�����������¨ÂÒÂÔÝÍÝÓ��������§ÚÕÂ�¯ÂÃÊÏ�����



���#��©ÂÃÕÒ�������

����



§ÄÒÇË�������

 �³ÊÉÍÇÒÅÇ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�ÂËÔ�ÂÏ�ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ�ÇÓÌÇ�ÔkÓÊ�
ÒÊ~ÍÇÒ��°ÍÂÒÆÝ~� �ÂÍÂË�ÈÂÓÂeÂÏÝÏÂ� z�Î� �ÎÊÒÊÏÊ~� Â�ÝÒÝ� �ÂÏÆÂË
ÃÐÍeÂÏÝÏÂ��ÂÒÂÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÊÓÇÏÊÎÊÏÇÏ��ÒÏÇÌ�ÂÍÝ~ÍÂÒ��!�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×
ÌÇÚÇ��ÃkÅÊÏ�z�Î�Î�~ÅÊÍÊÌÌÇ�ÃÊÒÆÇË��"�j�Ò�ÔkÒÍÊ�ÈÂÔ�Ô�ÍÊËÎÂÔÍÂÒeÂ
ÃÇÒÊÍÊÑ�� ÂÉeÝÒÝÍÎÂ~ÍÂÒ��¬Ç�ÊÍÆÊ~� Â��ÂÔ�Â� ÃÂËÍÂÏÝÓÍÝ� �ÂeÝËÆÂ�
ÍÂÒÆÝ�ÐÒÝÏÍÂ��ÎÇÏÇÏ�ÇÎÇÓ�� ÂÍ�oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÌÌÇÎ�
ÍÇÏÅÇÏÊ� ÈÂ�ÓÝ�� £ÕÏÆÂË� �ÂeÝËÆÂÍÂÒÆÝ� ÐÒÝÏÍÂ�ÚÝÍÂÒ� zÇÚ� �ÂÏÆÂË
ÑÂËÆÂ�Ì�ÒÎÇÆÊ�

���£ÊÉÍÇÒÆÊ~� �ÕÒÃÂÏÍÝ�� ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÏÝÎÝÉ� ÃÂÒ�� °ÏÝ~� kÓ�
ÔÊÏÆÇ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÃÐÍÆÝ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÚÂÔÝÒÆÂ
×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ázÕÆÊË�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊÏÊ~�ÓÐÍ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÑÂËÆÂ
Ì�ÒÊ�ÅÇ�zÂ�ÝÓÝ�ÈÐ�
�� ���ÁzÕÆÊË�ÃÂÓ�ÒÕ�×ÂÏÊËÊ� ÅkÏÂ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏ�
ÍÝ��Â�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÎÂÍÍÂÒÆÝ~��ÂÏÝÏ�§~�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�Ã�ÍÎÇÅÇ�ÂÑÂÒÂÆÝ��¢Í
ÚÂÍÝÏeÂÏ�ÎÂÍÍÂÒÆÝ~�ÆÇÏÇÓÊ�ÇÍÂÔÔÝ~�ÓÝÒÔÝÏÆÂ��ÒÔÇÑ�ÈÊÃÇÒÊÍÇ�
ÆÊ�����³ÐÍ�ÓÝá�ÍÝ�ªËÓÂ�ÆÂ��É��ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��Ý�
ÍÝ��ÕÚÝÏ���ÂÍÂ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝÏÝ~�ÓÝÒÔÝÏÆÂ�ÂÉÂÑ�ÚÇÌÔÊ�����°ÍÂË�ÃÐÍÓÂ�
ÃÊÉÍÇÒ�ÆÇ�°ÏÝ~�Ì�ÒÅÇÏ�×ÐÒÍÝeÝÏ�Ã�ÍÊÓÊ�ÊÎÊÉ�ÕÚÝÏ��ÇÍÂÔÔÝ~�ÓÝÒ�
ÔÝÏÂ�ÚÝeÝÑ��°eÂÏ�ÃÂÒÂËÝ������³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ~�Î�~ÅÊ�
ÍÊÌ��ÂÍÂÎÝÉ�ÈÐ���£ÊÉÍÇÒ�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÔkÓÇÔÕeÝÏ��ÂÍÂÏÝ��Ò�
ÎÂÏ�ÇÔÇÎÊÉ�

���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ªËÓÂ�ÂÒ�ÂÍÝ�oÕÆÂËeÂ�kÉÍÊÌÓÊÉ�ÎÂ�ÔÂ�ÍÂÒÝÎÝÉÆÝ
�ÕÒÃÂÏÍÝ��ÓÝÑÂÔÝÏÆÂ�ÕÓÝÏÂËÝ���ÁeÏÝË��°ÏÝ~�ÂÔÝÏÂ�ÆÇÅÇÏ�ÂÍeÝÓ�
ÍÂÒÝÎÝÉ� Â�ÉÝÎÝÉÆÂÏ� ÔkÓÑÇÓÊÏ�� ���¨Â�ÓÝÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÆÊ� z�Î� �ÉÍÇÒÊ�
~ÊÉÆÇ�ÃÐÍeÂÏ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�Ã�ÍÊÓÊ�ÆÊ�ÕÎÝÔÑÂ~ÍÂÒ���ËÔ�
ÌÇÏÊ�ÃÕÏÆÂË��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÍÂÒ�oÕÆÂËeÂ�ÕÏÂËÆÝ�

� �¨ÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ÔÝ~ÍÂ~ÍÂÒ� z�Î� ÐÍÂÒeÂ� ÃÐËÓÝ�
ÏÝ~ÍÂÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒ�ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÇÓÂÑ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ
ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ�� ÈÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ� �ÂÒÂ�ÝÍÍÂËÆÝ�� °ÍÂÒ� ÃÕÍ� ×ÝÉÎÇÔÊÏ
�Õ�ÂÏÝÚ� ÑÇÏÇÏ�� ÏÂÍÝÎÂË� ÂÔ�ÂÒÝ�� ÕÚÝÏ�� ÐÍÂÒeÂ� �ÕÍÂ�� ÂÓÝ~ÍÂÒ�
£ÐÍÎÂÓÂ���ÉÍÇÒÊ~ÊÉ�ÉÝáÏ�Ì�ÒÇÓÊÉÍÇÒ�

�!�£ÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ�ÆÕ�Â�ÇÔÊ~ÍÇÒ��£ÊÉÍÇÒ��ÉÍÇÒÊÎÊÉÆÊ~�Ñ�Ì�zkÈÆÂÏeÂ
ÊËÇ�ÇÌÇÏÊÎÊÉÅÇ�z�Î�z�Ò�Ô�ÒÇÑÍÇÎÇ�zÂÆÂÍ��ÎÊÒ�ÓkÒÊ�ÆÊ���ÍÇËÔÕeÝ�
ÏÝÎÝÉeÂ�ÊÓÇÏÇÎÊÉ���"��ÓÊÒÇÓÇ�ÈÂÏÝ~ÝÉeÂ�ÔÇÉ��ÂËÔÝÑ�ÃÂÒÝ�ÝÎ�ÕÚÝÏ
ÆÕ�Â�ÇÔÊ�Ê~ÊÉÆÊ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ�

³Ð~eÝ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ�z�Î�ÔÊÍÇÌÍÇÒ

����É� �ÂÏÝÏ� Ô�ÅÊÑ�� Î�~ÅÊÍÊÌ� ÌÇÍÊÓÊÎÆÊ� ÃÇÌÊÔÊ�Ê� ÂÒ�ÂÍÝ� �ÐË�
ÍÂÒÆÝ~�ÕÍÍÝ�ºÐÑÂÏÝ�ÃÐÍeÂÏ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ�ÔÝÏÝÚÍÝ��ÃÇÒÊ�ÚÊ
oÕÆÂË��ÍÊÎÏÇÏ�ÔÊÒÊÍÔÔÊ�� ���µÓÝ�oÕÆÂË�°ÏÝ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂ�Ý~ÝÉ
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÓÐÍ��ÕÒÃÂÏÍÝ�ÔÂÏ�ÈÇ�ÅÇ�zÂ�ÝÓÝ�ÈÐ��



§ÄÒÇË���� ���

ÕÚÝÏ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�z�Ò�ÃÊÒ�ÈÂ�ÓÝ�Ï�ÒÓÇÏÊ�ÈÇÔÌÊÉÓÊÏ���ÉÊÏÇ�ÕÏÂËÔÕ�
eÝÏ�Ï�ÒÓÇÏÊ�°Í�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÂÒ�ÂÍÝ�ÃÊÉÍÇÒÆÇ��ÎÇÍÅÇ�ÂÓÝÒÓÝÏ��®Â�
ÓÊ×�Â�Î�~ÅÊÅÇ�ÆÂ~��ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�

���´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ��ÔÊÏÊÚ�ÇÔÇÎÇÏ��ÕÓÝ�Ï�ÓÊáÔ�Ó�ÉÍÇÒÊÎ�
ÆÊ� �ÂÃÝÍ� ÇÔÊ~ÍÇÒ�� �ËÔÌÇÏÊ� ÎÇÏ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� �ÝÓ�ÂÚÂ� ÈÂÉÆÝÎ�� ���´Õ�
�ÝÓ�ÂÏÝÎÝÉ� ´ÊÎÐÖÇËÆÊ~� ÂÉÂÔ� ÇÔÊÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÊ�Ê~ÊÉÆÊ� ��ÍÇËÎÇÏ�
°Í�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÈÂÏÝÎÂ�ÌÇÍÓÇ��ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�Ì��
ÒÊ�ÅÇ� ÃÂÒÂÎÂÏ�� ���¨ÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊ~ÊÉÆÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏÇ� z�Î� ÑkÔÌÊÍ� ÊÓÇ�
ÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ
�Ó�ÍÇÎ�ÂËÔÝ~ÍÂÒ��ªÔÂÍÊáÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏÍÇÒ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�Ó�ÍÇÎ
ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒ�����oÕÆÂËÆÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ�

����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ�



¢áÏ�����

ÆÝÈÕkÈ�uÛÌÈÑ�Ú¢ØÍ×ÐÕÍÕ

Ò�ØÙÍÚÐÓËÍÕ�¨çÕ

²ÐÚÈ×��È��ãÕÌÈ�ÔÈkÓã�ÔÈÚ

£ÕÍ�ÌÊÔÂÑÔÝ�ÇÍÚÊ�À×ÂÏ�ÈÂÉeÂÏ��,��ÓÊÒÆÊ~�Â�ÝÒÝÏÆÂ�ÌkÚÍÊ��Õ��
ÆÂÍÂ�ÍÂÒ� ÃÐÍÝÑ��À×ÂÏ� ÃÊÒ� ÂÔÂ�eÂ� ÓkÒÅÊÏ� ÇÔÊÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� ³ÐÍ� ÈÇÒÆÇ
oÕÆÂË� ÐeÂÏ� ÂáÏ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ�� ¢ÉÊá� kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ� �z�ÉÊÒÅÊ� ´ÕÒÌÊáÏÝ~
�ÕÃÍÂ� Ã�ÍÇÅÊ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ� ÈÇÔÊ� È�Î��ÔÌÇ� �ÂÒÂÔÂ� ×ÂÔÍÂÒ� ÈÂÉeÝÉÆÝ�
°ÍÂÒeÂ��ÝËÝÏÚÝÍÝ��z�Î��Õ�ÆÂÍÂ�ÍÂÒÆÂ�ÊÓÇÏÊÎÆÇ�ÃÇÌÌÇÎ�ÔÕÒÝ�ÆÝ
ÂËÔÝÑ��ÈÐÍ�ÈÐÒÝ�ÍÂÒ�ÃÇÒÆÊ��£ÊÒÂ���oÕÆÂË�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÆÊ�ÔÇÌ�ÕÓÝ�ÈÇÔÊ
È�Î��ÔÌÇ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÆkÏÞá�ÈkÉÊÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÍÝ��ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ
ÂËÔÔÝ��ÆÇÑ�ÔkÓÊÏÊ��ÌÇÒÇÌ�
¨�ÏÇ� ÆÇ�� ÌÊÔÂÑÔÂ� ÉÂÎÂÏÏÝ~� Â�ÝÒÝÏÆÂ� oÕÆÂËÆÝ~� �ÉÊÏÇ� �ÂÒÓÝ

ÃÐÍeÂÏ� zkÌÊÎÆÂÒÍÝ�� z�Î� ÃÊËÍÊÌÍÇÒÆÊ� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×� ÂÒ�ÂÍÝ� ÈÂÉÂ�
ÍÂ�Ý��ÈÂ�ÝÉÍÝ�ÔÝ~�ÔÐÍÝ��ÈÇ~ÊÍÊÓÌÇ�ÕÚÝÒÂ�Ý��ÑkÔÌÊÍ�ÈÂ�ÝÉÍÝ��
ÔÝ~� ÔÊËÌÂÒÝ� ÃÐÍeÂÏ�ÚÂËÔÂÏÏÝ~� ÆÐÉÂ��Â� ÔÂÓÍÂÏÝ�Ý� zÂ��ÝÏÆÂ� ÂË�
ÔÝÍÂÆÝ��¬ÊÔÂÑÔÝ~�Â�ÝÒÝÏÆÂ�oÕÆÂËeÂ� ÓÂÆÝ��ÃÐÍeÂÏ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�
ÆÊ~�ÈÂ~Â�ÂÓÑÂÏ�z�Î�ÈÂ~Â�ÈÇÒÆÊ�ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ�ÂÍÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�±ÂÔ�
ÚÂÍÝeÝÏÂ�ÌÊÒÊ�Ê�zÂ��ÝÏÆÂ�Ó�É�ÇÔÊÍÇÆÊ�

¢áÏ

�



¢áÏ�� ���

©ÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

¬ÊÔÂÑÔÝ~�ÎÂÉÎÕÏÝ

��£ÕÍ�x�ÔÇÉ�ÂÒÂÆÂ�ÈkÉ�ÃÇÒÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍeÂÏ��Â�ÝáÍÂÒÆÝ��É�×ÝÉ�
ÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ� ÃÊÍÆÊÒÊ�� ÕÚÝÏ� oÕÆÂËÆÝ~� ªËÓÂ� ®ÂÓÊ×�Â
� ÃÇÒÅÇÏ
ÂáÏÝ��¢Í�°Í��É�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÊÑ��ÃÕÍ�ÂáÏÆÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ�À×ÂÏ�
eÂ�ÃÊÍÆÊÒÆÊ����À×ÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊÏ�z�Î�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�Åk�ÂÍÝeÝÏ�
áeÏÝË��ÉÊ�Ì�ÒÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÊÏÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÃÂáÏ�ÇÔÔÊ����£ÕÍ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒÚÝÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÆÊ�Ð�ÝËÔÕeÝÏ�z�Î�ÃÕÍ�ÈÇÒÆÇ�ÈÂÉÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ�ÔÝ~�
ÍÂÑ�� ÐÒÝÏÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ� �ÂÏÆÂË� ÃÂ×ÝÔÍÝ�� ³ÇÃÇÃÊ� ÃÕÍ� �Â�ÝáÍÂÒÆÝ~
ÃÐÍÂÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÈÂ�ÝÏ�

ªÓÇÏÊ�ÚÊ�ÈÇÔÊ�È�Î��ÔÌÇ�Ó�ÍÇÎÏÂÎÂ

����®ÇÏ��À×ÂÏÏÂÏ��¢ÉÊá�kÍÌÇÓÊÏÆÇÅÊ�ÈÇÔÊ�È�Î��ÔÌÇ�Ó�ÍÇÎ��j�ÉÊÒ
ÃÂÒ��ÃÕÒÝÏÏÂÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ��ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ�ÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍÂÔÕeÝÏ�z�Î�ÌÇÍÇÔÕ�
eÝÏ�oÕÆÂËÆÂÏ��°ÏÝ~�ÔÂ×ÔÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÈÇÔÊ�ÒÕ�×ÔÂÏ

��ÊÓÇÏÊÎ�
ÍÊ�Åk�Â�ÃÐÍeÂÏ���ÍÊÍÇÒ�ÂÒÂÓÝÏÂÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÃÐÍÝÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�z�Î�ÈÇÒ
ÈkÉÊ�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏÝ~�jkÌÊÎÆÂÒÝ�ÃÐÍeÂÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÂÏ�ÎÊËÒÊÎ�z�Î
ÔÝÏÝÚÍÝ��ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÇÒÊÍÓÊÏ�
ªËÓÂ�®ÂÓÊ×�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÓkËÊÑ���É��ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÅkÏÂÍÂÒÝ�

ÎÝÉÆÂÏ� ÂÉÂÔ� �ÝÍÆÝ� ��z�Î� ÃÊÉÍÇÒÆÊ� �É� ±ÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� ÇÒÊÓÔÊÒÊÑ�
�ÌÇÓÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ×ÝÉÎÇÔÊÏÆÇÅÊ� ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊ� ÇÔÔÊ�� µÍÍÝÍÝ�� z�Î
�kÆÊÒÇÔ�Î�~ÅÊÅÇ�°ÏÝÌÊ�ÃÐÍÓÝÏ�
¢�ÎÊËÊÏ�

 �»×ÜÔ��½Ú�ÐâÚáÚÏß�ÛÔÜÔÜ�ÙÔÚÛÔÙáÔ�



w©ß�Ð×ß�Ù¤Ö�½Üê�Ù¤ßÔÓ×�

½Üê��ÓÔÜÔà×Ü�áÔàÙÔÜÚÔß�ÓÔ�Ù¤ßÔÓ×�
µÔß�ÕxÖ×Ü×��ÐÏßÚê��äÏÚê�ÚÏßê�

½Ú�àÔÐÔÞÚ×�¤Ù×ß×Þ�ÕêÚÏØÓêª



�
¢�Â��ÕÓÝÍÂË�ÃÐÍÂÆÝ��Â�ÎÊËÊÏ�
!�j�ÉÊÒ� ÃÂÒ�� ÃÕÒÝÏÏÂÏ� ÃÐÍeÂÏ�� ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ� ÆÇ� ÃÂÒ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� z�Î

ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�� z�ÎÎÇ� Ï�ÒÓÇÅÇ� �kÆÊÒÇÔÍÊ� oÕÆÂË� ªËÇÎÊÉ� ÃÝÍÂË� ÆÇËÆÊ�
�®ÇÏ�x�¢ÍÞÖÂ�z�Î�°ÎÇÅÂÎÂÏ




��
����������������������������������������������������������


��#��»Ïà×ä�x�ÇÄÒÇË�ÔÊÍÊÏÆÇ��£ÂÓÝÏÂ�ÎÂË��ÕËÝÍeÂÏ�ÂÆÂÎ��ÆÇÅÇÏÆÊ�Â~ÍÂÔÂÆÝ�
oÕÆÂË���ÆÇ�ÇÔÌÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�


��#����ÁÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏÂÏ�



��# �¦ÂÏÊÇÍ������




��# �©ÇÌÇÒÊá�������





��#!�¯ÚëãÏ��©Û�½ÛÔÒÏ�x�ÅÒÇÌ��ÍÊÑÃÇÓÊÏÊ~�ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÓÐ~eÝ�z�ÒÊÑÍÇÒÊ�



¢áÏ��������

"�®ÇÏ��ªËÓÂÏÝ~� �ÂËeÝ�z�ÓÊÒÇÔÊÏÇ�� ÑÂÔÚÂÍÝeÝÏÂ� z�Î� ÓÂÃÝÒÍÝ�
eÝÏÂ�ÓÊÉÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍeÂÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÝ~ÝÉ�À×ÂÏ��oÕÆÂË�
ÆÝ~� Ó�ÉÊÏ� z�Î�ªËÓÂ� zÂ��ÝÏÆÂ�È�ÒÊáÍÂeÂÏÝÎ� ÕÚÝÏ�±ÂÔÎÐÓ� ÂÔÍÝ
ÂÔÂ�eÂ�ÓkÒÅÊÏ�ÇÔÊÍÅÇÏ�ÇÆÊÎ�����ªËÇÎÊÉÆÊ~�ÌkÏÊÏÆÇ
��ÎÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ
²Õ�×

� ÃÂÓ�ÂÒÝÑ� ÔÕÒeÂÏÆÂ�� ÂÒ�ÂÎÏÂÏ�Ì�ÒÏÂËÆÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏÂ� Õ�ÓÂeÂÏ
Ã�ÍÇÏÔ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ�ÇÓÊÔÔÊÎ������¬�ÒÊÑ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒÝ~ÆÝ�ÌÊÔÂÑ�Â�ÈÂÉ
z�Î� ÈÇÔÊ� È�Î��ÔÌÇ�� áeÏÝË� §ÖÇÓ�� ³ÎÊÒÏÂ


�� ±ÇÒÅÂÎ�� ´ÊÂÔÊÒÂ�
³ÂÒÆÊÓ��¶ÊÍÂÆÇÍÞÖÊá�z�Î�­ÂÐÆÊÌÊáeÂ�ÈÊÃÇÒ���x�ÆÇÆÊ�ÆÂ�ÝÓ�

���³�ËÍÇÑ�ÔÕÒeÂÏÆÝ�Ì�ÒÊ��ÕÚÝÏ��ÎÇÏ�ÂÒ�ÂÎÂ�ÃÕÒÝÍÆÝÎ��£ÕÒÝÍÝÑ�
ÈÇÔÊ�ÂÍÔÝÏ�ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚÔÝ�Ì�ÒÆÊÎ�����°ÍÂÒÆÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�kÓÔÊ�
ÏÇ� ÕÉÝÏÍÝeÝ� ÂáeÝÏÂ� ÔkÓÇÔÕeÝÏ� ÌÊËÊÎ� ÌÊËÅÇÏ�� Ì�ÌÊÒÇÅÊÏÇ� ÂÍÔÝÏ
�~ÊÒÚÇ� ÃÂËÍÂeÂÏ� ¢ÆÂÎ� µÍÝÏÂ



� Õ�ÓÂeÂÏ� ÃÊÒÇ�� ÔÕÒ� ÇÆÊ�� ���°ÏÝ~
ÃÂÓÝ�z�Î�ÚÂÚÍÂÒÝ�Â��ÈkÏ�ÓÝá�ÍÝ���ÂÒÆÂË�ÂÑÑÂ��ÇÆÊ��¬�ÉÍÇÒÊ�ÃÐÍ�
ÓÂ��ÐÔÔÝ~�ÈÂÍÝÏÝÏÆÂË�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ�����°ÏÝ~�Âá�ÍÂÒÝ�ÑÇÚ�
ÔÇ��ÝÉÆÝÒÝÍeÂÏ�ÈÝÍÔÝÒÂ���ÐÍÂeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÆÂ�ÝÓÝ�ÓÂÒ�ÝÒÂÑ
Â��ÂÏ�ÓÕ�ÆÝ~�ÓÇÓÔÊÏÆÇË�ÇÆÊ�����¢Í�Ð~��ÐÍÝÏÆÂ�ÈÇÔÊ�ÈÕÍÆÝÉ�ÃÂÒ�ÃÐ�
ÍÝÑ�� Â�ÉÝÏÂÏ� ÇÌÊ� ÈkÉÍÊ� �ÔÌÊÒ� �ÝÍÝÚ� ÚÝeÝÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ¨kÉÊ
ÌkÚÍÊ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕÒeÂÏ��ÕáÚÔÂË�ÇÆÊ�

� �®ÇÏ�°ÏÝ�Ì�ÒÊ�ÆÇÏ�Â����ÍÊ�ÓÝá�ÍÝ�Âá�ÍÂÒÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝÎ��¢Í
°Í�Ð~��ÐÍÝÏ�kÓÔÊÎÇ��ÐËÝÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�oÐÒ�ÑÂ��®ÇÏ�x�ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÓÐ~eÝÎÂÏ�
�!�®ÇÏ� ÔÊÒÊÎÇÏ�� �ÍÅÇÏ� ÇÆÊÎ�� ÃÊÒÂ��� ÎÊÏÇ�� Î�~ÅÊÅÇ� ÔÊÒÊÎÇÏ�

�ÍÊÎÏÊ~�z�Î��ÍÊÍÇÒ�Î�ÌÂÏÝÏÝ~�ÅÊÍÔÍÇÒÊ�®ÇÏÊ~��ÐÍÝÎÆÂ�
�"�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÊ~ÆÊ��z�ÉÊÒ�ÈkÉ�ÃÇÒÊÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒ�

ÆÊ�z�Î�ÃÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÃÐÍÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÈÂÉ�� ���°~��ÐÍÝÎÆÂ�ÓÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ
ÈÇÔÊ� ÈÕÍÆÝÉÆÝ~� z�Î� ÈÇÔÊ� ÂÍÔÝÏ�ÚÝÒÂ� �ÐËeÝÚÔÝ~� ÓÝÒÝ� ÎÝÏÂ��
ÈÇÔÊ�ÈÕÍÆÝÉ�x�ÈÇÔÊ�È�Î��ÔÔÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÍÇÒÊ




��ÈÇÔÊ�ÚÝÒÂ��ÐË�
eÝÚ�x�ÈÇÔÊ�È�Î��Ô�

­ÒÐÕàÐ�ÉÈ×

§ÖÇÓ�È�Î��ÔÊÏÇ

��x�§ÖÇÓ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ





�ÈÂÉ�
����������������������������������������������������������


��#���ÁÎÂÓÂ��ÇÌÚÇÎÃÊ�ÌkÏÊ��ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�ÕÓÝ�ÌkÏÊ��ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ�


��#���»âäÏÓÓÔà�¿â�ä�x�oÕÆÂËÆÝ~�²Õ�×Ý�



��#���ÀÛ×ßÜÏ�x�z�ÉÊÒÅÊ�ÂÔÝ�ªÉÎÊÒ�




��#���¯ÓÏÛ�ÂÚê�x�§ÓÌÊ�¬ÇÍÊÓÊÎÆÇ���ÆÇ�ÇÔÊÍÅÇÏ�oÕÔ�ÂÒÝ�ÚÝ�®ÂÓÊ×ÔÝ~
ÃÊÒ�ÂÔÝ�





��#���ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�






��#��ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�

��



¢áÏ�� ���

°~��ÐÍÝÏÂ�ÈÇÔÊ�ÈÕÍÆÝÉ�ÕÓÍÂeÂÏ��ÈÇÔÊ�ÂÍÔÝÏ�ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚÔÝ~
ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÈkÒÇÔÕeÝÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�����³ÇÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ��Â�ÝÒ�ÎÊË�
ÏÇÔÊ~ÆÊ� z�Î� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝ~ÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� ¨ÂÎÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÈÂ�
ÎÂÏÍÝ�� ÊÓÍÇ�ÊÏÇ� ÈÐÍ� �ÐËÎÂËÔÕeÝÏÝ~ÆÝ� ÆÂ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� §ÍÚÊ� ÇÎÇÓ
ÃÐÍÝÑ�ÔÕÒÝÑ���ÉÍÇÒÊÏ�ÇÍÚÊ�ÆÇÑ�ÂÔÂeÂÏÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÂÆÝ~�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~
�ÔÊÒÊÌÚÊ� ÇÌÇÏÊÏ� ÃÊÍÊÑ� ÂÍÆÝ~�� ��¢�Â�� ÓÇÏ� ÓÂÃÝÒÍÝÓÂ~�� ®ÇÏÊ~
ÂÔÝÎ�ÕÚÝÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒeÂ�ÚÝÆÂÎ�ÃÇÒÆÊ~�z�Î�ÚÂÒÚÂÎÂÆÝ~�

��£ÊÒÂ���ÓÂeÂÏ�ÃÊÒ��ÂÒÓÝÍÝeÝÎ�ÃÂÒ��ÓÇÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÊÓÇÏÅÇÏ��Â�ÔÝ~�
ÆÂeÝ�ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊÅÊ~ÆÊ�ÈÐËÔÔÝ~����³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÏÇ�Ï�ÒÓÇÆÇ�ÂÍÈÂÓ�
�ÂÏÝ~ÆÝ� ÇÓÊ~Ç� ÔkÓÊÒ�� ´��ÃÇ� �ÝÍÝÑ�� Æ�ÓÍÇÑÌÊ� ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔ�
§ÅÇÒ�Ô��ÃÇ��ÝÍÎÂÓÂ~��ÓÂeÂÏ�ÌÇÍÊÑ��ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚÝ~ÆÝ�ÐÒÏÝÏÂÏ�ÂÍÝÑ
ÔÂÓÍÂËÎÂÏ����¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ��ÓÇÏÆÇ�ÃÊÒ�ÕÏÂÎÍÝ���ÓÊËÇÔ�ÃÂÒ��ÓÇÏ�¯ÊÌÐ�
ÍÂÓ�ÕËÝÎÝÏÝ~�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÓÇ~��°ÍÂÒÆÝ�®ÇÏ�ÆÇ�ÈÇÌ�Ì�ÒÇÎÇÏ�

 �oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�É�
ÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏeÂ�oÕÆÂËÆÝ~�È�ÏÏÇÔÊÏÆÇÅÊ��ÎÊÒ�ÔÇ�
ÒÇÅÊÏÊ~�ÎÊË�ÇÓÊÏ�ÈÇ��zÕ�Ý�ÝÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ��

³ÎÊÒÏÂ�È�Î��ÔÊÏÇ

!�x�³ÎÊÒÏÂ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ
�ÈÂÉ�
�ÍÊÑ���ÍÊÎÏÇÏ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ��ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÓÐ~eÝ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÝ�

ÍÂË�ÆÇËÆÊ�� "��³ÇÏÊ~��ÂËeÝ�z�ÓÊÒÇÔÊ~ÆÊ�z�Î�Ì�ÎÃÂeÂÍÍÝeÝ~ÆÝ�ÃÊ�
ÍÇÎÇÏ��£ÊÒÂ��� ÓÇÏ�ÃÂËÓÂ~���ÉÍÇÒÊÏ�ázÕÆÊËÍÇÒÎÊÉ�ÆÇËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~
ÓÇÏÊ�ÎÂÓ�ÂÒÂÍÂÑ� ÂËÔ�ÂÏ� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� ÆÇ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� £ÊÒÂ�� ÐÍÂÒ� ázÕÆÊË
ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÚÂËÔÂÏ�ÈÝËÝÏÝ�����£ÂÓÝ~Â�ÔkÓÇÔÕeÝÏ��ÝËÝÏÚÝÍÝ�ÍÂÒÆÂÏ
�ÐÒ�ÑÂ��®ÊÏÇ��ÚÂËÔÂÏ�ÓÊÉÍÇÒÆÊ�ÓÝÏÂ��ÕÚÝÏ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂeÝ�ÃÂÉÝÍÂ�
ÒÝ~ÝÉÆÝ��ÂÎÂ��Â�ÔÂÓÍÂËÆÝ��°Ï�ÌkÏ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ���ÍÊ�ÅÇ�ÔÕ�ÒÂ
ÌÇÍÓÇ�ÆÇ��®ÂeÂÏ�ÓÂÆÝ���ÂÍ��ÓÐÏÆÂ�®ÇÏ�ÓÂeÂÏ��ÎÊÒ�ÔÂÈÝÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ�

���oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�É�
ÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏ�ÇÌÊÏÚÊ��ÍÊÎÏÇÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�É�ÍÇÍ
Ì�ÒÎÇËÆÊ��

±ÇÒÅÂÎ�È�Î��ÔÊÏÇ

���x�±ÇÒÅÂÎ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ

�ÈÂÉ�
§ÌÊ�ÈkÉÍÊ��ÔÌÊÒ��ÝÍÝÚ�Â�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ������ºÂËÔÂÏ�

ÏÝ~� ÔÂ×ÔÝ� ÔÕÒeÂÏ� ÈÇÒÆÇ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÝ~ÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� ¢ÔÝÎÂ� ÓÂÆÝ�
ÇÌÇÏÊ~ÆÊ�ÆÇ�ÃÊÍÇÎÇÏ��j�ÔÔÇ��ÓÂÆÝ��Åk�ÂÎ�¢ÏÔÊÑÂ�ÂÒÂ~ÝÉÆÂ��ÚÂËÔÂÏ
ÐÔÝÒeÂÏ�ÈÇÒÆÇ��ÍÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÌkÏÍÇÒÆÇ�ÆÇ�ÓÇÏ�®ÂeÂÏ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇÏÊÎÊ~�
ÏÇÏ��ÂËÔÑÂÆÝ~�
����������������������������������������������������������


��#!�ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�


��#���ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�



¢áÏ�����

���£ÊÒÂ���ÓÂeÂÏ�ÃÊÒÂÉ��ÂÒÓÝÍÝeÝÎ�ÃÂÒ��ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�£ÂÍÂÂÎ�Ô�ÍÊËÎÂ�
ÔÝÏ�ÔÕÔÝ�ÚÝÍÂÒ�ÃÂÒ��£ÕÔ�Â�ÓÐËÝÍeÂÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��Å�ÚÊÏ�ÈÇ�ÅÇ�z�Î
ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ���ÝÍÝ�eÂ�kËÒÇÔÊ��ÕÚÝÏ��£ÂÍÂÂÎ�£ÂÍÂÌ�Â�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏ
ÈÐÍÆÂÏ� ÕÒÝ�ÆÝ� kÅÊÔÍÇÅÇÏ� ÇÆÊ�� ���³ÐÍ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ
¯ÊÌÐÍÂÓ�ÕËÝÎÝÏÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏ�ÔÕÔÝ�ÚÝÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ�����£ÕÍ�ÕÚÝÏ
Ô��ÃÇ��ÝÍ��£ÐÍÎÂÓÂ��ÔÇÉ�ÈÂÏÝ~Â�ÌÇÍÊÑ��ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�Â�ÉÝÎÆÂeÝ��Ý�
ÍÝÚ�ÑÇÏÇÏ�ÕÒÝÓÂÎÂÏ�

� �oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�É�
ÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏeÂ�ÓÝÒÍÝ�ÎÂÏÏÂ
�z�Î�ÃÊÒ�Â��ÔÂÓ�ÔÂ
ÃÇÒÇÎÇÏ�� £ÕÍ� ÔÂÓÔÝ~� kÓÔÊÏÇ� ÈÂ~Â� ÂÔ� ÈÂÉÝÍeÂÏ�� ¢ÔÔÝ� ÔÂÓÔÝ� ÂÍeÂÏ
ÂÆÂÎÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇËÆÊ��

´ÊÂÔÊÒÂ�È�Î��ÔÊÏÇ

�!�x�´ÊÂÔÊÒÂ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ

�ÈÂÉ�
¬�ÉÍÇÒÊ�ÍÂ�ÍÂÑ�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔ�Â��Âá�ÍÂÒÝ�ÈÝÍÔÝÒÂeÂÏ��ÐÍÂeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ

oÕÆÂËÆÝ~�µÍÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�� �"��³ÇÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ�� ÓkËÊÓÑÇÏÚÊÍÊ�
ÅÊ~ÆÊ�� ÊÓÇÏÊÎÊ~ÆÊ�� ×ÝÉÎÇÔÊ~ÆÊ� z�Î� ÓÂÃÝÒÍÝÍÝeÝ~ÆÝ� ÃÊÍÇÎÇÏ�
³Ð~eÝ� ÊÓÍÇÒÊ~ÏÊ~� ÃÊÒÊÏÚÊ�ÊÓÇÏÅÇÏ� �Â�ÔÝ~ÆÂeÝ� ÊÓÍÇÒÊ~ÏÇÏ� Ì��
ÃÊÒÇÌ�ÇÌÇÏÊÏ�ÆÇ�ÃÊÍÇÎÇÏ�

���¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ�� ÓÂeÂÏ� ÃÊÒ� �ÂÒÓÝÍÝeÝÎ� ÃÂÒ�� �ÉÊÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÆÇÑ
ÂÔÂeÂÏ�ªÉÂÃÇÍ�ÂÔÍÝ�zÂáÍeÂ�ÈÐÍ��ÐËÝÑ�ÂÔÝÒÓÂ~��£ÕÍ�zÂáÍ�×ÝÉÎÇÔÚÊ�
ÍÇÒÊÎÆÊ�ÈÐÍÆÂÏ�ÕÒÝÑ��ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇ�ÅÇ�z�Î�ÃÕÔÍÂÒeÂ�ÓÐËÝÍeÂÏ
�ÕÒÃÂÏÍÝ��Å�ÚÊÏ�ÈÇ�ÅÇ�kËÒÇÔÑÇÌÔÇ�����´��ÃÇ�ÇÔÊ�Ê


�ÕÚÝÏ�ÐeÂÏ�Î���
ÍÇÔ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊÎ��£ÊÒÂ��ÐÍ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝ�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÊ�ÆÊ���ÍÇ�
ÎÇËÆÊ�����®ÊÏÇ��®ÇÏ�ÐÏÝ�ÌÇÓÇÍÍÊÌ�Ô�ÓÇÅÊÏÇ��ÕÍÂÔÂÎÂÏ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ
ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÆÂ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇÍÊÌÔÇ�ÊÓÍÇÅÇÏ
ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊ�ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÑÇÓÇ��kÍÌÇÏ��ÂËeÝ�z�ÓÊÒÇÔÌÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÇÔÇ�
ÎÇÏ�����°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇ�ÇÒÅÇÏÍÇÒÆÊ



�ÆÇ��ÍÊÎÅÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÇÔÇÎÇÏ��³ÐÏÆÂ
ÑkÔÌÊÍ�È�Î��ÔÍÇÒ�®ÇÏÊ~�ÌÇ�ÊÍ�z�Î�ÈkÒÇÌÍÇÒÆÊ�ÓÝÏÂ�ÚÝ�ÇÌÇÏÊÎ�
ÆÊ� ÃÊÍÊÑ� ÂÍÂÆÝ�� j�Ò� ÃÊÒÊ~ÊÉÅÇ� ÊÓÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ� �ÂÒÂË� �ÂËÔÂÒÂÎÂÏ�
������£ÊÒÂ���´ÊÂÔÊÒÂÆÂeÝ�ÃÂÓ�ÂÍÂÒeÂ��áeÏÝË�ÓÐÍ�zÂáÍÆÝ~�Ô�ÍÊËÎÂ�
ÔÝÏ�ÔÕÔÑÂË��fÚÂËÔÂÏÏÝ~�Ô�ÍÊËÎÂÔÝÏÝ~�ÔÇÒÇ~�ÓÝÒÍÂÒÝÏu�kËÒÇÏ�
ÃÇÅÇÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÂËÔÂÔÕeÝÏÝÎ�ÎÝÏÂ���f®ÇÏ�ÌÇÍÇÎÇÏ�ÆÇÅÇÏÚÇ���ÉÍÇ�
ÒÊ~ÊÉÆÇ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒeÂ�ÃÇÌÌÇÎ�ÃÐÍÝ~ÍÂÒu��³ÊÉÍÇÒÅÇ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â
Â�ÝÒÎÂÏÍÝ��ÓÂÍÎÂËÎÂÏ�
����������������������������������������������������������


��#� �»ÏÜÜÏ�x�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�Ý�®ÝÓÝÒÆÂÏ�ÚÝeÝÑ�Ú�ÍÆÇ�ÈkÒÅÇÏÆÇ��oÕÆÂË�ÂÓ�
ÑÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÝ��


��#�!�ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�



��#���Á©�ÐÔ�Ôá×��x�ÔÇÒÊÓ�ÈÐÍÆÂÏ��ÂËÔÝÑ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÐÍÝÏÂ�ÔkÓÊ��




��#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÂÍÂÍÂÒÝÏ�



¢áÏ����� ���

���¨Ç~ÊÑ�ÚÝeÝÑ��®ÇÏÊ~�ÃÕËÝÒeÂÏÍÂÒÝÎÆÝ�Â�ÝÒÝÏÂ�ÆÇËÊÏ�ÐÒÝÏ�
ÍÂeÂÏeÂ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌ�ÃÇÒÇÎÇÏ�
� s½Ú�ÝÚÏßÓê�áÔÛ×ß�áÏî��ÞÔÜÔÜ�ÐÏà�ÏßêÞ�

ÊÚÏØ�êÓêà�àêî�Úê�àêÜÓêßêÞ�áÏàÚÏØÓê�
�
�ÌÇÎÏÇÏ� ®ÇÏ� ÂÍeÂÏ� ÕÓÝÏÆÂË� ÃÊËÍÊÌÔÊ� ÐÍ� ÆÂ� ÂÍÂÆÝ�� �!�¨Ç~ÊÑ

ÚÝ��ÂÏeÂ�ÔÂ~�ÈÕÍÆÝÉÝÏ�ÆÂ�ÃÇÒÇÎÇÏ�� �"�oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��

oàÐÕàÐ�ÉÈ×

³ÂÒÆÊÓ�È�Î��ÔÊÏÇ

��x�³ÂÒÆÊÓ�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ

�ÈÂÉ�
oÕÆÂËÆÝ~�ÈÇÔÊ�ÒÕ�×ÝÏÂ


�z�Î�ÈÇÔÊ�ÈÕÍÆÝÉÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�ÃÝ�

ÍÂË� ÆÇËÆÊ�� �³ÇÏÊ~� ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ� ÃÊÍÇÎÇÏ�� ´ÊÒÊ� È�Î��Ô� ÆÇÅÇÏ� ÂÔÝ~
ÃÂÒ��ÃÊÒÂ��ÓÇÏ��ÍÊÓÇ~����³ÇÒÅÇÌ�ÃÐÍ��§ÍÇ��ÍÎÇË��ÂÍeÂÏ��ÇÏÆÊ��ÍÇËÊÏ
ÆÇÑ� ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ� ÃÇÌÌÇÎÍÇ�� ³ÇÃÇÃÊ� oÕÆÂËÝÎÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÓÇÏÊ~
ÊÓÍÇÒÊ~ÏÊ~�ÈÇÔÌÊÍÊÌÓÊÉ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�Ì�ÒÆÊÎ�� ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��ÉÊ~��Â�
ÃÝÍ�ÂÍÝÑ�ÇÓÊÔÌÇÏ�Ô�ÍÊËÎÂÔÝ~ÆÝ�ÇÓÊ~Ç�ÔkÓÊÒ��°ÏÝ�ÔÕÔÝÏÝÑ��Ô��ÃÇ
ÇÔ��§ÅÇÒ�ÓÇÒÅÇÌ�ÃÐÍÎÂÓÂ~��®ÇÏ�ÕÒÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÌkÔÊÍÎÇÅÇÏÆÇ�ÌÇÍÇÎÇÏ�
ÓÂeÂÏ��ÂÚÂÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏÝÎÆÝ�ÃÊÍÎÇË��ÂÍÂÓÂ~�

��£ÊÒÂ�� ³ÂÒÆÊÓÔÇ�� ÓÊÉÍÇÒÆÊ~� ÂÒÂ~ÝÉÆÂ�� ÊÑÍÂÓÍÂÏÃÂeÂÏ



� ÂËÝ�
ÒÝÎ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÂÒ��°ÍÂÒ�Â��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÊÑ��®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÈkÒÇ�
ÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍÂÒ� ÕÓÝeÂÏ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�� ��¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏ� ÕÓÝÏÆÂË� Â�
ÌÊËÊÎ� ÌÊËÇÆÊ�� £ÕÏÆÂË� ÂÆÂÎÏÝ~� ÂÔÝÏ� �ÎÊÒ� ÌÊÔÂÃÝÏÂÏ




� zÇÚ
�ÂÚÂÏ��ÚÊÒÎÇËÎÇÏ���ÌÇÎÏÊ~�z�Î�°ÏÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊÏÊ~�ÂÍÆÝÏÆÂ
ÃÕÍ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÂÔÝÏ�ÂÚÝ��Ô�Ï�ÂÍÂÎÂÏ�� ��oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�
ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��

¶ÊÍÂÆÇÍÞÖÊá�È�Î��ÔÊÏÇ

 �x�¶ÊÍÂÆÇÍÞÖÊá�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ





�ÈÂÉ�
®Õ×ÂÆÆÇÓ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔ�ÃÐÍeÂÏ��¦Â�ÝÔÔÝ~�ÅÊÍÔÊÏÇ�ÊËÇ��°Í�ÂÚÓÂ

zÇÚ�ÌÊÎ�ÈÂÃÂ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ��ÈÂÑÓÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÂÚÂ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÃÝÍÂË
ÆÇËÆÊ��!��³ÇÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��®ÊÏÇ��ÓÇÏÊ~�ÂÍÆÝ~Â�zÇÚ�ÌÊÎ
����������������������������������������������������������


��#� �©ÂÃÕÒ�����


��#��ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�



��#��ÁÎÂÓÂ��oÕÆÂËÆÝ~�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÝÏÂ�




��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÌÊÒÍÇÔÑÇÅÇÏ�





��#���Û×ß�Ù×áÏÐê�x�Î�~ÅÊÍÊÌ��ÎÊÒÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÂÔÍÂÒÝ�ÈÂÉÝÍ�
eÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÌÊÔÂÃÝ�






��# �ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�

��



¢áÏ�����

ÈÂÃÂ� ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ� ÂÚÝ��ÃÊÒ��ÂÑÝ��ÐËÆÝÎ��¬kÚÊ~� ÂÉ� ÃÐÍÓÂ� ÆÂ� Ó��
ÉÊÎÆÊ�ÐÒÝÏÍÂÑ��ÂÔÝÎÏÂÏ��ÂÉ�ÌÇÚÑÇÆÊ~��"�oÂÒÂ��ÚÂËÔÂÏÏÝ~�ÈÝËÝÏÝ�
ÏÂÏ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ���ÉÍÇÒÊÏ�ázÕÆÊËÎÊÉ�ÆÇÑ�ÂÔÂÑ��ÃÊÒÂ��ázÕÆÊË�ÃÐÍ�
ÎÂeÂÏ��ÔÊÒÊÌÚÊÍÇÒÆÊ�ÓÂeÂÏ�ÔÂÑÓÝÒÂÎÂÏ��°ÍÂÒÆÝ�ÓÂeÂÏ�ÌÇÍÊ�ÅÇ�z�Î
ÓÇÏÊ~�ÂáeÝ~Â�ÃÂÓ�ÕÒÝ�eÂ�Î�ÈÃkÒ�ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒeÂ�®ÇÏÊ~�ÓÇÏÊ�ÓkËÇÔÕ�
eÝÏÝÎÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ�����³ÂÃÝÒÍÝÍÝ��ÑÇÏÇÏ�ÚÝÆÂ�ÆÇÅÇÏ�ÃÕËÒÝeÝÎ�
ÆÝ�ÐÒÝÏÍÂeÂÏÝ~�ÕÚÝÏ��ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ�ÓÝÏÂ��ÎÂ��
ÓÇÔÊ�ÎÇÏÇÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞá�ÈkÉÊÏÇ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÓÝÏÂ���Â�ÔÝÏÂÏ�®ÇÏ�ÆÇ
ÓÇÏÊ�ÓÂ�ÍÂËÎÂÏ�

���®ÇÏ�ÈÝÍÆÂÎ�ÌÇÍÇÎÇÏ��´ÂÈÝ~ÆÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÂÍÝÑ��ÐËÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�
�ÉÊ~ÆÇ� ÃÂÒ�Ï�ÒÓÇÅÇ� ÃÇÌÌÇÎ� ÃÐÍ�� ���¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏÆÝ�oÕÆÂËÝÎÏÝ~
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÝ~�ÓkÔÊÏÊ��ÝÍÂÎÂÏ��³ÐÍ�ÂÆÂÎ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇÏ�zÇÚ��ÂÚÂÏ
ÚÝ�ÑÂËÆÝ��°ÏÝ~�kÓÔÊÏÇ�oÕÆÂËÝÎÏÝ~�ÂÔÝÏ��oÕÆÂËÝÎÏÝ~��ÂÍÂ�
ÓÝÏÝ~�ÂÔÝÏ��áeÏÝË�ÂÓÑÂÏÏÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ�ÔkÓÇÔÕeÝÏ�ÈÂ�
~Â�§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ~�ÂÔÝÏ�z�Î��ÉÊÎÏÊ~�ÈÂ~Â�ÂÔÝÎÆÝ�ÈÂÉÂÎÂÏ�����oÕ�
ÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ
ÇÓÊÔÓÊÏ��

­ÂÐÆÊÌÊá�È�Î��ÔÊÏÇ

���x�­ÂÐÆÊÌÊá�È�Î��ÔÊÏÊ~�ÈÇÔÇÌÚÊÓÊÏÇ
�ÈÂÉ�
¢�ÎÊËÊÏ�� ÓÂÆÝ�� z�Î� zÂ�ÝË�ÝË� Åk�Â�� oÕÆÂËÆÝ~� ÈÂÒÂÔ�ÂÏÍÂÒÝ�

ÏÝ~�jkÌÊÎÆÂÒÝ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�� ����³ÇÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ~ÆÊ�ÃÊÍÇÎÇÏ��³ÇÏ�á
ÓÕ�Ý���á�ÝÓÓÝ�ÇÎÇÓÓÇ~��o�ÏÇ�ÇÏÆÊ��á�ÓÕ�Ý���á�ÝÓÓÝ�ÃÐÍÓÂ~�� ���³ÇÏ
ÝÓÓÝ�ÆÂ��ÓÕ�Ý��ÔÂ�ÇÎÇÓ��ÂÍ�ÈÝÍÍÝ�ÃÐÍeÂÏÝ~�ÕÚÝÏ��ÓÇÏÊ�Â�ÉÝÎÏÂÏ
�ÕÓÝÑ�ÈÊÃÇÒÇÎÇÏ��� �£ÂËÎÂÏ��ÃÂËÝÆÝÎ��zÇÚ�Ï�ÒÓÇÅÇ�ÎkÔ�È�ÇÎÇÓÑÇÏ�
ÆÇËÓÇ~��£ÊÒÂ���ÉÊ~ÏÊ~�ÃÂ×ÝÔÓÝÉ��ÂáÏÝÚÍÝ��ÈÂÒÍÝ��ÓÐ�ÝÒ�z�Î�ÈÂ�
ÍÂ~ÂÚ�ÇÌÇÏÍÊÅÊ~ÆÊ�ÃÊÍÎÇËÓÇ~�� �!�³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�®ÇÏÊ~�ÓÂeÂÏ� ÂËÔÂÔÕ�
eÝÏ�Î�ÓÍ�z�ÔÊÎ�ÎÝÏÂ���ÃÂË�ÃÐÍÝ�Ý~�ÕÚÝÏ��®ÇÏÏÇÏ�ÐÔÔÂ�ÔÂÉÂÍÂÏeÂÏ
ÂÍÔÝÏ��ÈÂÍÂ~ÂÚÍÝeÝ~ÏÝ~�ÂËÝÃÝ�Ì�ÒÊÏÃÇ��ÕÚÝÏ�Â��ÌÊËÊÎÍÇÒ��Ì��
ÒÊ�Ê~�ÕÚÝÏ�Ì�ÉÍÇÒÊ~Ç�ÓkÒÔÇÔÕeÝÏ�Æ�ÒÊ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍ�

�"�®ÇÏ� ÓkËÅÇÏÍÇÒÊÎÏÊ~� z�ÎÎÇÓÊÏ� �ÚÌÂÒÂ� ÇÔÊÑ�� Ô�ÒÃÊáÍÂËÎÂÏ�
³ÐÍ� ÓÇÃÇÑÍÊ�ÊÏÔÂÍÝ�ÃÐÍÝÑ�� Ô��ÃÇ� ÇÔ�� ���®ÊÏÇ��®ÇÏ��ÂÑÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ
�ÂeÝÑ�ÔÕÒÎÂÏ��§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÆÂ�ÝÓÝÎÆÝ�ÇÓÊÔÊÑ���ÂÑÝÏÝ�ÂÚÓÂ�
ÐÏÝ~� kËÊÏÇ� ÌÊÒÇÎÇÏ�� ®ÇÏ� ÐÏÝ~� ÎÇÏÇÏ�� ÐÍ� ®ÇÏÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ
Â��ÂÔ�ÈÇËÎÊÉ�

���®ÇÏ�ÈÇ~ÊÑ�ÚÝeÝÑ���ÌÇÎ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�°ÏÝ~�ÔÂ×ÔÝÏÂ�ÐÔÝÒeÂ�
ÏÝÎÆÂË��ÈÇ~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏeÂ�ÆÂ�®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÔÂ×ÔÝÎÂ�ÐÔÝÒÝ��zÕ�
�Ý�ÝÏ�ÃÇÒÇÎÇÏ�����oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�È�Î��ÔÍÇÒÅÇ�ÂËÔÝÑ
ÂÔÝÒeÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÓÊÏ��
����������������������������������������������������������


��#���ÁÎÂÓÂ��ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏÇ�

�
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º�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¢ÓÑÂÏÆÂeÝ�ÔÂ×Ô

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÂÚÝ��ÔÕÒeÂÏ�ÃÊÒ��ÂÑÝÏÝ�Ì�ÒÆÊÎ��®ÇÏ�ÃÕ�
ÒÝÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÆÂ�ÝÓ��áeÏÝË�Ì�ÒÏÂË�ÓÇÓÔÊÏÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÓÇÓ�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË
ÆÇÆÊ�� �£ÕÍ� ÈÇÒÅÇ� Ì�ÔÇÒÊÍ�� ®ÇÏ� ÓÂeÂÏ� ÃÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� ÃÐÍÝ�Ý� ÔÊËÊÓ
�Â�ÝáÍÂÒÆÝ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ��� ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ� Æ�ÒzÂÍ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Â� ÔÐ�
ÍÝÑ�� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÃÊÒ� ÔÂ×ÔÝ� z�Î� ÐÏÆÂ� °ÔÝÒeÂÏÆÝ
� Ì�ÒÆÊÎ�� ��´Â×ÔÔÂ
°ÔÝÒeÂÏÏÝ~�Ì�ÒÊÏÊÓÊ�áÓÑÊÓ��ÓÂÒÆÊÓ�ÓÝá�ÍÝ�zÂÓÝÍ�ÔÂÓÍÂÒÆÂË�ÈÂÒ�
�ÝÒÂÑ��ÂÍ�ÔÂ×ÔÝ~��ÔÊÒÂÑÝÏ�ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ�zÂÓÝÍ�ÉÕÎÒÂÔ�ÔÂÓÝ�ÓÝá��
ÍÝ�ÒÂÆÕÅÂ

��ÐÒÚÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ����´Â×ÔÝ~�Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÆÇ�ÃÂÓ�Â�ÈÊÅÊÒ�
ÎÂ� Ô�ÒÔ� ÔÂ×Ô� ÃÐÍÝÑ�� ÃÕÍ� ÔÂ×ÔÍÂÒÆÂ� Â�� ÌÊËÊÎÍÊ�� ÃÂÓÍÂÒÝÏÂ� ÂÍÔÝÏ
ÔÂÈ� ÌÊËÅÇÏ� ÈÊÅÊÒÎÂ� Ô�ÒÔ� Â�ÓÂ�ÂÍ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÇÆÊ�� ��´Â×ÔÔÂÏ� ÚÂ�ÎÂ�
ÚÂeÝÑ�� ÅkÒÓÊÍÆÇÅÇÏ� ÆÂ�ÝÓ� ÚÝeÝÑ�� ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂÏÝ~� ÅkÒÌÊÒÇÅÇÏÊ
ÇÓÊÔÊÍÊÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��¢Í�ÔÂ×ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÇÔÊ�ÚÝÒÂ�ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ
ÇÆÊ��£ÕÍ�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÇÔÊ�ÒÕ�×Ý����¨�ÏÇ�ÔÂ×ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÒÊÓÔÂÍÍ
ÓÝá�ÍÝ�ÚÊËÚÇ�ÔÇ~ÊÉ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�
´Â×ÔÔÝ~� Ô�ÒÔ� Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ


�� áeÏÝË� Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÆÇ� ÂÍÆÝ�ÂÒÔÝ

Ì�ÉÅÇ� ÔÐÍeÂÏ� Ô�ÒÔ� ÎÂ�ÍÕ�� ÔÕÒeÂÏ� ÇÆÊ��  �°ÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ
ÂÒÝÓÍÂÏeÂ��ÇÌÊÏÚÊÓÊ�ÃÕÉÂ�eÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÇÆÊ��¢Í�kÚÊÏÚÊÓÊÏÊ~�Èk�
ÉÊ�ÂÆÂÎÏÝ~�ÔkÒÊÏÆÇË��Ô�ÒÔÊÏÚÊÓÊ�ÕÚÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�ÃkÒÌÊÔ�ÓÝ�
á�ÍÝ� ÇÆÊ�� !�j�Ò� ÃÊÒÊÏÊ~� ÂÍÔÝ� �ÂÏÂÔÝ� ÃÐÍÝÑ�� �ÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ~
ÊÚÊ�ÓÝÒÔÝ� ÔÐÍeÂÏ� Ì�É� ÇÆÊ�� °ÍÂÒ� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ� ÔÐ�ÔÂÎÂÓÔÂÏ�� �£ÂÒ
ÃÐÍeÂÏ�� z�ÉÊÒ�ÃÂÒ� z�Î�ÌÇÍÇÚÇÌÔÇ� ÃÂÒ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� z�Î�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�
z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÎÕ�
×ÂÆÆÇÓ���x�ÆÇËÆÊ�

"�´�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ��Î�~ÅÊ� �ÎÊÒ� ÓkÒÇÔÕeÝÏ� ÔÂ×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏÆÝ� ÕÍÍÝ�
ÍÂÑ�� °eÂÏ� zkÒÎÇÔ� Ì�ÒÓÇÔÊÑ� ÚkÌÊÒÍÊÌ� ÃÊÍÆÊÒÅÇÏ� ÓÂËÝÏ�� ���ÈÊ�
ÅÊÒÎÂ�Ô�ÒÔ�Â�ÓÂ�ÂÍ�ÔÂ×ÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�Î�~ÅÊ��ÎÊÒ�³kÒÇÔÕ�
eÝÏÏÝ~�ÂÍÆÝÏÂ�ÈÝeÝÍÝÑ��°eÂÏ�ÔÂÃÝÏÆÝ��°ÍÂÒ�ÔÂÈÍÂÒÝÏ�ÔÂ×ÔÝ~
ÂÍÆÝÏÂ��ÐËÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�� ����oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ��³ÇÏ�ÆÂ~���zkÒÎÇÔ
z�Î��kÆÊÒÇÔÔÊ�ÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝÓÂ~��³ÇÃÇÃÊ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÏÊ�³ÇÏ
ÈÂÒÂÔ�ÂÏÓÂ~�� j�ÎÎÇÓÊ� ³ÇÏÊ~� ÇÒÌÊ~� ÎÇÏÇÏ� ÈÂÒÂÔÝÍÆÝ� z�Î� ÃÂÒ
ÃÐÍÆÝ��

����������������������������������������������������������


��#��ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ�


��#��¿ÏÓâÒÏ�x�ÈÂ�ÝÏ�ÈÂ�eÂÏÏÂÏ�ÓÐ~��z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÔkÓÌÇ�Æ�ÏÊÑ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÑÂËÆÂ
ÃÐÍÂÔÕeÝÏ��ÝÍÝÚ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÇÍÅÊ�



��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�

�

�
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©ÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

®�ÒÍÇÏÅÇÏ�ÌÊÔÂÑ�z�Î�oÐÉÝ

��³ÐÏÆÂ�ÔÂ×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏÏÝ~�Ð~��ÐÍÝÏÆÂ�ÊÚÊ�ÓÝÒÔÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��ÈÇÔÊ
Î�Ò� ÃÂÓÝÍÝÑ� ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ� ÃÊÒ� ÌÊÔÂÑÔÝ
� Ì�ÒÆÊÎ�� ��¨�ÏÇ� ÎÇÏ� Ã�ÍÇÏÔ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�È�ÒÊáÍÂÑ�ÃÂ�ÝÒeÂÏ�ÃÊÒ�ÌkÚÍÊ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�ÆÇ�Ì�ÒÆÊÎ��°Í
ÈÂÒ�ÓÂÍÝÑ���¬ÊÎ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�Î�ÒÍÇÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ��ÌÊÔÂÑÔÝ�ÂÚÝ�eÂ�ÝÍÂË�
Ý�ÍÝ"��x�ÆÇÆÊ����£ÊÒÂ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÆÂ��ÈÇÒÆÇ�ÆÇ��ÈÇÒÆÊ~�ÂÓÔÝÏÆÂ�ÆÂ�ÌÊ�
ÔÂÑÔÝ� ÂÚÝÑ�� ÐÏÝ~� ÊÚÊÏÇ� �ÂÒÂ�eÂ� ÝÍÂËÝ�ÍÝ� zÇÚ� ÌÊÎ� ÃÐÍÎÂÆÝ�
��¬ÊÔÂÑÔÝ�ÂÚÝÑ��ÐÏÝ~�ÊÚÊÏÇ��ÂÒÂ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÔÂÃÝÍÎÂ�
eÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÎÇÏ��ÂÔÔÝ�ÈÝÍÂÆÝÎ����³ÐÏÆÂ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÎÂeÂÏ�
x�¨ÝÍÂÎÂ��oÂÒÂ�� ÁzÕÆÂ� ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�¢ÒÝÓÍÂÏ��¦Â�ÝÔÔÝ~

µÒÑÂeÝ� ÈÇ~ÊÑ� ÚÝ�ÔÝ�� °Í� ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ� Î�ÒÍÇÒÆÊ� ÃÕÉÝÑ�� ÌÊÔÂÑÔÝ
ÂÚÂ�ÂÍÂÆÝ��x�ÆÇÆÊ�

��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÎÇÏ�Ô�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ��ÑÇÏÇÏ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒ��ÐÒÚÂÑ�ÔÕÒeÂÏ
ÔÂ×ÔÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÃÂ�ÝÉÍÂÏeÂÏeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÊÒ�oÐÉÝÏÝ

�Ì�ÒÆÊÎ�
oÐÉÝÏÝ~�ÈÇÔÊ�ÎkËÊÉÊ�z�Î�ÈÇÔÊ�Ì�ÉÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��£ÕÍ�Ì�ÉÍÇÒ�x�oÕ�

ÆÂËÆÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇ�ÈÊÃÇÒÅÇÏ�ÈÇÔÊ�ÒÕ�×Ý�� �oÐÉÝ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ
ÃÂÒÝÑ��ÔÂ×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏÏÝ~�Ð~��ÐÍÝÏÂÏ�ÌÊÔÂÑÔÝ�ÂÍÆÝ�

!�oÐÉÝ�ÌÊÔÂÑÔÝ�ÂÍeÂÏÆÂ�� Ô�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ�� z�Î�ÈÊÅÊÒÎÂ� Ô�ÒÔ� Â�ÓÂ�ÂÍ
°ÏÝ~� ÂáeÝÏÂ� ÈÝeÝÍÆÝ�� j�Ò� ÃÊÒÊÏÊ~� �ÐÍÝÏÆÂ� ÔÂÒÍÝ� �ÓÃÂÑ� z�Î
×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒeÂ�ÔÐÍeÂÏ�ÂÍÔÝÏ�ÌÇÓÇÍÇÒ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��£ÕÍ�×ÐÚ�ÊËÊÓ�
ÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~


�ÆÕ�ÂÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ��"�°ÍÂÒ�ÈÂ~Â�ÂÍ�
eÝÓ�ÎÂ�ÔÂ���ÐÓÝeÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�³ÇÏ�ÌÊÔÂÑÔÝ�ÂÍÝ�eÂ�z�Î�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�Î�ÒÍÇÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÂÚÝ�eÂ
ÝÍÂËÝ�ÍÝÓÂ~�

�ËÔÌÇÏÊ�³ÇÏ��ÉÊ~ÆÊ��ÕÒÃÂÏ�ÇÔÔÊ~�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�ÕÒÝ���ÔÊÍ�
×ÂÍÝ��z�Î�ÎÊÍÍÇÔÔÇÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËeÂ�ÂÒÏÂ��ÕÚÝÏ�
�É��ÂÏÝ~ÆÝ�Ô�ÅÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ~�Ô�ÍÇÎÍÇÒÊÏ��ÔÇÆÊ~�

�� °ÍÂÒÆÝ�ÑÂÔÚÂÍÝeÝ~Â�ÇÒÊÓÔÊÒÊÑ�
oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÊÏÆÇÅÊ�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒ��ÝÍÆÝ~�

°ÍÂÒ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�z�ÌÊÎÍÊÌ�ÇÔÇÆÊ��
���³Ð~ÝÏÂÏ� ÔÂ×ÔÔÝ�� ÎÂ�ÍÕ�ÍÂÒÆÝ� z�Î� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ� �ÐÒÚÂeÂÏ

ÇÓÂÑ�ÓÂÏÓÝÉ�� ÎÝ~ÍÂeÂÏ�� ÎÊÍÍÊÐÏÍÂeÂÏ� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÆÊ� Ì�ÒÆÊÎ� z�Î
ÐÍÂÒÆÝ~�ÆÂ�ÝÓÍÂÒÝÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�����°ÍÂÒ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ��ÐÓÝ��ÂËÔÝÑ�ÃÝÍÂË
ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÐÒÂÍeÂÏ��ÂeÂÉ�


��#��|ÝÖê�x�ÑkÔÌÊÍ�ÂÆÂÎÉÂÔ�ÕÚÝÏ��ÕÒÃÂÏ�ÃÐÍeÂÏ�ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÔÝÎÓÂÍÝ�



��#!�ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�
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�£Â�ÝÉÍÂÏeÂÏ�oÐÉÝ�ÌkÚ��ÃÂËÍÝ���ÆÂÏÂÍÝ����kÆÊÒÇÔ�
zkÒÎÇÔ��ÆÂ~��z�Î�ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�ÆÝ�ÂÍÝ�eÂ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ��

���¨�ÏÇ�ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂeÝ��ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇÅÊ��ÈÇÒÆÊ~�ÂÓÔÝÏÆÂeÝ�z�Î
ÔÇ~ÊÉÆÇÅÊ�ÑkÔÌÊÍ�ÈÂÒÂÔÝÍÝÓÔÝ~��ÐÍÂÒÆÂeÝ�ÑkÔÌÊÍ�ÃÂÒÍÝ�ÔÝ~�ÃÝÍÂË
ÆÇÑ��ÐÓÝ��ÂËÔ�ÂÏÝÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

�´Â×ÔÔÂ�ÐÔÝÒeÂÏ�z�Î�oÐÉÝ
ÂÍeÝÓ�ÎÂ�ÔÂ�eÂ��zkÒÎÇÔÌÇ��ÆÂ~��Â

z�Î��kÆÊÒÇÔÌÇ�Î�~ÅÊÅÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÓÝÏ��
���´�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ����¢�ÎÊËÊÏ���ÆÇÑ�ÈÕ�ÂÑ�ÃÇÒÆÊ��ÂÍ�ÈÊÅÊÒÎÂ�Ô�ÒÔ�Â��

ÓÂ�ÂÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝÑ�ÔÂÃÝÏÆÝ�

¨ÓÚãÕàã�ÉÈ×

£ÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�Î�ÒÍÇÒÆÊ~

ÃÕÉÝÑ�ÂÚÝÍÝ�Ý

��³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÇÏ�oÐÉÝÏÝ~� ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÈÇÔÊ�Î�ÒÆÊ~� ÃÊÒÊÏÚÊÓÊÏ
ÃÕÉÝÑ�ÂÚ�ÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊÎ��³ÐÏÆÂ�Ô�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ�ÔÝ~�ÃÊÒÊÏÊ~�ÅkÍÆÊÒÎÂ�
ÎÂÏÝ~�ÅkÒÌÊÒÇÅÇÏÊÏÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ���¬ÇÍ��ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�
��®ÇÏ��ÂÒÂÑ��ÃÊÒ�Â��ÂÔÔÝ�Ì�ÒÆÊÎ��¢ÔÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇÅÊÏÊ~�Ð��ÈÂËÝ�ÃÂÒ
ÇÆÊ�� °eÂÏ� ÃÊÒ� ÔÂÈ� ÃÇÒÊÍÆÊ�� °Í� ÈÇ~ÊÎÑÂÉ� ÃÐÍÝÑ�� È�ÏÇ� ÈÇ~ÊÓÌÇ
ÇÒÊÓÊ�ÅÇ�ÂÔÍÂÏÆÝ�

��oÐÉÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ� ÇÌÊÏÚÊ�Î�ÒÆÊ� ÃÕÉÝÑ� ÂÚ�ÂÏÆÂ�� ÇÌÊÏÚÊ�ÎÂ��
ÍÕ�ÔÝ~���¬ÇÍ��ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ����³ÐÏÆÂ�ÐÔÔÂË��ÝÉÝÍ�ÃÊÒ�ÂÔ�ÚÝ�ÔÝ�
¢Ô�Â� ÎÊÏÅÇÏÅÇ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏ� �ÍÔÊÒÊ�Ê� ÕÚÝÏ�� ÆkÏÞá� Èk�
ÉÊÏÆÇÅÊ�ÑÂÒÂ×ÂÔÚÝÍÝ�ÔÝ�ÈÐ���ÝÍÝ��ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°eÂÏ�kÍÌÇÏ
ÃÊÒ��ÝÍÝÚ�ÔÂ�ÃÇÒÊÍÆÊ�

��oÐÉÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�kÚÊÏÚÊ�Î�ÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÂÚ�ÂÏÆÂ��kÚÊÏÚÊ�ÎÂ��
ÍÕ�ÔÝ~���¬ÇÍ��ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ��®ÇÏ��ÂÒÂÑ��ÃÊÒ��ÂÒÂ�ÂÔÔÝ�Ì�ÒÆÊÎ�
¢Ô�Â�ÎÊÏÅÇÏÏÊ~� �ÐÍÝÏÆÂ� Ñ�ÍÍÇ� Ô�ÒÇÉÊ� ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ��´�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ�ÔÝ~
ÐÒÔÂÓÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~���£ÊÒ�ÌkÏÍÊÌ�ÊÓ�zÂ�ÝeÂ�ÃÊÒ��ÂÆÂ�
ÃÊËÆÂË�áÎÂÓÂ� kÚ��ÂÆÂ��ÂÒÑÂ�ÃÇÒÊÍÇÆÊ��£ÊÒÂ��� É�ËÔkÏ�ÎÂËÝÏÂ�z�Î
ÚÂÒÂÑ�Â�ÉÝáÏ�ÔÊËÅÊÉÃÇ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

 �oÐÉÝ� ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ� Ô�ÒÔÊÏÚÊ� Î�ÒÆÊ� ÃÕÉÝÑ� ÂÚ�ÂÏÆÂ�� Ô�ÒÔÊÏÚÊ
ÎÂ�ÍÕ�ÔÝ~�� �¬ÇÍ��� ÆÇÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÔÊÎ�� !�®ÇÏ��ÂÒÂÑ�� Â�ÚÝÍ� ÓÕÒ� ÂÔÔÝ
Ì�ÒÆÊÎ��¢Ô�Â�ÎÊÏÅÇÏÏÊ~�ÂÔÝ��ÍÊÎ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÃÊÒÇ��ÇÒÊÑ
ÌÊáÔÝÒ�ÇÆÊ��£ÕÍ�x��ÍÊÍÇÒ�Î�ÌÂÏÝ�ÇÆÊ��°ÍÂÒeÂ��ÝÍÝÚ��ÂÚÍÝ���ÈÕ��
ÑÂÍÝ�Â�ÝÒÝ�ÍÂÒ�z�Î�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ
�ÍÔÊÒÊ�� ÕÚÝÏ�� ÆkÏÞáÏÝ~� Ô�ÒÔÔÇÏ� ÃÊÒ� Ã�ÍÇÅÊÏÊ~� kÓÔÊÏÇÏ� ÃÊËÍÊÌ
ÃÇÒÊÍÆÊ�

"�oÐÉÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÃÇÓÊÏÚÊ�Î�ÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÂÚ�ÂÏÆÂ���ÕÒÃÂÏÍÝ�
ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏÏÝ~�ÂÓÔÝÏÆÂ�oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�z�Î��ÉÍÇÒÊ�ÂËÔ�ÂÏ

��



¢áÏ��������

Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒÝ�ÕÚÝÏ��ÍÔÊÒÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÍÂÒÝÏ�Ì�ÒÆÊÎ�����°ÍÂÒ�Ã��
ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓ� ÑÇÏÇÏ� ÃÂ�ÝÒÝÑ� ÃÝÍÂË� ÆÇÆÊ�� �®Õ×ÂÆÆÇÓ� z�Î� zÂ�ÝË�ÝË
ªËÇÎÊÉ�� ³ÇÏ� ÇÏÆÊ� �ÂÚÂÏ� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ� ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ� zkÌÊÎ
ÇÔÊÑ��ÐÍÂÒÆÂÏ�Ô�ÅÊÍÅÇÏ��ÂÏÝÎÝÉ�ÕÚÝÏ��Ú�ÂÍÂÓÂ~"�����³ÐÏÆÂ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ~�z�Ò�ÃÊÒÊÏÇ�Â��ÌÊËÊÎ�ÃÇÒÊÍÊÑ���³ÊÉÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ��ÍÔÊÒÊÍÇÔÕeÝÏ
�ÉÍÇÒÊ~ÊÉÆÇË�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÆÊ~�z�Î�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~ÝÉÆÝ~�ÓÂÏÝ�ÔÐ�
ÍÝ��ÃÐÍeÂÏeÂ�ÚÇÌÇÎ�ÂÉ�ÎÂÉ�ÌkÔÊÑ�ÔÕÒÝ~ÍÂÒ���x�ÆÇÍÊÏÆÊ�

���oÐÉÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÂÍÔÝÏÚÝ�Î�ÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÂÚ�ÂÏÆÂ��ÂÒÂÓÂÎ��ÈÇÒ
ÌkÚÍÊ�ÓÊÍÌÊÏÊÑ���ÕáÚ��ÂÒÂ�ÈkÏÏÇÏ�ÔÐ�ÝÍeÂÏ��ÂÑÔÂË��ÂÍ�ÂË�ÔÐÍÝeÝ
ÎÇÏÇÏ� �ÂÏ� ÓÝá�ÍÝ� �ÝÑ��ÝÉÝÍ� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÔÔÊ�� ���¢Í� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� ÈÕÍ�
ÆÝÉÍÂÒ�ÌkÚÍÊ�ÓÂÎÂÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ�ÚÂË�ÂÍeÂÏ��ÏÈÊÒ�ÂeÂÚÝÏÂÏ�Ô�ÅÊÍÅÇÏ
ÑÊÓÑÇÅÇÏ�ÎÊË�ÇÍÇÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÇÒÅÇ�ÔkÓÔÊ�����¢ÓÑÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐÒÂÍeÂÏ��Â�
eÂÉ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ��j�Ò�ÃÊÒ�ÔÂ��z�Î�ÂÔÂ��ÐÒÏÝÏÂÏ�Ì�ÚÊ�
ÒÊÍÆÊ�

���³ÐÏÆÂ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��z�ÎÇÍÆÂÒÍÂÒÝ���ÓÌÇÒÃÂÓÝÍÂÒÝ��ÃÂË�
ÍÂÒÝ�� ÌkÚÍÊÍÇÒÊ�� ÃÂÒÍÝ�� �ÕÍ� z�Î� ÂÉÂÔ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� k~ÅÊÒÍÇÒ� ÎÇÏÇÏ
ÔÂ�ÆÂeÝ�ÈÂÒÔÂÓÍÂÒ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÈÂÓÝÒÝÏÆÝ�����°ÍÂÒ�ÔÂ�ÍÂÒ�z�Î�ÈÂÒÔÂÓ�
ÍÂÒeÂ�ÈÂÍÝÏÝÑ���iÓÔÊÎÊÉÅÇ��ÕÍÂÑ��ÔÂ×ÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�°ÔÝÒeÂÏÏÂÏ�z�Î
oÐÉÝÏÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇÏ�ÃÊÉÍÇÒÆÊ�ÈÂÓÝÒÂ�Å�ÒÊ~��� �³ÇÃÇÃÊ�ÐÍÂÒÆÝ~����
z�ÒÍÊ�e�ÉÇÃÊÏÊ~�ÌkÏÊ�ÌÇÍÆÊ��ÃÕeÂÏ�ÌÊÎ�ÚÝÆÂË�ÂÍÂÆÝ���x�ÆÇÆÊ�

®ÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

®�ÒÍÇÏÅÇÏ��������ÂÆÂÎ

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÊ~�Ô�ÒÔ�ÎkËÇÚÊÏÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�Ô�ÒÔ�ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÏÊ�Ì�ÒÆÊÎ��°ÍÂÒ�ÈÇÒ�ÃÇÔÊÏÇ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌÌÇ�ÇÓ�
ÑÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÊ~�Ô�ÒÔ�ÓÂÎÂÍÝÏ�ÕÓÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ����®ÇÏ�È�ÏÇ
ÚÝeÝÓÔÂÏ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ��ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�Î�ÒÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÂÓ�Â
ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�Ì�ÒÆÊÎ��°Í�ÈÇÒÅÇ�z�Î�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÉÝáÏ�ÌÇÍÔÊÒÊ��ÃÊËÍÊ�
ÅÊ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�Ô�ÒÔ�ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�����£ÊÉÍÇÒ
oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÊ~� ÎÂ~ÍÂËÍÂÒÝÏÂ� Î�Ò� ÃÂÓÑÂeÂÏÝ�
ÎÝÉÚÂ��ÈÇÒÅÇ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�z�Î�ÔÇÒÇÌÍÇÒÅÇ�ÉÝáÏ�ÔÊËÅÊÉÃÇ~ÍÇÒ���x�ÆÇÆÊ�
��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÎÂ~ÍÂËÍÂÒÝÏÂ�Î�Ò�ÃÂÓÝÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�ÓÂÏÝ�ÃÊÒ�ÈkÉ��Ý�
ÒÝ��Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÇÌÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ��°ÍÂÒ�ªÉÒÂÊÍ�×ÂÍ�ÝÏÝ~�ÃÂÒÍÝ��ÕÒ�
Ý�ÍÂÒÝÏÂÏ�ÇÆÊ�

��!�ÁzÕÆÂ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��²ÕÃÇÏ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��¥ÂÆ
ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��¢ÚÇÒ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��¯ÂÖÔÂÍÊ�ÕÒÝ��
ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��®ÂÏÂÓÊá�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��³ÊÎÐÏ�ÕÒÝ�Ý�
ÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��­ÇÃÊË�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~��ªÓÂzÂÒ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ
ÇÌÊ�ÎÝ~��©ÇÃÕÍÐÏ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ� ÇÌÊ�ÎÝ~��ÀÓÕÑ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ� ÇÌÊ
ÎÝ~��£ÇÏÂÎÊÏ�ÕÒÝ�ÝÏÂÏ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~�ÂÆÂÎeÂ�Î�Ò�ÃÂÓÝÍÆÝ�

��



¢áÏ����� ���

¢��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎÍÂÒ

"�£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� �ÂÒÂÓÂÎ�� z�Ò� ÔkÒÍÊ�ÎÊÍÍÇÔÔÇÏ�� z�Ò� ÔkÒÍÊ� ÕÒÝ�ÆÂÏ�
z�Ò�ÔkÒÍÊ�×ÂÍÝ�ÔÂÏ�z�Î�z�Ò�ÔkÒÍÊ�ÔÊÍÆÇÏ�ÃÐÍeÂÏ��zÇÚ�ÌÊÎ�ÓÂÏÂË�ÂÍ�
ÎÂËÔÕeÝÏ�kÍÌÇÏ�ÔÐÑÂÒ�ÔÂ×ÔÝ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒ�ÇÆÊ��j�Î�
ÎÇÓÊ�Â��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÃÐÍÝÑ���ÐÍÍÂÒÝÏÂ�×ÕÒÎÂ�ÂeÂÚÝÏÝ~�ÚÂ�ÂÍÂ�
ÒÝÏ�ÕÓÍÂÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ�����°ÍÂÒ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�
�oÕÔ�ÂÒÝ��ÔÂ×Ô�kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ
oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~��ÐÍÝÏÆÂ���x�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÑ�ÔÕÒ�

eÂÏ�ÇÆÊ�
���£ÂÒÍÝ�� ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒ� ÔÂ×ÔÝ~�� Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~� z�Î� Ô�ÒÔ� ÎÂ�ÍÕ��

ÔÝ~�Æ�ÅÇÒÇÅÊÏÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ÔÂ×ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝÑ�
oÕÆÂËeÂ�ÔÂÃÝÏÝÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
�� �¢�ÎÊËÊÏ�

¢ÍeÝÓ��ÆÂ~���ÆÂÏÂÍÝ��
ÎÂ�ÔÂ���zkÒÎÇÔ��ÌkÚ��kÆÊÒÇÔ
Î�~ÅÊÅÇ�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÊÌÊ�ÃÐÍÓÝÏ�

¢�ÎÊËÊÏ��
���³ÐÏÆÂ�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~�ÃÊÒÊ�ÎÇÏÏÇÏ�
x�¢��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÎÝÏÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÌÊÎÍÇÒ��ÐÍÂÒ��Âá�ÔÂÏ�ÌÇÍÆÊ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂÆÝ�
���x�£ÕÏÝ�ÓÊÉ�ÃÊÍÇÓÊÉ��ÎÝÒÉÂÎ��x�ÆÇÆÊÎ�ÎÇÏ�
°Í�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÕÍÂÒ�x�Â�ÝÒ�ÂÉÂÑÔÝ�ÃÂÓÝÏÂÏ�ÌÇÚÊÒÅÇÏÍÇÒ��¬ÊËÊÎÍÇÒÊÏ�oÐ�

ÉÝÏÝ~� �ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÕ�ÝÑ�� ÂÑÑÂ�� �ÝÍeÂÏÍÂÒ�� ���³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� ÐÍÂÒ
oÕÆÂËÆÝ~� ÔÂ×ÔÝÏÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒÝÑ�� °ÏÝ~� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏÆÂ� Ìk�
ÏÊ�ÔkÏÊ�°eÂÏ�×ÝÉÎÇÔ�ÇÔÇÆÊ��´Â×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐ�
ÍÝÑ���É�ÑÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÓÂ�ÍÂËÆÝ�����°ÍÂÒ�ÇÏÆÊ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÂÚ�ÃÐÍÎÂËÆÝ
z�Î�Ú�ÍÍÇÎÇËÆÊ���ÕáÚ�áÎÂÓÂ�È�ÉÊËÒÂÎÂ�ÝÓÓÝ�ÐÍÂÒÆÝ�ÌkËÆÊÒÎÇË�
ÆÊ��� ��ËÔÌÇÏÊ�ÔÂ×ÔÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍeÂÏ�oÐÉÝ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÚÐÑÂÏÝ�ÃÐ�
ÍÝÑ�� ÔÊÒÊ� ÓÕ�� ÃÕÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂÆÝ�� oÕÆÂË� ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÂÒÍÝ�
Ì�É�ÈÂÓÍÂÒÝÏ�ÓkÒÔÊÑ�ÔÂÓÍÂËÆÝ�

¹ÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÈÇÔÊÏÚÊ�Î�ÒÆÊ~

ÃÕÉÝÑ�ÂÚÝÍÝ�Ý

��oÐÉÝ�ÃÇÌÊÔÊÍÅÇÏ�ÈÇÔÊÏÚÊ�Î�ÒÆÊ�ÃÕÉÝÑ�ÂÚ�ÂÏÆÂ��ÂÓÑÂÏÆÂ�áÒÝÎ
ÓÂÂÔÔÂË�kÏÓÊÉÍÊÌ�ÐÒÏÂÆÝ�

��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÈÇÔÊ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�Ì�ÒÆÊÎ�
°ÍÂÒeÂ�ÈÇÔÊ�Ì�ÒÏÂË�ÃÇÒÊÍÆÊ�

��



¢áÏ�����

��³Ð~ÝÏÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇ� ÌÇÍÊÑ�� �ÕÒÃÂÏÍÝ�� ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ
ÐÒÝÏÆÂ� ÔÕÒÆÝ��°ÏÝ~� �ÐÍÝÏÆÂ� ×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ� ÉÂÔÍÂÒÆÝ� ÔkÔÇÔÊ�ÅÇ� ÂÒ�
ÏÂÍeÂÏ�ÂÍÔÝÏ�ÝÆÝÓ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��°eÂÏ�ÑkÔÌÊÍ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
�ÆÕ�ÂÍÂ�
ÒÝÏÂ��ÐÓÝÑ��ÔÂ×ÔÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂeÝ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂ�
ÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏeÂ�ÃÂeÝÚÍÂ��ÕÚÝÏ��Ì�Ñ�ÎÕeÆÂÒÆÂ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ
ÃÇÒÊÍÆÊ����³ÐÏÆÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�ÆÕ�ÂÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ
ÉÂÔÍÂÒÆÝ~� ÔkÔÊÏÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� �ÐÍÝÏÂÏ� Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~� ÂÍ�
ÆÝÏÂ�ÈÇÔÊÑ�ÃÂÒÆÝ�

��±ÇÒÊÚÔÇ� ×ÐÚ� ÊËÊÓÍÊ� ÉÂÔÍÂÒ� ÓÂÍÝÏeÂÏ� ÝÆÝÓÔÝ� ÂÍÝÑ�� ÐÏÝ
�ÕÒÃÂÏÍÝ�� ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏÏÝ~� ÈÂÏÝÑ� ÔÕÒeÂÏ� ÚÐeÝÏÂ� ÔÐÍ�
ÔÝÒÆÝ� ÆÂ��ÈÇÒÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ��³ÐÏÆÂ� ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂ� ÅkÒÌÊ�
ÒÇÑ��ÅkÒÓÊÍÆÇÅÇÏ�ÆÂ�ÝÓÍÂÒ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�z�Î�ÚÂ�ÎÂ��ÚÂeÝÑ��ÈÇÒ�ÓÊÍ�
ÌÊÏÆÊ�

¨ÇÔÊ�Ì�ÒÏÂË

��¨ÇÔÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ� �ÐÍÍÂÒÝÏÆÂeÝ�ÈÇÔÊ� Ì�ÒÏÂËÆÝ�ÚÇÒÔÊ�ÅÇ� ÔÂáÒ�
ÍÂÏÆÝ�

 �£ÊÒÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��³ÐÏÆÂ��ÂÏeÂ� ÂÒÂÍÂÓ�ÂÏ
ÃÕÒÚÂ��z�Î�ÐÔ�ÈÇÒÅÇ�ÈÂ�ÆÝ��¨ÇÒ�ÃÇÔÊÏÊ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ��ÔÇÒÇÌÍÇÒÆÊ~
kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ�z�Î�ÈÂÓÝÍ�Ú�ÑÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÈÂÏÝÑ�ÌÇÔÔÊ�

!�§ÌÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��­Â�ÍÂÑ�ÈÂÏeÂÏ�ÔÂ��ÓÝá�ÍÝ
kÍÌÇÏ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ��´Ç~ÊÉÆÊ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ��ÂÏeÂ
ÂËÍÂÏÆÝ�� "�´Ç~ÊÉÆÇÅÊ� ÈÂÏÝ�ÂÒÍÂÒÆÝ~� kÚÔÇÏ� ÃÊÒÊ� �ÍÆÊ� z�Î� ÌÇÎÇ�
ÍÇÒÆÊ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ��ÝËÒÂÍÝÑ��ÂÍÆÝ�

���iÚÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÚÐÎ�ÓÝ�
á�ÍÝ�ÈÂÍÝÏÍÂÑ�ÈÂÏeÂÏ�ÃÊÒ�kÍÌÇÏ�ÈÕÍÆÝÉ�Æ�ÒÞáÍÂÒÆÝ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒ
Ã�ÍÇÅÊÏÇ� z�Î� ÓÕ�� ÃÕÍÂ�ÍÂÒÝÏÝ~� kÓÔÊÏÇ� ÔkÓÔÊ�� ���£ÕÍ�ÈÕÍÆÝÉÆÝ~
ÂÔÝ�x�ÈÕ�ÓÂÏ��³Õ�ÍÂÒÆÝ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒ�Ã�ÍÇÅÊ�ÈÕ�ÓÂÏ�ÓÝá�ÍÝ�ÂÚ�
ÚÝ�ÃÐÍÆÝ��³Õ��ÂÚÚÝ�ÃÐÍeÂÏÍÝ�ÔÂÏ��ÊÚÌÇÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì�ÃÊÓÊ
�ÍÊÑ��ÂÍÆÝ�

���´�ÒÔÊÏÚÊ� ÑÇÒÊÚÔÇ� Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ�� oÕáÚÔÝ~� kÚÔÇÏ� ÃÊÒÊ�
ÂËÆÝ~� kÚÔÇÏ� ÃÊÒÊ� z�Î� ÈÕÍÆÝÉÍÂÒÆÝ~� kÚÔÇÏ� ÃÊÒÊ� ÉÂ�ÝÎÍÂÏÆÝ�
°ÍÂÒÆÝ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ��ÂÒÂ~eÝÍÂÏÝÑ��ÌkÏÆÊÉ�z�Î�ÔkÏÏÊ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒ
Ã�ÍÇÅÊ�ÈÂ�ÔÝÓÝÉ��ÂÍÆÝ�

���®ÇÏ�ÓÐ~ÝÏÂÏ��ÂÒÂÑ��ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÕÚÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÊÒ
ÃkÒÌÊÔÔÊ~� Ã�ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓ� ÑÇÏÇÏ� ÃÝÍÂË� ÆÇÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÔÊÎ�� �j�ÓÊ�
ÒÇÔ��z�ÓÊÒÇÔ��¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ
Ì�ÒÏÂËÍÂÒÝÏ�ÚÇÒÔÇÔÕeÝÏ� �ÂÍeÂÏ� kÚ� ÑÇÒÊÚÔÇ� Ì�ÒÏÂË�ÚÇÒÔÊ�ÅÇ
ÔÂáÒ�ÔÕÒ��
����������������������������������������������������������


�!#��ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�

�



¢áÏ�� ���

ºÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

��£ÇÓÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÈÇÒÅÇ
ÔkÓÌÇÏ�ÃÊÒ�ÈÕÍÆÝÉÆÝ�Ì�ÒÆÊÎ��°eÂÏ�ÔÇÒÇ~�ÔÕ~eÝËÝ�ÔÝ~�Â�ÉÝÏ�ÂÚÂ�
ÔÕeÝÏ� ÅÊÍÔ� ÃÇÒÊÍÆÊ�� ��¨ÕÍÆÝÉ� ÔÇÒÇ~� ÔÕ~eÝËÝ�ÔÝ~� Â�ÉÝÏ� ÂÚ�ÂÏÆÂ�
ÔÕ~eÝËÝ�ÔÂÏ�kÍÌÇÏ�ÑÇÚÔÊ~�ÔkÔÊÏÊÏÆÇË�ÔkÔÊÏ�ÚÝ�ÔÝ��£ÕÍ�ÔkÔÊÏÏÇÏ
�ÕáÚ�z�Î�zÂ�Â��ÂÒÂ~eÝÍÂÏÝÑ�ÌÇÔÔÊ����´kÔÊÏÏÊ~�ÊÚÊÏÇÏ�ÈÇÒÅÇ�ÚÇ�
ÅÊÒÔÌÇÍÇÒ�ÈÂ�ÆÝ��°ÍÂÒeÂ�ÈÇÒÆÇÅÊ�ÚÂáÏÍÂÒÆÝ~�ÌkÚÊÏÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÊÒ
ÌkÚ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� ��ºÇÅÊÒÔÌÇÍÇÒÅÇ� ÈÇÒÆÇÅÊ� Ì�Ì� Ú�ÑÍÇÒÅÇ�� �ÓÊÎ�
ÍÊÌÍÇÒÅÇ� z�Î� ÔÇÒÇÌÍÇÒÅÇ� ÉÝáÏ� ÌÇÍÔÊÒÎÇ��� ÔÇÌ� ÎÂ~ÍÂËÍÂÒÝÏÆÂ� oÕ�
ÆÂËÆÝ~�Î�ÒÊ�ÈÐ�� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� eÂÏÂ� ÂÉÂÑ� ÃÇÒÊ�� ÃÕËÝÒÝÍÆÝ�� ��°ÍÂÒeÂ
ÃÕÍ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ��ÍÔÊÒÎÇË��ÔÇÌ�ÃÇÓ�ÂË�ÆÂ�ÂÎÝÏÆÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÊ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ
ÇÔÊÍÆÊ��°ÍÂÒ�ÃÇÒÅÇÏ�ÂÉÂÑ�ÂÆÂÎÆÝ�ÚÂáÏ�ÚÂ��ÂÏÆÂË��ÝËÏÂËÆÝ����³ÐÍ
ÌkÏÍÇÒÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÍÊÎ�ÊÉÍÇËÆÊ��ÃÊÒÂ��ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂËÆÝ���ÍÊ�ÆÊ�Â~ÓÂË�
ÆÝ��ÃÊÒÂ���ÍÊÎ�ÐÍÂÒÆÂÏ��ÂÚÝÑ�ÌÇÔÇÆÊ�

 �ºÇÅÊÒÔÌÇÍÇÒÆÊ~�Ì�ÒÊÏÊÓÊ�ÓÂ�ÂÚ�Â�ÔÂáÒÍÂÏeÂÏ�ÂÔÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ�ÃÐ�
ÍÝÑ��ÃÂÓÍÂÒÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂÈÍÂÒeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÔÂÈÍÂÒÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��¨kÉÍÇÒÊ
ÃÐÍÓÂ�� ÂÆÂÎÏÝ~�ÈkÉÊÏÇ� Õ�ÓÂeÂÏ� ÇÆÊ�� !�ºÂÚÍÂÒÝ� zÂáÍÆÝ~�ÚÂÚÝÏ�
ÆÂË�� ÔÊÓÍÇÒÊ� ÂÒÝÓÍÂÏÏÝ~� ÔÊÓÊÏÆÇË� ÇÆÊ�� "�¬�ÌÊÒÇÌÍÇÒÊÏÆÇ� ÔÇÎÊÒ
ÓÂ�ÝÔÍÂÒeÂ� Õ�ÓÂeÂÏ� ÓÂ�ÝÔÍÂÒ� ÃÐÍÝÑ�� �ÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ~� ÓÇÓÔÊ� ÓÂ�ÂÚ�Â
ÚÂ�ÝÑ�ÃÂÒÂÔÝÒeÂÏ�ÓÂÏÓÝÉ�ÂÔÍÝ�ÂÒÃÂÍÂÒÆÝ~�ÓÇÓÔÊ�ÓÝá�ÍÝ�ÇÆÊ�����ºÇ�
ÅÊÒÔÌÇÍÇÒÆÊ~�ÚÂáÏÆÊÌÊÏÆÇË��ÕËÒÝ�ÍÂÒÝ�z�Î�ÊËÏÇÍÇÒÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��oÕË�
ÒÝ�ÍÂÒÝ� ÂÆÂÎÍÂÒeÂ� ÃÇÓ� ÂË� ÃÐËÝ� ÂÉÂÑ� ÃÇÒÇÔÕeÝÏ� ÌkÚÌÇ� ÊËÇ� ÇÆÊ�
���°ÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÇÏ�ÔÇÒÇ~�ÔÕ~eÝËÝ�ÔÝ~�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÔÕ�
eÝÏ� ÇÆÊ�� £ÕÍ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� ÇÄÒÇËÚÇ� ÂÔÝ� ¢ÃÃÂÆÐÏ�� ÂÍ� ÅÒÇÌÚÇ� ÂÔÝ
¢ÑÐÍÍÊÐÏ�ÇÆÊ�

���£ÊÒÊÏÚÊ� z�ÓÊÒÇÔ� �ÔÔÊ�� ÎÊÏÇ�� ÃÕÏÏÂÏ� ÓÐ~� È�ÏÇ� ÇÌÊ� z�ÓÊÒÇÔ
ÌÇÍÎÇÌÔÇ�

���¢ÍÔÝÏÚÝ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂeÝ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ�ÐÒÝÏÏÝ~�Ô�ÒÔ
ÎkËÇÚÊÏÆÇÅÊ� ÚÂ�ÍÂÒÆÂÏ� ÚÝ��ÂÏ� ÃÊÒ� ÆÂ�ÝÓÔÝ� ÇÓÊÔÔÊÎ�� ���¦Â�ÝÓ
�ÐÍÝÏÆÂ�Ì�ÒÏÂËÝ�ÃÂÒ�ÂÍÔÝÏÚÝ�ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ���µÍÍÝ�§ÄÖÒÂÔ�Æ�ÒÞáÓÝ�
ÏÝ~�ÈÂÏÝÏÆÂ�ÃÂËÍÂ�ÍÝ�ÔÕÒeÂÏ�Ô�ÒÔ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�ÃÐÓÂÔÝÑ�ÈÊÃÇÒ���x
ÆÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÂÏÝ��ÓÐÍ�ÓÂÂÔ��ÓÐÍ�ÌkÏ��ÓÐÍ�ÂË�z�Î�ÓÐÍ�ÈÝÍ�ÕÚÝÏ�ÔÂáÒ
ÔÕÒeÂÏ�Ô�ÒÔ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊÏ��ÍÔÊÒÊ��ÕÚÝÏ�ÃÐÓÂ�
ÔÝÍÝÑ� ÈÊÃÇÒÊÍÆÊ�� ���°ÍÂÒÆÝ~� ÂÔÍÝ� �ÓÌÇÒÍÇÒÊÏÊ~� ÓÂÏÝ� ÇÌÊ� ÈkÉ
ÎÊÍÍÊÐÏ�ÇÌÇÏÍÊÅÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

� �¢áÏÝÎÆÂ� Ì�ÒÅÇÏ� ÂÔÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ� ÂÔÍÝÍÂÒÆÝ~� Ì�ÒÊÏÊÓÊ�ÎÝÏÂÆÂË�
ÂÔÍÝÍÂÒÆÝ~�ÐÔÔÂË��ÝÉÝÍ���ÂÒÂ�Ì�ÌÚÊÍ�z�Î�ÌkÌÊÒÔ�ÒÇ~ÍÊ�ÓÂ�ÝÔÍÂ�
ÒÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��¢ÔÍÂÒÆÝ~�ÃÂÓÍÂÒÝ�ÂÒÝÓÍÂÏÏÝ~�ÃÂÓÝÏÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÐÍÝÑ�

�



¢áÏ���������

Â�ÝÉÍÂÒÝÏÂÏ�ÐÔ��ÔkÔÊÏ�z�Î�ÌkÌÊÒÔ�ÚÝeÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ���!�¢ÆÂÎÉÂÔÔÝ~
kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊ�ÕÓÝ�kÚ�Ã�ÍÇÆÇÏ�� ÃÕÍÂÒÆÝ~� Â�ÉÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÐÔ�� ÔkÔÊÏ
z�Î� ÌkÌÊÒÔÔÇÏ� �ÍÆÊ�� �"��ËÔÌÇÏÊ� ÂÔÍÂÒÆÝ~� ÌkÚÊ� Â�ÝÉÍÂÒÝÏÆÂ� z�Î
�ÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏÆÂ� ÇÆÊ��oÕËÒÝ�ÍÂÒÝ� ÃÂÓÝ� ÃÂÒ� ÈÝÍÂÏÍÂÒ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÐ�
ÍÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÂÉÂÑÍÂËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���µÓÝ� Ã�ÍÇÍÇÒÆÇÏ
�ÍÎÇË� �ÂÍeÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒ� �É� �ÐÍÍÂÒÝ� ÎÇÏÇÏ� ÊÓÍÇÅÇÏ� ÈÂÎÂÏ� ÊÓÍÇÒÊ
ÕÚÝÏ�Ô��ÃÇ�ÇÔÑÇÆÊ��°ÍÂÒ�á�Ì�ÒÇ��á�ÇÓÊÔÇ��á�ÈkÒÇ�ÂÍÎÂËÔÕeÝÏ�ÂÍÔÝÏ�
ÅkÎÊÓ���ÐÍÂ��ÔÂÓ�z�Î�ÂeÂÚÔÂÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�ÃÕÔÍÂÒeÂ�z�Î�ÈÊÏÍÇÒÅÇ�ÔÂÃÝ�
ÏÝ�ÆÂÏ� �ÂÉ� ÌÇÚÑÇÆÊ�� ���¨�ÏÇ� ÆÇ� ÂÆÂÎ��ÍÔÊÒÊ��� ÓÝË�ÝÒÚÝÍÝ��ÊÓ�
ÍÇ���ÈÝÏÝÓÝË�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ���ÝÍÝ��z�Î�ÕÒÍÝ��ÊÓÍÇ�ÆÊ��ÐËÝÑ��Ô���
ÃÇ�ÇÔÑÇÆÊ�

¶ÕãÕàã�ÉÈ×

±ÇÒÊÚÔÇ�z�Î�ÌÊÔÂÑÚÂ

��³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÇÏ� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÊÑ� ÌÊáÔÝÒeÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� ÌkÚÍÊ� ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÏÊ�Ì�ÒÆÊÎ��°Í�ÃÕÍÔ�Â�ÐÒÂÏeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÃÂÓÝÏÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÒÂÆÕ�
ÅÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��¨kÉÊ��ÕáÚ�Â��Âá�ÍÂÒÝ�ÐÔÍÝ�ÓkÔÊÏÅÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÇÆÊ����°ÏÝ~
�ÐÍÝÏÆÂ�ÂÚÝÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑÚÂ
�ÃÂÒ� ÇÆÊ��°Í�Ð~� ÂáeÝÏ� ÔÇ~ÊÉÅÇ�� ÂÍ
ÓÐÍ� ÂáeÝÏ�ÈÇÒÅÇ� �ÐËÝÑ�� ��ÂÒÝÓÍÂÏÏÝ~� Â�ÝÒeÂÏÝÏÂ� Õ�ÓÂeÂÏ� Ã�ÍÇÏÔ
ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÆÝ��°Í�ÃÂ�ÝÒeÂÏÆÂ��ÈÇÔÊ�ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂ�ÓÇÓÔÊ�ÅkÒ�
ÌÊÒÇÑ�� ÔÊÍÅÇ�ÌÊÒÆÊ�� ��¨ÇÔÊ� ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂ� ÔÊÍÅÇ�ÌÊÒÅÇÏÆÇ��ÎÇÏ�ÈÂÉ�
ÃÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ�ÇÆÊÎ��ÃÊÒÂ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~���¨ÇÔÊ�ÅkÍÆÊÒ�
ÎÂÎÂÏÝ~� ÂËÔ�ÂÏÍÂÒÝÏ� ÈÂÉÃÂ�� ÐÍÂÒÆÝ� �ÕÑÝá� ÓÂ�ÍÂ��� x� ÆÇÅÇÏÊÏ
ÇÓÊÔÔÊÎ�

��³ÐÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÃÊÒ�ÂáeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÔÇ~ÊÉÆÇ��ÃÊÒ�ÂáeÝ�ÎÇÏÇÏ�ÈÇÒÆÇ
ÔÕÒeÂÏÝÏ��ÉÊÎ�Ì�ÒÅÇÏ�ÓÐÍ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ð~��ÐÍÝÏ�ÂÓÑÂÏeÂ�Ì�ÔÇÒÆÊ�� ��°Í
ÂÓÑÂÏÆÝ�z�Î�ÂÓÑÂÏÆÂeÝÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ��ÈÇÒÆÊ�z�Î�ÈÇÒÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊÏ��ÔÇ~ÊÉÆÊ�z�Î�ÔÇ~ÊÉÆÇÅÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÂÒÂÔ�ÂÏ�Î�~ÅÊ
ÔÊÒÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÏÔ�ÊÚÊÑ���§ÏÆÊ��Â�ÝÔ��ÂÍÎÂÆÝ�� �£ÊÒÂ��
ÈÇÔÊÏÚÊ� ÑÇÒÊÚÔÇ� Ì�ÒÏÂËÝÏ� ÚÇÒÔÇÔÕeÝÏ� ÌkÏÍÇÒÆÇ� oÕÆÂËÆÝ~� �É
×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�x�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�×ÂÃÂÒÍÂeÂÏ�ÓÝÒÍÝ�ÈÐÃÂÓÝ��ÎÇÍÅÇ
ÂÓÂÆÝ���x�ÆÇÆÊ�

!��ÉÊÎ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÆÂ�ÝÓ�ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�È�ÏÇ� Ó�ËÍÇÓÇ�ÃÂÓ�
ÍÂÑ���£ÂÒÝÑ��ÔÇ~ÊÉÆÇ�z�Î�ÈÇÒÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~��ÐÍÝÏÆÂeÝ�ÂÚ�
Ý�ÍÝ�ÌÊÔÂÑÚÂÏÝ�ÂÍ���x�ÆÇÆÊ�

"�®ÇÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~�ÈÂÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ÌÊÔÂÑÚÂÏÝ�ÎÂeÂÏ�ÃÇÒÊ�ÊÏ�ÓÐ�
ÒÂÆÝÎ��±ÇÒÊÚÔÇ�ÎÂeÂÏ���£ÕÏÝ�ÂÍ�ÆÂ��ÈÇÑ��ÐË��°Í��ÂÒÏÝ~Â�ÃÂÒeÂÏÆÂ
ÂÚÚÝ��ÂÍ�Â�ÉÝ~ÆÂ�ÑÂÍ�ÓÝá�ÍÝ�ÔÂÔÍÝ�ÃÐÍÂÆÝ���x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#��³�ÉÃÇ�Ó�É��ÐÒÂÍeÂÏ�ÌÊÚÌÇÏÇ��ÂeÂÉ�

���



¢áÏ������� ���

���³ÐÏÆÂ� ÎÇÏ� ÌÊÔÂÑÚÂÏÝ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� �ÐÍÝÏÂÏ� ÂÍÝÑ�� ÈÇÑ� �ÐË�
ÆÝÎ��°Í�Â�ÉÝÎÆÂ�ÑÂÍ�ÓÝá�ÍÝ�ÔÂÔÍÝ�ÃÐÍÆÝ��ÂÍ�ÈÕÔ�ÂÏÝÎÏÂÏ�ÌÇËÊÏ
�ÂÒÏÝÎÆÝ� ÂÚÝÔÔÝ�� ���³Ð~ÝÏÂÏ� ÎÂeÂÏ� ÃÝÍÂË� ÆÇÍÊÏÆÊ�� �³ÇÏ� È�ÏÇ
Ì�Ñ�×ÂÍÝ�ÍÂÒ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ��ÔÊÍÍÇÒ�z�Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÔÕ�ÒÂÍÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�
ÚÝÍÝ��ÂËÔÝ�Ý~�ÔÊËÊÓ��

¶Õ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

§ÌÊ�Åk�Â

��³ÐÏÏÂÏ�ÌÇËÊÏ��ÎÂeÂÏ��ÍÚÇËÔÕeÝÏ�ÔÂá��ÓÝá�ÍÝ��ÂÎÝÓ�ÃÇÒÊÍÊÑ�
ÃÝÍÂË�ÆÇÍÊÏÆÊ�
x�£ÂÒ�ÆÂ��oÕÆÂËÆÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ�z�Î��ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ

ÐÒÝÏÆÝ��ÍÚÇÑ��ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ�ÓÝËÝÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ�ÓÂÏÂÑ�ÚÝ��� ��¢Í
ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~�ÓÝÒÔ�Ý�z��ÍÊÓÊÏ��ÍÚÇÎÇË��ÂÍÆÝÒ��³ÇÃÇÃÊ�ÐÍ�ÈÇÒ
ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒeÂ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°ÍÂÒ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÂÍÂÏÝ��ÝÒÝ��ÇÌÊ
ÂË�ÆÂ�ÂÎÝÏÆÂ�Âá��ÂÓÔÝ��ÝÍÂÆÝ����®ÇÏ��ÉÊÎÏÊ~�ÇÌÊ�Åk�ÂÎÂ�ÌkÚ�ÃÇ�
ÒÇÎÇÏ��°ÍÂÒ�ÂÉÂ�ÌÊËÊÎÊÏ�ÌÊËÊÑ��ÃÊÒ�ÎÝ~�ÇÌÊ�ÈkÉ�ÂÍÑÝÓ�ÌkÏ�ÑÂË�
eÂÎÃÂÒÚÝÍÝ���ÝÍÂÆÝ�

��£ÕÍ� ÇÌÊ� Åk�Â�x�ÑkÔÌÊÍ� ÆkÏÞáÏÝ~�ªËÇÓÊ�oÕÆÂË� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒeÂÏ
ÇÌÊ�É�ËÔkÏ�ÂeÂÚÝÏ�z�Î�ÇÌÊ�ÚÝÒÂ��ÐËeÝÚÔÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ����§ÅÇÒ�ÌÊÎ
ÆÇ� ÌÊÎ� ÐÍÂÒeÂ� ÉÝáÏ� ÔÊËÅÊÉÃÇÌÚÊ� ÃÐÍÓÂ�� ÐÍÂÒÆÝ~� Â�ÝÉÍÂÒÝÏÂÏ� ÐÔ
ÚÝeÝÑ��ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝÏ�ÌkËÆÊÒÊÑ�ÈÐ���ÝÍÂÆÝ��°ÍÂÒeÂ�ÉÝáÏ�ÔÊËÅÊÉ�
ÃÇÌÚÊ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒ�ÕÓÝÍÂË��ÍÔÊÒÊÍÇÆÊ����£ÕÍ�ÇÌÊ�Åk�Â��ÉÍÇÒÊ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒÚÝÍÝ�� ÂËÔ�ÂÏ� ÌkÏÍÇÒÆÇ�ÈÂ�ÝÏ�ÈÂ�ÎÂÓÝÏ� ÆÇÑ�� ÂÓÑÂÏÆÝ�ÈÂ�ÝÑ
ÔÂÓÍÂ��ÃÊËÍÊÅÊÏÇ�ÊËÇ��¨�ÏÇ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÓÕ�ÍÂÒÆÝ��ÂÏeÂ�ÂËÍÂÏÆÝÒÝ��
eÂ�� �ÂÏÚÂ� ��ÍÇÓÇ�� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏ� ÓÐÏÚÂ� z�Ò� ÔkÒÍÊ� Ã�ÍÇÍÇÒÅÇ� ÆÕ�ÚÂÒ
ÇÔÊ�ÅÇ�ÆÇ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÂÒ�

 �°ÍÂÒ�Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÂ�ÝÓ�ÂÏÆÂ��ÔÇÒÇ~�ÔÕ~eÝËÝ�ÔÂÏ�ÚÝ��
�ÂÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ�ÐÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�ÕÒÝÓÂÆÝ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÇ~ÊÑ��ÍÔÊ�
ÒÇÆÊ��!�°ÍÂÒÆÝ~��ÍÊÅÊ�ÔÝÎÓÂÍÝË�ÔkÒÆÇ�³ÐÆÐÎ�z�Î�®ÝÓÝÒ�ÆÇÑ�ÂÔÂ�
ÍÂÔÕeÝÏ� ÕÍÍÝ� �ÂÍÂÏÝ~� Ì�ÚÇÓÊÏÆÇ� �ÂÍÆÝÒÝÍÂÆÝ�� °ÍÂÒÆÝ~� ªËÇÓÊ
ªËÓÂ� ÆÂ� ÓÐÍ�ÈÇÒÆÇ� ÂÔÂÏÂ�� ÂeÂÚ�Â�ÚÇÅÇÍÇÏÅÇÏ� ÇÆÊ�� "�iÚ� áÒÝÎ� ÌkÏ
ÃÂÒÍÝ��×ÂÍÝ�ÍÂÒÆÝ~��ÕÒÝ�ÍÂÒÆÝ~��ÔÊÍÍÇÒ�z�Î�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~�ÂÆÂÎ�
ÍÂÒÝ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÍÊÅÊÏÇ��ÂÒÂÑ��ÆÇÏÇÍÇÒÊÏ���ÃÊÒÅÇ��ÐËÝ�eÂ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔ�
ÑÇËÆÊ�� ���¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÃÕeÂÏ��Õ�ÂÏÝÑ��ÃÂËÒÂÎ��ÝÍÂÆÝ
z�Î�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ�ÓÂ�eÂÍÂÒ�ÈÊÃÇÒÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÍ�ÇÌÊ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÈÇÒ
ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒeÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÅÇÏ�ÇÆÊ�

���£ÊÒÂ��kÚ�áÒÝÎ�ÌkÏÏÇÏ�ÓÐ~��oÕÆÂËÆÂÏ�ÌÇÍÅÇÏ��ÎÊÒ�ÆÇÎÊ�ÐÍÂÒ�
ÆÝ~� ÆÇÏÇÍÇÒÊÏÇ� ÇÏÊÑ�� ÇÌÇ�Ê� ÆÇ� Âá��Â� ÔÕÒÆÝ�� £ÕÏÝ� Ì�ÒÅÇÏÍÇÒÆÊ
ÌkÚÍÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÆÊ�����³ÐÏÆÂ�ÇÌÊ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÇÓÊÔÊÍ�
ÅÇÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~��ÉÍÇÒÊÏÇ�� �£ÕÍ�ÈÇÒÅÇ�Ì�ÔÇÒÊÍÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ

����



¢áÏ����������

ÇÓÊÔÔÊ��°ÍÂÒ�ÆÕÚÑÂÏÍÂÒÝÏÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒ�ÃÕÍÔ�kÓÔÊÏÆÇ�ÂÓÑÂÏ�
eÂ�Ì�ÔÇÒÊÍÊÑ�ÌÇÔÔÊ�����³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�Â��ÌkÚÍÊ�ÈÇÒ�ÓÊÍÌÊÏÊ��ÃÐÍÝÑ�
�ÂÍÂÏÝ~� ÐÏÏÂÏ� ÃÊÒÊ� �ÝËÒÂÍÝÑ� �ÂÍÆÝ� z�Î� ÈÇÔÊ� ÎÝ~� ÂÆÂÎ� ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÆÝ��¢Í��ÂÍeÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÌkÚÍÊ��ÐÒ�ÝÏÝÚ�ÃÊËÍÇÑ�� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÆÝ�

���§ÌÊÏÚÊ�z�ÓÊÒÇÔ��ÔÔÊ��®ÊÏÇ��kÚÊÏÚÊ�z�ÓÊÒÇÔ�ÈÂ�ÝÏÍÂÑ�ÌÇÍ�
ÎÇÌÔÇ�

¨ÇÔÊÏÚÊ�Ì�ÒÏÂË

���¨ÇÔÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ì�ÒÏÂËÝÏ�ÚÇÒÔÔÊ��¢ÓÑÂÏÏÂÏ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�
ÍÂÒ�ÇÓÊÔÊÍÊÑ�

�¦kÏÞá�ÈkÉÊ�ÑÂÔÚÂÍÝeÝ�oÕÆÂË
ªËÇÎÊÉÆÊÌÊ�z�Î�°ÏÝ~�®ÂÓÊ×ÝÏÊÌÊ�ÃÐÍÆÝ�

°Í�Î�~ÅÊÅÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÆÊ���x�ÆÇÆÊ�
���oÕÆÂËÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ��É�ÔÂ×ÔÍÂÒÝÏÆÂ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÈÊÅÊÒÎÂ�Ô�ÒÔ�Â�ÓÂ�

�ÂÍ�ÈÇÒÅÇ�ÃÂÓ�ÕÒÝÑ��oÕÆÂËeÂ�ÔÂÃÝÏÆÝ�z�Î�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
� �j�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�

ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�z�Î�z�ÉÊÒ�ÆÇ�ÃÂÒ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�
³ÂeÂÏ�ÚkÌÊÒÍÊÌ�ÇÔÇÎÊÉ�
³ÇÃÇÃÊ�³ÇÏ�ÕÍÍÝ��kÆÊÒÇÔÊ~�ÎÇÏÇÏ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇ�ÃÂÓÍÂÆÝ~�

�! µÓÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÂÚÝ�eÂ�ÎÊÏÅÇÏ�ÇÆÊ�
§ÏÆÊ�ÃÐÍÓÂ��³ÇÏÊ~�e�ÉÇÃÊ~�ÐÍÂÒ�kÓÔÊÏÇ�ÈÂ�ÆÝ�

�ÍÊÍÇÒÆÊ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ��
·ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ~�ÃÐÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒeÂ�

ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ��áeÏÝË�³ÇÏÊ~�ÂÔÝ~ÆÝ�zkÒÎÇÔ�ÇÔÇÔÕeÝÏ
kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊÅÇ�ÓÝËÍÝ��ÃÇÒÊ��z�Î

ÈÇÒ�ÈkÉÊÏ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ�ÏÂÃÝÔ��ÝÍÝ���Â�ÔÝ~
ÌÇÍÆÊ��

�"�³ÐÏÆÂ� oÕÆÂËÆÝ~� ÂÓÑÂÏÆÂeÝ� ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ� ÂÚÝÍÆÝ� z�Î� ªÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�°ÏÝ~�¬ÇÍÊÓÊÎ�ÓÂÏÆÝeÝ�Ì�ÒÊÏÆÊ��³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÚÂ�ÎÂ�
ÚÂeÝÑ�� ÆÂ�ÝÓÍÂÒ� z�Î� ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂÏÝ~� ÅkÒÌÊÒÇÅÇÏÊ� ÇÓÊÔÊÍÆÊ�� ¨ÇÒ
ÓÊÍÌÊÏÊÑ��ÌkÚÍÊ�ÃÕÒÚÂ��ÈÂ�ÆÝ�

¶Õ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

jÂáÍ�z�Î�ÂËÆÂÒzÂ

��¢ÓÑÂÏÆÂ�ÃÊÒ�ÕÍÍÝ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ���ÕáÚ�Â�ÐÒÂÏ�
eÂÏ�� Âá�ÍÂÒÝÏÝ~� ÂÓÔÝÏÆÂ� ÂË�� ÃÂÓÝÏÆÂ� ÐÏ� ÇÌÊ�ÈÕÍÆÝÉÍÝ� ÔÂÈÝ�ÃÂÒ
ÃÊÒ�zÂáÍ�Ì�ÒÊÏÆÊ����jÂáÍ�z�ÎÍÇÆÂÒ�ÇÆÊ��ÐÍ�ÃÐÓÂÏÃÂ�ÚÝ�ÃÐÍÝÑ��ÔÐÍ�
eÂ��ÔÕÔÝÑ�ÃÂ�ÝÒÎÂ�ÔÂ�ÇÆÊ����³Ð~ÝÏÂÏ�ÂÓÑÂÏÆÂ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ
ÃÇÍÅÊ�ÑÂËÆÂ�ÃÐÍÆÝ��ÈÇÔÊ�ÃÂÓÍÝ��ÐÏ�ÚÂ�ÍÝ��ÃÂÓÍÂÒÝÏÆÂ�ÈÇÔÊ�ÔÂÈÝ

����



¢áÏ��� ���

ÃÂÒ�� kÍÌÇÏ� �ÝÉÝÍ� ÂËÆÂÒzÂ� Ì�ÒÊÏÆÊ�� ��¢ËÆÂÒzÂ� �ÕËÒÝeÝ� ÎÇÏÇÏ� ÂÓ�
ÑÂÏÆÂeÝ�ÈÕÍÆÝÉÍÂÒÆÝ~� kÚÔÇÏ�ÃÊÒÊÏ� ÓÝÑÝÒÝÑ��ÈÇÒÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÆÝ�
³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍ�ÔÕ�ÝÍÝ�ÆÂÏ�Â��ÃÂÍÂÏÝ�ÈÕÔÝÑ�ÈÊÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��ÔÕ�ÂËÝÏ
ÆÇÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�zÂáÍÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÕÒÝÑ�ÂÍÆÝ����jÂáÍ�ÕÍ�ÔÕ�ÆÝ��£ÕÍ�ÃÂÍÂ
ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ�ÔÇÎÊÒ�ÔÂá��ÑÇÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂÆÝ��£ÂÍÂ�Æ�ÒzÂÍ�oÕ�
ÆÂËeÂ�� oÕÆÂËÆÝ~� ÔÂ×ÔÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÌÇÍÊÏÆÊ�� ��¢Í� zÂáÍ� Ú�ÍÅÇ� �ÂÚÝÑ
ÌÇÔÔÊ�� °Í� ÈÇÒÆÇ� zÂáÍÆÝ~� ÃÊÒ� ÎÝ~� ÇÌÊ� ÈkÉ� ÂÍÑÝÓ� ÌkÏ� ÃÂeÝÍÝ�Ý
ÕÚÝÏ��oÕÆÂË�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÔÂáÒÍÂÏeÂÏ�ÃÊÒ�ÐÒÝÏ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�

 �¢ÓÑÂÏÆÂ�ÓÂ�ÂÚ�ÃÂÓÍÂÏÆÝ��£ÂÓ�ÑÇÒÊÚÔÇ�®Ê×ÂÊÍ�z�Î�ÐÏÝ~�ÑÇÒÊÚ�
ÔÇÍÇÒÊ�ÂËÆÂÒzÂeÂ��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓÔÝ��¢ËÆÂÒzÂ�ÆÂ��É�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ�ÎÇÏÇÏ
ÐÍÂÒeÂ��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓÓÂ�ÆÂ�� !�ÌkÚÊ�ÈÇÔÑÇË�ÈÇ~ÊÍÊÑ��ÂÍÝÑ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ
ÐÒÝÏÍÂÒÝÏÂÏ�ÂËÝÒÝÍÆÝ��"�iÍÌÇÏ�ÂËÆÂÒzÂ���É�ÉkÍ�áÎÂÓÂ�ÚÂËÔÂÏ�ÆÇÑ
ÂÔÂÍeÂÏ��ÑkÔÌÊÍ�ÆkÏÞáÏÝ�ÈÐÍÆÂÏ�ÂÉeÝÒeÂÏ�ÇÓÌÊ�ÈÝÍÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÍÇÒÊ
ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÈÇÒÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ�

���³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�
�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~��ÕÔ�ÂÒÝ�Ý���kÆÊÒÇÔÊ��ÑÂÔÚÂÍÝeÝ
z�Î�®ÂÓÊ×ÝÏÝ~�zkÌÊÎÆÂÒÍÝeÝ�ÇÏÆÊ�ÐÒÏÂÆÝ�

�ËÔÌÇÏÊ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉÆÝ~�ÂËÝÑÍÂ�ÚÝÓÝ�
°ÍÂÒÆÝ�oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌkÏÊ�ÔkÏÊ

ÂËÝÑÍÂeÂÏ�ÚÂËÔÂÏ�ÈÇÒÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ�
�� ´Õ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝÎÝÉ�oÐÉÝÏÝ~��ÂÏÝ�ÎÇÏÇÏ

z�Î��ÉÍÇÒÊ�ÂËÔ�ÂÏ�Åk�ÂÍÝ�ÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÐÏÝ�ÈÇ~ÆÊ�
£ÕÍ�ÕÚÝÏ�ÐÍÂÒ��É�ÈÂÏÍÂÒÝÏ��ÍÊÎÅÇ��ÝËÆÝ�

�� ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ��z�Ë��ÂÓÑÂÏ�z�Î�ÐÏÆÂ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÚÂÆÍÂÏÝ~ÍÂÒ�
¢Í�ÈÇÒ�z�Î�ÔÇ~ÊÉ�ÓÊÉÍÇÒ�z�ÓÊÒÇÔ�ÚÇÅÇÓÊÉÍÇÒ�

³ÇÃÇÃÊ�ÚÂËÔÂÏ���z�ÒÍÊ�ÔkÒÆÇ�kÓÔÊÍÇÒÊ~ÊÉÅÇ�ÔkÓÔÊ�
°Í��É��Â�ÔÝÏÝ~�ÂÉ��ÂÍeÂÏÝÏ�ÃÊÍÇÆÊ��

���¢ËÆÂÒzÂ��ÉÊÏÊ~�ÈÇÒÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÕÍ�ÃÂÍÂ�ÔÕ��
eÂÏ�zÂáÍÆÝ~�ÊÉÊÏÇÏ��Õ�Â�ÌÇÔÔÊ�����jÂáÍÆÝ~�ÈÝÍÂÏÏÂÏ�Ú�ÍÆÇÅÊ��ÉÊ
ÕÚÝÏ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÈÇÒÅÇ�ÕÚÝÑ�ÌÇÔÊ�Ê�ÕÚÝÏ��ÐeÂÏ�kÍÌÇÏ�ÃÊÒ�ÃkÒÌÊÔ�
ÔÊ~�ÇÌÊ��ÂÏÂÔÝ�ÃÇÒÊÍÆÊ��jÂáÍ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ� kÚ�áÒÝÎ�ÈÝÍ
�ÃÂeÝÍÝ�Ý
ÍÂÉÝÎ� ÇÆÊ�� ���³ÐÏÆÂ� ÈÝÍÂÏ� zÂáÍÆÝ� ÓÇÍ� ÎÇÏÇÏ� ÝeÝÉÝÑ� ÈÊÃÇÒÊ�
ÕÚÝÏ�� Â�ÉÝÏÂÏ� ÐÏÝ~� ÊÉÊÏÇÏ� Æ�ÒÞáÆÂË� ÓÕ�� ÂeÝÉÆÝ�� ���£ÊÒÂ�� ÈÇÒ
Â�ÉÝÏ� ÂÚÔÝ� ÆÂ�� ÂËÆÂÒzÂÏÝ~� Â�ÉÝÏÂÏ� ÂeÝÉeÂÏ� ÓÕ�ÝÏ� ÈÕÔÝÑ� ÈÊÃÇ�
ÒÊÑ��zÂáÍeÂ�È�ÒÆÇÎ�ÇÔÔÊ��� �³ÐÏÆÂ�ÂËÆÂÒzÂ�zÂáÍeÂ��ÂÒÓÝ���z�ÒÍÇÏÆÊ�
°Í� zÂáÍ�Ï�ÓÊÍÊÏÇÏ� ÃÐÍeÂÏ� ÃÂÓ�ÂÍÂÒ�ÎÇÏÇÏ�� áeÏÝË�oÕÆÂËÆÝ~� ÃÕË�
ÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂÑ��ªËÓÂ�®ÂÓÊ×ÔÝ~�Åk�ÂÍÝeÝÏÂ�ÓÂÆÝ���ÂÍeÂÏÍÂÒ�ÎÇ�
ÏÇÏ�ÕÒÝÓÝ�eÂ�ÂÔÍÂÏÆÝ���!�¢ËÆÂÒzÂ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒÝÑ�ÂÍÆÝ

�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É���ÃÊÒ�ÎkÆÆÇÔ��ÎkÆÆÇÔÍÇÒ�z�Î�áÒÝÎ�ÎkÆÆÇÔ��


���#�!�£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ���®ÇÏ�ÔÇ~ÊÉ�ÈÂeÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊÎ��

��



¢áÏ������

¶Õ�qàÐÕàÐ�ÉÈ×

´Ç~ÊÉÆÇÏ�ÚÝ��ÂÏ

ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ

��³Ð~ÝÏÂÏ� ÎÇÏ� ÐÏ�ÚÂ�ÍÝ�� ÈÇÔÊ� ÃÂÓÍÝ� ÃÊÒ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏÏÝ~
ÔÇ~ÊÉÆÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊÎ��°ÏÝ~�ÚÂ�ÍÂÒÝÏÆÂ�ÐÏ�ÔÂÈ�ÃÐ�
ÍÝÑ��ÃÂÓÍÂÒÝÏÆÂ�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÊ�ÚÊ�ÂÔÍÂÒ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ����®ÇÏ
Ì�ÒÅÇÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ��ÂÑÍÂÏeÂ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÇÆÊ��°ÏÝ~�Âá�ÍÂÒÝ�ÂËÝ��
ÆÝ~�ÂáeÝÏÆÂË��Â�ÉÝ�ÂÒÝÓÍÂÏÏÝ~�Â�ÉÝÏÆÂË�ÇÆÊ��¢ËÆÂÒzÂ�ÐeÂÏ��É��kÆÊ�
ÒÇÔÊ�z�Î�ÔÂ×ÔÝ�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ� kÍÌÇÏ�ÃÊËÍÊÌ�ÔÇ�ÃÇÒÆÊ�� ��¨ÝÒÔ�ÝÚ
zÂË�ÂÏÏÝ~�ÃÂÓÍÂÒÝÏÝ~�ÃÊÒÊ��ÍÊÎÚÊ�zÂÍÆÂ�ÈÂÒÂ�ÂÔÍÂÏeÂÏÆÂË�ÃÐÍÝÑ
Ì�ÒÊÏÆÊ�� ¦ÇÅÇÏ� ÎÇÏÇÏ�� ÃÕÍ� ÈÂÒÂ�ÂÔ� ÈÂÉÝÍÝÑ� ÌÇÔÔÊ�� ³ÐÏÆÂ� ÑkÔÌÊÍ
ÆkÏÞá� ÔÂ~��ÂÍÝÑ��ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÊÉÊÏÇ� ÇÒÊÑ�ÌÇÔÔÊ�� ��¢ÆÂÎÍÂÒ
ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏeÂ� ÃÊËÍÊÌ� ÃÇÒÅÇÏ� ÂËÆÂÒzÂeÂ� ÓÝËÝÏÆÝ��°ÍÂÒ�ÈÝÒÔ�
�ÝÚ� zÂË�ÂÏeÂ� ÆÂ� ÓÝËÝÏÝÑ�� �£ÕÍ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏeÂ� ÌÊÎ� ÔÇ~� ÌÇÍÇ
ÂÍÂÆÝ"�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÌÊÎ�ÕÒÝÓÂ�ÂÍÂÆÝ"��x�ÆÇÆÊ�

���ÉÊÏ� ÎÂ�ÔÂÑ�� oÕÆÂËeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÇÔÕeÝÏ� Ó�ÉÍÇÒ� ÂËÔÝ�� ÕÚÝÏ
ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏeÂ�Â�ÝÉ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°Í�È�ÏÇ��ÝÒÝ��ÇÌÊ�ÂË�ÆÂ�ÂÎÝÏÆÂ
ÈkÒÅÊÉÇÔÕeÝÏ� ÃÊËÍÊÌ� ÂÍÆÝ�� ��oÕÆÂËeÂ��°ÏÝ~� ÂÔÝ�ÎÇÏÇÏ�Î�ÌÂÏÝÏÂ
z�Î� ÂÓÑÂÏÆÂ� ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒeÂ� ÔÊÍ� ÔÊËÅÊÉÊ�� ÕÚÝÏ�� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏ
Â�ÉÝÏ�ÂÚÝÑ�Ó�ËÍÇË�ÃÂÓÍÂÆÝ��  �°eÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÅÇ
��ÂÒÓÝ�ÕÒÝÓÝÑ�
ÐÍÂÒÆÝ�ÈÇ~Ê�ÅÇ�ÌkÚ�ÃÇÒÊÍÆÊ��°Í�z�Ò�ÃÊÒ�ÕÒÝ���z�Ò�ÃÊÒ�×ÂÍÝ���z�Ò
ÃÊÒ�ÔÊÍ�z�Î�z�Ò�ÃÊÒ�ÎÊÍÍÇÔ�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÆÝ��!�¦kÏÞáeÂ
ÔÊËÊÓÍÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ�� ÆkÏÞá� ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ� ÃÇÒÊ� ÃÂ�ÝÉ�
ÍÂÏeÂÏ� oÐÉÝÏÝ~� �ÎÊÒ� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� ÂÔÝ� ÈÂÉÝÍÎÂeÂÏ� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ
ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏeÂ�ÓÝËÝÏÆÝ�

"�oÕÍÂeÝ�ÃÂÒ�ÎÝÏÂÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÊÑ�ÂÍÓÝÏ�
�� �¹×ÛÜ×��á©rÓ×ß×ÜÔ�áâá�êÜ�ÐÝÚê��ÕÏÖêÚàÏ�

½Ú�áâá�êÜrÏ�áxàÔÓ×�
¹×ÛÜ×��á©rÓ×ß×ÜÔ��êÚêç�ÞÔÜÔÜ�¤Úá×ß×Ú×��ÕÏÖêÚàÏ�
½Ú��êÚêç�ÞÔÜÔÜ�¤Úá×ß×ÚÔÓ×ª

�

³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�ÓÂÃÝÒ�ÇÔÊÑ��ÊÓÇÏÊ�Ê�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ�

¨ÇÒÆÇÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ

���£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÈÇÒÆÇÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÈÝÒÔ�ÝÚ
zÂË�ÂÏÆÝ�Ì�ÒÆÊÎ��°ÏÝ~��ÐÉÝÏÊÌÊÏÆÇË�ÇÌÊ�ÎkËÊÉÊ�ÃÐÍÝÑ��ÐÍ� ÂË�
ÆÂÒzÂ� ÓÝá�ÍÝ� Ó�ËÍÇËÔÕeÝÏ� ÇÆÊ�� ���£ÕÍ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏ� ÃÊÒÊÏÚÊ
����������������������������������������������������������


���# �ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÅÇ�


���#���§ÒÇÎÊá�������������

��



¢áÏ������� ���

ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÑkÔÌÊÍ�ÃÊËÍÊÅÊ�ÎÇÏÇÏ�ÐÍ�ÕÚÝÏ�z�ÒÇÌÇÔ�ÇÔÔÊ�
¨ÇÒ�ÈkÉÊÏ� z�Î�ÐÏÆÂ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ��ÍÊÎÚÊ� zÂÍÆÂeÝ�ÈÂÒÂ�ÂÔÝ
ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏeÂ�ÓÝËÝÏÝ�eÂ�Î�ÈÃkÒÍÇÆÊ�����°Í
kÍÌÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ
�ÊÓÍÇÑ��z�ÔÔÇ��ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~�Ì�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ
ÈÇÒÅÇ�ÐÔ�ÔÂ�ÈÂ�ÆÝÒÆÝ�����£ÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ�ÕÚÝÏ��ÐÍ��ÉÊÏÇ
ÊÓÍÇ�ÅÇ�ÒÕ×ÓÂÔ�ÇÔÊÍÅÇÏ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ

�ÂÒ�ÂÍÝ�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂËÔÕeÝÏ�
ÍÂÒÆÝ�ÈÐÍÆÂÏ�ÂÉeÝÒÆÝ��°Í�ÂÆÂÎÍÂÒeÂ��ÝÍÝÚÔÂÏ�ÈÂÒÂÍÂÏeÂÏ��ÃÊÒÂ�
ÔÊÒÊ��ÂÍeÂÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�zkÒÎÇÔÊÏÇ�ÐÏÝ~�ÃÕÔÝÏ
ÓÐeÝ�ÆÝ�ÃÕËÝÒÆÝ�����£ÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÃÕÔÝ�ÔÊÍÅÇ�ÌÊ�
ÒÊÑ���ÉÊÏÇ�ÔÂÃÝÏÃÂeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊÏ��ÍÔÊÒÊ�ÆÊ�ÃÕËÝÒÓÝÏ�ÆÇÑ�
ÐeÂÏ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÃÕÔÝÏÂ�ÈÂÏ�ÃÇÒÊ��ÕÚÝÏ��kÆÊ�
ÒÇÔ� ÃÇÒÊÍÆÊ�� ���°Í� z�Ò� ÃÊÒ� ÂÆÂÎÆÝ�� kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊÏÊ�� ÃÂË�ÈÂÒÍÝÏÝ�
ÂÉÂÔ��ÕÍÆÝ�Ð~��ÐÍÝÏÂ�áÎÂÓÂ�ÎÂ~ÍÂËÝÏÂ�ÔÂÎeÂ�ÃÂÓÔÝÒÔÝ�eÂ�Î�ÈÃkÒ�
ÍÇÆÊ��� �³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÕÓÝ�ÔÂÎeÂeÂ��áeÏÝË�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�
�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÂÔÝÏÂ�áÎÂÓÂ�ÂÔÝÏÝ~�ÓÂÏÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÎÂÓÂ��ÃÊÒ�Ï�Ò�
ÓÇ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�ÆÂ��ÓÂÔÂ�ÂÍÎÂËÆÝ�ÆÂ�

�!�£ÕÍ�ÆÂÏÂÍÝ�ÔÝ�ÔÂÍÂÑ�ÇÔÇÆÊ��¢�ÝÍÝ�ÈÇÔÌÇÏ�ÂÆÂÎ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÓÂ�
ÏÝÏ� ÇÓÂÑÍÂÑ�ÚÝ�ÓÝÏ���ËÔÌÇÏÊ� ÃÕÍ�x� ÂÆÂÎÏÝ~� ÓÂÏÝ��°ÏÝ~� ÓÂÏÝ
ÂÍÔÝ�ÈkÉ�ÂÍÑÝÓ�ÂÍÔÝ�

¶Õ�Ú�ØÚÐÕàÐ�ÉÈ×

oÐÉÝ�z�Î��������ÂÆÂÎ

��³Ð~ÝÏÂÏ� �ÂÒÂÑ�� oÐÉÝÏÝ~� ³ÊÐÏ� ÔÂ�ÝÏÝ~


� kÓÔÊÏÆÇ� ÔÕÒeÂ�
ÏÝÏ� Ì�ÒÆÊÎ��oÐÉÝ�ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÎÂ~ÍÂËÍÂÒÝÏÆÂ�oÐÉÝÏÝ~� z�Î
°ÏÝ~��ÌÇÓÊÏÊ~�ÂÔÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÃÊÒ�ÈkÉ��ÝÒÝ��Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎ�ÃÂÒ
ÇÆÊ����¢ÓÑÂÏÏÂÏ�ÓÂÒ�ÝÒÂÑ�Â��ÂÏ�ÓÕ�ÆÝ~�ÓÇÓÔÊÏÆÇË��ÌkÚÍÊ�ÅkÍÆÊÒÎÂ�
ÎÂ�ÆÂ�ÝÓÝÏÆÂË�ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÇÓÊÔÔÊÎ��®ÇÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�ÃÕÍ�ÓÇÓ�ÔÂÒÍÝ��ÓÃÂÑ
ÚÇÒÔÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�ÚÝeÂÒeÂÏ�ÓÇÓÔÊÏÇ�Õ�ÓÂeÂÏ�ÇÆÊ����µÓÝ�ÃÊÒ�ÈkÉ��Ý�
ÒÝ��Ô�ÒÔ�ÎÝ~�ÂÆÂÎ�ÔÂ×ÔÝ~��Ô�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ�ÔÝ~�z�Î�Â�ÓÂ�ÂÍÍÂÒÆÝ~�ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÈÂ~Â�ÃÊÒ��ÐÓÝ��ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ��¥kÏÂÍÂÒÝÏÝ~��ÕÏÝ��ÔÇ�
ÍÊÑ��ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÇÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÝÏeÂÏ�ÕÓÝ�ÂÆÂÎÍÂÒÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÕÍ
�ÐÓÝ�ÔÝ�kËÒÇÏÇ�ÂÍÎÂÓ�ÇÆÊ����£ÕÍÂÒ�x�ªËÇÎÊÉÅÇ�ÓÂÆÝ���ÂÍÝÑ��ÃÕÔÍÂÒeÂ
ÔÂÃÝÏÃÂeÂÏ� Ñ�Ì� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÇÆÊ



�� oÐÉÝ� �Âá��Â� ÃÂÒÓÂ�� ÐÍÂÒ� °ÏÝ~
ÊÉÊÏÇ� ÇÒÇÆÊ�� °ÍÂÒ� oÕÆÂËÆÝ~� z�Î� oÐÉÝÏÝ~� ÔÕ~eÝÚÍÂÒÝ� ÃÐÍÝÑ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�



���#��À×ÝÜ�áÏ�ê�x�§ÒÕÓÂÍÊÎ��ÂÍÂÓÝÏÆÂeÝ�ÃÊÒ�ÔÂ��




���#��³�ÉÃÇ�Ó�É�� �£ÕÍÂÒ� x� �ÉÍÇÒÊÏ� zÂáÍÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÊÑÍÂÓÍÂÎÂeÂÏ� Ñ�Ì
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÇÆÊ��

����



¢áÏ������

ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÂÏ� ÓÂÔÝÑ� ÂÍÝÏeÂÏÍÂÒ�� ��¢�ÝÉÍÂÒÝÏÂÏ� ÈÂÍeÂÏ� Ó�É
ÚÝ�ÑÂeÂÏ�ÐÍÂÒ�x�ÎÊÏÓÊÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ�

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÐÒÔÂÓÝÏÆÂ�ÕÚÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÏÊ� Ì�ÒÆÊÎ�� £ÕÍ� ÑÇÒÊÚÔÇ� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ� ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒeÂ�� z�Ò
ÃÊÒ�ÎÊÍÍÇÔ�z�Î�ÕÒÝ�eÂ��z�Ò�ÃÊÒ�ÔÊÍ�z�Î�×ÂÍÝ��Â�È�ÒÊáÍÂÏÂÔÕeÝÏ
Î�~ÅÊ�·ÐÚ�·ÂÃÂÒeÂ�ÊËÇ�ÇÆÊ�� �°Í�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ���oÕÆÂËÆÂÏ��ÐÒ�
�Ý~ÍÂÒ��°ÏÝ�ÂÍeÝÓÍÂ~ÍÂÒ��°ÏÝ~�zkÌÊÎ�ÇÔÇÔÕeÝÏ��Â�ÔÝ�ÌÇÍÆÊ��¢Ó�
ÑÂÏÆÝ��ÈÇÒÆÊ��ÔÇ~ÊÉÆÊ�z�Î�ÓÕ��ÃÕÍÂ�ÍÂÒÝÏ�¨ÂÒÂÔ�ÂÏeÂ�ÓÝËÝÏÝ~�
ÍÂÒ���x�ÆÇÆÊ�

!�°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÇÌÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���oÕÍÂÆÝ�
�É� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝÏÝ~� ÌkÚÍÊ�ÚÂÒÂÃÝÏ� ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ� ÊÚÌÊ�
ÉÊÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÂÉeÝÒeÂÏ�ÕÍÍÝ�£ÂÃÊÍÐÏ��ÕÍÂÆÝ��

"�§ÌÇ�ÊÏÊ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�kÚÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇ�
ÏÇÏ� ÃÝÍÂË� ÆÇÆÊ�� �¬ÊÎ� ÆÇ� ÌÊÎ� ÃÊÒÊÏÚÊ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏeÂ� z�Î
ÐÏÝ~�ÎkÓÊÏÊÏÇ�ÔÂÃÝÏÝÑ��ÎÂ~ÍÂËÝÏÂ�áÎÂÓÂ��ÐÍÝÏÂ�ÐÏÝ~�ÔÂÎeÂÓÝÏ
�ÂÃÝÍ� ÇÔÓÇ�� ���ÐÍ� oÕÆÂËÆÝ~� ��z�ÒÍÊ� e�ÉÇÑ� ÌÇÓÇÓÊÏÆÇ
� ÔÂáÒÍÂÏeÂÏ
oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÊ~�ÌkÚÍÊ�ÚÂÒÂÃÝÏÂÏ�ÊÚÇÆÊ��®Õ×ÂÆÆÇÓ�ÑÇÒÊÚÔÇ�
ÍÇÒÆÊ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÐÔ�z�Î�ÈÂÏÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÌkÌÊÒÔÔÇÏ�ÂÉÂÑ
ÚÇÅÇÆÊ�����°ÍÂÒeÂ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�ÐÔÔÝ~�ÔkÔÊÏÊ�ÚÇÌÓÊÉ�ÃÕÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕ�
ÒÂÆÝ��£ÊÒÊÏÚÊ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏeÂ� z�Î� ÐÏÝ~�ÎkÓÊÏÊÏÇ� ÔÂÃÝÏÝÑ�
ÂÔÝÏÝ~�ÔÂÎeÂÓÝÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÌÇÏÍÇÒ�ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�ÔÝÏÝÚÍÝ��Ì�ÒÎÇËÆÊ�
���³ÐÍ��Â�ÝÔÔÂ�oÕÆÂËÆÝ~�ÃÕËÒÝ�ÍÂÒÝÏ�ÐÒÝÏÍÂÑ��ªËÓÂeÂ�ÆÇÅÇÏ�ÊÓÇ�
ÏÊÎÊÏÇ�ÓÂÆÝ���ÂÍeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~

�ÓÂÃÝÒÍÝeÝ�ÌÇÒÇÌ�ÃÐÍÂÆÝ��

���³ÐÏÆÂ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓ�ÎÂeÂÏ���®ÝÏÂÏÝ�ÈÂÉÝÑ��ÐË��ÃÕÏÏÂÏ
ÃÝÍÂË��ªËÇÎÊÉÅÇ� ÓÂÆÝ�� �ÂÍÝÑ��ÈÂÏÝÏ� �ÝËeÂÏÍÂÒ� �ÂÏÆÂË� ÃÂ×ÝÔ�
ÍÝ���x�ÆÇÆÊ���¢�Â��ÐÍÂÒ�ÎÊËÏÇÔÍÇÒÊÏÊ~�Ò�z�ÔÊÏ�Ì�ÒÇÆÊ��³ÇÃÇÃÊ�ÊÓ�
ÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÏÊ~�ÈÇÎÊÓÊ�ÐÍÂÒÆÂÏ�ÂËÝÒÝÍÎÂËÆÝ���x�ÆÇËÆÊ�®Õ×ÂÆ�
ÆÇÓ�²Õ�×�

¨ÇÒÆÊ~�ÉkÒ��ÔÊÏ�ÈÝËÏÂ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÇÏ� �ÂÒÂÑ�� ÃÊÒ� Â�� ÃÕÍÔÔÝ� Ì�ÒÆÊÎ�� £ÕÍÔÔÝ~� kÓÔÊÏÆÇ
ÃÂÓÝÏÆÂ�ÂÍÔÝÏ�ÔÂÈÝ���ÐÍÝÏÆÂ��ÔÌÊÒ�ÐÒÂeÝ�ÃÂÒ��¢ÆÂÎ�µÍÝÏÂ�Õ�ÓÂ�
eÂÏ� £ÊÒÇ�� ÐÔÝÒ� ÇÆÊ�� ���ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇ
ÃÕÍÔÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�°ÔÝÒeÂÏeÂ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ���°ÒÂeÝ~�
ÆÝ� ÓÂÍÝÑ�� ÐÒ��°ÒÝ�� �Â�ÔÝ� ÌÇÍÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�ÈÇÒÆÊ~� ÉkÒ��ÔÊ� ÑÊÓÊÑ
ÈÇÔÊÍÊÓÔÊ���x�ÆÇÆÊ�

���£ÕÍÔÔÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�ÐÒÂeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÓÊÍÔÇÆÊ�z�Î�ÈÇÒÆÊ~�Ék�
Ò��ÔÊ�ÐÒÝÍÆÝ�
����������������������������������������������������������


���#���|âÓÏØÓê���©�©ßÚ×�r©ÖÔÞ�ÙÔàÔà×�x�oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂÉÂÓÝ�


���#���ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�



¢áÏ������� ���

� �¢ÓÑÂÏÆÂeÝ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÚÝ�ÔÝ��°ÏÝ~�ÆÂ
�ÔÌÊÒ�ÐÒÂeÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�� �!�¢Í�ÐÔ�kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÑÇ�
ÒÊÚÔÇ� �ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�� �ÔÌÊÒ� ÐÒÂ�ÍÝeÂ
Ã�ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓ� ÑÇÏÇÏ�� ��ÔÌÊÒ� ÐÒÂeÝ~ÆÝ� ÊÓÌÇ� ÓÂÍ�� ¨ÇÒÆÇÅÊ� ÈkÉÊÎ
ÂeÂÚÝÏÂÏ�ÓÐÍ�ÝÎÍÂÒÆÝ�ÈÝËÏÂ��³ÇÃÇÃÊ�ÈkÉÊÎ�ÑÊÓÔÊ���x�ÆÇÆÊ�

�"�±ÇÒÊÚÔÇ� ÐÒÂeÝÏ�ÈÇÒÅÇ� ÓÊÍÔÇÑ�� ÈÇÒÆÇÅÊ�ÈkÉÊÎÏÊ~� ÉkÒ��ÔÊÏ
ÈÝËÏÂÑ�ÂÍÆÝ��°ÏÝ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÊ~�kÍÌÇÏ�ÊÓÌÇÏÈÇÓÊÏÇ�ÝÍÂ��
ÔÝÒÆÝ�� ���¨kÉÊÎ� ÈÇÎÊÓÍÇÒÊ� �ÂÍÂÏÝ~� ÓÝÒÔÝÏÆÂeÝ� ÊÓÌÇÏÈÇÆÇ� ÓÝ�
eÝÍÆÝ��ªÓÌÇÏÈÇÆÇÏ�Â��ÂÏ��ÂÏ�kÚ�ÈkÉ�ÚÂ�ÝÒÝÎ
�ÈÇÒÅÇ�ÆÇËÊÏ�ÃÂÒ�
ÆÝ�z�Î�ÂÔÍÂÒÆÝ~�Èk�ÇÏÍÇÒÊÏÇ�ÚÇÌÇÎ�Ì�ÔÇÒÊÍÆÊ�

¶Õ�ÉÍÙÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÇÔÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�z�Î�ÈÇÔÊ�Ã�ÍÇ

��®ÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂ�È�ÏÇ�ÕÍÍÝ�z�Î�ÔÂ~��ÂÍÂÒÍÝ��ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÃÇÍÅÊ�Ì�Ò�
ÆÊÎ��£ÕÍ�x��ÐÍÝÏÆÂ�ÓÐ~eÝ�ÈÇÔÊ�Ã�ÍÇ�ÃÂÒ�ÈÇÔÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÇÆÊ���ËÔÌÇ�
ÏÊ�ÕÓÝ�Ã�ÍÇÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊ�ÈÕ�ÎÂ�ÍÂÏÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

��³ÐÏÆÂ� ÐÔ� ÂÒÂÍÂÓ� ÚÊËÚÇ� ÔÇ~ÊÉ� ÓÝá�ÍÝ� ÃÊÒ� Ï�ÒÓÇÏÊ� Ì�ÒÆÊÎ�
jÂË�ÂÏÏÝ~��ÐÏÝ~�ÎkÓÊÏÊÏÊ~�z�Î�ÂÔÝÏÝ~�ÓÂÏÝ�kÓÔÊÏÇÏ�ÈÇ~ÊÓÌÇ
ÇÒÊÓÌÇÏÍÇÒ� �ÐÍÍÂÒÝÏÂ� oÕÆÂËÆÝ~� ÃÇÒÅÇÏ� ÔÂÒÍÝ� �ÓÃÂÑÍÂÒÝÏ� ÂÍÝÑ�
ÚÊËÚÇ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ����°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊ
®Õ�ÓÂÏÝ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~��ÐÓÝeÝÏ�ÂËÔÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÇÆÊ�

�j�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇ�
³ÇÏÊ~�ÊÓÍÇÒÊ~�ÕÍÍÝ�z�Î��ÈÂËÝÑ�

°��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�±ÂÔÚÂÓÝ�


³ÇÏÊ~�ÈÐÍÍÂÒÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔ�z�Î��ÆÊÍ�

� ªËÇÎ��³ÇÏÏÇÏ��ÐÒ�ÑÂËÔÕeÝÏ�
ÂÔÝ~ÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÎÂËÔÕeÝÏ�ÌÊÎ�ÃÂÒ"

³ÇÃÇÃÊ�ÔÇÌ�ÈÂÍeÝÉ�³ÇÏ�eÂÏÂ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÓÇ~�
±kÔÌÊÍ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÌÇÍÊÑ�

³ÇÏÊ~�ÂÍÆÝ~ÆÂ�ÔÂÃÝÏÂÆÝ�
�ËÔÌÇÏÊ�³ÇÏÊ~��ÆÊÍ�ÊÓÍÇÒÊ~�ÂáÏ�ÃÐÍÆÝ��

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~�ÎÇÏ��ÂÒÂÑ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ~��áeÏÝË�¥k�ÂÍÝ�
ÚÂÔÝÒÝÏÝ~


�ÂÚÝÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊÎ�� ��oÐÍÝÏÆÂ�ÈÇÔÊ�Ã�ÍÇ�ÃÂÒ�ÈÇÔÊ
ÑÇÒÊÚÔÇ� ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ� ÂÑÑÂ�� ÌÊËÊÎ� ÌÊËÊÑ�� Ì�ÌÊÒÇÌÍÇÒÊÏÇ� ÂÍÔÝÏ
�~ÊÒÚÇ�ÃÂËÍÂÑ��ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝ�ÔÝ�� �´�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ�ÔÝ~�ÃÊÒÊ�ÈÇ�
ÔÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ� Î�~ÅÊÅÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝ�oÕÆÂËÆÝ~� ��z�ÒÍÊ� e�ÉÇÃÊÏÇ� ÔÐÍÝ
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É�������ÓÔÂÆÊá��ºÂÎÂ�ÎÇÏÇÏ�����ÌÊÍÐÎÇÔÒ�


���#��£ÂÓ�Â�ÏÕÓ�ÂÆÂ����ÍÂÆÍÂÒÆÝ~�±ÂÔÚÂÓÝ�



���#��²x�ÏÚê��çÏáêßê�x�Ó�ÉÍÊÌÌÇ��ÂÒÂ�

����



¢áÏ����������

ÈÇÔÊ� ÂÍÔÝÏ�ÌÇÓÇ� ÃÇÒÆÊ�� !�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�oÕÆÂËÆÝ~� ÕÍÍÝÍÝeÝÏÝ~� z�Î
�kÆÊÒÇÔÊÏÊ~� ÔkÔÊÏÊ� ÎÇÏÇÏ� ÔÐÍÝÑ� ÌÇÔÔÊ�� ¨ÇÔÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� ÈÇÔÊ
Ã�ÍÇÓÊ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÃÂeÂÏÚÂ��zÇÚ�ÌÊÎ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂeÂ�ÌÊÒÇ�ÂÍÎÂÆÝ�

¶Õ�ÈÓÚãÕàã�ÉÈ×

oÕÆÂËÆÝ~�e�ÉÇÃÊÏÇ�ÔÐÍÝ�ÈÇÔÊ�ÌÇÓÇ

��³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÇÏ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÃÊÒ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓÔÝ~�ÈÇ�
ÔÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ�� �£ÂÒÝ~ÍÂÒ�� oÕÆÂËÆÝ~� e�ÉÇÃÊÏÇ� ÔÐÍÝ� ÈÇÔÊ� ÌÇÓÇÏÊ
ÈÇÒÅÇ�Ô�ÅÊ~ÍÇÒ���x�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

��³ÐÏÆÂ�ÃÊÒÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÃÂÒÝÑ��ÌÇÓÇÏÊ�ÈÇÒÅÇ�Ô�ÌÔÊ��£ÊÒÊÏÚÊ
ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÔÂÎeÂÓÝÏÂ�ÊËÇ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏÝ~�ÎkÓÊÏÊÏÇ�ÔÂÃÝ�
ÏÂÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�kÓÔÊÏÆÇ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÊ�ÚÊ�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ�ÈÂÒÂÍÂÒ�ÑÂËÆÂ
ÃÐÍÆÝ�

��§ÌÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÌÇÓÇÓÊÏ�ÔÇ~ÊÉÅÇ�Ô�ÌÔÊ��´Ç~ÊÉ��ÍÊÏÊ~��ÂÏÝ�
ÏÂ�Õ�ÓÂËÔÕeÝÏ��ÂÏeÂ�ÂËÍÂÏÝÑ��ÔÇ~ÊÉÆÇÅÊ�ÑkÔÌÊÍ�ÔÊÒÊÚÊÍÊÌ�ÏÂÃÝÔ
ÃÐÍÆÝ�

��iÚÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÌÇÓÇÓÊÏ�Æ�ÒÞáÍÂÒeÂ�z�Î�ÓÕ��ÃÕÍÂ�ÍÂÒÝÏÂ�Ô�Ì�
ÔÊ��°ÍÂÒ�ÆÂ��ÂÏeÂ�ÂËÍÂÏÆÝ����³Õ�ÍÂÒ�kÓÔÊÏÇÏ�z�ÌÊÎÍÊÌ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÏÊ~�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�

�j�ÉÊÒ�ÃÂÒ�z�Î�ÃÕÒÝÏÏÂÏ�ÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�oÕÆÂËÝÎÝÉ�
³ÇÏÊ~�ÚÝeÂÒeÂÏ�ÃÕÍ�zkÌÊÎÍÇÒÊ~��ÆÊÍ�

� ®Õ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
�z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~��ÂÏÝÏ�Ô�ÌÌÇÏÊ�ÕÚÝÏ�
³ÇÏ�ÐÍÂÒeÂ��ÂÏ�ÊÚÌÊÉÆÊ~�

£ÕeÂÏ�ÐÍÂÒ�ÝÍÂËÝ�ÍÝ��
 �³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ� �ÕÒÃÂÏÍÝ��ÚÂÍÝÏÂÔÕeÝÏ� ÐÒÝÏÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ� ÃÊÒ� ÆÂ�

�ÝÓÔÝ~�ÃÝÍÂË�ÆÇÅÇÏÊÏ�ÇÓÊÔÔÊÎ�
�¢�Â��z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�
³ÇÏÊ~�zkÌÊÎÍÇÒÊ~�ÔÕ�ÒÝ�z�Î��ÆÊÍ��

!�´�ÒÔÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ� ÌÇÓÇÓÊÏ� �ÕáÚ�Â� Ô�ÌÔÊ��³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ� �ÕáÚ�Â
ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÐÔ�ÑÇÏÇÏ�ÌkËÆÊÒÊ��ÌkÚÊ�ÃÇÒÊÍÆÊ��"�¢ÆÂÎÍÂÒÆÝ�ÌkÚÍÊ
z��ÊÒ�ÌkËÆÊÒÊÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ��°ÍÂÒ�Ô��ÃÇ�ÇÔÑÇÆÊ�z�Î�ÕÓÝ�Ã�ÍÇÍÇÒÆÊ~
kÓÔÊÏÇÏ�ÃÊËÍÊÌÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂÎÂË��°ÏÝ~�ÂÔÝÏÂ
ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�

���£ÇÓÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÌÇÓÇÓÊÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÔÂ×ÔÝ�kÓÔÊ�
ÏÇ�Ô�ÌÔÊ��¨ÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÝeÝ�ÔÂÓ�ÔkÏÇÌ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÆÝ�
¢ÆÂÎÍÂÒ�ÂÉÂÑ�Â�ÚÝÆÂÎÂË��ÔÊÍÍÇÒÊÏ�ÔÊÓÍÇÆÊ�����£ÊÒÂ��ÐÍÂÒ�ÈÂÎÂÏ
ÊÓ�z�ÒÇÌÇÔÍÇÒÊ� ÕÚÝÏ� Ô��ÃÇ� ÇÔÑÇË�� Ì�ÒÊÑ� ÂÔÝÒeÂÏ� ÂÉÂÑÍÂÒÝ� z�Î
ÈÂÒÂÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÂÓÑÂÏÆÂeÝ�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#��ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�

����



¢áÏ������� ���

���¢ÍÔÝÏÚÝ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÌÇÓÇÓÊÏ�ÕÍÍÝ�§ÄÖÒÂÔ�Æ�ÒÞáÓÝÏÂ�Ô�ÌÔÊ��¬kÏ�
ÚÝeÝÓÔÂÏ�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ�ÑÂÔÚÂÍÂÒeÂ�ÈÐÍ�ÔÂáÒÍÂ��ÕÚÝÏ��Æ�ÒÞáÏÝ~�ÓÕ�Ý
�ÕÒÝÑ� �ÂÍÆÝ�� ���£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÎÇÏ� ÂËÆÂÒzÂÏÝ~�� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏ�
ÏÝ~� z�Î�ÈÂÍeÂÏ� ÑÂËeÂÎÃÂÒÆÝ~� Â�ÉÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ� �ÕÒÃÂ�ÂÍÂÒeÂ� Õ��
ÓÂËÔÕeÝÏ� kÚ� ÈÂ�ÝÉ� ÒÕ�×ÔÝ� Ì�ÒÆÊÎ�� ���£ÕÍ� ÒÕ�×ÍÂÒ� x� Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ

ÊÓÍÇËÔÕeÝÏ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�ÒÕ�×ÍÂÒÝ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔ�
ÍÊ� oÕÆÂËÆÝ~� ÕÍÍÝ� ÌkÏÊÏÆÇ� ÃÐÍÂÔÕeÝÏ� ÓÂ�ÂÚ�Â� ÑkÔÌÊÍ� ÆkÏÞáÏÝ~
ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏ�ÈÝËÏÂ��ÕÚÝÏ�ÂÔÍÂÏÆÝ�

����®ÊÏÇ�� ®ÇÏ� ÕÒÝ� ÓÝá�ÍÝ� ÌkÔÊÍÎÇÅÇÏÆÇ� ÌÇÍÇÎÇÏ�� ¨ÂÍÂ~ÂÚ
ÃÐÍÝÑ�ÈkÒÊÑ��ÕáÔ�Â��ÂÍÎÂ�Ý�ÕÚÝÏ�kÓÔÊÏÆÇÅÊ�ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ�ÓÂ�ÍÂÑ�
ÓÇÒÅÇÌ�ÔÕÒeÂÏÍÂÒ��ÂÏÆÂË�ÃÂ×ÝÔÍÝ���x��ÆÇÆÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ��

���iÚ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×�ÇÄÒÇËÚÇ��¢ÒÎÂÅÇÆÐÏ��ÆÇÑ�ÂÔÂÍÂÔÕeÝÏ�ÈÇÒÅÇ�ÑÂÔ�
ÚÂÍÂÒÆÝ�ÈÝËÏÂÆÝ��� �¨ÇÔÊÏÚÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÌÇÓÇÓÊÏ�zÂ�ÂeÂ�Ô�ÌÔÊ��ªÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂÆÂeÝ�ÔÂ×ÔÔÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�Ã�ÍÇÏÔ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓ���°ÒÝÏÍÂÏÆÝ���x�ÆÇÆÊ�
�!�³ÐÏÆÂ�ÚÂ�ÎÂ��ÚÂeÝÑ��ÅkÒÓÊÍÆÇÅÇÏ�ÆÂ�ÝÓÍÂÒ�ÇÓÊÔÊÍÆÊ�z�Î�ÅkÍÆÊÒ�
ÎÂÎÂ� ÅkÒÌÊÒÇÑ�� ÌkÚÍÊ� ÈÇÒ� ÓÊÍÌÊÏÊ�� ÃÐÍÆÝ�� ¢ÆÂÎÉÂÔ� ÈÇÒ� ÈkÉÊÏÆÇ
ÑÂËÆÂ�ÃÐÍeÂÍÝ�ÃÇÒÍÊ��ÃÕÏÆÂË�ÌkÚÍÊ�ÈÇÒ�ÓÊÍÌÊÏÊ��zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÃÐÍeÂÏ
ÇÎÇÓ�� �"�µÍÍÝ��ÂÍÂ� kÚÌÇ�Ã�ÍÊÏÊÑ��ÕÍÂÆÝ��®ÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ~��ÂÍÂÍÂÒÝ
ÆÂ� �ÝËÒÂÍÝÑ� �ÂÍÆÝ��oÕÆÂË� ÕÍÍÝ�£ÂÃÊÍÐÏÆÝ� áÆÝÏÆÂ� ÓÂ�ÍÂÑ���ÉÊ�
ÏÊ~���z�ÒÍÊ�e�ÉÇÃÊÏÊ~�ÚÂÒÂÃÝ�ÔÐÍÝ�ÌÇÓÇÏÊ�ÐeÂÏ�ÊÚÊ��ÕÚÝÏ�ÃÇÒÆÊ�
���£ÂÒÍÝ��ÂÔÂ�ÍÂÒ�ÐÒÏÝÏÂÏ�Ì�ÚÊÑ��ÔÂ�ÍÂÒ�ÈÐ��ÃÐÍÝÑ�ÌÇÔÔÊ�����¢ÓÑÂÏ�
ÏÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÆÝ~� kÓÔÊÏÇ� z�Ò� ÃÊÒ� ÆÂÏÂÓÝ� ÃÂÔÑÂÏÆÂË� ÌkÚÍÊ� ÃÕÒÚÂ�
ÈÂ�ÆÝ�� £ÕÒÚÂ�� ÓÐÏÚÇÍÍÊ� �ÐÒ�ÝÏÝÚÍÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÕÓÝ� Ã�ÍÇ
ÕÚÝÏ�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ�ÔÊËÅÊÉÆÊ�

¶Õ�ÎÍÚÐÕàÐ�ÉÈ×

¨ÝÒÔ�ÝÚ��ÝÉÝÍ�zÂË�ÂÏÏÝ~

kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�zÂáÍ

��¨ÇÔÊ� ÌÇÓÇÓÊ� ÃÂÒ� ÈÇÔÊ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� ÃÊÒÊ� ÈÂ�ÝÏÍÂÑ� ÌÇÍÆÊ� ÆÇ�
ÎÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÇ�ÃÂÓÍÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� £ÇÒÎÂÏ� ÌÇÍ�� ÎÇÏ� ÓÂeÂÏ� Ì�Ñ� ÓÕ�ÍÂÒÆÝ~� kÓÔÊÏÆÇ� ÐÔÝÒeÂÏ� ÕÍÍÝ

ÃÕÉÝ��zÂáÍÆÝ~��ÂÏÆÂË�ÈÂÉÂeÂ�ÔÂÒÔÝÍÂÔÕeÝÏÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ�� ��¦kÏÞá
ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÅÇÏ�ÇÆÊ��¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂ�
ÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝÏÝ~�ÚÂÒÂÃÝÏÂ�Î�Ó�ÃÐÍeÂÏ�ÇÆÊ�

��³Ð~ÝÏÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÎÇÏÊ�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×ÔÝ~�ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÆÂ�Ú�ÍÅÇ
ÂÍÝÑ�ÃÂÒÆÝ��°Í�ÈÇÒÆÇ�ÎÇÏ�ÈÇÔÊ�ÃÂÓÍÝ��ÐÏ�ÚÂ�ÍÝ��kÓÔÊ�oÕÆÂËeÂ�ÔÊÍ
ÔÊËÅÊÉÇÔÕeÝÏ� ÂÔÍÂÒeÂ� ÔÐÍÝ�� ÈÝÒÔ�ÝÚ� �ÝÉÝÍ� zÂË�ÂÏÏÝ~� kÓÔÊÏÆÇ
ÐÔÝÒeÂÏ� ÃÊÒ� zÂáÍÆÝ� Ì�ÒÆÊÎ�� ��jÂáÍ� �ÝÉeÝÍÔ� Ì�Ì� z�Î� �ÝÎÃÂÔÍÝ
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��Ì�ÒÂÎÂÔÍÝ�ÃÇÍÅÊÍÇÒ�

����



¢áÏ������

�ÝÉÝÍ�ÍÊÑÂÓÍÂÒ� ÌÊËÊÑ�� ÂÍÔÝÏ�� zÂÓÝÍ� ÔÂÓÍÂÒ� z�Î� zÊÏÈÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ
ÃÇÉÇÏÅÇÏ� ÇÆÊ�� °ÏÝ~� �ÐÍÝÏÆÂ� ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÅÇ� z�Î� ÃÕÉÝ��
ÚÝÍÝeÝÏÝ~�zÂÒÂÎÝÍÝ�ÍÂÒÝÏÂ�ÔÐÍÝ�ÂÍÔÝÏ�ÌÇÓÇ�ÃÂÒ�ÇÆÊ����¢Í�ÎÂ~�
ÍÂËÝÏÂ�ÃÐÍÓÂ�
�µ­­½�£¢£ª­°¯�
¦i¯¾Á¯½n� £µ©½o­¢²½¯½n� j�®� ¨§²¬§¯ªº­ª

¯�²³§­§²ª¯ªn�¢¯¢³½���x
ÆÇÅÇÏ�ÓÝÒÍÝ�ÂÔ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�

��jÂáÍÆÝ~� ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
� z�Î� ªËÓÂ� zÂ��ÝÏÆÂ� Åk�ÂÍÝ�� ÃÇÒÊÑ
�ÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~��ÂÏÝÏÂ�Î�Ó�ÇÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊÎ�
£ÕÏÝ�Ì�ÒÊÑ��ÎÇÏ��ÂÔÔÝ�ÔÂ~��ÂÍÆÝÎ�� �±ÇÒÊÚÔÇ�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�¯ÇÅÇ�ÔÂ~��ÂÍÝÑ�ÔÕÒÓÂ~"�®ÇÏ�ÓÂeÂÏ�zÂáÍÆÝ~�z�Î�ÐÏÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ

ÈkÒÅÇÏ�ÈÇÔÊ� ÃÂÓÍÝ�� ÐÏ�ÚÂ�ÍÝ�ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏÏÝ~� ÓÝÒÝÏ� ÂÚÝÑ
ÃÇÒÇÎÇÏ��!�³ÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ�ÃÕÒÝÏ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��ÃÊÒÂ��z�ÉÊÒ
ÈÐ��� £ÊÒÂÉÆÂÏ� ÓÐ~�� ÐÍ� ÔÇÒÇ~� ÔÕ~eÝËÝ�ÔÂÏ�ÚÝeÝÑ�� ÏÂÃÝÔ� ÃÐÍÂÆÝ�
¦kÏÞá�ÈÂÒÂÔÝÍeÂÏÏÂÏ�ÃÇÒÊ�ÂÔÍÂÒÝ��ÎÊÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÈÂÉÝÍÎÂeÂÏ�ÈÇÒ
ÈkÉÊÏÆÇ�ÈÂÓÂ�ÚÝÍÂÒ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÆÝ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�zÂËÒÂÏ��ÂÍÂÆÝ�
³ÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ� zÂË�ÂÏ�ÃÊÒ� �Â�ÝÔÍÂÒÝ�ÃÂÒ� ÇÆÊ�� ÇÏÆÊ�ÈÐ��� ÃÊÒÂ��È�ÏÇ
ÌÇÍÇÆÊ�

"�£ÕÏÝ� ÔkÓÊÏÊ�� ÕÚÝÏ� ÆÂÏÂÍÝ�� ÌÇÒÇÌ��¨ÇÔÊ� ÃÂÓ� x� zÂáÍ� kÓÔÊÏÆÇ
ÐÔÝÒeÂÏ�ÈÇÔÊ�ÔÂ�ÆÝ�z�Î�ÈÇÔÊ�ÑÂÔÚÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�����£ÕÍÂÒÆÝ~�ÃÇ�
ÓÇ�Ê��ÕÍÂÆÝ��ÃÊÒÇ�Ê�ÃÂÒ��ÃÂÓ�ÂÓÝ�ÇÍÇ�ÌÇÍÎÇÆÊ��°Í�ÌÇÍÇÆÊ��ÃÊÒÂ��ÕÉÂ�
�Â�ÝÔ� ÔÕÒÎÂËÆÝ�� ���£ÕÒÝÏ� ÃÂÒ� ÃÐÍeÂÏ�� ÃÊÒÂ�� ÇÏÆÊ� ÈÐ�� ÈÝÒÔ�ÝÚ
zÂË�ÂÏÏÝ~� �ÉÊ� ÓÇÅÊÉÊÏÚÊ� ÑÂÔÚÂ�� ¢ÍÆÝ~eÝ� ÈÇÔÊ� ÑÂÔÚÂÏÝ~� ÃÊÒÊ
ÃÐÍeÂÏ�ÐÍ�ÏÂÃÝÔ�ÃÐÍÂÆÝ�

���³ÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ�ÐÏ�ÚÂ��ÇÍÇ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÑÇÅÇÏ�ÐÏ�ÑÂÔÚÂ��£ÊÒÂ��ÃÕ�
ÍÂÒ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÍÊÌÔÇ� ÂÉ� �Â�ÝÔ

� ÑÂÔÚÂÍÝ�� ÇÔÊ�
ÕÚÝÏ�ÃÊËÍÊÌ�ÂÍÂÆÝ�����£ÕÍ�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�ÃÊÒ�ÏÊËÇÔÌÇ�ÊËÇ�ÃÐÍÝÑ��ÌkÚ�
ÍÇÒÊÏ�z�Î�ÃÊËÍÊÅÊÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏeÂ�ÃÇÒÇÆÊ�����°ÍÂÒ�oÐÉÝeÂ��ÂÒÓÝ
ÕÒÝÓÂÆÝ��ÃÊÒÂ��oÐÉÝ�ÐÍÂÒÆÝ�ÈÇ~ÇÆÊ���ËÔÌÇÏÊ�oÐÉÝ�x�zkÌÊÎÆÂÒ�
ÍÂÒ�jkÌÊÎÆÂÒÝ�z�Î�ÑÂÔÚÂÍÂÒ�±ÂÔÚÂÓÝ��°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÐÍeÂÏ�
ÍÂÒ�x�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÍÂÒ��ÔÂ~ÍÂÏeÂÏÍÂÒ�z�Î�°eÂÏ�ÓÂÆÝ���ÂÍeÂÏÍÂÒ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�®ÝÏÂ� ÓÇÏ� Ì�ÒÅÇÏ� ÓÕ�ÍÂÒ�� áeÏÝË� kÓÔÊÏÆÇ� ÃÕÉÝ�� zÂáÍ� ÐÔÝÒeÂÏ

ÓÕ�ÍÂÒ�x�×ÂÍÝ�ÍÂÒ��ÂÍÂÎÂÏÍÂÒ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�z�Î�ÔÊÍÍÇÒ�� ���³ÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ
ÐÏ�ÚÂ��z�Î�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏ�ÃÕÉÝ��zÂáÍÆÝ�ÈÇÌ�Ì�ÒÊÑ��ÐÏÝ~�z�ÎÎÇ
Ï�ÒÓÇÓÊÏ�ÔÂÍÂÏ�ÔÂÒÂÈ�ÇÔÇÆÊ�z�Î�ÐÏÝ�ÔÝÒ�ÈÂÍÂ~ÂÚ��ÂÍÆÝÒÂÆÝ��°ÏÝ~
ÇÔÊÏ�ÈÇÑ���ÉÊÏ�ÐÔ�Â�ÈÂÏÆÝÒÂÆÝ�
����������������������������������������������������������


�� #��ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�


�� #���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒ�ÓÂÂÔ�



¢áÏ������� ���

� �³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË��ÉÊÏÊ~�ÇÒÌÊÏ�ÐÒÝÏÍÂ��ÕÚÝÏ��ÐÍÂÒÆÝ~�ÌÇ�ÊÍÍÇ�
ÒÊÏÇ�ÕÓÝ�ÏÊËÇÔÔÊ�ÓÂÍeÂÏ�ÇÆÊ��³ÐÍÂË�ÇÔÊÑ��oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÐÒÝÏ�
ÍÂÏÝ�eÂ�ÆÇËÊÏ�ÐÍÂÒ��É�ÂÒÂ�ÌÇÍÊÓÊÑ��ÑÂÔÚÂÍÝ�ÍÂÒÝÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�
�ÂÏeÂ�ÃÇÒÇÆÊ�� �!�³ÇÏ�Ì�ÒÅÇÏ� zÂáÍ�x�ÆkÏÞá�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏÝ~� kÓÔÊÏÇÏ
z�ÌÊÎÍÊÌ�ÇÔÇÔÕeÝÏ�ÕÍÍÝ��ÂÍÂ�

¶Õ�ÙÍËÐÏÐÕàÐ�ÉÈ×

£ÂÃÊÍÐÏÏÝ~��ÕÍÂ�Ý

��£ÕÏÏÂÏ� ÓÐ~�� ÎÇÏ� ÌkÚÍÊ� ÃÊËÍÊÌÌÇ� ÊËÇ� ÃÂÓ�Â� ÃÊÒ� ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~
ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÔkÓÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊÎ��°ÏÝ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂÏ�ÆkÏÞá�ÈkÉÊ�ÈÂÒ�Ý�
ÒÂÑ�ÌÇÔÔÊ����±ÇÒÊÚÔÇ��ÂÔÔÝ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�oÕÍÂÆÝ��µÍÍÝ�£ÂÃÊÍÐÏ��ÕÍÂÆÝ�
°Í�ÇÏÆÊ�ÈÊÏÍÇÒÆÊ~�Î�ÌÂÏÝ�

j�Ò�ÔkÒÍÊ�ÈÂ�ÝÉ�ÒÕ�×ÍÂÒÆÝ~�ÐÒÆÂÓÝ�
j�Ò��ÝËÍÝ�zÂÒÂÎ�z�Î�ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ

�ÕÓÍÂÒÆÝ~�ÕáÓÝ�ÃÐÍÆÝ�
� �ËÔÌÇÏÊ�ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ

ÐÏÝ~�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝÏÝ~�ÌkÚÍÊ�ÚÂÒÂÃÝÏ�ÊÚÔÊ
�
¦kÏÞáÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÐÏÝ~�ÎÇÏÇÏ

ÃÊÒÅÇ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÆÊ�
¦kÏÞáÏÝ~�ÓÂ�ÆÂÅÇÒÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÏÝ~

ÂÓÝÑ�ÔÂÓ�ÂÏ�ÎÐÍÚÝÍÝeÝÏÂÏ�ÃÂËÝÑ�ÌÇÔÔÊ��
��³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÃÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓ�ÇÓÊÔÔÊÎ��£ÕÍ�ÆÂ�ÝÓ�ÃÝÍÂË

ÆÇÆÊ�
�j�Ë��×ÂÍ�ÝÎ�
°ÏÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝÏÂ�ÚÇÒÊÌ�ÃÐÍÝÑ�

°Í�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�Ã�ÍÇÍÇÒÅÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÎÂ�Ý~�ÕÚÝÏ�
ÐÏÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�ÌÇÔ�

� ³ÇÃÇÃÊ�ÐÏÝ~�ÅkÏÂÍÂÒÝ�kÓÔÊ�kÓÔÊÏÇ�ÈÝËÏÂÍÝÑ�
ÂÓÑÂÏeÂ�ÈÇÔÔÊ�

oÕÆÂË�ÐÏÝ~�ÈÂÎÂÏ�ÊÓÍÇÒÊÏ�áÆÝÏÆÂ�ÓÂ�ÍÂÆÝ�
� £ÂÃÊÍÐÏ�ÓÊÉÍÇÒÅÇ�ÏÇ��ÝÍeÂÏ�ÃÐÍÓÂ��ÐeÂÏ�ÓÐÏÝ��ÂËÔÂÒÝ~ÍÂÒ�

ªÓÍÇÅÇÏ�ÊÓÍÇÒÊÏ�ÇÌÊ�ÇÓÇ�ÇÔÊÑ��ÂËÔÂÒÝ~ÍÂÒ�
�ÉÊ�ÂÒÂÍÂÓÔÝÒÝÑ�ÔÂáÒÍÂeÂÏ�ÚÂÒÂÑÔÂÏ�ÇÌÊ�ÇÓÇ�ÔÐÍÔÝÒÝÑ�

ÐeÂÏ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�
 °Í��ÂÏÚÂÎÂ�Ó�Ï�ÓÂÍÔÂÏÂÔ�Â�z�Î�ÎÐÍÚÝÍÝ��Â�Ã�ÍÇÏÅÇÏ

ÃÐÍÓÂ�
����������������������������������������������������������


��!#��£ÂÓ�Â� ÏÕÓ�ÂÆÂ�� ��ËÔÌÇÏÊ� ÐÍ� �É� ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝÏÝ~� ÌkÚÍÊ� ÚÂÒÂÃÝÏ
ÃÂÒÍÝ��ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÅÇ�ÊÚÌÊÉÆÊ��

����
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ÐeÂÏ�ÓÐÏÚÂÎÂ��ÂËeÝ�z�ÓÊÒÇÔ�ÃÇÒÊ~ÍÇÒ�
�ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ��É�ÌÇ�ÍÊÏÆÇ�

f®ÇÏ�zÂáÍ�ÑÂÔÚÂ�ÃÐÍÝÑ��ÔÂ×ÔÔÂ�ÐÔÝÒÎÂÏ��ÈÇÓÊÒ�ÇÎÇÓÑÇÏ�
jÇÚ��ÂÚÂÏ��ÂËeÝ�Ì�ÒÎÇËÎÇÏu��x�ÆÇËÆÊ�

! ³ÐÏÍÝ�ÔÂÏ�ÐÍ��ÍÊÎ���ÂËeÝ�z�Î�ÂÚÍÝ��Ã�ÍÇÍÇÒÊÏÇ
ÃÊÒ�ÌkÏÏÊ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÃÐÍÂÆÝ�

ÐÍ�ÐÔÔÂ�ÈÂÏÝÑ�ÌkÍ�ÃÐÍÂÆÝ�
³ÇÃÇÃÊ�ÐÏÝ�zkÌÊÎ��ÝÍÝ�ÚÝ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ��kÆÊÒÇÔÍÊ��

"�°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝ��ÊÓÍÇÑ��ÐÏÝ~�ÂÓÝÑ�ÔÂÓ�ÂÏ�ÎÐÍ�
ÚÝÍÝeÝÏ�Ã�ÍÊÓÌÇÏ�ÆkÏÞáÏÝ~�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ�ÐÍ�ÈÂÏÝÑ�ÂÔÝÒeÂÏ�ÐÔÔÝ~
ÔkÔÊÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÏÝ�ÂÉÂÍÂÑ�ÈÝÍÂËÆÝ�����°ÍÂÒ�ÐÏÝ~�ÚÇÅÊÑ�ÂÔÝÒ�
eÂÏ�ÂÉÂÃÝÏÂÏ��ÐÒ�ÝÑ��ÕÉÂ�ÔÂ�ÔÕÒÝÑ�

��ÂË��ÂË��ÕÍÍÝ��ÂÍÂ�
ÌkÚÍÊ��ÂÍÂ�£ÂÃÊÍÐÏ�

¢É��Â�ÝÔ�ÊÚÊÏÆÇ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÆÊ~�eÐ���x�ÆÇËÆÊ�
���¦kÏÞáÏÝ~�ÓÂ�ÆÂÅÇÒÍÇÒÊ�ÆÇ�ÐÍ�ÕÚÝÏ�ÈÝÍÂÑ��ÂÉÂ�ÔÕÔÂÆÝ���ËÔÌÇ�

ÏÊ�ÐÍÂÒÆÝ~�ÃÕËÝÎÍÂÒÝÏ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÏÆÊ�zÇÚ�ÌÊÎ�ÈÐ������°ÍÂÒ
ÂÍÔÝÏ��ÅkÎÊÓ��zÂÓÝÍ�ÔÂÓÍÂÒ��zÊÏÈÊ��ÃÂzÂÍÝ�ÅÇÉÍÇÎÇ��ÈÊÑÇÌ���ÝÉeÝÍÔ
Ì�Ì�z�Î��ÝÒÎÝÉÝ�ÅÇÉÍÇÎÇÍÇÒÆÊ��z�Ò�ÔkÒÍÊ�×ÐÚ�ÊËÊÓÍÊ�ÂeÂÚÍÂÒÆÝ�
ÑÊÍ� ÓkËÇÅÊÏÇÏ� ÊÓÍÇÏÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒÆÝ�� �ÝÎÃÂÔ� ÃÂzÂÍÝ� ÂeÂÚÍÂÒÆÂÏ� ÊÓ�
ÍÇÏÅÇÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ���ÐÍÂ��ÔÇÎÊÒ�z�Î�Î�ÒÎÇÒÆÇÏ�ÊÓÍÇÏÅÇÏ�z�Ò��ÝËÍÝ
ÃÕËÝÎÍÂÒÆÝ�����Æ�ÎÍÊ��ÂÃÝ���ÎÂÉÂÍÝ�Æ�Î�ÃÇÒÇÔÕeÝÏ�Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ��×ÐÚ
ÊËÊÓÍÊ�ÔkÔÇÔÌÊÍÇÒÆÊ���ÔÊÒ�ÎÂË���ÔÊÒ��ÚÂÒÂÑ��É�ËÔkÏ�ÎÂËÝ��ÓÂÑÂÍÝ
ÕÏ�z�Î�ÃÊËÆÂË��ÊÒÊ��ÂÒÂ�ÎÂÍ�z�Î��ÐËÍÂÒ��ÂÔÍÂÒ�z�Î�ÂÒÃÂÍÂÒ���ÕÍ�
ÍÂÒÆÝ
��È�ÏÇ�ÆÇ�ÂÆÂÎ�ÈÂÏÝÏ�ÓÂÔÂÔÕeÝÏ�z�Î�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ�

���°ÍÂÒ�È�ÏÇ���¨ÂÏÝ~�ÓkËÅÇÏ�ÎÊË�ÇÍÇÒ��ÐÍÝ~ÏÂÏ�ÌÇÔÔÊ��±kÔÌÊÍ
ÃÂËÍÝeÝ~� z�Î� Ì�ÉÆÊ� �ÂÎÂÓÔÝÒÂÔÕeÝÏ� ÉÂÔÍÂÒÝ~� ÈÐ�� ÃÐÍÆÝ�� §ÏÆÊ
ÐÍÂÒÆÝ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂÍÎÂËÓÂ~���x�ÆÇËÆÊ�

���£ÂÃÊÍÐÏÆÂ� ÕÓÝ� Ï�ÒÓÇÍÇÒÆÊ� ÓÂÔÝÑ�� ÃÂËÝÑ� ÌÇÔÌÇÏ� ÓÂ�ÆÂÅÇÒÍÇÒ
�ÂÍÂÏÝ~�ÚÇÌÌÇÏ� ÂÉÂÃÝÏÂÏ� �ÐÒ�ÝÏÝÚ�Â� ÔkÓÇÆÊ� z�Î� ÕÉÂ�ÔÂ� ÔÕÒÝÑ�
ÈÝÍÂÑ�ÂÉÂ�ÔÕÔÂÆÝ�

���°ÍÂÒ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
��ÂË���ÂË��ÕÍÍÝ��ÂÍÂ��£ÂzÂÍÝ�ÅÇÉÍÇÎÇ���ÝÉeÝÍÔ�Ì�Ì�z�Î

�ÝÒÎÝÉÝ�ÍÊÑÂÓÍÂÒ�ÌÊËÅÇÏ�
ÂÍÔÝÏ��zÂÓÝÍ�ÔÂÓÍÂÒ�z�Î�zÊÏÈÊÍÇÒ�ÎÇÏÇÏ�ÃÇÉÇÏÅÇÏ�ÕÍÍÝ��ÂÍÂ�

� µÓÝÏÆÂË�kÍÌÇÏ�ÃÂËÍÝ��ÂÉ��Â�ÝÔ�ÊÚÊÏÆÇ�ÈÐ��ÃÐÍÆÝ��
£ÂÒÍÝ�� ÌÇÎÇ� ÃÂÓÚÝÍÂÒÝ�� ÌÇÎÇ� ÈÐÍÂ�ÚÝÍÂÒÝ�� ÌÇÎÇÆÇ� ÊÓÍÇËÔÕ�

eÝÏÍÂÒ�z�Î�ÔÇ~ÊÉÆÇÏ�ÌkÏ�Ì�ÒÇÔÕeÝÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÕÉÂ�ÔÂ�ÔÕÒÝÑ�
�!�ÐÍ�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔÔÝ~�ÔkÔÊÏÊÏ�Ì�ÒÅÇÏÆÇ�
����������������������������������������������������������


��!#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÂÆÂÎ�ÆÇÏÇÓÊÏ�
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�µÓÝ�ÕÍÍÝ��ÂÍÂeÂ�ÔÇ~�ÌÇÍÇÔÕeÝÏ��ÂÍÂ�ÃÂÒ�ÎÂ"��x�ÆÇÑ�ÆÂÆ�ÓÂÍÆÝ�
�"�£ÂÓÍÂÒÝÏÂ�ÌkÍ�ÚÂÚÔÝ��ÂÉÂ�ÔÕÔÝÑ�ÈÝÍÂÑ��ÃÝÍÂË�ÆÇÑ�ÃÂ�ÝÒÝÓÔÝ�

��ÂË���ÂË��ÕÍÍÝ��ÂÍÂ�
´Ç~ÊÉ�ÌÇÎÇÍÇÒÊÏÇ�ÊËÇ�ÃÐÍeÂÏÍÂÒÆÝ~�z�ÎÎÇÓÊ

ÐÍ�ÓÇÃÇÑÍÊ��ÐÏÝ~��ÝÎÃÂÔ�ÃÂzÂÍÝ�ÃÕËÝÎÍÂÒÝ�ÓÇÃÇÑÍÊ
ÃÂËÝeÂÏ�ÇÆÊ�

¦ÇÅÇÏ�ÎÇÏÇÏ���ÂÍÂ�ÂÉ��Â�ÝÔ�ÊÚÊÏÆÇ��ÂËÒÂÏ�ÃÐÍÆÝ�
�� oÕ�ÂÏÝ~ÍÂÒ�£ÂÃÊÍÐÏÏÝ~�Â�zÂÍÝÏÂ�

j�Ë�ÂÓÑÂÏ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒ
��ÇÍÚÊÍÇÒ�z�Î�ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒ�
³ÇÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ÐÏÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÑ��ÓÊÉÍÇÒ�ÕÚÝÏ��Ú�ÂÍÆÝ��

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÃÊÒ�ÌkÚÍÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ�kÍÌÇÏ�ÆÊÅÊÒÎÂÏ�ÔÂÓÝÏÂ�Õ�ÓÂËÔÕ�
eÝÏ�ÃÊÒ�ÔÂÓÔÝ�Ì�ÔÇÒÊÑ��ÔÇ~ÊÉÅÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÆÝ�ÆÂ��ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�µÍÍÝ��ÂÍÂ�£ÂÃÊÍÐÏ�
®ÊÏÇÌÇË��ÐÍ�ÕÓÝÏÆÂË�ÌkÚ�ÑÇÏÇÏ

ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÝÑ��Î�~ÅÊÅÇ�ÈÐ��ÃÐÍÂÆÝ�
�� §ÏÆÊÅÊÆÇÏ�ÃÝÍÂË��ÓÇÏÆÇ�ÔÂÒÍÝ��ÓÃÂÑ�ÚÇÒÔÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�

�ÐÓÝ�ÚÝÍÂÒÆÝ~��ÓÝÒÏÂË�z�Î�Ì�ÒÏÂË�ÚÇÒÔÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~
ÆÂ�ÝÓÍÂÒÝ

zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÇÓÊÔÊÍÎÇËÆÊ�
³ÇÏÆÇ��ÂËÔÝÑ�zÇÚ�ÃÊÒ��ÏÇÒÆÊ~�ÕÓÔÂÓÝ�ÔÂÃÝÍÎÂËÆÝ�
ÆÊÅÊÒÎÂÏÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÇÓÊÔÊÍÎÇËÆÊ�

�� ³ÇÏÆÇ�ÃÕÏÏÂÏ�ÃÝÍÂË�ÚÝÒÂ�ÈÂ�ÔÝÓÝ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�
¬ÇÍÊÏ�ÌkËÇ��ÓÇÓÍÇÒÊ�zÇÚ��ÂÚÂÏ�ÇÓÊÔÊÍÎÇËÆÊ�

�ËÔÌÇÏÊ�ÓÂ�ÆÂÅÇÒÍÇÒÊ~�ÆkÏÞáÆÂ�ÂÔÂ�ÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÐÍÝÑ�
ÑkÔÌÊÍ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒ�ÓÇÏÊ~�ÓÝË�ÝÒÚÝÍÝeÝ~�ÎÇÏÇÏ

ÂÉeÝÒÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�
�� ¨�ÏÇ�ÆÇ��ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÆÝ~�

ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~�z�Î�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏÆÇ��ÍÔÊÒÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~
z�ÎÎÇÓÊÏÊ~��ÂÏÝ�ÓÇÏÏÇÏ�ÔÂÃÝÍeÂÏ�ÇÆÊ��

¶Õ�ÚÖkãÏãÕàã�ÉÈ×

jÂÍÊÍÕËá

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÆÂ�Ì�Ñ�ÓÂÏÍÝ�ÂÍÂÎÂÏÏÝ~�ÆÂ�ÝÓÝÏÂ�Õ�ÓÂ�
eÂÏ�Ã�ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÔÊÎ��°ÍÂÒ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�jÂÍÊÍÕËá

�
oÕÔ�ÂÒÝ���ÕÍÍÝÍÝ��z�Î��kÆÊÒÇÔ

oÕÆÂËÝÎÝÉeÂ�ÔÊËÊÓÍÊ�
����������������������������������������������������������


��!#���ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒ�


��"#��wÏÚ×ÚâØî�x�ÇÄÒÇËÚÇ��oÕÆÂËÆÝ�ÂÍeÝÓÍÂ~��ÆÇÅÇÏ�Î�ÏÊÓÔÇ�

����
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� ³ÇÃÇÃÊ�°ÏÝ~�zkÌÊÎÍÇÒÊ�ÔÕ�ÒÝ�z�Î��ÆÊÍ�
°Í�ÈÇÒ�ÈkÉÊÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÝeÝ�ÎÇÏÇÏ�zÂÒÂÎÍÂeÂÏ
ÕÍÍÝ�ÃÕÉÝ��zÂáÍÆÝ�zkÌÊÎ�ÇÔÊÑ�

�É�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÊ~��ÂÏÝ�ÕÚÝÏ�ÐÏÏÂÏ��Ú�ÂÍÆÝ��
��°ÍÂÒ�È�ÏÇ�ÆÂ�ÝÓÍÂÑ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
�jÂÍÊÍÕËá�
£ÕÉÝ��zÂáÍÆÝ~�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔÝÏÝ~�ÔkÔÊÏÊ

Î�~ÅÊÅÇ�ÃÕÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕÒÂÆÝ��
��³ÐÏÆÂ�ÈÊÅÊÒÎÂ�Ô�ÒÔ�Â�ÓÂ�ÂÍ�z�Î�Ô�ÒÔ�ÎÂ�ÍÕ��ÈÇÒÅÇ�ÈÝeÝÍÝÑ���¢��

ÎÊËÊÏ��jÂÍÊÍÕËá���x�ÆÇÆÊ�ÆÇ��ÔÂ×Ô�kÓÔÊÏÆÇ�ÐÔÝÒeÂÏ�oÕÆÂËeÂ�ÔÂÃÝÏÆÝ�
��³Ð~ÝÏÂÏ�ÔÂ×ÔÔÂÏ�ÚÝ��ÂÏ�ÃÊÒ�ÆÂ�ÝÓ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
�j�Ë��oÕÆÂËÝÎÝÉÆÝ~�ÃÂÒÍÝ��×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�
°ÏÏÂÏ��ÐÒ�Ý�ÚÝ�kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉ�

°ÏÝ�ÂÍeÝÓÍÂ~ÍÂÒ��
��³Ð~� ÎÇÏ� kÍÌÇÏ� ÂÍÂÎÂÏÏÝ~� ÆÂ�ÝÓÝÏÂ�� ÓÂÒ�ÝÒÂÑ� Â��ÂÏ� ÓÕ�ÍÂÒ�

ÆÝ~�ÚÕ�ÝÍÆÝÓÝÏÂ�z�Î�ÌkÚÍÊ�ÅkÍÆÊÒÎÂÎÂÏÝ~�ÅkÒÌÊÒÇÅÇÏÊÏÇ�Õ�ÓÂ�
eÂÏ�ÆÂ�ÝÓÔÝ�ÇÓÊÔÔÊÎ��³ÐÍ�ÆÂ�ÝÓ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�

�jÂÍÊÍÕËá�
�ËÔÌÇÏÊ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÆÊ�

 ºÂÆÍÂÏÝÑ��ÌÇ�ÊÍ�Ì�ÔÇÒÇËÊÌ�
°ÏÝ�ÆÂ~��Â�Ã�ÍÇËÊÌ�
³ÇÃÇÃÊ�oÐÉÝÏÝ~�ÏÇÌÇ�ÔÐËÝ�ÃÂÓÍÂÏÂÈÂ��

°ÏÝ~��ÂÍÝ~ÍÝeÝ��ÉÊÏ�ÔÂáÒÍÂÆÝ�
! °eÂÏ�ÌÊËÊ��ÕÚÝÏ�

´ÂÉÂ��ÈÂÒ�ÝÒÂeÂÏ�ÂÑÑÂ��Ì�ËÍÇÌ�ÃÇÒÊÍÆÊ��
´ÂÉÂ��ÂÑÑÂ��Ì�ËÍÇÌ�x�ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
�zÂ��ÊÓÍÇÒÊÏ�ÃÊÍÆÊÒÇÆÊ�

"�³ÐÏÆÂ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÎÂeÂÏ�
x�£ÝÍÂË�ÆÇÑ�ÈÂÉ���oÐÉÝÏÝ~�ÏÇÌÇ�ÔÐËÝÏÂ�ÚÂ�ÝÒÝÍeÂÏÍÂÒ��ÂÏÆÂË

ÃÂ×ÝÔÍÝ���x�ÆÇÆÊ�
°Í�È�ÏÇ�
x�£ÕÍ�Ó�ÉÍÇÒ�x�oÕÆÂËÆÝ~�zÂ�ÝË�ÂÔ�Ó�ÉÍÇÒÊ��x�ÆÇÆÊ�
���®ÇÏ�ÐeÂÏ�ÔÂÃÝÏÝ��ÕÚÝÏ��Âá�ÍÂÒÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝÎ��£ÊÒÂ��ÐÍ�ÎÂ�

eÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x�£ÕÏÆÂË��ÝÍÂ�Å�ÒÎÇ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÇÏ�z�Î�ªËÓÂÏÝ~�Åk�ÂÍÝeÝÏÂ�ÊËÇ

ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂÒÝ~�ÓÝá�ÍÝ��oÕÆÂËÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÎÇÏ��oÕÆÂËeÂ�ÔÂÃÝÏ�
�ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂÏÝ~�Åk�ÂÍÝeÝ�x�®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�Ô�ÒÇÑÊÏÇÏ�ÊÍzÂÎÍÂÏ�
ÆÝÒÝÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊÏÊ~�ÔÊËÌÂÒÝ

��x�ÆÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


��"#!�ÁeÏÝË��ªËÓÂeÂ�ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�


��"#���³�ÉÃÇ�Ó�É�� ��ËÔÌÇÏÊ�ªËÓÂÏÝ~� Åk�ÂÍÝeÝ�x� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� ÒÕ�×Ý
ÆÇÎÇÌ��
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¢��¢ÔÍÝ

���£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÝ~�ÂÚÝÍeÂÏÝÏ�Ì�ÒÆÊÎ��°Í�ÈÇÒÆÇ�ÃÊÒ�Â�
ÂÔ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÂÔ�Â�®ÊÏÅÇÏÏÊ~
�ÂÔÝ�³ÂÆÝ��z�Î�jÂ�ÝË�ÂÔ�ÇÆÊ��°Í
�ÆÊÍÍÊÌ�ÑÇÏÇÏ�zkÌÊÎ�ÚÝeÂÒÝÑ��ÓÂ�ÂÚ�ÈkÒÅÊÉÇÆÊ�����°ÏÝ~�Ì�ÉÍÇÒÊ
ÍÂ�ÍÂÑ�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔ�Â�Õ�ÓÂeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍ�ÃÂÓÝÏÆÂ�ÃÐÍÓÂ�Ì�Ñ�ÓÂÏÍÝ�ÔÂÈ
ÃÂÒ�ÇÆÊ��°ÏÆÂ��ÉÊÏÇÏ�ÃÂÓ�Â�zÇÚ�ÌÊÎ�ÃÊÍÎÇËÔÕeÝÏ�ÃÊÒ�ÂÔ�ÈÂÉÝÍeÂÏ
ÇÆÊ�����°Í��ÂÏeÂ�ÃÐáÍeÂÏ�ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÃÐÍÝÑ��°ÏÝ~�ÂÔÝ�x�oÕÆÂË�
ÆÝ~�³�ÉÊ�ÇÆÊ�����´ÂÉÂ�z�Î�ÂÑÑÂ��ÌÊËÊÎ�ÌÊËÅÇÏ�ÂÓÑÂÏ�Í�ÚÌÇÒÍÇÒÊ�Â�
ÂÔÍÂÒeÂ�ÎÊÏÊÑ��°ÏÝ~�ÊÉÊÏÇÏ�ÌÊáÔÝÒ�ÇÆÊ�����°ÏÝ~�Â�ÉÝÏÂÏ��ÔÌÊÒ��Ý�
ÍÝÚ�ÚÝeÝÑ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÐÍÝÑ��°Í�ÓÐÍ��ÝÍÝÚ�ÑÇÏÇÏ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ��ÍÔÊ�
ÒÇÆÊ��°ÍÂÒÆÝ�ÔÇÎÊÒ�ÔÂá��ÑÇÏÇÏ�ÃÂÓ�ÂÒÂÆÝ�z�Î�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊ�
ÒÇÔÍÊ�oÕÆÂËÆÝ~���z�ÒÍÊ� e�ÉÇÃÊÏÊ~�ÚÂÒÂÃÝÏ� ÓÝeÝÑ�ÚÝeÂÒÂÔÕeÝÏ
ÊÓÌÇÏÈÇÏÊ��ÉÊ�ÃÂÓÂÆÝ�����°ÏÝ~�ÌÊËÊÎÊÏÆÇ�z�Î�ÓÂÏÝÏÆÂ�
�±¢´º¢­¢²�±¢´º¢³½�j�®�ji¬ª®¦¢²­¢²�ji¬ª®¦¢²½��

ÆÇÅÇÏ�ÂÔ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�
� ��!�³Ð~ÝÏÂÏ�ÎÇÏ��ÕáÚÔÂ�ÔÕÒeÂÏ�ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ�Ì�ÒÆÊÎ��°Í�Ã��

ÍÇÏÔ�ÆÂ�ÝÓ�ÑÇÏÇÏ�ÃÂ�ÝÒÝÑ��ÂÓÑÂÏÆÂ�ÕÚÝÑ�ÈkÒÅÇÏ�ÃÂÒÍÝ���ÕÓÍÂÒeÂ
ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ���±ÂÔÚÂÍÂÒÆÝ~���ÓÌÇÒÃÂÓÝÍÂÒÆÝ~�z�Î�ÌkÚÍÊ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
ÆÝ~�� ÂÔÍÂÒÆÝ~�z�Î�ÂÔ�Â�ÎÊÏÅÇÏÍÇÒÆÊ~�� ÂÉÂÔ��ÕÍÍÂÒÆÝ~�� kÍÌÇÏ�ÌÊ�
ÚÊ�z�ÎÎÇÏÊ~��ÍÊÅÊÏÊ~�ÇÔÊÏ�ÈÇ��ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍÝÑ��oÕ�
ÆÂËÆÝ~�ÕÍÍÝ�ÉÝáÑÂÔÝÏÂ�ÌÇÍÊ~ÍÇÒ��

�"�³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÆÝ��ÆkÏÞá�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝÏ�z�Î�ÐÍÂÒÆÝ~
Í�ÚÌÇÒÍÇÒÊÏ�Ì�ÒÆÊÎ��°ÍÂÒ�ÂÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏ�ÎÇÏÇÏ�z�Î�°ÏÝ~�Í�ÚÌÇÒÍÇ�
ÒÊ�ÎÇÏÇÏ�ÕÒÝÓÝ��ÕÚÝÏ�ÃÊÒ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝËÏÂÍeÂÏ�ÇÆÊ�����¨ÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�
�ÂÏ�z�Î�ÐÏÝ~�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒ

�ÊÓÍÇÅÇÏ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ��ÐÍeÂ
ÂÍÝÏÆÝ��¨ÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÔÂÎeÂÓÝÏ��ÂÃÝÍ�ÇÔÊÑ��ÐÏÝ~�ÎkÓÊÏÊÏÇ
ÔÂÃÝÏeÂÏÍÂÒÆÝ��É�Ì�ÒÂÎÂÔÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ�ÂÉeÝÒeÂÏ�x�ÕÓÝ�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎ�
ÃÂÒ�ÇÆÊ��°ÍÂÒÆÝ~�ÇÌÇ�Ê�ÆÇ�ÌkÌÊÒÔ�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔ�Ì�ÍÊÏÇ�ÔÊÒÊÍÇË�ÝÍÂ�ÔÝ�
ÒÝÍÆÝ�����¢Í��ÂÍeÂÏÍÂÒ�ÂÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏÏÝ~


�Â�ÉÝÏÂÏ�ÚÝ��ÂÏ��ÝÍÝÚ
ÑÇÏÇÏ��ÍÔÊÒÊÍÆÊ��£ÂÒÍÝ���ÕÓÍÂÒ�ÐÍÂÒÆÝ~��ÍÊÅÊÏÊ~�ÇÔÊÏ�ÈÇÑ�ÔÐËÆÝ�

®ÐËÐØÔÈÓÈÕàã�ÉÈ×

®Ý~�ÈÝÍ

��³Ð~�ÎÇÏ��ÐÍÝÏÆÂ� ÔÇÒÇ~� ÔÕ~eÝËÝ�ÔÝ~� ÅÊÍÔÊ� z�Î� kÍÌÇÏ�ÚÝÏ�
ÈÝÒÝ�ÃÂÒ� ÃÊÒ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~� ÂÓÑÂÏÏÂÏ� ÔkÓÌÇÏÊÏ�Ì�ÒÆÊÎ�� ��±ÇÒÊÚÔÇ
����������������������������������������������������������
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ÂËÆÂÒzÂÏÝ��áeÏÝË��É�ÉkÍ�z�Î�ÚÂËÔÂÏ�ÆÇÑ�ÂÔÂÍeÂÏ�ÓÐÍ�ÇÓÌÊ�ÈÝÍÂÏÆÝ
ÔÕÔÝÑ��ÎÝ~�ÈÝÍeÂ�ÃÂËÍÂÑ�ÔÂÓÍÂÆÝ�� ��®Ý~�ÈÝÍ�ÔÂÎÂÎ�ÃÐÍÎÂeÂÏÚÂ�
ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ�ÇÏÆÊ�ÂÉeÝÒÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÐÏÝ�ÔÇÒÇ~�ÔÕ~eÝËÝ��Â�ÝÍÂ�ÔÝ�
ÒÝÑ�ÈÊÃÇÒÆÊ��°Í�ÈÇÒÆÊ�ÈÂ�ÝÑ�� Â�ÉÝÏ�Î�ÒÍÇÑ� ÔÂÓÍÂÆÝ��®Ý~�ÈÝÍ
�ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÐÍ��ÝÓ�Â�ÎkÆÆÇÔÌÇ�ÃÐÓÂÔÝÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ�

��³Ð~ÝÏÂÏ� ÎÇÏ� ÔÂ×ÔÍÂÒÆÝ� z�Î� ÐÍÂÒÆÂ� ÐÔÝÒeÂÏÍÂÒÆÝ� Ì�ÒÆÊÎ�
°ÍÂÒeÂ�zkÌÊÎ�ÇÔÊ��ÃÊËÍÊÅÊ�ÃÇÒÊÍÅÇÏ�ÇÆÊ��ªËÓÂÏÝ~�Åk�ÂÍÝeÝ�z�Î
oÕÆÂËÆÝ~�Ó�ÉÊ�ÕÚÝÏ�ÃÂÓÝ�ÌÇÓÊÍÅÇÏÍÇÒÆÊ~�ÈÂÏÍÂÒÝÏ�ÆÂ�Ì�ÒÆÊÎ�
£ÕÍÂÒ� ÈÝÒÔ�ÝÚ� zÂË�ÂÏeÂ� z�Î� ÐÏÝ~� ÎkÓÊÏÊÏÇ� ÔÂÃÝÏÃÂeÂÏ�� ÎÂ~�
ÍÂËÍÂÒÝÏÂ�z�Î��ÐÍÍÂÒÝÏÂ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�ÂÏÏÝ~�ÔÂÎeÂÓÝÏ�ÃÂÓÔÝÒ�
ÎÂeÂÏ�ÇÆÊ��°ÍÂÒ�ÔÊÒÊÍÊÑ��®ÂÓÊ×�ÑÇÏÇÏ�ÃÊÒÅÇ�ÎÝ~�ÈÝÍ�ÑÂÔÚÂÍÝ�
ÇÔÔÊ�

��£ÕÍ�x�ÃÊÒÊÏÚÊ��ÂËÔÂ�ÔÊÒÊÍÊ���oÂÍeÂÏ��ÍÊÍÇÒ�ÎÝ~�ÈÝÍ�ÔÂÎÂÎ
ÃÐÍÎÂeÂÏÚÂ� ÔÊÒÊÍÎÇÆÊ�� ��£ÊÒÊÏÚÊ� �ÂËÔÂ� ÔÊÒÊÍÊ�ÆÇ� �ÂÔÏÂÓ�ÂÏÍÂÒ
ÃÂ×ÝÔÍÝ�z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��§ÌÊÏÚÊ��ÍÊÎÏÊ~�ÃÕÍÂÒ�kÓÔÊÏÇÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË
ÃÊËÍÊÅÊ�ÈÐ���°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�z�Î�®ÂÓÊ×ÔÝ~�ÒÕ�×ÂÏÊËÍÇÒÊ�ÃÐÍÝÑ�
°ÏÝ~�ÎÇÏÇÏ�ÃÊÒÍÊÌÔÇ�ÎÝ~�ÈÝÍ�ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÆÊ�

ºÂËÔÂÏÏÝ~�ÈÂÉÂÍÂÏÝ�Ý

 �®Ý~�ÈÝÍ��ÔÌÇÏÏÇÏ�ÓÐ~��ÚÂËÔÂÏ��ÂÎÂÍeÂÏ�ÈÇÒÊÏÇÏ�ÂÉÂÔ�ÇÔÊÍÇ�
ÆÊ��!�¨ÇÒ�ÈkÉÊÏÊ~�Ô�ÒÔ�ÎkËÇÚÊÏÆÇÅÊ�ÎÊÍÍÇÔÍÇÒÆÊ��¥ÐÅ�z�Î�®ÂÅÐÅ�
ÔÝ�ÂÉeÝÒÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ�ÓÂ�ÂÚ�Â�ÈÝËÏÂ��ÕÚÝÏ��ÐÍ��ÂÎÂ�ÔÂÏ�ÚÝeÂÆÝ�
°ÍÂÒÆÝ~�ÓÂÏÝ�ÔÇ~ÊÉÆÊ~��ÕÎÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÓÂÏ�ÓÂÏÂ�ÓÝÉ�ÃÐÍÂÆÝ��"�°ÍÂÒ
ÈÇÒ�ÈkÉÊÏ�ÃÂÓÝÑ��ÔÊÑ��ÎÕ×ÂÆÆÇÓÍÇÒÆÊ~
�Î�ÌÂÏÝ�ÃÐÍeÂÏ�oÕÆÂËÆÝ~
ÓkËÊÌÍÊ��ÂÍÂÓÝÏ��ÐÒÚÂÑ�ÂÍÆÝ��£ÊÒÂ��ÂÓÑÂÏÏÂÏ�ÐÔ�ÈÂ�ÝÑ��ÐÍÂÒÆÝ
ÌkËÆÊÒÊÑ�� ÈÐ�� �ÝÍÝÑ� ÈÊÃÇÒÆÊ�� ���¢Í� ÐÍÂÒÆÝ� ÂÉeÝÒeÂÏ� ÚÂËÔÂÏ� ÐÔ
z�Î�ÌkÌÊÒÔ�Ì�ÍÊÏÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ��£ÕÒÝÏ�ÓÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÈÝÒÔ�ÝÚ�zÂË�
�ÂÏ� z�Î�ÈÂÍeÂÏ�ÑÂËeÂÎÃÂÒ� ÆÂ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍeÂÏ� ÇÆÊ��°ÍÂÒ� ÌkÏÊ�ÔkÏÊ�
Î�~ÅÊÅÇ�ÂÉÂÑ�ÚÇÅÇÆÊ�

�ÍÊÍÇÒÆÊ~�zkÌÊÎ�ÇÔÊÍÊ�Ê

���³ÐÏÆÂ�ÎÇÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÝ�Â�� ÔÂ×ÔÔÝ�z�Î� ÔÂ×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏÆÝ

�Ì�Ò�
ÆÊÎ�� ¨ÇÒ� z�Î� ÂÓÑÂÏ� °ÏÝ~� ÈkÉÊÏÇÏ� �ÂÚÝÑ�� ÈÐ�� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÔÔÊ�
���´Â×ÔÔÝ~� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÔÕÒeÂÏ� kÍÌÇÏ�ÌÊÚÊ� �ÍÊÍÇÒÆÊ� ÆÇ� Ì�ÒÆÊÎ�� ³Ð�
~ÝÏÂÏ�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑÍÂÒ�ÂÚÝÍÆÝ��£ÂÓ�Â�ÃÊÒ�ÌÊÔÂÑ�ÔÂ�ÂÚÝÍÆÝ��ÃÕÍ�x
�ÎÊÒ� ÌÊÔÂÃÝ� ÇÆÊ���ÍÊÍÇÒ� ÌÊÔÂÑÍÂÒÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏÍÂÒ� ÃÐËÝÏÚÂ�� �É
ÊÓÍÇÒÊÏÇ� �ÂÒÂË� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÆÊ�� ���´Ç~ÊÉ� �ÉÊÏÆÇ� ÃÐÍeÂÏ� �ÍÊÍÇÒÆÊ�
�ÍÊÎ�z�Î��ÍÊÍÇÒ�Î�ÌÂÏÝ�ÆÂ��ÉÍÇÒÊÏÆÇ�ÃÐÍeÂÏ��ÍÊÍÇÒÆÊ�ÚÝeÂÒÝÑ
����������������������������������������������������������


���#"�ÁeÏÝË��ÊÓÇÏÊ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�


���#���ÁeÏÝË��oÕÆÂËÆÝ�



¢áÏ������� ���

ÃÇÒÆÊ�� j�Ò� ÃÊÒÊ� �É� ÊÓÍÇÒÊÏÇ� �ÂÒÂË� zkÌÊÎ� ÇÔÊÍÆÊ�� ����ÍÊÎ� z�Î
�ÍÊÍÇÒ�Î�ÌÂÏÝ�ÐÔ� Ì�ÍÊÏÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ��£ÕÍ� ÐÔ� Ì�ÍÊ�x� ÇÌÊÏÚÊ
�ÍÊÎ�� ���¢ÔÍÂÒÝ��ÎÊÒ� ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ� ÈÂÉÝÍÎÂeÂÏÍÂÒÆÝ~� z�ÎÎÇÓÊ� ÐÔ
Ì�ÍÊÏÇ�ÝÍÂ�ÔÝÒÝÍÆÝ�

®ÐËÐØÔÈ�ÉÐØÐÕàÐ�ÉÈ×

¨Â~Â�ÂÓÑÂÏ�z�Î�ÈÂ~Â�ÈÇÒ

��£ÕÏÏÂÏ�ÓÐ~��ÎÇÏ�ÈÂ~Â�ÂÓÑÂÏ�ÎÇÏÇÏ�ÈÂ~Â�ÈÇÒÆÊ�Ì�ÒÆÊÎ��³Ç�
ÃÇÃÊ� ÃÕÒÝÏeÝ� ÂÓÑÂÏ� z�Î� ÃÕÒÝÏeÝ� ÈÇÒ� ÈÐ�� ÃÐÍÝÑ� ÌÇÔÌÇÏ� ÇÆÊ�
§ÏÆÊ�ÔÇ~ÊÉ�ÆÇ�ÈÐ��ÇÆÊ����¨�ÏÇ�ÎÇÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂÏÝÏÂÏ
ÔkÓÊÑ� ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ� �ÂÍÂ�x�ÈÂ~Â� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÊ� Ì�ÒÆÊÎ��°Í
�É� ÌkËÇ�Ê� ÕÚÝÏ� ÔÂáÒÍÂÏÝÑ� ÃÇÉÇÏÅÇÏ� ÌÇÍÊÏ� ÓÝá�ÍÝ� ÇÆÊ�� ��³ÐÏÆÂ
ÔÂ×ÔÔÂÏ� ÚÝ��ÂÏ� ÃÊÒ� Ã�ÍÇÏÔ� ÆÂ�ÝÓÔÝ~� ÃÝÍÂË� ÆÇÅÇÏÊÏ� ÇÓÊÔÔÊÎ�
�®ÊÏÇ��oÕÆÂËÆÝ~�Î�ÌÂÏÝ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ��oÕÆÂË� ÆÂ� ÐÍÂÒÆÝ~
ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÈÂÓÂËÆÝ��°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�×ÂÍ�Ý�ÃÐÍÂÆÝ��oÕÆÂËÆÝ~��ÉÊ
ÆÇ� ÐÍÂÒÆÝ~� oÕÆÂËÝ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÍÂÒ� ÎÇÏÇÏ� ÃÊÒÅÇ� ÈÂÓÂËÆÝ�� ��oÕÆÂË
ÐÍÂÒÆÝ~� ÃÂÒÍÝ�� Ì�É� ÈÂÓÍÂÒÝÏ� ÓkÒÔÊÑ� ÔÂÓÍÂËÆÝ�� §ÏÆÊ� �ÍÊÎ� ÆÇ�
�ÂËeÝ�ÆÂ��ÈÝÍÂ��ÆÂ��ÂÉÂÑ�ÔÂ�ÃÐÍÎÂËÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÃÕÒÝÏeÝÍÂÒ��ÔÊÑ
ÌÇÔÔÊ��

��´Â×ÔÔÂ�°ÔÝÒeÂÏ�
x�§ÏÆÊ�z�ÎÎÇÓÊÏ�ÈÂ~ÂÍÂËÎÂÏ��x�ÆÇÆÊ��°Í�È�ÏÇ�ÎÂeÂÏ��x�®ÝÏÂ�

ÏÝ�ÈÂÉ��ÓÇÃÇÃÊ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÊÓÇÏÊÎÍÊ�z�Î�zÂ�ÝË�ÂÔ��x�ÆÇÆÊ�� ��³Ð�
~ÝÏÂÏ� °Í� ÎÂeÂÏ� ÃÝÍÂË� ÆÇÆÊ�� x� °ÒÝÏÍÂÏÆÝ�� ®ÇÏ� x� ¢ÍÞÖÂ� z�Î
°ÎÇÅÂÎÂÏ�� ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î� ÓÐ~eÝÎÂÏ��º�ÍÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎeÂ��ÎÊÒ� ÓÕ�Ý�
ÏÝ~�ÃÕÍÂ�ÍÂÒÝÏÂÏ�ÇÚÇËÊÏ�ÓÕ��ÃÇÒÇÎÇÏ�� �¨Ç~ÊÑ�ÚÝ��ÂÏ�ÕÓÝÍÂÒÆÝ
ÎÊËÒÂÓ�ÇÔÊÑ�ÂÍÂÆÝ��®ÇÏ�ÐÏÝ~�oÕÆÂËÝ�ÃÐÍÂÎÂÏ��ÐÍ�®ÂeÂÏ�ÑÇÒÉÇÏÔ
ÃÐÍÂÆÝ��!�£ÊÒÂ���ÐÒ�Â�ÍÂÒ��ÊÓÇÏÃÇËÔÕeÝÏÍÂÒ��zÂÒÂÎÝÍÂÒ��ÂÆÂÎ��ÍÔÊ�
ÒÊ�ÚÊÍÇÒ�� ÃÕÉÝ�ÍÂÒ�� ÓÝË�ÝÒÚÝÍÂÒ�� ÃÕÔÑÂÒÂÉÍÂÒ� z�Î� ÃÂÒÍÝ���ÔÊ�
ÒÊÌÚÊÍÇÒÆÊ~�ÐÒÏÝ�x�ÌkÌÊÒÔ�ÈÂÏeÂÏ�ÐÔ�Ì�ÍÊ�ÃÐÍÂÆÝ��£ÕÍ�x�ÇÌÊÏ�
ÚÊ��ÍÊÎ�

¨Â~Â�§ÒÕÓÂÍÊÎ

"�³Ð~ÝÏÂÏ� Â�ÝÒeÝ� ÈÇÔÊ� Ã�ÍÇÅÇ� ÔÐÍÝ� ÈÇÔÊ� ÌÇÓÇÓÊ� ÃÂÒ� ÈÇÔÊ� ÑÇ�
ÒÊÚÔÇÏÊ~�ÃÊÒÊ�ÈÂÏÝÎÂ�ÌÇÍÊÑ�
x�£ÇÒÎÂÏ�ÌÇÍ��®ÇÏ�ÓÂeÂÏ�oÐÉÝÏÝ~��ÂÍÝ~ÍÝeÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÇÎÇÏ��°Í

oÐÉÝÏÝ~�ÃÐÍÂÈÂ��ÌÇÍÊÏÚÇÅÊ��x�ÆÇÆÊ�
���±ÇÒÊÚÔÇ� ÎÇÏÊ� ®Õ×ÂÆÆÇÓ� ²Õ�×ÔÝ~� ÃÂÓ�ÂÒÝ�ÝÏÆÂ� kÍÌÇÏ� z�Î

ÃÊËÊÌ�ÃÊÒ�ÔÂ�eÂ�Ì�ÔÇÒÆÊ��°Í�ÈÇÒÆÇÏ�ÎÂeÂÏ�ÂÓÑÂÏÏÂÏ��oÕÆÂËÆÝ~�ÈÂ�
ÏÝÏÂÏ�ÔkÓÊÑ�ÌÊáÔÝÒeÂÏ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÂÍÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÊ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ�����oÂÍÂ
oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏÂ�ÊËÇ�ÇÆÊ��°Í�zÂÓÝÍ�ÔÂÓ�ÓÝá�ÍÝ��ÌÒÊÓÔÂÍÍÆÂË

����



¢áÏ������

Î�ÍÆÊÒ�áÓÑÊÓ�ÔÂÓÝ�ÓÝá�ÍÝ�ÈÂÒ�ÝÒÂÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�����oÂÍÂÏÝ~�kÍÌÇÏ�z�Î
ÃÊËÊÌ�ÆÊË�ÂÍÍÂÒÝ�ÃÐÍÝÑ��ÐÏ�ÇÌÊ�Æ�Ò�ÂÉÂÓÝ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��¦�Ò�ÂÉÂÍÂÒÆÝ
ÐÏ�ÇÌÊ�ÑÇÒÊÚÔÇ��ÂÒÂ�ÝÍÍÂËÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��¦�Ò�ÂÉÂÍÂÒeÂ�ªÉÒÂÊÍÆÝ~�ÐÏ
ÇÌÊ�ÕÒÝ�ÝÏÝ~�ÂÔÍÂÒÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�����ºÝeÝÓÔÂ�kÚ�Æ�Ò�ÂÉÂ��ÂÒ�ÂÆÂ
kÚ�Æ�Ò�ÂÉÂ���ÕÃÍÂÆÂ�kÚ�Æ�Ò�ÂÉÂ��ÃÂÔÝÓÔÂ�kÚ�Æ�Ò�ÂÉÂ�ÃÂÒ�ÇÆÊ�� ���oÂ�
ÍÂÏÝ~� ÆÊË�ÂÍÍÂÒÝ� ÐÏ� ÇÌÊ� ÔÊËÌÂÒ� ÔÂÓ�Â� ÊËÇ� ÃÐÍÝÑ�� ÐÍÂÒÆÂ�oÐÉÝ�
ÏÝ~�ÐÏ�ÇÌÊ�ÇÍÚÊÓÊÏÊ~�ÂÔÍÂÒÝ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�ÇÆÊ�

���®ÇÏÊ~�ÎÇÏÇÏ�Ó�ËÍÇÓÌÇÏ�ÑÇÒÊÚÔÇÏÊ~��ÐÍÝÏÆÂ��ÂÍÂÏÝ�z�Î��Â�
ÍÂÏÝ~� Æ�Ò�ÂÉÂÍÂÒÝ�ÎÇÏÇÏ� ÆÊË�ÂÍÍÂÒÝÏ� �ÍÚÇ�� ÕÚÝÏ�� �ÍÚÇËÔÕeÝÏ
ÂÍÔÝÏ�ÔÂá��ÃÂÒ�ÇÆÊ�����oÂÍÂ�Ô�ÒÔ�ÎkËÇÚ�Ô�ÒÊÉÊÏÆÇ�ÃÐÍÝÑ��ÕÉÝÏÍÝeÝ
ÎÇÏÇÏ� ÇÏÊ� ÃÊÒÆÇË� ÇÆÊ��±ÇÒÊÚÔÇ� �ÂÍÂÏÝ��ÍÚÇËÔÕeÝÏ� ÔÂá�� ÑÇÏÇÏ
�ÍÚÇÅÇÏÆÇ�� ÕÉÝÏÍÝeÝ�� ÇÏÊ� z�Î� ÃÊËÊÌÍÊÅÊ� ÃÊÒÆÇË� ÃÐÍÝÑ�� z�Ò� ÃÊÒ
Ô�ÒÇÑÊ�ÇÌÊ�ÎÝ~�ÇÌÊ�ÈkÉ�ÚÂ�ÝÒÝÎ
�ÃÐÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ��� �±ÇÒÊÚÔÇ�ÆÊË�
�ÂÍÍÂÒÆÝ�ÆÂ��ÍÚÇÑ�ÚÝ�ÔÝ��¢ÆÂÎÏÝ~��ÍÚÇÎÊ�ÃÐËÝÏÚÂ��ÆÊË�ÂÍÍÂÒ�
ÆÝ~�ÃÊËÊÌÍÊÅÊ�ÂÍÑÝÓ�ÃÇÓ�ÎÇÔÒ

�ÃÐÍÝÑ�ÚÝ�ÔÝ���!�¦ÊË�ÂÍÍÂÒ�áÓÑÊÓ
ÔÂÓÝÏÂÏ�� ÂÍ� �ÂÍÂ�Î�ÍÆÊÒ�ÚÊËÚÇ� ÓÝá�ÍÝ�� ÓÂÑ� ÂÍÔÝÏÏÂÏ� ÓÂÍÝÏeÂÏ
ÇÆÊ���"�oÂÍÂ�ÆÊË�ÂÍÍÂÒÝÏÝ~�ÔÊËÌÂÒ�ÔÂÓÍÂÒÝ�z�Ò�ÔkÒÍÊ�zÂÓÝÍ�ÔÂÓÍÂÒ
ÎÇÏÇÏ� ÃÇÉÇÍÅÇÏ� ÇÆÊ�� £ÊÒÊÏÚÊ� ÔÊËÌÂÒ� ÔÂÓÝ� áÓÑÊÓ�� ÇÌÊÏÚÊÓÊ� Ì�Ì
ÓÂÑÖÊÒ��kÚÊÏÚÊÓÊ�×ÂÍÌÊÆÐÏ��Ô�ÒÔÊÏÚÊÓÊ�ÈÂÓÝÍ�ÉÕÎÒÂÔ�� ���ÃÇÓÊÏ�
ÚÊÓÊ�ÂÍÂ�ÓÂÒÆÐÏÊÌÓ��ÂÍÔÝÏÚÝÓÝ�ÓÂÒÆÐÍÊÌ��ÈÇÔÊÏÚÊÓÊ�ÓÂÒÝ�á�ÝÔ�
ÓÇÅÊÉÊÏÚÊÓÊ�Ì�Ì�ÉÕÎÒÂÔ��ÔÐeÝÉÝÏÚÝÓÝ�ÓÂÒÝ�ÔÐÑÂÉ��ÐÏÝÏÚÝÓÝ�ÓÂ�
ÒÝ�ÉÕÎÒÂÔ��ÐÏ�ÃÊÒÊÏÚÊÓÊ�Ì�Ì�á�ÝÔ��ÐÏ�ÇÌÊÏÚÊÓÊ��ÝÉeÝÍÔ�Ì�Ì�ÂÎÇ�
ÔÊÓÔ�� ���°Ï� ÇÌÊ� Æ�Ò�ÂÉÂ� ÐÏ� ÇÌÊ� zÊÏÈÊ�� áeÏÝË� z�Ò� ÃÊÒ� Æ�Ò�ÂÉÂ� ÃÊÒ
zÊÏÈÊÆÇÏ� ÓÐeÝÍeÂÏ� ÇÆÊ��oÂÍÂÏÝ~� Ì�ÚÇÓÊ�Î�ÍÆÊÒ�ÚÊËÚÇ� ÓÝá�ÍÝ
ÓÂÑ�ÂÍÔÝÏÏÂÏ�ÇÆÊ�

���®ÇÏ��ÂÍÂÆÂ�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�Ì�ÒÎÇÆÊÎ���ËÔÌÇÏÊ�z�ÎÎÇ�Ï�ÒÓÇÅÇ��kÆÊ�
ÒÇÔÍÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�z�Î�oÐÉÝ��ÂÍÂÏÝ~�ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝ�ÇÆÊ�����oÂÍÂÏÝ
ÈÂ�ÔÝÍÂÏÆÝÒÝ��ÕÚÝÏ��ÕáÚÔÝ~�áÎÂÓÂ�ÂËÆÝ~�ÌÇÒÇÅÊ�ÈÐ��ÇÆÊ��³ÇÃÇ�
ÃÊ�oÕÆÂËÆÝ~�ÓÂÍÔÂÏÂÔÝ�ÐÏÝ�ÈÂ�ÔÝÍÂÏÆÝÒÝÑ�ÔÕÒÂÔÕeÝÏ�ÇÆÊ��¢Í�oÐ�
ÉÝ� ÐÏÝ~�ÚÝÒÂÓÝ� ÇÆÊ�� ���®ÊÍÍÇÔÍÇÒ� �ÂÍÂÏÝ~�ÈÂ�ÔÝÓÝÏÆÂ� ÈkÒÇÆÊ�
¦kÏÞá�ÑÂÔÚÂÍÂÒÝ��É�ÆÂ~��ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏ�ÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ�����oÂ�
ÍÂÏÝ~�Æ�Ò�ÂÉÂÍÂÒÝ�z�Ò��ÂÚÂÏ�ÂÚÝ��ÔÕÒÂÆÝ���ËÔÌÇÏÊ�ÐÍ�ÈÇÒÆÇ�zÇÚ
�ÂÚÂÏ� ÔkÏ� ÃÐÍÎÂËÆÝ�� ���¢ÆÂÎÍÂÒ� �É� ÎÊÍÍÇÔÊÏÊ~� ÆÂ~��ÓÂÍÔÂÏÂÔÝÏ
z�Î�ÂÃÝÒÂËÝÏ�ÐÍ�ÈÇÒÅÇ�ÂÍÝÑ�ÌÇÍÇÆÊ��� �°eÂÏ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�zÂÒÂÎ�Ï�Ò�
ÓÇ�� ÈÇÒÌÇÏÊÚÍÊ� z�Î� ÈÂÍeÂÏ� ÊÓÍÇÒ� ÊÓÍÇÅÇÏ� zÇÚ� ÌÊÎ� zÇÚ� �ÂÚÂÏ
ÌÊÒÎÇËÆÊ��´ÇÌ�ÂÔÍÂÒÝ�oÐÉÝÏÝ~��ÎÊÒ�ÌÊÔÂÃÝÏÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏÍÂÒ�eÂÏÂ
ÌÊÒÇÆÊ�
����������������������������������������������������������


���#���³�ÉÃÇ�Ó�É��ÐÏ�ÇÌÊ�ÎÝ~�ÓÔÂÆÊá�


���#� �³�ÉÃÇ�Ó�É��ÃÊÒ�ÈkÉ��ÝÒÝ��Ô�ÒÔ�ÌÞàÃÊÔ��§ÓÌÊ��ÍÚÇÎ�ÃÊÒÍÊÅÊ�ÃÐËÝÏ�
ÚÂ��ÃÊÒ�ÌÞàÃÊÔ�x�������ÓÎ�

��



¢áÏ��� ���

®ÐËÐØÔÈ�ÍÒÐÕàÐ�ÉÈ×

��³ÐÏÆÂ� ÑÇÒÊÚÔÇ� ÎÂeÂÏ� ÌÒÊÓÔÂÍÍ� ÓÝá�ÍÝ� ÈÝÍÔÝÒÂeÂÏ� �ÎÊÒ� ÓÕ�
�ÝÏÝ~�Æ�ÒÞáÓÝÏ�Ì�ÒÓÇÔÔÊ��£ÕÍ�Æ�ÒÞá�oÕÆÂËÆÝ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~�ÔÂ×ÔÝ�
ÏÂÏ�ÚÝeÝÑ�����ÂÍÂÏÝ~�ÌÇ~�Ì�ÚÇÓÊÏÊ~�ÐÒÔÂÓÝ�ÃÐËÍÂÑ�ÂeÝÑ�ÔÕÒ�ÇÆÊ�
¦�ÒÞáÏÝ~�ÇÌÊ�Ô�ÒÇÑÊÏÆÇ�z�Ò�ÂËÆÂ�ÐÏ�ÇÌÊ�ÔkÒÍÊ�ÎÊË�Ç�ÃÇÒÊÑ�ÔÕÒÂ�
ÔÕeÝÏ��ÎÊÒ�ÔÇÒÇÅÊ�ÃÂÒ�ÇÆÊ��´ÇÒÇÌÔÊ~�ÈÂÑÝÒÂ�ÍÂÒÝ�ÃÐÍÓÂ��ÎÊÍÍÇÔ�
ÍÇÒÆÊ~�ÚÝÑÂ�ÂÍÝ�Ý�ÕÚÝÏ�ÂÒÏÂÍeÂÏ�ÇÆÊ����§ÏÆÊ�zÇÚ��ÂÏÆÂË�eÂÒeÝÓ
ÃÐÍÎÂËÆÝ��oÕÆÂËÆÝ~�z�Î�oÐÉÝÏÝ~�ÔÂ×ÔÝ��ÂÍÂÏÝ~�ÊÚÊÏÆÇ�ÃÐÍÂ�
ÆÝ�� ¢Í� ×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊ�°eÂÏ� ×ÝÉÎÇÔ� ÇÔÇÆÊ�� ��°ÍÂÒ�oÕÆÂËÆÝ~�ÈkÉÊÏ
Ì�ÒÇÆÊ��ÎÂ~ÍÂËÍÂÒÝÏÂ�°ÏÝ~�ÂÔÝ�ÈÂÉÝÍÂÆÝ�� ��§ÏÆÊ� ÔkÏ�ÃÐÍÎÂËÆÝ�
Á�ÚÝÒÂ�ÈÂ�ÔÝÓÝÏÝ~��á��ÕáÚ�ÈÂ�ÔÝÓÝÏÝ~�ÌÇÒÇÅÊ�ÃÐÍÎÂËÆÝ��³Ç�
ÃÇÃÊ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉÆÊ~��ÉÊ�ÐÍÂÒeÂ�ÈÂ�ÔÝ�ÃÐÍÂÆÝ�z�Î�ÐÍÂÒ�Î�~ÅÊÅÇ
ÑÂÔÚÂÍÝ��ÇÔÇÆÊ�

ªËÓÂÏÝ~�ÌÇÍÊ�Ê

��³Ð~ÝÏÂÏ�ÑÇÒÊÚÔÇ�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� £ÕÍ� Ó�ÉÍÇÒ� x� ÊÓÇÏÊÎÍÊ� z�Î� zÂ�ÝË�ÂÔ�� �É� ÑÂËeÂÎÃÂÒÍÂÒÝÏÂ

²Õ�×ÝÏ�ÃÇÒÅÇÏ�oÕÆÂË�ªËÇÎÊÉ�ÈÂ�ÝÏ�ÂÒÂÆÂ�ÃÐÍÝ�Ý�ÔÊËÊÓ��Â�ÝáÍÂÒ�
ÆÝ�×ÝÉÎÇÔÚÊÍÇÒÊÏÇ�ÃÊÍÆÊÒÊ��ÕÚÝÏ���É�ÑÇÒÊÚÔÇÓÊÏ�ÈÊÃÇÒÆÊ�

 ��®ÊÏÇ�� ®ÇÏ� ÈÝÍÆÂÎ� ÌÇÍÇÎÇÏ�� £ÕÍ� ÌÊÔÂÑÔÝ~� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�
Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÐÒÝÏÍÂËÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ��ÂÏÆÂË�ÃÂ×ÝÔÍÝ���x�ÆÇËÆÊ�ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�

!�®ÇÏ�x�ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÌÇÏ�z�Î�Ì�ÒÅÇÏ�À×ÂÏÎÂÏ��£ÕÍÂÒÆÝ�ÇÓÊÔÊÑ
z�Î� Ì�ÒÅÇÏÊÎÆÇ�� ÕÓÝÍÂÒÆÝ�ÎÂeÂÏ� Ì�ÒÓÇÔÌÇÏ� ÑÇÒÊÚÔÇÅÇ� ÔÂÃÝÏÝ�
ÕÚÝÏ��ÐÏÝ~�Âá�ÍÂÒÝÏÂ�ÈÝeÝÍÆÝÎ��"�£ÊÒÂ��ÐÍ�ÎÂeÂÏ�
x�£ÕÏÆÂË��ÝÍÂ�Å�ÒÎÇ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÇÏ��ÑÂËeÂÎÃÂÒ�ÃÐÍeÂÏ�ÔÕ�ÝÓ�ÂÏÍÂ�

ÒÝ~�z�Î�ÃÕÍ�ÌÊÔÂÑÔÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÐÒÝÏÍÂËÔÕeÝÏÍÂÒ�ÓÝá�ÍÝ��oÕÆÂË�
ÆÝ~�×ÝÉÎÇÔÚÊÓÊÎÇÏ��oÕÆÂËeÂ�ÔÂÃÝÏ��x�ÆÇÆÊ�

���³Ð~ÝÏÂÏ�ÐÍ�ÎÂeÂÏ�ÃÝÍÂË�ÆÇÆÊ�
x� £ÕÍ� ÌÊÔÂÑÔÝ~� ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ�� Ó�ÉÍÇÒÊÏ� Î�ÒÍÇÑ� ÔÂÓÍÂÎÂ�

�ËÔÌÇÏÊ��Â�ÝÔ�ÈÂ�ÝÏ��ÂÍÆÝ�����¨ÂÎÂÏÍÝ���ÝÍÂÔÕeÝÏ�ÂÆÂÎ�È�ÏÇ�ÆÇ
ÈÂÎÂÏÍÝ�� �ÝÍÝ�ÆÝ� ÆÂ�ÂÎ� ÇÔÓÊÏ�� jÂÒÂÎ� ÃÐÍeÂÏ� ÂÆÂÎ� zÂÒÂÎ� ÊÓÊÏ
ÆÂ�ÂÎ�ÇÔÓÊÏ��jÂ��ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�È�ÏÇ�ÆÇ�zÂ��ÊÓÍÇÒ�ÊÓÍÇË�ÃÇÒÓÊÏ��®Õ�
×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍeÂÏ�ÂÆÂÎ�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ�ÃÐÍÝÑ��ÂÍÓÝÏ�

���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂ�ÃÝÍÂË�ÆÇËÆÊ�
�®ÊÏÇ�� ®ÇÏ� ÈÝÍÆÂÎ� ÌÇÍÇÎÇÏ�� £ÇÒÇÔÕeÝÏ� ÓÝËÝÎ� �ÉÊÎ� ÎÇÏÇÏ

ÃÊÒÅÇ��j�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎeÂ�ÊÓÍÇÒÊÏÇ��ÂÒÂË��ÂËÔÂÒÂÎÂÏ�����®ÇÏ�x�¢ÍÞÖÂ
z�Î�°ÎÇÅÂÎÂÏ��ÃÊÒÊÏÚÊ�z�Î�ÓÐ~eÝÎÂÏ��ÃÂÓÝ�z�Î�Â�ÝÒÝÎÂÏ�

����ÎÊÒ�ÔÇÒÇÅÊÏÇÏ�ÈÇ�ÅÇ�zÕ�Ý��ÂÍÝ��ÕÚÝÏ�z�Î��ÂÍÂeÂ�Æ�Ò�ÂÉÂ
ÂÒ�ÂÍÝ� ÌÊÒÊ�� ÕÚÝÏ� ÌÊËÊÎÍÇÒÊÏ� ÈÕ�eÂÏÍÂÒ� �ÂÏÆÂË� ÃÂ×ÝÔÍÝ�

��



¢áÏ������

���ªËÔÍÇÒ�x�ÓÝË�ÝÒÚÝÍÂÒ��ÏÇÌÇ�zÂÆÂÍÍÝeÝÏ�ÃÕÉÝ�ÚÝÍÂÒ��ÂÆÂÎ��Í�
ÔÊÒÊ�ÚÊÍÇÒ��ÃÕÔ�Â�ÔÂÃÝÏÝ�ÚÝÍÂÒ���ÔÊÒÊÌÔÊ�ÈÂ�ÓÝ�Ì�ÒÊÑ��ÈÂÍeÂÏ
ÊÓÍÇÒÆÊ�ÊÓÍÇ�ÚÊÍÇÒÆÊ~�z�ÎÎÇÓÊ�ÓÝÒÔÔÂ��ÂÍÂÆÝ�

���®ÇÏ��ªËÓÂ�� ÊÓÇÏÊ�ÚÊ�È�Î��ÔÍÇÒÆÇÅÊ� ÓÊÉÍÇÒÅÇ� ÃÕÍ� Åk�ÂÍÝ�ÔÝ
ÈÇÔÌÊÉÓÊÏ�ÆÇÑ���É�ÑÇÒÊÚÔÇÎÆÊ�ÈÊÃÇÒÆÊÎ��®ÇÏ�x�¦Â�ÝÔÔÝ~�ÔÊËÌÂ�
ÒÝ�z�Î�ÕÒÑÂeÝ��ÈÂ�ÔÝ�ÔÂ~�ÈÕÍÆÝÉÝÎÂÏ��

� �®Õ×ÂÆÆÇÓ�²Õ�×�z�Î�ÌÇÍÊÏ���¬ÇÍ���ÆÇËÆÊ��§ÓÊÔÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
�¬ÇÍ��� ÆÇÓÊÏ��º�ÍÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ�ÌÇÍÓÊÏ�� ��ÍÇÅÇÏ� ÂÆÂÎ��ÎÊÒ� ÓÕ�ÝÏÂÏ
ÇÚÇËÊÏ�ÂÍÓÝÏ�

�!�£ÕÍ�ÌÊÔÂÑÔÂeÝ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÇÓÊÔÌÇÏ�z�Ò�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�
ÆÝ�ÇÓÌÇÒÔÊÑ�ÂÔÝÒÎÂÏ��ÇÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÕÍ�Ó�ÉÍÇÒÅÇ�ÃÊÒ�Ï�ÒÓÇ��ÐÓ�
ÓÂ��oÕÆÂË�ÆÂ�ÐÏÝ�ÃÕÍ�ÌÊÔÂÑÍÂÒÆÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏ�Ã�ÍÇÍÇÒÅÇ�ÆÕ�ÚÂÒ�ÇÔÇÆÊ�
�"�§ÅÇÒ�ÌÊÎ�ÆÇ�ÌÊÎ�ÃÕÍ�ÑÂËeÂÎÃÂÒÚÝÍÝ��ÌÊÔÂÃÝÏÝ~�Ó�ÉÍÇÒÊÏÇÏ�ÃÊÒ
Ï�ÒÓÇ�ÂÍÝÑ�ÔÂÓÍÂÓÂ��oÕÆÂË�ÆÂ�ÐÏÝ�ÃÕÍ�ÌÊÔÂÑÔÂ�ÈÂÉÝÍeÂÏ��ÎÊÒ�ÔÇÒÇ�
ÅÊÏÇÏ�z�Î�ÎÕ×ÂÆÆÇÓ��ÂÍÂÆÂÏ�kÍÇÓÓÊÉ��ÂÍÆÝÒÂÆÝ�

���£ÕÍÂÒÆÝ�Åk�ÂÍÝ��ÇÔÊÑ�ÂËÔ�ÂÏ�ªËÇÎÊÉ���¢�Â��®ÇÏ�ÈÝÍÆÂÎ�ÌÇÍÇ�
ÎÇÏ���x�ÆÇËÆÊ�
¢�ÎÊËÊÏ��¬ÇÍÇ�Å�Ò��ªËÇÎ�ªËÓÂ�
���ªËÇÎÊÉ�ªËÓÂÏÝ~�ÎÊËÒÊÎÊ�z�ÎÎÇ~ÊÉÅÇ�áÒ�ÃÐÍÓÝÏ��¢�ÎÊËÊÏ�
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